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 خلاصه

امشی سایذ ؿذٌ   َب ثب تًرٍ ثٍ مبَیت ایىگًوٍ پشيطٌی ثضسگ ثٍ خلًف دس  ثخؾ آة ي آثفب  َب يسيد ثخؾ خلًكی رُت مـبسکت دس پشيطٌ

. تغجیك  ثبؿذ میثلًست مـبسکتی   َب ی مًرًد دس  مىبثـ ي ثًدرٍ ديلت دس ثخؾ آة اص مُمتشیه دلایل الجبل ثٍ ارشای پشيطٌ َب اػت. محذيدیت

. ثىبثشایه ثبیذ ثٍ دوجبل ساَکبسَبیی ثشای  ثبؿذ مییی  بَ ی ػبصمبن اص مُمتشیه اكًل دس چىیه پشيطٌ َب مقیبسَبی اوتخبة ثخؾ خلًكی ثب يیظگی

رلت مـبسکت ي اوتخبة كحیح ثخؾ خلًكی مىبػت ثبؿیم. ثب تًرٍ ثٍ اَمیت ایه مًضًؿ َذف اكلی وگبسوذگبن ایه پظيَؾ اسائٍ 

ثٍ فىًان یک اثضاس لذستمىذ رُت ؿىبػبیی  SWOTی آثفب ثب اػتفبدٌ اص تحلیل  َب ساَکبسَبیی دس رُت رلت مـبسکت ثخؾ خلًكی دس پشيطٌ

. ثٍ ایه تشتیت کٍ اثتذا يصاست ویشي دس ثخؾ آة مًسد ثشسػی لشاس گشفتٍ ي ثقذ اص ؿىبػبیی ومبط ضقف ي لًت ػبصمبن ي  ثبؿذ میمحیظ ػبصمبن 

 .گشدد خؾ اسائٍ میرلت مـبسکت دس ایه ث ساَکبسَبی SWOTی پیـشي ثب اػتفبدٌ اص مبتشیغ  َب ي تُذیذ  َب َمچىیه فشكت

 PPP، هطبرکت، ثخص خصَصی، آثفب، SWOTکلوبت کلیذی: 

 

 

  مقذمه -1

 
ی تًػیقٍ ای رُیت    َیب  ی آثیی افیم اص تبػیؼیبت صیشثىیبیی ي عیشح      َب کـًس ایشان ثب لشاس گیشی دس مىغمٍ خـک ي ویمٍ خـک ویبص مجشمی ثٍ ارشای عشح

بفج ؿیذٌ  افضایؾ میضان ثُشٌ يسی اػتفبدٌ اص مىبثـ آثی کـًس داسد. افضایؾ رمقیت ي َمچىیه پبسامتش دس حبل تًػقٍ ثًدن كىبیـ مختلف کـًس َمگی ث

میلییبسد متیش مکقیت     130د مىبثـ آة لبثل تزذیذ کـًس ثٍ عًس متًػظ حیذي [ 1]تب ویبص ثٍ ملشف آة ثیؾ اص پیؾ مغشح ثبؿذ. ثشاػبع آمبس مىتـش ؿذٌ 

دسحیبل حبضیش مییضان ملیشف آة دس     ؿیًد.   میلیبسد متش مکقت ثشآيسد می 126ثشگـتی حذيد   َبی دس ػبل ي حزم لبثل اػتحلبل ثب احتؼبة حزم آة

ییبسد متشمکقیت ثیٍ    میل 7میلیبسد متیش مکقیت ثیٍ ثخیؾ کـیبيسصی ي       3/86میلیبسد متشمکقت ثشآيسد ؿذٌ اػت. کٍ حذيد  3/93مختلف حذيد   َبی ثخؾ

میلیًن َکتبس کـت آثیی پیغ اص کـیًسَبی َىیذن چییهن آمشیکیب ي        3/7ثخؾ ؿشة ي كىبیـ اختلبف داسد. ایه دسحبلی اػت کٍ کـًسایشان ثب حذيد 

  .پبکؼتبن داسای ثیـتشیه مؼبحت صیشکـت آثی دسرُبن اػت

ػبصی ثُش ثشداسی ي اػتفبدٌ اص مىبثـ اوشطی ي آة کـیًس تبػییغ   يصاست ویشي ثب َذف حذاکخش  1353ثشاػبع لبوًن ملًة مزلغ ػىب دس ػبل 

ی اػبػی يؽبیف ایه يصاستخبوٍ ثًد کٍ گبَی دس حیذيد   َب ی کـًس یکی اص چبلؾ َب ی مختلف ثحج ػیبػت گزاسی ي مذیشیت آة َب ؿذ. دس عًل ػبل

لیبوًن تـیکیل    1369تخبوٍ مغیشح ثیًد. امیب ػیشاوزب  دس چُیبس  اػیفىذمبٌ       مؼئًلیت اػتبوذاسیُب ي یب ؿُشداسیُبی ي گبَی ویض دس حذيد اختیبسات ایه يصاس

ٍ  ثشاػبع ایه لبوًن ایزبد يثُشٌ  .ی آة ي فبضلاة تلًیت ي اثلاك ؿذ. َب ؿشکت تًصییـ آة ؿیُشی يرمیـ آيسی ياوتمیبل يتلیفیٍ        َیبی  ثشداسی اص ؿیجک

. گزاؿیتٍ ؿیذ   نکىىیذ  لاة اػتبوی کٍ صییش وؾیش يصاست وییشي اوزیب  يؽیفیٍ میی      آة يفبض  َبی مؼتملی ثب فىًان ؿشکت  َبی فبضلاة ؿُشَب ثشفُذٌ ؿشکت

 .  ثبؿذ می  َب امشيصٌ يؽیفٍ مذیشیت مىبثـ آثی کـًس ثٍ فُذٌ ایه ؿشکت

ثشوبمٍ اص   َبی ( عی ػبل1381میلیبسد سیبل )ثٍ لیمت ربسی ػبل  7/149533مىبثـ افتجبسی تًػقٍ ثخؾ آة دس ثشوبمٍ چُبس  تًػقٍ مقبدل 

ن 3/36648ن 6/28581ن 3/21703ن 6/15860تیت  تش ثٍ 1388ن 1387ن 1386ن 1385ن 1384یبثذ. ایه افتجبس ثشای ػبلُبی  ًدرٍ فمًمی کـًس اختلبف میث

فضایؾ میلیبسد متش مکقت دس کـًس ا 3/93مشص ؿًد کٍ مىبثـ آة لبثل اػتفبدٌ اص  اختلبف افتجبسات مزکًس ثبفج می. ]2[میلیبسد سیبل اػت 9/46739
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میلیبسد متشمکقت آة لبثل ثشداؿت سا ثٍ خًثی  126یبثذ. ثب تًرٍ ثٍ اعلافبت مًرًد می تًان ثٍ ویبص کـًس ثٍ ػشمبیٍ گزاسی ثیـتش تب سػیذن ثٍ مشص 

فمشاوی ثٍ  ی َب َبی ثیه المللی مـکلات تبمیه ومذیىگی ثیـتشی ثشای پشيطٌ وبؿی اص تحشیم احؼبع کشد. اص ػًی دیگش يرًد مـکلات متقذدی

ی مبلی  َب ی مغشح دس صمیىٍ آة ایزبد کشدٌ اػت. لزا ثب فىبیت ثٍ ویبص سيص افضين کـًس ثٍ تًػقٍ مىبثـ آثی ي اص ػًی دیگش محذيدیت َب خلًف پشيطٌ

 دس کٍ اػت سيؿُبیی خلًكی یکی اص ثخؾ ي ديلت ی دیگش تبمیه ػشمبیٍ ثیؾ اص پیؾ ومبیبن می ؿًد. مـبسکت َب ثخؾ ديلتی تًرٍ ثٍ سيؽ

 لشاس ی صیشثىبیی َب پیـشفتٍ رُت حل مقضل کمجًد ومذیىگی رُت ارشای پشيطٌ ثخلًف کـًسَبی ي مختلف کـًسَبی تًرٍ مًسد اخیش ػبلُبی

 مًسد داؿتٍ اختیبس دس محذيدی مبلی مىبثـ ديلت کٍ اسيپبیی کـًسَبی دس ثخلًف ی رلت مـبسکت ثخؾ خلًكی َب اػتفبدٌ اص سيؽ. اػت گشفتٍ

. اػت داؿتٍ چـمگیشی سؿذن 1980 ػبل اص مختلفن کـًسَبی دس مـبسکتن سيؽ اص اػتفبدٌ کٍ می دَذ وـبن  َب    ثشسػی .اػت گشفتٍ لشاس خبف تًرٍ

 ؿذٌ ارشا ي اثذاؿ افشیمب ي آػیبن ؿشلی رىًة ؿمبلین امشیکبی مشکضین امشیکبی اسيپبیین اتحبدیٍ کـًسَبی دس مـبسکتن الگًَبی گًوبگًن اوًاؿ

 الگًَبی اػتفبدٌ اص[. 4]می دَذ پًؿؾ رُبن سا ػشاػش دس سا َبپشيطٌ ارشای سيؿُبی دسكذ 15 الی 10 حذيد مـبسکتین سيؿُبی َم اکىًنن [.3اػت]

 [.5] ثبؿذ می اسيپب ػشمبیٍ گزاسی ثبوک ي اسيپب اتحبدیٍ يیظٌ تأکیذ مًسد ي داؿتٍ صیبدی ثؼیبس سياد اسيپبیی کـًسَبی دس مـبسکت

ثب فىبیت ثٍ مًاسد مغشح ؿذٌ ي لضي  تًرٍ ثٍ ایه مًضًؿ دس کـًسن ممبلٍ حبضش دس وؾش داسد تب ساَکبسَبی رلت مـبسکت ثخؾ خلًكی 

SWOTی صیشثىبیی آة سا مًسد ثشسػی لشاس دَذ. تکىیک مًسد اػتفبدٌ دس ایه پظيَؾ آوبلیض  َب دس پشيطٌ
ثٍ فىًان یک  SWOT. سيؽ  ثبؿذ می 1

حیظ اثضاس لذستمىذ رُت ؿىبػبیی محیظ دسيوی ي ثیشيوی ػبصمبن مًسد اػتفبدٌ لشاس می گیشد. دس ایه سيؽ اثتذا ومبط ضقف ي لًت کٍ مشثًط ثٍ م

ثب   گشدد میپغ ػقی گزاسوذ ؿىبػبیی می ؿًوذ ي ػ َب ي تُذیذَبی پیـشي کٍ اص محیظ ثیشين ثش ػبصمبن تبحیش می دسيوی ػبصمبن ثًدٌ ي َمچىیه فشكت

آؿىبیی تشکیت سيیکشدَبی مختلف تلمیمبت اػتشاتظیکی اتخبر گشدد. دس ادامٍ ایه ممبلٍ اثتذا مشيسی ثش مفبَیم کلی مـبسکت اوزب  می گیشد ي رُت 

یی کٍ ممبلٍ حبضش حبكل اص . اص آوزب گشدد میی مشتجظ دس لؼمت تبسیخچٍ مًضًؿ ثشسػی  َب ی اوزب  ؿذٌ دس ػغح دویب پظيَؾ َب ثیـتش ثب فقبلیت

ن دس لؼمت چُبس  وحًٌ تقشیف  ثبؿذ میی آثفبی کـًس  َب پظيَؾ میذاوی چىذیه ػبلٍ اوزب  گشفتٍ دس صمیىٍ ثشسػی مـبسکت ثخؾ خلًكی دس پشيطٌ

 . دگشد میی اوزب  گشفتٍ رُت اوزب  پظيَؾ تًضیح دادٌ خًاَذ ؿذ. وُبیتب وتبیذ حبكل ؿذٌ اسائٍ  َب مؼبلٍ ي فقبلیت

 

 مفاهیم مشارکت و جایگاه آن دردنیا و کشور -2
ثخؾ فمًمی  مـبسکت ثشای گیشدن لشاس اػتفبدٌ مًسد ای گؼتشدٌ عًس ثٍ ي ثًدٌ َمگبن پزیشؽ مًسد کٍ فشدی ثٍ مىحلش تقشیف

 .اػت صیش ؿشح ثٍ تقشیف ایه اص ثشخی. اػت ؿذٌ اسائٍ فمًمی يخلًكی مـبسکت ثشای تقبسیفی متًن ثشخی دس حبلن ایه ثب. وذاسد يرًد يخلًكی

 ي داسائی( تبمیه) فشضٍ دس خلًكی ثخؾ ایىلًست تقشیف می کىذ کٍ ثٍ 3خلًكی-فمًمی مـبسکتن [6]2پًل المللی ثیه كىذيق

 اص عیفی خلًكی-فمًمی مـبسکت [ن7]4آػیبئی تًػقٍ ثبوک مىؾش گشفت. اص می كًست ديلت تًػظ ػىتی عًس ثٍ کٍ ومبیذ می مـبسکت خذمبتی

 مـبسکت [ن8]5کلمجیب ثشیتیؾ مًػؼٍ دیذ اص. دَذ می پًؿؾ سا خذمبت ػبیش ي  َب    صیشػبخت حًصٌ دس ديلت ي خلًكی ثخؾ ثیه ممکه سياثظ

 تبمیه لشاسداد ایه اػبع ثش. ؿًد می مجبدلٍ خلًكی فقبل چىذ یب یک ي ديلت ثیه کٍ ؿًد می اعلاق( لبوًوی) حمًلی لشاسدادی ثٍ خلًكی-فمًمی

 اوزمه تقشیف عجك. ؿًد می تًصیـ عشفیه ثیه مشثًعٍ ی َب    سیؼک امب ثًدٌ خلًكی عشف فُذٌ ثٍ خذمبت ي کبلا فشضٍ ي تًلیذ ي( تزُیضات) مىبثـ

 ي ديلتی ػبصمبن یک ثیه لشاسدادی مًافمتىبمٍ یک اص فجبستؼت خلًكین - ديلتی مـبسکت  امشیکبن متحذٌ ایبلات خلًكی - ديلتی مـبسکت ملی

 ػبخت یب ي خذمبت اسائٍ رُت خًدن داساییُبی ي تًاوبییُب اص اػتفبدٌ دس ن(خلًكی ي ديلتی) عشفیه اص َشیک آنن عی کٍ خلًكین عشف یک

 [. 5میگیشد] كًست َم مىبفـ ثشداؿت ي سیؼک تمؼیم دس مـبسکتن ایه مىبثـن ثش فلايٌ. میـًوذ ػُیم یکذیگش ثب فمًمی اػتفبدٌ تأػیؼبتن ثشای

 رؼتزً کشد:(1مًاسد عجمٍ ثىذی ؿذٌ دس رذيل )سا می تًان دس   َب ی ارشای مـبسکت ثخؾ خلًكی دس پشيطٌ َب سيؽ
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 ی قراردادی جْت اًجبم هطبرکت ّب اًَاع سیستن  .1جذٍل 

 ضرح ًَع قرارداد هطبرکتی ردیف

ياگزاسی ثُشٌ ثشداسی -لشاسداد ػبخت 1

(BOT) 

گزاس مؼئًلیت عشاحین تبمیه مبلی ي احذاث پشيطٌ سا لشاسدای اػت کٍ دس آن ػشمبیٍ 

ثشفُذٌ داؿتٍ ي ثش اػبع مزًصَبیی اص دػتگبٌ ارشایی دس مذت صمبن مـخق ثُشٌ ثشداس 

 پشيطٌ خًاَذ ثًد.

 -ثُشٌ ثشداسی -مبلکیت -لشاسداد ػبخت 2

(BOO) 

پشيطٌ سا لشاسدادی اػت کٍ دس آن ػشمبیٍ گزاس مؼئًلیت عشاحین تبمیه مبلی ي احذاث 

ثشفُذٌ داؿتٍ ي مبلکیت پشيطٌ سا ثشفُذٌ خًاَذ داؿت ي ثُشٌ ثشداس پشيطٌ خًاَذ ثًد ي 

 فشيؿذ.  محلًل خًد سا ثٍ ديلت  می

-ثُشٌ ثشداسی -مبلکیت -لشاسداد ػبخت 3

 (BOOT)ياگزاسی 

گزاس مبلک پشيطٌ  ثشداسی ػشمبیٍ کٍ دس عًل ديسٌ ثُشBOTٌ تمشیجب َمبن لشاسداد

  ثبؿذ. می

 –مبلکیت  –اربسٌ  -لشاسداد ػبخت 4

 (BLOTياگزاسی )

دس ایه سيؽ ثخؾ خلًكی ػبختن کشایٍن ثُشٌ ثشداسی ي اوتمبل ویشيگبٌ سا ثش فُذٌ 

 .داؿتٍ ي پغ اص مذت صمبن مـخق اوتمبل آن ثٍ ثخؾ ديلتی كًست می پزیشد

 تًلیذ ثشای لاص  َبی تکىًلًطی ي تزُیضات تبمیه عشیك اص گزاس ػشمبیٍ سيؽن ایه دس (Buy Backثیـ متمبثل ) 5

 ػًد ي اكل ثشای اػت مًؽف ي ؿًد  می  ػُیم پشيطٌ دس مـخلی صمبوی محذيدٌ دس

 .کىذ كبدس سا تًلیذی محلًل اص ثخـی خًدن ػشمبیٍ

مـبسکت ثخؾ خلًكی ثب تًرٍ  ( مـبَذٌ کشد. ومًداس وـبن دادٌ ؿذٌ سيوذ افضایؾ1ػغح مـبسکت دس لشاسدادَبی مـبسکتی سا می تًان دس ؿکل )

 ثٍ وًؿ لشاسدادَب سا وـبن می دَذ.

 

   

 

کم             َبی صیش ػبخت  سيوذ میضان مـبسکت ثخؾ خلًكی دس پشيطٌ    صیبد   

 

 دٍلتی زیرسبختْبی در خصَصی ثخص هطبرکت سطح  .1ضکل 

 

بی  َبی مـبسکت ثخؾ خلًكی دس حًصٌ کلی تقذاد پشيطٌ(ن آمبس 2رذيل )  144دس گؼتشٌ کـًسَبی دسحبل تًػقٍ ) 2008تب  1990َبی صیشثىبیی عی ػبلُ

 .[9]دَذ کـًس( سا وـبن می

 ّبی زیرثٌبیی آهبر کلی هطبرکت ثخص خصَصی در حَزُ  .2 جذٍل

 

ثٍ ػمت خلًكی ػبصی ي مـبسکت  ي َمچىیه کمجًد مىبثـ مبلی حشکت  َب    دس ثخؾ آة ي آة ي فبضلاة ثب تًرٍ ثٍ تىًؿ ي گؼتشدگی پشيطٌ

تلًیت  44ثب اثلاك ػیبػتُبی کلی اكل  ثقذ اص اوملاة اػلامیدس کـًس مب ویض  ؿًد.  ثب رذیت ثیـتشی دوجبل  می  َب    ثخؾ خلًكی دس ایىگًوٍ پشيطٌ

َبی آة کـًس صمیىٍ  اسی دس عشحلبوًن اػبػی ي ویض ثغًس اخق لبوًن تـًیك ػشمبیٍ گز 44لبوًن ارشای ػیبػتُبی کلی اكل چُل ي چُبس  

 ثرق آة گبز رسبًی هخبثرات حول ٍ ًقل ضرح

 کـًس دس حبل تًػقٍ 144عشح اص مزمًؿ تقذاد کـًسَبی كبحت 

 

81 

 

 

132 43 60 101 

 1322 662 327 795 1147 َب تقذاد عشح

 %6 %9 %4 %6 %6 تقذادی ّب درصذ ضکست طرح

 %6 %34 %16 %3 %8 حزم ػشمبیٍ

 اجاره شزاکت 

 

BOT 

 
BOO 

 
 واگذاری
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مىبػجی ثشای حضًس ثخؾ خلًكی دس كىقت آة ي فبضلاة فشاَم امذ. ایه ثؼتشػبصی لبوًن ي حمًلی کلان ویبصمىذ سيؿُب ي متذَبیی اػت تب ثب 

 [.8]ارشای آن ثتًان ثٍ اَذاف ایه لًاویه ي خلًكی ػبصی مًحش ي مفیذ دس كىقت آة ي فبضلاة ایشان دػت یبفت

 500َضاس ي  2ی آة ي فبضلاة )آثفب( تُشان ثیؾ اص  َب    ثخؾ خلًكی دس پشيطٌ ن 1391ػبل  تب[ 10] آة ي فبضلاة اػتبن تُشان گفتٍ مذیش فبمل ؿشکت عجك 

ن اػبػی كًست گشفتٍ ي میضان آن  44ایه میضان خلًكی ػبصی دس ساػتبی ارشای اكل کٍ  میلیبسد تًمبن مـبسکت کشدٌ اػت درٍ ربسی ي  ثشاثش 5/2لبوً کل ثً

شٌ ثشداسی ایه ؿشکت اص عشیك خلًكی ػبصی اوزب   70تب  60َم اکىًن . َمچىیه فمشاوی ؿشکت آة ي فبضلاة اػتبن تُشان اػت دسكذ فقبلیتُبی ثخؾ ثُ

  .ؿذٌ ي ثخؾ خلًكی دس تبمیهن اوتمبل ي تًصیـ آة دس اػتبن تُشان فقبلیت چـمگیشی داسد

 

 

 بررسی تاریخچه موضوع -3

 
ی متىًفی دس ایه صمیىٍ دس ػیغح   َب ی صیشثىبیی مختلف پظيَؾ َب وؾش ثٍ اَمیت مًضًؿ ي الجبل رُبوی ثٍ اػتفبدٌ اص مفبَیم مـبسکت رُت تًػقٍ فقبلیت

.  ]12ي11[ؿیذٌ اویذ   اوذ ثیـتش حًل محًس اوتخبةن تبػیغ ي مشالجت اص مـبسکت تقشیف  َبیی کٍ دس ایه صمیىٍ تًػقٍ یبفتٍ دویب اوزب  ؿذٌ اػت. غبلت مذل

. سؿیذی ي آل ثًییٍ ثیٍ میذلی سا    ]13[ی اسصیبثی عشفیه پشداختٍ اوذ َب ی لشاسدادَبی مـبسکتی ي سيؽ َب لشثبوی ي تًحیذی دس ممبلٍ خًد ثٍ ثشسػی يیظگی

ثیب تخلییق ػیشمبیٍن ثخیؾ ديلتیی ي خلًكیی دس        تًاوؼیتىذ ثٍ کمک ایه میذل  . آوُب ]14[اسائٍ کشدوذ PPPی مـبسکتی ثٍ سيؽ  َب رُت اوزب  پشيطٌ

آیییه  ارشای پشيطَب ثب یکذیگش مـبسکت ومًدٌ ي ثٍ تمؼیم ػًد ي سیؼک دس حیه ي ثقذ اص ثُشٌ ثشداسی اص پیشيطٌ دس میذت صمیبن مقیىیی عجیك ضیًاثظ ي       

َبی سا ثش اػیبع   َب مذل ًكی متىبػت ثب مقیبسَبی ػبصمبن[ ویض اخیشا دس صمیىٍ اوتخبة ثخؾ خل18-15. دادپًس ي َمکبسان ]ذوی تذيیه ؿذٌ ثپشداص َب وبمٍ

ي وُبیتیب تًػیقٍ میذلی     SWOT ی اوزب  گشفتٍ تًػظ آوبن ؿىبػبیی مقیبسَب ثب اػتفبدٌ اص آوبلیض َب َبی تحلیل چىذ مقیبسٌ اسائٍ دادٌ اوذ. غبلت فقبلیت  سيؽ

دس  1ثٍ ثخؾ ديلتی رُت اوتخبة ثخیؾ خلًكیی میی دَیذ. تىیم ي َمکیبسان       ی تلمیم گیشی چىذمقیبسٌ ثًدٌ اػت کٍ ایه امکبن سا َب ثشاػبع سيؽ

ٍ ممبلٍ خًد ثٍ ثشسػی تحمیمبت اوزب  ؿذٌ پیشامًن مـبسکت ثخؾ خلًكی دس كىقت ػبخت ي ػبص دس ؿؾ طيسوبل مقتجش پشداختٍ اػت ي وتبیزی سا کی 

ی اوزیب  گشفتیٍ دس اییه صمیىیٍ پیشامیًن       َیب  ارفبن می کىىذ کٍ ثیـتش فقبلییت . آوُب دس پظيَؾ خًد ]19[آوُب ثذػت آيسدٌ اوذ مًسد ثشسػی لشاس دادٌ اػت

ی تبپؼییغ ي تلیمیم گییشی گشيَیی میذلی سا       َیب  اص تشکیت سيؽ ]20[ 2. یی ي لی ثبؿذ مییی دس ایه صمیىٍ  َب ی مـبسکتی ي یبفتٍ َب ثشسػی مًسدی پشيطٌ

مذلی سا ثشای ثُیىٍ ػبصی تیم مـبسکت خلًكی فمیًمی   ]21[ 3کًمبساػبيامی ي اوًسی مزبصی اسائٍ دادوذ.  َب رُت اوتخبة عشف مـبسکت دس ؿشکت

 اسائٍ دادوذ.  

یی کٍ ثب سيیکشد مـبسکتی  َب ی مختلف پشيطٌ َب ی گزؿتٍ می تًان ثٍ ایه وتیزٍ سػیذ کٍ ثب تًرٍ ثٍ مبَیت َب اص ثشسػی تقذادی اص پظيَؾ 

یی کٍ ثٍ فشاخًس يضقیت پیـبمذٌ ثتًاوذ رىجٍ ای دیگش اص  َب محیغی ي لًاویه حبکم ثشآوُب اوزب  پظيَؾاوزب  می ؿًوذ ي َمچىیه ثب تًرٍ ثٍ ؿشایظ 

ی مـبسکتی سا ومبیبن کىذ می تًاوذ ثؼیبس مفیذ ثبؿذ. فلايٌ ثش ایه دس کـًس پظيَـی دس ساػتبی ؿىبػبیی ساَکبسَبی رلت  َب ؿشایظ حبکم ثش پشيطٌ

ی آة اوزب  وـذٌ اػت ثٍ َمیه دلیل پظيَؾ حبضش دس وؾش داسد تب ثب اػتفبدٌ اص وتبیذ مغبلقبت میذاوی اوزب  ؿذٌ  َب مـبسکت ثخؾ خلًكی دس پشيطٌ

 .ساَکبسَبیی سا دس ایه صمیىٍ اسائٍ ومبیذ

 

 

 روش پژوهش -4
 

متقذد عًفبن فکشی ثب افشاد متخلق ي ثب ثشسػی ػبصمبن ي محیظ خبسری آن ثب ثشگضاسی رلؼبت   ای دس ایه پظيَؾ اثتذا ثب مغبلقبت کتبثخبوٍ

ؿىبػبیی ؿذوذ. ػپغ ثب ثشگضاسی رلؼبت مزذد عی چىذیه مشحلٍ ثب افشاد خجشٌ کٍ  S-W-O-Tن مقیبسَبی ب تزشثٍ دس يصاست ویشي دس ثخؾ آةي ث

شگضاسی رلؼبت تـکیل ؿذ ي ثب ث SWOTثغًس مؼتمیم یب غیش مؼتمیم ثب آثفب ػشيکبس داسوذن مقیبسَبیی وُبیی ؿىبػبیی ؿذوذ. دس مشحلٍ ثقذ مبتشیغ 

 َبی مختلف تًػقٍ مـبسکت اسائٍ گشدیذ.  ن اػتشاتظیمزذد ثب عشح ػًالات مختلف

                                                 
1
 Tang et al., 2010 

2
 Ye and Li 

3
 Kumaraswamy and Anvuur 
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  SWOTروش   -4-1
 SWOTی مختلف َؼتىذ. تحلیل  َب    ي مًػؼبت مختلف ثشای دػتیبثی ثٍ اَذاف ثلىذ مذت خًد ویبصمىذ تذيیه اػتشاتظی  َب    ثغًس کلی ػبصمبن

فىًان اثضاسی ثشای کمک ثٍ ثشوبمٍ سیضی ثٍ  َبمفشی1کٍ ثشای ايلیه ثبس تًػظ آلجشت  ثبؿذ می  َب    یکی اص اثضاسَبی دػتیبثی ثٍ اػتشاتظی ػبصمبن

)محیظ دسين  Wي ومبط ضقف  Sکٍ دس آن ثب اسصیبثی ومبط لًت  ی مختلف ؿبمل كىقت ػبخت مغشح ؿذ َب اػتشاتظیک ثشای ػشمبیٍ گزاسی

دس وؾش گشفته دي ثٍ دي ایه مقیبسَب ساَجشدَبی مختلفی َمؼً ثب اَذاف  تًان ثب  می)محیظ خبسری ػبصمبن(  Tي تُذیذَب  O  َب    ػبصمبن(ي َمچىیه فشكت

ف میىیمً  ؿًد ثقجبست ب ي ومبط ضقي ومبط لًت سا مبکضیمم کشدٌ ي تُذیذَ  َب    ؿًد تب فشكت  می تلاؽ SWOT دس سيؽ ػبصمبن اتخبر ومًد.

 ؿًد. مـبَذٌ می SWOTَبی مختلف مبتشیغ  اػتشاتظی (2ؿکل)دس  [22ثبؿذ] می  َب    دیگشَذف تجذیل ومبط ضقف ثٍ ومبط لًت ي تُذیذَب ثٍ فشكت

 

 

W 

 

S 

 

 معیارها

WO 
 )تغییر جهت(

SO 
 )تهاجمی(

 

O 

WT  
 )تدافعی(

ST 
 )تنوع(

 

T 

 SWOTی هختلف رٍش  ّب    هبتریس استراتژی.2ضکل 

 

 SOهای  استراتژی -4-1-1
 .  ثبؿذ میػبصمبن ی مًرًد دس محیظ خبسد  َب    اص فشكت اػتفبدٌاػتفبدٌ اص ومبط لًت ثشای   SOَذف اص اسائٍ اػتشاتظی 

 

  STهای  استراتژی  -4-1-2

دس محیظ خبسد يرًد داسدن  اػتفبدٌ اص ومبط لًت ثشای کبَؾ یب اص ثیه ثشدن احشات وبؿی اص تُذیذاتی کٍ   STَذف اص اسائٍ اػتشاتظی 

 .  ثبؿذ می

 

  WOهای  استراتژی -4-1-3

بن . گبَی دس خبسد اص ػبصم ثبؿذ ی مًرًد دس محیظ خبسد ثشای کبَؾ ومبط ضقف ػبصمبن می َب    اػتفبدٌ اص فشكتَب َذف دس ایه اػتشاتظی

 ؿًد.  َب  میَبی ثؼیبس مىبػجی يرًد داسد يلی ومبط ضقف داخلی ػبصمبن مبوـ ثُشٌ ثشداسی كحیح ي مىبػت اص فشكتفشكت

 

  WTهای  استراتژی -4-1-4

اص محیظ  کبَؾ ومبط ضقف ي پشَیض اص تُذیذات وبؿی  َب    . کٍ َذف اص ایه اػتشاتظی ثبؿىذ ی تذافقی می َب    ن اػتشاتظیWTَبی اػتشاتظی

َب تذافقی ثًدٌ ي  . دس يالـ َذف اكلی کبَؾ وفبط ضقف خًد ثشای ثمب ي ممبثلٍ ثب تُذیذَبی پیـشي خًاَذ ثًد. ایه وًؿ اػتشاتظی ثبؿذ خبسری می

 گشدد. صمبویکٍ ػبصمبن دس ثذتشیه ؿشایظ لشاس داسدن پیـىُبد می
 

 در آبفا SWOTشناسایی معیارهای  -5
( 3رذيل)َبی آن دس  دس ثخؾ آثفبن عی رلؼبت متقذد ثب افشاد خجشٌ ي عشح ػًالات مختلف کٍ ومًوٍ  SWOT مقیبسَبی مختلفؿىبػبیی 

 ؿًد. ( مـبَذٌ می4وتبیذ وُبیی مقیبسَبی ؿىبػبیی ؿذٌ دس رذيل) آمذٌ اػتن كًست گشفت.

 

 

 

                                                 
1 Albert S. Humphrey 
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 SWOT سَالات هطرح ضذُ در جلسبت طَفبى فکری جْت ضٌبسبیی هعیبرّبی  .3جذٍل 

 بط ضعفضٌبسبیی ًقًوًَِ سَالات هطرح ضذُ ثرای  بط قَتًق سَالات هطرح ضذُ ثرای ضٌبسبییًوًَِ 
َبی  ثٍ وؾش ؿمب چٍ وکبت مخجتی دس فملکشد ثخؾ آثفب ثبفج پًیبیی پشيطٌ

 دس حبل ارشا يرًد داسد؟

 تًاوذ ثبؿذ ي چشا؟ ػُم ديلت دس رلت مـبسکت چٍ میضان می

تًاوذ پـتًاوٍ لاص  ديلتی سا ثٍ  ثٍ وؾش ؿمب مـبسکت ثخؾ خلًكی می

 َمشاٌ داؿتٍ ثبؿذ؟

چٍ  ثًدٌ يدلایل فذ  اػتمجبل ثخؾ خلًكی ثشای مـبسکت چٍ فًاملی 

 اػت؟ َبیی دس لشاسدادَب مبوـ ا ؿکل گیشی مـبسکت مًفك ؿذٌ  محذيدیت

چٍ ساَکبسَبیی ثشای مـبسکت ثخؾ خلًكی عی چىذ ػبل اخیش اسائٍ 

 ؿذٌ اػت؟

َبی  تًاوذ ثبفج پًیبیی پشيطٌ سفبیت چٍ وکبتی دس ثخؾ آثفب  میثٍ وؾش ؿمب 

 دس حبل ارشا تًػظ ثخؾ خلًكی ؿًد؟

 ّب ٍ تْذیذّب ًوًَِ سَالات هطرح ضذُ ثرای ضٌبسبیی فرصت
 ثبؿذ؟ َبی مًرًد رًاثگًی ویبص کـًس می آیب پشيطٌ ي َبی صیش ثىبیی دس ثخؾ آة تب چٍ میضان اػت؟ ویبص کـًس ثٍ پشيطٌ

 کىیذ؟ گزاسان خبسری چگًوٍ اسصیبثی می َبی مًرًد ثب تًرٍ ثٍ ؿشایظ کـًس دس سيوذ مـبسکت ثخؾ خلًكی ثٍ خلًف ػشمبیٍ تبحیش تحشیم

 َبی مًرًد دس ایه ثخؾ کذامىذ؟ َبی مـبسکتی ثٍ چٍ كًست ثًدٌ ي سیؼک دس پشيطٌ َبی مختلف وحًٌ تؼُیم سیؼک

 
 SWOTهعیبرّبی   .4جذٍل 

 ط ضعفًقب ًقبط قَت

 ديلتی دػتگبَُبی ثیه َمبَىگی فذ  محذيدیت مىبثـ مبلی ثخؾ ديلتی

تًػقٍ ػبصی ي  خلًكیَبی کلان کـًس دس تؼشیـ     ػیبػت

 مـبسکت ثخؾ خلًكی دس التلبدی کـًس

َبی غیش ديلتی ي تًػقٍ وُبد ثبصاس    رلت مـبسکت ثخؾ  مىؾًس فذ  ثؼتشػبصی مىبػت ثٍ  

َبی تبمیه     ي ايلًیت سيؽ مـبسکتی دس سيؽ تـًیك ي حمبیت

دس ديلت  صیش ثىبییَبی     مىبثـ ي ارشای پشيطٌ  

ػبثمٍ رَىی ي    ممشس صمبن خًد دس تقُذات ثٍ فمل دس َبی ارشایی    ػبثمٍ مىفی دػتگبٌ

 خلًكی ثخؾ ثٍ مذیشان ديلتی فذ  افتمبد

فلمی/ تًاوبیی َمکبسی ي اػتفبدٌ اص خذمبت مـبيسان ي مشاکض 

 تحمیمبتی

  پشيطٌ ارشایی مؼبئلوؾبست ي  دس ديلت حذ اص ثیؾ دخبلت

آة ي آثفبسيوذ تذيثه اػىبد ثبلادػتی مًسد ویبص دس مقبيوت   ثش اػبع کبسکشد ػىتی ی مـبسکتیَب    ياگزاسی ديلتی دس َبی    دػتگبٌ فملکشد 

َبی مـبسکتی    پشيطٌ دس پجـیه تزبسة يرًد  مـبسکتیَبی     پشيطٌ َبی مـخق ياگزاسی    مقیبسفذ  تذيیه  

پیؾ خشیذ آة ي پؼبة ي ثشق تًلیذیاص رملٍ  ی مبلیَبمـًق  مـبسکتیَبی     پشيطٌفذ  اوگیضٌ مذیشان ي کبسکىبن ػشمبیٍ پزیش رُت تحمك  

َب    تًان ثخؾ آة  يصاست ویشي دس تذيیه اوًاؿ ثشوبمٍ  ي ثضسگػبختبس ػبصمبوی پیچیذٌن فشػًدٌ  

َب ي ؿشح مـبغل ؿفبفیت دس اختیبساتن مؼئًلیت  َبی مـبسکتی     َب ي ؿشایظ پشيطٌ    فذ  اعلاؿ سػبوی مىبػت دس مًسد مـًق 

 فذ  يرًد سيؽ مىبػت ثشای اوتخبة ثخؾ خلًكی وشخ سؿذ ثًدرٍ 

  ممشس صمبن دس تقُذات ثٍ فمل دس ضقف 

 پیـیه مـبسکتُبی دس ديلت وبمًفك تزبسة ثشخی 

 تْذیذّب ّب فرصت

َب دس ثخؾ آة ي  آثفب    ویبص سيص افضين ثٍ تًػقٍ صیشػبخت خلًكی  ثخؾ مذیشیت ثٍ وؼجت فمًمی فشَىم دس ثذ ثیىی   

َبی آثی ي فذ  کبسایی مىبػت آوُب    فشػًدگی ػبصٌ ثیه المللی وبچیض حمبیتُبی ي افتجبسات   

َب    مذیشیت ي لًاویه حجبت ثٍ افتمبدی ثی فضبی ؿکل گیشی کمجًد مىبثـ آة تزذیذ ؿًوذٌ  

 ديلتی مختلف فذ  َمبَىگی مذیشیتی ي رُت گیشی دػتگبَُبی کمجًد کبسایی فىی ي  تلفبت ثبلای آة

 کـًس اص خبسد اص ویبص مًسد تزُیضات خبف تأمیه دس اؿکبل ایزبد  کـًسَب ػبیش مفیذ اػتفبدٌ تزبسة
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 مـبسکتی  ای پشيطٌ يا  افغبی ثٍ داخلی ثبوکُبی سغجت فذ   داوـگبَی ویشيَبی ثبلای اوگیضٌ ي فلمی تًان

تجلیغبت ي سػبوی اعلاؿ ثشای ایىتشوت ؿجکٍ ي  ای سػبوٍ مىبػت فضبی  اسصی ثٍ ػشمبیٍ گزاسان فذ  پشداخت 

کـًسَبی َمؼً ي ػبیش ي اػلامی  ای مىغمٍ َبی    ثبوک حمبیت  لزب  گؼیختٍ داخلی تًس  

َبی پشيطٌ ثٍ ثخؾ خلًكی    سیؼکاوتمبل   افضایؾ لیمت رُبوی وفت 

 َبی صیشثىبیی    َبی مـبسکتی ثشای تًػقٍ پشيطٌ    اتکب ثیؾ اص حذ ثٍ سيؽ اػتفبدٌ اص مضایبی اوتمبل تکىًلًطی

وذاسوذ  ارشایی تًان کٍ ػشمبیٍ گزاساوی مـبسکت امکبن  اوحلبس خشیذ محلًلات تًػظ ديلت 

 پشداخت ثٍ مًلـ كًست حؼبثُبی ػشمبیٍ گزاس  مىؾًس ثٍ LCفذ  گـبیؾ  BOTيیظگی لشاسدادَبی 

 فذ  ارشای تضمیه پشداخت تًػظ مشارـ ثبلاتش اص ػشمبیٍ پزیش )يصاست التلبد( مذیشیتی ي مبلی لحبػ اص خلًكی ثخؾ ثبلای پتبوؼیل

َبی مشتجظ ثب پشيطٌ کٍ دس تقُذات ػشمبیٍ پزیش     َبی    تبخیش دس تکمیل صیشػبختُب ي ثخؾ امکبوبت داخلی ثٍ اتکب دس ديلت ارجبس - ثیه المللی َبیتحشیم تأحیش

 می ثبؿذ

َبی خشیذ ي تقشفٍ آة ي فذ  امکبن خشیذ آة ثٍ لیمت تمب  ؿذٌ    تکلیفی ثًدن لیمت   

 ویشيگبَُب ویبص مًسد خبف تزُیضات تأمیه دس اؿکبل ایزبد  ثیه المللی تحشیمُبی تأحیش 

 کـًس اص خبسد اص

 افتجبسات ي محذيد مذت ثًدن کـًس ي کًتبٌ اص خبسد ایشاوی یَب    ثبوک محذيدیت 

 داخلی یَب    ثبوک يا  دَی ػمف ثًدن

ػشمبیٍ  دس داخلی یَب    ثبوک تًاوبیی ي اؿشاف ایشان ي فذ  مبلی ثبصاسَبی ثلًك فذ  

  ای گزاسی پشيطٌ

رمقیت ي ؿُش وـیىیافضایؾ وشخ سؿذ    

 

 

 SWOTهای مختلف ماتریس  استراتژی -6
 SWOTَبی مختلف مبتشیغ  عی رلؼبت مکشس عًفبن فکشی ثب خجشگبن ثخؾ آثفب اػتشاتظی SWOTثقذ اص ؿىبػبیی مقیبسَبی چُبسگبوٍ 

ثلًست دي ثٍ دي ي وحًٌ تبحیش پزیشی مقیبسَب اص یکذیگش  SWOTَبی مختلف مبتشیغن مقیبسَبی چُبگبوٍ  ثغًس کلی ثشای اسائٍ اػتشاتظی .اسائٍ گشدیذ

( مـبَذٌ 5َمبوغًسکٍ دس رذيل )َبی مختلف  دس لبلت عشح ػًالات مختلف مًسد ثحج ي ثشسػی لشاس گشفت کٍ وُبیتب مىزش ثٍ اػتشاتظی

 گشدیذ. ؿًدن می

 

ّبی هختلف جْت جلت هطبرکت ثخص خصَصی در آثفب استراتژی  .5جذٍل   

 STّبی  استراتژی SOّبی  استراتژی

دس ي پزیشؽ ػغًح ثبلاتشی اص سیؼک لجًل سیؼک وًػبوبت وشخ اسص  گزاسان مغبثك ثب مقیبسَبی ػشمبیٍ  َب تُیٍ عشح تًریُی پشيطٌ

 ؿشایظ ثحشان التلبدی

 ی مبلیبتی َب مقبفیتتًػقٍ  .. .اص لجیل مزًصَبن تملک صمیهن مًاد ايلیٍ ي    َب لجًل اوزب  ثشخی اص فقبلیت

 ؿشيؿ ثب لشاسدادَبی مـبسکتی کًچکتش اوقغبف دس تقییه عًل ديسٌ ثُشٌ ثشداسی

دس رُت رلت افتمبد   َب َبی پیؾ خشیذ محلًلات پشيطٌ اسائٍ سيؽ دسآمذَب ثلًست کبملا ياضح ي مـخق ثشای مىبثـ تقییه

 گزاسان ػشمبیٍ

گزاسان خبسری  ثت ثیه ػشمبیٍایزبد آمبدگی رُت فشاخًان ثیه المللی )سلب

 ي داخلی(

 

اػتفبدٌ اص وخجگبن داوـگبَی داخل کـًس دس ػغًح مختلف تحمیمبت ي 

 تذيیه لشاسدادَب

 

  ی مًرًد َب ی ػشمبیٍ گزاسی ي سفـ تىبلضبت ي کبػتی َب تذيیه ومـٍ ساٌ

 ي کـًسَبی اػلامی خبسری گزاسی ػشمبیٍ تلاؽ دس رُت رزة

 .َؼتىذ المللی ثیه ی َب تحشیم متأحش کمتش کٍ کـًسَبیی
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 WTّبی  استراتژی WOّبی  استراتژی

سفـ مـکلات فشایىذَبی ػشمبیٍ گزاسی ي اسائٍ ػیؼتم وؾب  مىذ ثشای اخز  مذت ثلىذ دس گزاسی لیمت فشمًل ومًدن سيؿه

 مزًصَب

 يرذیذ لذیم ممشساتي  لًاویه ثٍ ي پبیجىذی تقُذ مىذ دس مجبحج مـبسکت يضبثغٍ ؿفبف لًاویه تقییه

ایزبد ثشوبمٍ وؾب  مىذ ثشای اوزب  ثٍ مًلـ تقُذات ػشمبیٍ پزیش ي حلًل 

 اعمیىبن ثٍ ػشمبیٍ گزاسی

يوؾبست ي فذ  دخبلت  گزاسی ػیبػت ثٍ خبوٍ يصاست حًصٌ ؿذن محذيد

 ثیؾ اص حذ دس مشاحل ارشایی

 گزاسی مىبػت  لیمت مشرـ تقییه ایزبد فضبی افتمبد ثٍ حجبت لًاویه ثب مذیشت لًی ي ممتذس

 ثشای حمبیت اص ثخؾ خلًكی   َب ثبوک اص کىؼشػیًمی ایزبد تًػقٍ ثبصاس ػشمبیٍ دس کـًس

 ؿفبف ي ثذين اثُب   مىبللٍ فشآیىذ ی ثیـتشی دس ثخؾ خشیذ ي تزُیضات َب اسائٍ تضمیه

   ای تًػقٍ خذمبت ثیمٍ

  اكلاح لًاویه ضذ يومیض

 ثخؾ مذیشیتی تًان اص ثیـتش اػتفبدٌ ي افتمبدػبصی ثشای ساَکبسَبیی تذيیه

  خلًكی

 

 

 

 نتیجه گیری -7

 

َبیی ثشای  َمچىیه اسائٍ ساٌ حل نی مًرًد َب ػشمبیٍ گزاسی ي سفـ تىبلضبت ي کبػتیَبی  ثب تًرٍ ثٍ وتبیذ ثذػت آمذٌ ویبص ثٍ تذيیه ومـٍ ساٌ

مغبثك ثب   َب تُیٍ عشح تًریُی پشيطٌَب اص عشیك لجًل دسیبفت ثشخی اص مزًصَب ي تملک اساضی تًػظ ديلت دس ثخؾ مزکًس ي  تؼشیـ دس سيوذ پشيطٌ

 . ثبؿذ کت ثخؾ خلًكی میثشای رلت مـبس SOاص مُمتشیه ساَکبسَبیگزاسی خبسری  ي تلاؽ ثشای رزة ػشمبیٍ گزاسان مقیبسَبی ػشمبیٍ

رلت مـبسکت ثخؾ  َبیمُمتشیه ساَکبسیکی اص سیؼک وًػبوبت اسص دس ؿشایظ افتلبدی فقلی کـًس ثقىًان ػغح مىبػجی اص پزیشؽ 

َبی  َبیی ثشای افتمبدػبصی ثخؾ خلًكی ي تؼُیم مىبػت سیؼک َبی مبلی ي اسئٍ ساٌ حل خلًكی ؿىبختٍ ؿذٌ اػت. َمچىیه تًػقٍ مقبفیت

 ثبؿذ. می STَبی تبحیش گزاس اص دیگش اػتشاتظیمختلف 

َبی لًاویه ي لشاسدادَب  ًاویه ي حل مـکلات ي کبػتیایزبد افتمبد ثٍ حجبت ل WOَبی  اػتشاتظی ثب تًرٍ ثٍ وتبیذ ثذػت آمذٌ دس ثخؾ

 ثبؿىذ.  مُمتشیه ساَکبسَب ثشای رلت مـبسکت ثخؾ خلًكی می

گزاسی ي ایزبد افتمبد ثٍ آن ثقىًان مُمتشیه  ایزبد افتمبد ثشای پبیجىذی ثخؾ ديلتی ثٍ لًاویه ي ممشسات ي تقییه مشرـ مـخق ثشای لیمت

َبی تذافقی ثیـتش ثشای حفؼ ثمب ي حضًس دس فشكٍ سلبثت َؼتىذ. ثىبثشایه ثُتش اػت  سصیبثی ؿذوذ. الجتٍ اػتشاتظیؿىبػبیی ي ا WTساَکبسَبی ثخؾ 

َبی ػبصمبن ساَکبسَبی  َبی تُبرمی ي میبوٍ اػتفبدٌ ؿًد تب ثتًان ثب لذست فشايان ي پتبوؼیل ثشای رلت مـبسکت ثخؾ خلًكی ثیـتش اص اػتشاتظی

 .اسائٍ ؿًدمًسد وؾش 
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