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 پیشگفتار

ول سرد سال، الزام به استفاده به ویژه در فص و هوا در شهر تهران هایلایندهصرف انرژی در کشور و افزایش میزان آبا ایجاد تقاضای روزافزون م

است. استفاده از ای به عنوان یک ضرورت احساس گردیده های پاک و یافتن راهکارهایی به منظور کاهش انتشار گازهای گلخانهاز انرژی

 باشد.مولدهای انرژی پاک یکی از راهکارهای مناسب در جهت حصول به این هدف می

و با توجه به تجربیات  نظام فنی و اجرایی شهرداری تهران اسنادهای شهری از تدوین و انتشار اندرکاران طرحبا عنایت به استقبال دست

اداره کل و با همت و همکاری ان و کسب نظرات مشاوران و پیمانکاران همکار شهرداری های ارزشمند کارشناسهای گذشته، راهنماییسال

 پذیرهای تجدیدانرژیدر حوزه  ها و وظایفتعیین نقشتا برای تدوین گردید  حاضر دستورالعمل، زیست و توسعه پایدار شهرداری تهرانمحیط

 مورد استفاده قرار گیرد.

های تجدیدپذیر و به منظور ایجاد ساز و کارهای لازم بیشتر مدیران شهری نسبت به ضرورت استفاده از انرژیشناخت و آگاهی با توجه به 

های انرژیی با محوریت هایدستورالعملمجموعه ، تدوین ها در ساختار سازمانی شهرداری تهرانجهت نحوه اجرایی نمودن این پروژه

با بکارگیری از دانش و تجربیات اجرایی سند حاضر  تدویندر رسید. روری به نظر میهای شهری ضجهت استفاده در پروژه تجدیدپذیر

در قالب جلسات و  زیست و توسعه پایدار شهرداری تهراناداره کل محیطو به خصوص  مناطقی و ستادهای حوزههای مختلف، در بخش

به بهترین شکل ممکن در  های مختلفاندرکاران حوزهوظایف دستها و تعیین نقشاست تا کلیه موارد مورد نیاز در  شدهمستمر فنی تلاش 

  .شودگنجانده  این سند

شورای فنی شهرداری تهران امیدوار است که با دریافت نظرات کارشناسان و مدیران شهرداری، مدیران طرح، مهندسان مشاور و پیمانکاران، 

ابلاغ نماید. امید است در فضای همکاری صمیمانه و با همکاری مهندسان و مدیران ها تصویب و در آینده اسناد مشابهی را در سایر زمینه

با دریافت باز خورد و کاربست اسناد  و سازی نظام فنی و اجرایی شهرداری تهران بگشاییماندرکار بتوانیم راهی به سوی توسعه و پیادهدست

  باشیم. در سطح شهر تهرانهد ارتقای کیفی و کمی در ارائه خدمات های بعدی، شاها در ویرایشدر آینده نزدیک و منظورکردن آن
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  های تجدیدپذیرهای انرژیدر اجرای پروژه عمومی رویکردهای -1 فصل

های در دسترس و قابل مهار ای رو به افزایش است. امروزه بین تقاضای انرژی و انرژیمصرف انرژی در شهرها به طور فزاینده

( سایر موارد مشابه گاز و، نفت، سنگ نظیر ذغال) آنچه که مسلم است منابع شناخته شده مورد استفاده بشر ناترازی وجود دارد.

توانند پاسخگوی نیازهای آتی بشر از نظر تأمین انرژی باشند. نیز قابل مهار و استخراج باشند، نمی درصد در صورتی که کاملاً و صد

 باشد. مدت از منابع فسیلی می پیامدهای استفاده درازیگر داز  ،فراوان یزیستمحیطو  های اقتصادیهزینه

 هاشهرداری .باشندنقش به سزایی در این امر میها دارای پذیر در شهرها، شهرداریهای تجدیددر خصوص بکارگیری انرژی

پذیر در شهرها، علاوه بر فراهم آوردن موجبات ترویج اجتماعی و فرهنگی های تجدیدهای انرژیبا توسعه و ترویج فناوری توانندمی

 گردند. کاهش آلودگی هوا  و صرف انرژی در شهرهاآن در جامعه، منجر به بهبود وضعیت م

در  تجدیدپذیر سایر منابع انرژی ...(ر و مد و زج)امواج،  دریامربوط به  هایشهر تهران، به غیر از انرژی شرایطبا توجه به 

زیست و  باد (،جهت سرمایش و گرمایش) ، زمین گرمایییخورشید هایاستفاده از انرژی امکان بوده وبرداری دسترس و قابل بهره

به منظور  .انرژی خورشیدی ارجحیت دارداز ، هر چند در حال حاضر استفاده باشدمیموجود در شهر تهران  (Biomassتوده )

و گرمایش و سرمایش خورشیدی  آبگرمکن خورشیدی )برق خورشیدی(، های فتوولتائیکاز سامانهتوان مهار انرژی خورشیدی می

استفاده نمود. در این راستا ( جهیزات مکانیکیاستفاده از انرژی خورشید بدون استفاده از ت) یخورشید (Passiveمنفعل ) سامانهو 

سایر اسناد مرتبط با با همراه  تدوین گردید تا دستورالعملاین های فوق، به منظور ایجاد امکان استفاده و بکارگیری از روش

 .برداری قرار گیرندباشند، مورد بهرهکه در دست تدوین می پذیرهای تجدیدانرژی هایپروژه

 کاربرددامنه   -1-1

موضوع از ماده دوم سند راهبردی نظام فنی و اجرایی شهرداری تهران ) "د"به استناد بند سندی است که  حاضر دستورالعمل

ها و وظایف سازی، تعیین نقشو به منظور ایجاد وحدت رویه، هماهنگ( نظام فنی و اجرایی شهرداری تهران 1-1-1سند شماره 

 ریزی، طراحی،برنامه شهرداری تهران و جهت تسهیل در امردر  های تجدیدپذیرهای توسعه انرژیپروژه اندرکار درنهادهای دست

های فعالیت هکلیها و وظایف نقشتدوین و تنظیم شده است و  این حوزه، درهای عملیاتی و اجرایی کنترل و نظارت بر فعالیت

 .گیردمی بررا در تجدیدپذیر  هایهای انرژیپروژهدر حوزه فنی و اجرایی 

 هدف  -2-1

چارچوب استانداردها، معیارهای  ها درها و پروژهنظامی یکپارچه برای پدیدآوری طرح استقرار، دستورالعملهدف از تدوین این 

ها با ها و پروژهافزایش کارآمدی و اثربخشی طرح ، ضمنهاها و برنامههای اجرایی، دستورالعملروش فنی، ضوابط و مقررات،

های های حوزه انرژییا پروژه هادر طول دوره عمر طرح نتایج ذیل جهت تحقققابلیت پیگیری و ارزیابی دارای گرا، رویکردی نتیجه

 :باشدمی تجدیدپذیر

  برداری.بهره دوره پایان تا پدیدآوری دوره از تجدیدپذیر هایانرژی موضوع با یهاطرح کیفیت ارتقای -1-2-1

 در ها،دستورالعمل و مقررات سازیشفاف و سازیآسان اندرکار،دست نهادهای وظایف و هانقش تعیین سازی،هماهنگ -2-2-1

  .تجدیدپذیر هایانرژی موضوع با هایپروژه مهندسی و حقوقی فنی، مطالعاتی، هایحوزه
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  های تجدیدپذیردر حوزه انرژی تعاریف  -3-1

 :تهراننظام فنی و اجرایی شهرداری   -1-3-1

برداری ی عمر طرح شامل پدیدآوری، طراحی، اجرا، بهرهو معیارهای فنی حاکم بر دوره قوانین، مقررات مجموعهاز  استعبارت 

نظام فنی و  1-1-1که سند راهبردی این مجموعه )سند شماره  شهرداری تهران عمرانی هایدن، بازیابی و بازیافت طرحیو برچ

ر ماه سال اجرایی شهرداری تهران( در پانصد و هفتاد و یکمین جلسه رسمی شورای اسلامی شهر تهران در مورخ پنجم شهریو

 مصوب گردیده است. 1392

 (:Gradeبندی )رتبه  -2-3-1

 .باشدمیدجه کشور توسط سازمان برنامه و بو ،یپیمانکار یا و همشاوراعطای صلاحیت بندی منظور از رتبه، این سنددر 

 اسناد بالادستی:  -3-3-1

سازمان برنامه  توسط هیئت دولت، های تجدیدپذیرحوزه انرژیبرای پیشبرد اهداف در  باشد کههایی میشامل اسناد و برنامه

گردیده و لیست  و ابلاغ سایر مراجع بالادستی تهیهیا و  تهران، شورای فنی شهرداری تهران شهر اسلامی شورای و بودجه کشور،

 رائه گردیده است.ا 4-1ها در بند آن

 های تجدیدپذیر:انرژی  -4-3-1

طبیعی و توانند بطور شود که میها را شامل میهای انرژی و استفاده از آنای از جریانمجموعه ،تجدیدپذیر هایانرژیمفهوم 

توان به منابع خنثی کربنی )منابعی با انتشار کربن صفر( مانند نور خورشید، باد،  . از جمله این منابع میدر طول زمان تجدید شوند

 اشاره نمود.ها ها و کانالو انرژی آب در مسیلگرمایی زمین

 پروژه:  -5-3-1

در حوزه های موضوع سند حاضر پروژه. پذیردمیکه برای دستیابی به منظور یا هدف خاصی انجام  هاای از فعالیتمجموعه

گرمایی های بادی و سامانه زمین، توربینآبگرمکن خورشیدی )برق خورشیدی(، های فتوولتائیکسامانه شاملهای تجدیدپذیر انرژی

های تجدیدپذیر در سایر های انرژیفوق نبوده و در صورت نیاز، پروژههای تجدیدپذیر منحصر به موارد های انرژیباشد. پروژهمی

 باشند.ها نیز قابل تعریف میروش

 :های تجدیدپذیرانرژی طرح یا پروژه عمر یدوره  -6-3-1

دوره ره اجرای طرح، های پدیدآوری طرح، دوره طراحی، دوهای تجدیدپذیر شامل دورههای انرژیعمر طرح در پروژهی دوره

 شود.ی برچیدن آن میبرداری طرح و دورهبهره

 .باشدمی سنجی( و طراحی مفهومیها و مطالعات توجیهی )امکانشامل پژوهش پدیدآوری پروژه:ی دوره -1-6-3-1

 .باشدمیو تفصیلی )مطالعات مرحله دوم( ( ه اولمطالعات مرحلشامل طراحی پایه ) طراحی پروژه:ی دوره -2-6-3-1

 .باشداندازی و تحویل میشامل ساخت، نظارت، راه ی اجرای پروژه:دوره -3-6-3-1

 .باشدای و اساسی میمیرات پیشگیرانه، دورهشامل نگهداری، پایش، تع برداری پروژه:ی بهرهدوره -4-6-3-1

 .باشدبازیافت می ی برچیدن پروژه شامل بازیابی ودوره ی برچیدن پروژه:دوره -5-6-3-1
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 :های تجدیدپذیرهای انرژیپروژه یابیو مکان (1سنجیانسیلسنجی)پتامکان  -1-3-7

یابی دقیق و مکان (سنجیپتانسیلسنجی)امکانباشد که در آن می های تجدیدپذیرهای انرژیپروژه بخشی از دوره پدیدآوری در

 .پذیردانجام میهای محل پروژه صحیح با توجه به شرایط محیطی و زیرساخت

 :کارفرما  -8-3-1

رف امضاکننده یک طحاضر شخص حقوقی و از واحدهای تابعه شهرداری تهران که به نیابت از شهرداری تهران،  دستورالعملدر 

نمایندگان و  است. دهنموبه پیمانکار یا مشاور واگذار براساس اسناد و مدارک قرارداد،  را قراردادعملیات موضوع  است و قرارداد

 .باشندقانونی کارفرما، در حکم کارفرما میهای جانشین

 ناظر عالی:  -9-3-1

شهرداری  زیستو محیط ، معاونت خدمات شهریدر شهرداری تهران های تجدیدپذیرانرژی با موضوع هایقرارداد کلیه در

 نمایدمی ایفای نقش عنوان ناظر عالی پروژهبه ، در طول مدت قرارداد پروژهکیفی اجرای فنی و تهران برحسن اجرای امور و کنترل 

 زیست و توسعه پایداراداره کل محیط نماید.را بطور مستقیم یا غیرمستقیم کنترل میها اندرکاران پروژهدستی یو عملکرد اجرا

 (3-2ه ذیل بند بصرتتوسعه شهری امور خدمات شهری )در بخش کفایت اسناد با رعایت  و ریزیبرنامه کل )در بخش فنی( و اداره

 .دار این مسئولیت خواهند بودعهدهشهرداری تهران،  زیستو محیط به نیابت از معاونت خدمات شهری

 :)ناظر مقیم( مقیم اظرمهندس ن  -10-3-1

یه از اداره کل محیط ییدااخذ ت )بابراساس شرایط احراز اعلامی )یا مهندس مشاور(  کارفرماکه از طرف  باشدمی شخص حقیقی

ناد و مدارک در چارچوب اختیارات تعیین شده در اس بر اجرای عملیاتانجام خدمات نظارت به منظور  (توسعه پایدار زیست و

 .شودقرارداد به پیمانکار معرفی می

 :های تجدیدپذیرهای انرژیدر پروژه قراردادهای مجاز انعقاد روش  -11-3-1

طراحی، تامین ) "دو عاملی" یا "سه عاملی "دو روش  به انعقاد قرارداد به یکی ازهای تجدیدپذیر کارفرما مجاز در حوزه انرژی

 انتخاب گردد. زیست و توسعه پایدارطاداره کل محیبایست با هماهنگی روش انعقاد قرارداد می باشد.( مییا ساخت و اجرا

 :وش سه عاملیبه ر قرارداد  -12-3-1

 .نمایدام به اجرای پروژه میاقدقراردادهای جداگانه با طراح یا مشاور و سازنده یا پیمانکار،  انعقاد در این روش کارفرما از طریق 

زیست و اداره کل محیطو اخذ تاییدات لازم از  های تجدیدپذیر، پس از پایان دوره پدیدآوری پروژههای حوزه انرژیدر پروژه 

مطالعات و طراحی پایه و تفصیلی پروژه را به و  های مربوط انتخابنامهینبراساس ضوابط و آیصلاح ذیمشاور ابتدا ، توسعه پایدار

شرکت  پروژه به ، عملیات اجرایینامه معاملات شهرداری تهران و سایر معیارها و ضوابط فنیبا رعایت آیینسپس رساند. انجام می

به  کارفرمااز سوی  ()نظارت وان مشاور فاز سهمشاور طراح پروژه به عن شودتوصیه می. در این روش گرددواگذار می صلاحذی

 .برسدقل به حدااندازی پروژه مسئولیت هماهنگی و ریسک عدم هماهنگی بین طراحی و ساخت و راه تا گرددیمانکار معرفی پ

 (:طراحی، تامین یا ساخت و اجرا) 2روش دو عاملیبه  قرارداد  -1-3-13

اقدام  ،های تجدیدپذیرصلاح در حوزه انرژیذی )یا مشارکت( شرکتیک قرارداد واحد با انعقاد  در این روش کارفرما از طریق

 )یا  شرکتو  رسیدهداقل حمسئولیت و ریسک کارفرما در این روش به نماید. می پروژه طراحی، تامین یا ساخت و اجرای به انجام

                                                 
1 Potentiometric 

  گیرند.در این گروه جای می EPCهای به عنوان نمونه پیمان  2
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و کارفرما مسئولیت کنترل طراحی  است دارعهده را پروژه ساخت و تدارکات طراحی، خدمات تمامی مسئولیتصلاح، ذی مشارکت(

 .رسدبه حداکثر می پروژه سریع طراحی و اجرایامکان  روشدر این و نظارت بر صحت اجرای عملیات موضوع پروژه را برعهده دارد. 

زیست و توسعه پایدار نسبت به تواند با اخذ تاییدیه از اداره کل محیطدر قراردادهای دو عاملی با مقیاس متوسط، کارفرما می

 استفاده از خدمات مشاور کارفرما اقدام نماید.

 مشارکت )تیم مشارکت(:گروه   -14-3-1

که مجموعاً دارای توان مشاوره و پیمانکاری  باشدمی دو یا چند شرکت یا ثبتی گروه مشارکت، متشکل از مشارکت مدنی

 یک تیم مشارکتتواند می، دهنده خدماتهای ذیصلاح ارائهبه روش دو عاملی، شرکت های تجدیدپذیرانرژی قراردادهایباشند. در 

 .باشد سازنده -یا شرکت طراح 

 برداران:بهره  -15-3-1

بردار های تابعه شهرداری تهران بهرهو شرکتها سازمان ها،گانه، معاونت22، مناطق تجدیدپذیر هایانرژی های حوزهدر پروژه

 گردند.میمحسوب 

 :پروژه مکان اجرای  -16-3-1

انجام آن  در پروژه اجراییعملیات ضمن تعیین آن در قرارداد،  را شامل شده و قراردادمطالعات موضوع  است که ایمحدوده

مانند تهران شهرداری متعلق به ها و اماکن پارکها، خیابان شامل پروژه مکان اجرای ،های تجدیدپذیرهای انرژیدر پروژه .شودمی

 .باشدمیدر ارتباط با شهرداری تهران  سایر موارد مشابههای ورزشی و سالن ،سرای محلات، مناطقها، های معاونتساختمان

 :تجهیزات عملیات اجرایی  -17-3-1

این تجهیزات براساس  .دهدهایی که پیمانکار در انجام عملیات اجرایی مورد استفاده قرار میعبارت است از کلیه لوازم و دستگاه

 توربین بادی، کلکتور خورشیدی،شارژ کنترلر، اطری، ، بDCو  ACاینورتر، تابلوهای پنل خورشیدی،  تواند شاملنوع پروژه می

 گیری انرژی مصرفی،گیری جریان و ولتاژ برق، وسایل ممیزی و اندازههای اندازهتردد و حمل بار، دستگاه یلپمپ ژئوترمال، وسا

کشی، کامپیوتر، وسایل جوشکاری، وسایل سیم چراغ قوه، ، اتصالات،ایسازه اجزایکلیه مصالح مورد استفاده در ، عایق، هاولهل انواع

 .ها استاز این دست باشد که انجام پروژه منوط به تامین و به کارگیری آن جرثقیل و سایر وسایل ضروری

 های تجدیدپذیر(:حوزه انرژیدر پیمانکار و  صلاح )مشاورذی شرکت  -18-3-1

 باشد. دارا را ذیل بندهای در جرمند شرایط از یکی حداقل اساسنامه، در شرکت فعالیت حوزه به توجه با که باشدمی حقوقی شخص

 .باشند تهران شهرداری کالای کنندگانتامین و خدمت دهندگان ارائه الکترونیکی کارت دارای بایستمی ذیصلاح هایشرکت کلیه

 مورد پایه و (5-1 بند ذیل 4 تبصره در مندرج شرایط )بجز "نیرو" رشته در بندیرتبه دارای پیمانکاری هایشرکت -1-18-3-1

 .مربوطه هاینامهآیین مطابق نیاز

 نیاز مورد پایه و "تجدیدپذیر انرژی" تخصص با "انرژی" گروه در بندیرتبه دارای مشاور مهندسین هایشرکت -2-18-3-1

 .مربوطه هاینامهآیین مطابق

 مهندسی نظام از "برقی تاسیسات" و "عمران" طراحی همزمان صلاحیت دارای و حقوقی عضو طراح هایشرکت -3-18-3-1

 تایید مورد هاینامهگواهی و سوابق دارای نیروگاه نوع به توجه با و نمایندمی فعالیت تجدیدپذیر هایانرژی حوزه در که ساختمان

 بادی خورشیدی، هاینیروگاه برای مقیاس متوسط و کوچک هایپروژه کلیه طراحی در باشند، زیست و توسعه پایدارکل محیط اداره

 .برقابی هایتوربین و
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 تاسیسات" و "برقی تاسیسات" ،"عمران" طراحی همزمان صلاحیت دارای و حقوقی عضو طراح هایشرکت -4-18-3-1

 مورد هاینامهگواهی و سوابق دارای و نمایندمی فعالیت تجدیدپذیر هایانرژی حوزه در که مانساخت مهندسی نظام از "مکانیکی

 کوچک هایپروژه کلیه طراحی در باشند، گرمایی زمین هایپمپ هاینیروگاه درخصوص زیست و توسعه پایداراداره کل محیط تایید

 .مقیاس متوسط و
 

 پروژه کوچک مقیاس:  -19-3-1

 باشندکیلووات  200حداکثر تا  هاآن تولید که توانهای تجدیدپذیر انرژیبا موضوع های عبارت است از پروژه

  .(کوچک مقیاس <کیلووات  200)
 

 مقیاس: متوسطپروژه   -20-3-1

مگا  1کیلووات و حداکثر تا  200ها حداقل برابر با های تجدیدپذیر که توان تولید آنهای با موضوع انرژیعبارت است از پروژه

  (.کیلووات 200 ≤متوسط مقیاس  <مگاوات  1وات باشند )

 

 پروژه بزرگ مقیاس:  -21-3-1

 مگا وات باشند  1ها حداقل برابر و یا بیشتر از های تجدیدپذیر که توان تولید آنهای با موضوع انرژیعبارت است از پروژه

  (.بزرگ مقیاس ≥مگاوات  1)
 

 ماتریس وظایف:  -22-3-1

بخشی اهداف یک پروژه در دوره های موجود، به منظور تحققها و مسئولیتابزاری برای مشخص کردن نقشماتریس وظایف 

  باشد.عمر آن می
 

 های تجدیدپذیرانرژی حوزهدستی در لابا اسناد  -4-1

 ماده )ز( بند اجرایی نامهآیین درخصوص 30/03/1398 مورخ هـ55490ت/36637 شماره به وزیران هیئت نامهتصویب -1-4-1

 .سبز( مدیریت برنامه نامه)آیین ایران اسلامی جمهوری فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، توسعه ششم پنجساله برنامه قانون (38)

درصد از ( 20بیست )تامین  درخصوص 31/06/1395 مورخ هـ51904ت/78250 شماره به وزیران هیئت نامهتصویب -2-4-1

 .انرژی مصرفی از منابع تجدیدپذیر

اجرای "با موضوع  (1401-1404) شهری عدالت تحقق مبنای بر تهران شهر پیشرفت و تحول چهارم برنامه 49 حکم -3-4-1

و تدوین دستورالعمل ( وزیران هیئت 30/03/1398 مورخ هـ55490ت/36637 شماره نامهتصویبنامه برنامه مدیریت سبز )آیین

  با عناوین شاخص: "های سبز در شهر تهران حداکثر شش ماه پس از ابلاغ برنامهتشویقی توسعه ساختمان

 .های سبزتدوین دستورالعمل تشویقی توسعه ساختمان -1-3-4-1

 .های سبزدستورالعمل تشویقی توسعه ساختمان تحقق -2-3-4-1

 های مدیریت سبز.شاخصهای شهرداری براساس سازی ساختمانمناسب -3-3-4-1

 .های تجدیدپذیرتوسعه انرژی -4-3-4-1

الزام شهرداری تهران به  درخصوص تهران شهر اسلامی شورای 29/02/1394 مورخ 5893/2055/160 شماره همصوب -4-4-1

 .در شهر تهران تجدیدپذیر هایتوسعه انرژی

 .تهران شهرداری معاملات نامهآیین -5-4-1

 .تهران شهرداری اجرایی و فنی نظام اسناد و هادستورالعمل -6-4-1
 کشور. اجرایی و فنی نظام اسناد و هادستورالعمل -7-4-1
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 :های تجدیدپذیربا توجه به مقیاس پروژه انرژی های مجاز انتخاب ارکان پروژهروش  -5-1

، در گرددمیانتخاب  زیست و توسعه پایدارمحیط اداره کلکه با هماهنگی  قراردادو روش انعقاد  با توجه به مقیاس پروژه

و طراحی و خدمات انجام شده در  )شامل مطالعات دوره پدیدآوری پروژه های مختلفانجام دهنده بخش شناسایی و انتخاب ارکان

تیار کارفرما قرار داشته تواند در اخمختلفی می هایو روش هاگزینه، (هابر آن و نظارت های اجرایی پروژهشامل فعالیت اجرا دوره

 "دو عاملی"و  "سه عاملی"به تفکیک روش  های تجدیدپذیرهای انرژیپروژهانجام مراحل مختلف موضوع  های مجازباشد. روش

 و دو ارائه گردیده است. در مواردی که بیش از یک گزینه برای انجام هر یک از مراحل معرفی گردیده است ول شماره یکادر جد

 .انجام پذیرد زیست و توسعه پایداراداره کل محیطبا هماهنگی و تایید بایست ، انتخاب روش میاستفاده گردیده "یا"ت و از عبار

باشد جهت انجام مطالعات های متوسط مقیاس به روش سه عاملی، کارفرما مجاز میبه عنوان مثال مطابق جدول یک در پروژه

گیری یا با بهره "استفاده از توان فنی پرسنل خود"ت به انجام خدمات به یکی از دو روش دوره پدیدآوری و نظارت در دوره اجرا نسب

 اقدام نماید. "صلاحمهندسین مشاور ذی"از 

صلاح برای آغاز دوره های تجدیدپذیر شهری، انتخاب شرکت یا مشارکت ذیهای انرژی: با توجه به ماهیت پروژه1 تبصره

 پذیرد.دو عاملی، پس از پایان دوره پدیدآوری انجام می قراردادهایطراحی در 

های در پروژه )پایه و تفصیلی( جهت انجام مطالعات دوره طراحی توجیهیدهنده مطالعات : بکارگیری مشاور انجام2تبصره 

های ها و محدودیتیتممنوع ضوابط، شایان ذکر است رعایت سایر باشد.های تجدیدپذیر بلامانع میمتوسط مقیاس در حوزه انرژی

نظام فنی و  7-1-90خرید خدمات مشاوره مندرج در آخرین ویرایش دستورالعمل راهنمای انتخاب مشاور )موضوع سند شماره 

 باشد.اجرایی شهرداری تهران( الزامی می

 باشد.مجاز نمی ،هدف تغییر مقیاس پروژه با: شکست کار در یک پروژه واحد 3تبصره 

 هایپروژه در مرتبط اجرایی فعالیت سوابق بودن دارا صورت در "نیرو" رشته در بندیرتبه فاقد پیمانکاری هایشرکت :4 تبصره

 شرکت بعنوان ،زیست و توسعه پایداراداره کل محیط از یهتایید اخذ و سوابق بررسی از پس خورشیدی، هایآبگرمکن موضوع با

 .شوندمی شناخته خورشیدی هایآبگرمکن موضوع با هایپروژه در صلاحذی

 در روش سه عاملی های تجدیدپذیرهای انرژیپروژه انتخاب ارکانهای مجاز روش .1 جدول
 

 نظارت در دوره اجرا مطالعات دوره طراحی مطالعات دوره پدیدآوری مقیاس پروژه
 عملیات اجراییانجام 

 در دوره اجرا

 کوچک مقیاس

 توان تولید( <کیلووات  200)
 باشد.های کوچک مقیاس به روش سه عاملی مجاز نمیدر پروژه قراردادانعقاد 

 متوسط مقیاس

 کیلووات( 200 ≤توان تولید  <مگاوات  1)

انجام مطالعات توسط 

 "کارفرما"

 یا  

صلاح توسط شرکت ذی

 "مهندسین مشاور"

 (2-18-3-1) بند 

انجام مطالعات توسط 

صلاح شرکت ذی

 "مهندسین مشاور"

 (2-18-3-1) بند 

انجام خدمات نظارت 

 "کارفرما"توسط 

 یا 

صلاح توسط شرکت ذی

 "مهندسین مشاور"

 (2-18-3-1) بند 

انجام عملیات اجرایی 

صلاح توسط شرکت ذی

 "پیمانکاری"

 (1-18-3-1) بند 

 بزرگ مقیاس

 (توان تولید ≥مگاوات  1)

انجام مطالعات توسط 

صلاح شرکت ذی

 "مهندسین مشاور"

 (2-18-3-1) بند 

انجام مطالعات توسط 

صلاح شرکت ذی

 "مهندسین مشاور"

 (2-18-3-1) بند 

انجام خدمات نظارت 

صلاح توسط شرکت ذی

 "مهندسین مشاور"

 (2-18-3-1) بند 

انجام عملیات اجرایی 

صلاح توسط شرکت ذی

 "پیمانکاری"

 (1-18-3-1) بند 

  



های انرژی هایپروژه سازیپیادهدستورالعمل 

 شهرداری تهراندر  ذیرپتجدید

 1-1-510-0شماره : سند 

 

 
 شورای فنی شهرداری تهران

. رویکردهای عمومی در اجرای فصل اول 

 های تجدیدپذیرهای انرژیهپروژ

 7صفحه: 

 

 

 

 در روش دو عاملی های تجدیدپذیرهای انرژیپروژه های مجاز انتخاب ارکانروش .2جدول 
 

 مقیاس پروژه
مطالعات دوره 

 پدیدآوری
 نظارت در دوره اجرا مطالعات دوره طراحی

انجام عملیات اجرایی 

 در دوره اجرا

 کوچک مقیاس

 توان تولید( <کیلووات  200)

انجام مطالعات توسط 

 "کارفرما"

مطالعات یا تایید انجام 

 هایشرکتتوسط 

 "طراحمشاور یا "

 صلاحذی

 2-18-3-1 )بند

 3-18-3-1 یا

به عنوان  4-18-3-1 یا

 عضو مشارکت(

انجام خدمات نظارت 

 "کارفرما"توسط 

انجام عملیات اجرایی 

 پیمانکارتوسط 

 صلاح ذی

 (1-18-3-1)بند 

 متوسط مقیاس

 کیلووات( 200 ≤توان تولید  <مگاوات  1)

انجام مطالعات توسط 

 "کارفرما"

 یا  

صلاح توسط شرکت ذی

 "مهندسین مشاور"

 (2-18-3-1)بند  

انجام یا تایید مطالعات 

های توسط شرکت

 "مشاور یا طراح"

 صلاحذی

 2-18-3-1)بند 

 3-18-3-1یا 

به عنوان  4-18-3-1یا 

 عضو مشارکت(

انجام خدمات نظارت 

 "کارفرما"توسط 

 یا 

صلاح توسط شرکت ذی

 "مهندسین مشاور"

 (2-18-3-1) بند 

انجام عملیات اجرایی 

پیمانکار توسط 

 صلاح ذی

 (1-18-3-1)بند 

 بزرگ مقیاس

 توان تولید( ≥مگاوات  1)
 باشد.عاملی مجاز نمی دومقیاس به روش  بزرگهای انعقاد قرارداد در پروژه

 :های تجدیدپذیرهای انرژیپروژه در دوره اجرا دربر عملیات اجرایی نظارت ساختار سازمانی   -6-1

های پروژهعملیات اجرایی پیمانکاران ، انجام خدمات نظارت بر کارفرماو منابع در دسترس  ، مقیاس پروژهقراردادبا توجه به نوع 

ه یکی از سه روش ذیل انجام تواند بمی، پایدارزیست و توسعه اداره کل محیطبا هماهنگی و اخذ مجوز از  ،های تجدیدپذیرانرژی

به های تجدیدپذیر، های انرژیفارغ از روش و مقیاس انجام پروژهزیست و توسعه پایدار اداره کل محیطپذیرد. شایان ذکر است 

 صورت همزمان و در کنار کارفرما، به ایفای وظایف خود خواهد پرداخت.

 مقیاس( و متوسط )کوچک سه عاملی و دو عاملی قرارداد: در این روش که برای هر دو نوع نظارت توسط کارفرما -1-6-1

انجام  کارفرماهای تجدیدپذیر توسط پرسنل های انرژیهای انجام دهنده پروژهباشد، نظارت بر عملکرد شرکتقابل استفاده می

 دستورالعملهای لازم مندرج در فصل دوم ی صلاحیتبایست دارامی کارفرمامعرفی شده توسط  مهندس ناظر مقیمپذیرد. می

 .قرار گیرد زیست و توسعه پایداراداره کل محیطحاضر بوده و مورد تایید 

باشد، نظارت سه عاملی مورد استفاده می قراردادهایفاز سه: در این روش که در  توسط مشاور نظارتانجام خدمات  -2-6-1

های مهندسین مشاور ذی های تجدیدپذیر، توسط شرکتهای انرژیاران انجام دهنده پروژههای پیمانکدر دوره اجرا بر فعالیت

تواند جهت می طبق ضوابط مروبطه ،زیست و توسعه پایداراداره کل محیطبا اخذ مجوزهای لازم از کارفرما پذیرد. صلاح، انجام می

 انجام خدمات فاز سه به این روش اقدام نماید.



های انرژی هایپروژه سازیپیادهدستورالعمل 

 شهرداری تهراندر  ذیرپتجدید

 1-1-510-0شماره : سند 

 

 
 شورای فنی شهرداری تهران

. رویکردهای عمومی در اجرای فصل اول 

 های تجدیدپذیرهای انرژیهپروژ

 8صفحه: 

 

 

 

باشد، علاوه بر دو عاملی مورد استفاده می قراردادهایمشاور کارفرما: در این روش که در انجام خدمات نظارت توسط  -3-6-1

های مهندسین مشاور ذی صلاح، با استفاده از توان شرکت کارفرماهای انجام شده توسط مشاور همکار پیمانکار، ها و ممیزیکنترل

با اخذ کارفرما دهد. های تجدیدپذیر را انجام میهای انرژیانجام دهنده پروژه صلاحکاران ذیپیمانهای نظارت کارگاهی بر فعالیت

 تواند از خدمات مشاور کارفرما استفاده نماید.، میزیست و توسعه پایداراداره کل محیطمجوزهای لازم از 
 

 های تجدیدپذیرهای انرژیپروژه بر انجامدر دوره اجرا  توسط کارفرما نظارت نمودار سازمانی نحوه انجام  .1نمودار 

کارفرما

واحد سازمانی کارفرما
درصورت انجام نظارت توسط )

کارفرما و صرفاً در پروژه های 
(کوچک یا متوسط مقیاس

مهندس مشاور فاز سه
(در پروژه های سه عاملی)

مشاور کارفرما
(در پروژه های دو عاملی)

مهندس ناظر مهندس ناظرمهندس ناظر

 
 های تجدیدپذیرهای انرژیپروژه نمودار سازمانی ناظر عالی در انجام .2نمودار 

ناظر عالی

نظارت فنی
اداره کل محیط  زیست و توسعه پایدار

کفایت اسناد
اداره کل برنامه ریزی و توسعه 
شهری امور خدمات شهری

 
  



های انرژی هایپروژه سازیپیادهدستورالعمل 

 شهرداری تهراندر  ذیرپتجدید

 1-1-510-0شماره : سند 

 

 
 شورای فنی شهرداری تهران

. رویکردهای عمومی در اجرای فصل اول 

 های تجدیدپذیرهای انرژیهپروژ

 9صفحه: 

 

 

 

 :های تجدیدپذیرهای انرژیپروژه در های پدیدآوری و طراحیدورهفرایند انجام کار   -7-1

اداره کل  گردد،گانه شهرداری تهران منعقد می22های تجدیدپذیر که با کارفرمایی مناطق در قراردادهای حوزه انرژی

باشد. در قراردادهای حوزه دار میبررسی و تایید کفایت اسناد را عهده مسئولیت ریزی و توسعه شهری امور خدمات شهری،برنامه

این موضوع  گردد،منعقد میهای تابعه شهرداری تهران و شرکتها سازمان ها،معاونتیی های تجدیدپذیر که با کارفرماانرژی

پذیرد و در نمودارهای فرایندهای انجام کار، واحد براساس ضوابط و ساختار سازمانی کارفرما و توسط واحدهای مربوطه انجام می

 گردد.ر خدمات شهری میریزی و توسعه شهری اموبرنامهاداره کل سازمانی مربوطه جایگزین 

های گیری، پشتیبانی فنی و کمک در اجرایی نمودن پروژهدار تصمیمعهده زیست و توسعه پایداراداره کل محیط همچنین

زیست و اداره کل محیطوی( و  شاورم یافرایند انجام کار بین کارفرمای پروژه ) باشد.یدپذیر در شهرداری تهران میهای تجدانرژی

ترسیم گردیده است.  الی شش سهشماره  هایدر نمودار ،ریزی و توسعه شهری امور خدمات شهریبرنامهاداره کل و  یدارتوسعه پا

 موارد به شرح ذیل ملاک عمل است: این نموداراز  استفادهدر 

 باشد:مشخص گردیده است، شامل موارد به شرح ذیل می "*"قدامات آغازین که با علامت ا -1-7-1

 .بزرگ اخذ مجوز جهت هماهنگی اجرای پروژه با شرکت توزیع نیروی برق تهران -1-1-7-1

 و ضوابط هادستورالعمل ها،وانین، بخشنامههای لازم برای اجرای پروژه طبق قها و هماهنگیاخذ مجوزها، استعلام -2-1-7-1

 مربوطه.

 ضوابط مربوطه. ها ونامهبخش ،هانامهنییبا آ رواقدامات در حال انجام و پیش تطابقبررسی  -3-1-7-1

کنندگان و تامینشاورین و پیمانکاران قبل از آغاز همکاری در سامانه مبارگذاری تمام اطلاعات بررسی صحت  -4-1-7-1

 .هایی به غیر از مناقصه عمومیدر ارجاع کار به روش شهرداری تهراندهندگان خدمت ارائه

 .زیست و توسعه پایداراداره کل محیطاز  صلاحهای ذیرکتشنترل و اخذ تایید صلاحیت ک -5-1-7-1

زیست و توسعه طاداره کل محیبایست به تایید به صورت سه عاملی یا دو عاملی، می قراردادعقاد انتخاب نحوه ان -6-1-7-1

 برسد. پایدار

، در آغاز دوره طراحیگردند، میهایی که به صورت دو عاملی اجرا در پروژهشش  و پنجمطابق نمودار فرایندهای  -2-7-1

 گردد.انتخاب می به منظور طراحی، تامین یا ساخت و اجرای پروژه صلاحمستقیماً شرکت یا مشارکت ذی

 درج گردیده "معرفی یا ارزیابی"یا  "یابیتهیه یا ارز"ها عبارت الی شش در عنوان برخی از فعالیت سهدر نمودارهای  -3-7-1

د انجام کار، انتخاب ، صرفاً در مواردی که مطابق فراینتوسط کارفرما مقیم ناظر مهندسزارش یا معرفی است. در این موارد تهیه گ

 پذیرد.مشاور در پروژه انجام نپذیرفته است، توسط کارفرما انجام می

 پذیرد.بالادستی کارفرما انجام می ، اخذ کفایت اسناد براساس ضوابط1در معاملات کوچک و متوسط -1-7-4

 "A"الی شش با فعالیت  سهلی گردش کار انتخاب مشاور ذیصلاح توسط کارفرما که در نمودارهای فرایند تکمی -5-7-1

 شود.از سرگرفته می "Z"ها از فعالیت ادامه این فعالیت مشخص گردیده است، در نمودار شماره هفت ارائه شده است.

 

  

                                                 
 نماید.نامه معاملات شهرداری تهران تبعیت میسقف ریالی معاملات کوچک و متوسط از آیین 1



های انرژی هایپروژه سازیپیادهدستورالعمل 

 شهرداری تهراندر  ذیرپتجدید

 1-1-510-0شماره : سند 

 

 
 شورای فنی شهرداری تهران

. رویکردهای عمومی در اجرای فصل اول 

 های تجدیدپذیرهای انرژیهپروژ

 10صفحه: 

 

 

 

 متوسط مقیاس به روش سه عاملیهای پروژه گردش کار و انجامیند آفر .3نمودار 

 



های انرژی هایپروژه سازیپیادهدستورالعمل 

 شهرداری تهراندر  ذیرپتجدید

 1-1-510-0شماره : سند 

 

 
 شورای فنی شهرداری تهران

. رویکردهای عمومی در اجرای فصل اول 

 های تجدیدپذیرهای انرژیهپروژ

 11صفحه: 

 

 

 

 مقیاس به روش سه عاملی بزرگهای پروژه گردش کار و انجامیند آفر .4نمودار 

 



های انرژی هایپروژه سازیپیادهدستورالعمل 

 شهرداری تهراندر  ذیرپتجدید

 1-1-510-0شماره : سند 

 

 
 شورای فنی شهرداری تهران

. رویکردهای عمومی در اجرای فصل اول 

 های تجدیدپذیرهای انرژیهپروژ

 12صفحه: 

 

 

 

 عاملی دومقیاس به روش  کوچکهای پروژه گردش کار و انجامیند آفر .5نمودار 

 
  



های انرژی هایپروژه سازیپیادهدستورالعمل 

 شهرداری تهراندر  ذیرپتجدید

 1-1-510-0شماره : سند 

 

 
 شورای فنی شهرداری تهران

. رویکردهای عمومی در اجرای فصل اول 

 های تجدیدپذیرهای انرژیهپروژ

 13صفحه: 

 

 

 

 متوسط مقیاس به روش دو عاملیهای پروژه گردش کار و انجامیند آفر .6نمودار 

 



های انرژی هایپروژه سازیپیادهدستورالعمل 

 شهرداری تهراندر  ذیرپتجدید

 1-1-510-0شماره : سند 

 

 
 شورای فنی شهرداری تهران

. رویکردهای عمومی در اجرای فصل اول 

 های تجدیدپذیرهای انرژیهپروژ

 14صفحه: 

 

 

 

 تکمیلی گردش کار انتخاب مشاور ذیصلاح توسط کارفرمایند آفر .7نمودار 

 

 :های تجدیدپذیرهای انرژیپروژه در دوره اجرافرایند انجام کار   -8-1

های براساس فعالیتبایست می، و پیمانکار نمایندگان قانونی ویکارفرما، دوره اجرا بین  و گردش مدارک درفرایند انجام کار 

اخلی دهای ضوابط نظام فنی و اجرایی شهرداری تهران، نظام فنی و اجرایی کشور و سایر ضوابط و رویه با مطابق واصلی پروژه 

عاملی(، دو  قراردادهایسه عاملی( یا مشاور کارفرما )در  قراردادهایگیری کارفرما از مشاور فاز سه )در . در صورت بهرهانجام پذیرد

منعقد شده با  قراردادبایست مطابق شرح خدمات مندرج در باشد، مشاور نیز میهایی که نیازمند تایید کارفرما میدر فعالیت

کلیه اقدامات و  های انجام شده توسط پیمانکار، اقدام لازم را به عمل آورد.کارفرما، نسبت به بررسی و انجام ارزیابی فعالیت

ها نامههای مصوب و دستورکارهای صادره، با رعایت کلیه آیین، نقشهقراردادبایست مطابق اسناد پیمانکار، می های اجراییفعالیت

  و استانداردهای فنی و مشخصات فنی خصوصی انجام پذیرد.

زیست اداره کل محیطهای لازم و اخذ مجوزها و تاییدات لازم از بر موارد یادشده، در موارد به شرح ذیل انجام هماهنگیعلاوه

 باشد:های تجدیدپذیر الزامی میهای با موضوع انرژیدر پروژه و توسعه پایدار

 .ها و سایر موارد مشابه احتمالیها، سازهاجرای ابنیه فنی پروژه شامل پی -1-8-1

به کارگاه و پیش از  ه محل پروژه )ورودو پس از انتقال ب قبل از سفارش، خرید مراحلتجهیزات در فنی مشخصات  -2-8-1

 .ها و مشخصات مصوب پروژهها با طراحیپروژه و تطبیق آن تجهیزات نصب( و نصب

 گزارشات و اسناد فنی نهایی پروژه. -3-8-1

 انجام تحویل موقت و قطعی پروژه. -4-8-1

  



های انرژی هایپروژه زیساپیادهدستورالعمل 

 شهرداری تهراندر  ذیرپتجدید

 1-1-510-0شماره : سند 

 

 
 شورای فنی شهرداری تهران

 فصل دوم . ماتریس وظایف
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 وظایف ماتریس -2 فصل

به  های تجدیدپذیر ویمحوله در حوزه انرژهای بالادستی و وظایف نامهفصل حاضر به منظور اجرایی نمودن ضوابط و آیین

نظام فنی و اجرایی  1-1-1از ماده دوم سند راهبردی نظام فنی و اجرایی شهرداری تهران )موضوع سند شماره  "د"استناد بند 

های توسعه هپروژ اندرکار درها و وظایف نهادهای دستسازی، تعیین نقششهرداری تهران( و به منظور ایجاد وحدت رویه، هماهنگ

 ریزی، طراحی،برنامه تسهیل در امر تدوین گردیده است. هدف از تدوین این فصل،شهرداری تهران در  های تجدیدپذیرانرژی

ها و وظایف عوامل سازمانی تعیین نقش تجدیدپذیر، هایهای انرژیپروژهدر های عملیاتی و اجرایی کنترل و نظارت بر فعالیت

 باشد.تهران در این حوزه و پرهیز از هدر رفت منابع میمدخل در شهرداری ذی

 ناظر عالی  -1-2

برحسن  ناظر عالیعنوان شهرداری تهران به  زیستو محیط های تجدیدپذیر، معاونت خدمات شهریانرژی های حوزهقرارداددر 

ی را بطور یاجرا سایر ارکان پروژه و عواملهای داشته و عملکردنظارت  پروژهدر طول مدت  ،اجرای امور و کنترل کیفی اجرای طرح

 .نمایدمستقیم یا غیرمستقیم کنترل می

 )ناظر فنی( زیست و توسعه پایداراداره کل محیط  -2-2

 ،های تابعه شهرداری تهرانو شرکتها سازمان ها،معاونتبا کارفرمایی مناطق،  های تجدیدپذیرقراردادهای حوزه انرژیکلیه در 

 وظایف ذیل را بر عهده دارد:   ،زیست و توسعه پایدار اداره کل محیط

های تجدیدپذیر های توسعه و بکارگیری انرژیمورد نیاز درخصوص پروژههای زنگری دستورالعملتهیه، تدوین و با -1-2-2

ارشناسی، در موارد لازم یا درصورت یا بازنگری شده پس از طی مراحل کهای تدوین برای استفاده در شهرداری تهران )دستورالعمل

زیست و از طریق معاونت خدمات شهری و محیط بایست در قالب اسناد نظام فنی و اجرایی شهرداری تهران تنظیم گردیدهنیاز می

جهت تصویب و ابلاغ نهایی به دبیرخانه شورای فنی شهرداری تهران ارسال گردد تا در چارچوب اسناد نظام فنی  شهرداری تهران

 و اجرایی شهرداری تهران بررسی و ابلاغ شوند(.

 خورشیدی هایآبگرمکن موضوع با هایپروژه در "نیرو" رشته در بندیرتبه فاقد پیمانکاری هایشرکت سوابقارزیابی  -2-2-2

 .پروژه کارفرمای درخواست به حوزه این در صلاحذی شرکت بعنوان هاآن تایید و

  .)مطابق فرم مندرج در پیوست یک(های تجدیدپذیرانرژی حوزهدر  گانه22 مناطقفنی ارزیابی عملکرد  -3-2-2

 فرم مندرج در پیوست یک(.)مطابق های تجدیدپذیرهای انرژیپروژهدر  و مشوران پیمانکارانفنی ارزیابی عملکرد  -4-2-2

های های انرژیپروژه ها و ادارات ذیــربط در امــر اجــرایهــای درون و بــرون ســازمانی بــا ســازمانهمــاهنگی -5-2-2

 در صورت نیاز تجدیدپذیر

 .های تجدیدپذیرهای انـرژیپروژهاجرای نظـارت بر حسـن اجرا و کنترل کیفی  -6-2-2

 .نظام فنی و اجراییدر موارد مورد نیاز و مطابق ضوابط کارفرما  بهفنی  اعلام نواقصبررسی و  -7-2-2

 .های تجدیدپذیرانـرژیدر حوزه  آموزش تخصصی کمک در -8-2-2
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 :)کفایت اسناد( ریزی و توسعه شهری امور خدمات شهریبرنامهاداره کل   -3-2

اداره کل  گردد،گانه شهرداری تهران منعقد می22که با کارفرمایی مناطق های تجدیدپذیر در قراردادهای حوزه انرژی

 :باشددار میهای ذیل را عهدهمسئولیت ،به عنوان ناظر کیفی ریزی و توسعه شهری امور خدمات شهریبرنامه

 های تجدیدپذیر.های انرژیبررسی و ارزیابی کفایت اسناد در پروژه -1-3-2

هـای کارشناسـی در جلسـات مناقصـات و ارزشـیابیزیست و محیط نماینده معـاون خدمات شهریبه عنوان حضور  -2-3-2

 .های کارشناسی مناقصاتبا امر یاد شده و بررسی قیمت مـرتبط

های تابعه شهرداری تهران و شرکتها سازمان ها،معاونتهای تجدیدپذیر که با کارفرمایی تبصره: در قراردادهای حوزه انرژی

 پذیرد.انجام میو توسط واحدهای مربوطه کارفرما  سازمانیو ساختار براساس ضوابط  وظایف یادشده فوق گردد،منعقد می

 (:های تابعه شهرداری تهرانمعاونت/ سازمان/ شرکت /اظر مقیم )ناظر منطقهمهندس ن  -4-2

های در پروژهدر مواردی که کارفرما راساً نسبت به انجام خدمات نظارت کارگاهی  ناظر مقیم مهندس خدمات شرح عناوین اهم

 عبارت است از: نماید،اقدام می های تجدیدپذیرحوزه انرژی

قالب )فرمت( براساس  ایهای بازدید عملکرد دورهکنترل فرم اجرای عملیات پیمانکار و یلی برصنظارت مستمر و تف -1-5-2

 .زیست و توسعه پایدارمحیطداره کل مصوب مورد تایید ا

عملکرد پیمانکار مشاهده  درتوسط وی یا سایر نهادهای ناظر اقص و اشکالاتی که نورفع پیگیری کنترل، بازبینی و  -2-5-2

 کتباً یا شفاهاً به پیمانکار ابلاغ شده است. گردیده و 

گیـری از امکانـات، تجهیـزات و نیـروی انسـانی بکارگرفتـه شـده از سـوی پیمانکار جهت بر چگـونگی بهـره نظارت -3-5-2

 پیمان.  موضوعاجرای صحیح عملیات 

و  قراردادبراساس شرایط ها وضعیتانگاری و قصور پیمانکار در صورتم ناشی از سهلیاعلام و انعکاس کسر کار و جرا -4-5-2

 ها و ضوابط مربوطه.دستورالعمل

 .های موقت پیمانکارانوضعیتیید صورتاکنترل و ت بندی،جمع -5-5-2

 حدهای متولی و تحویل به پیمانکار.دریافت اطلاعات و مستندات مورد نیاز پیمانکار از واپیگیری و  -6-5-2

 .های پیمانکارانعکاس و پاسخگویی مناسب و به موقع به درخواست -7-5-2

یا سایر موارد  مرخصـیمانند  دلایلیبـه امکان حضور در محل عملیات اجرایی را ناظر مقـیم مهندس که در صورتی: 1 تبصره

و به صورت  زیست و توسعه پایدار اداره کل محیطبا هماهنگی لازم اسـت فـرد دارای صـلاحیت دیگـری  ،داشـته باشـدن مشابه

 دار مسئولیت وی گردد.موقت، عهده

 بایست برای احراز این مسئولیت دارای شرایط به شرح ذیل باشند:می : ناظران مقیم کارگاهی2تبصره 

 مدرک تحصیلی)هـای تجدیدپـذیر ال سـابقه در حـوزه انـرژیحداقل یک س و دارای مرتبط تحصیلی س با مدرککارشنا -الف

 نرژی یا مهندسی محیطمهندسی مکانیک، مهندسی برق، مهندسی اهای مدرک کارشناسی در یکی از رشتهحداقل شامل  مـرتبط

  (باشد.می زیست

برگزار شده توسط مراجع مورد  های تجدیدپذیرحداقل یک دوره آموزشی در زمینه انرژی نامه شرکت درداشتن گواهی -ب

 .اداره کل محیط زیست و توسعه پایدارتایید 
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صلاح مشاور به عنوان ارائه دهنده خدمات در دوره اجرا )مشاور فاز سه یا های ذیتبصره: در صورت استفاده کارفرما از شرکت

مفاد  بایست طبقسه عاملی می قراردادهایدر  ناظر مقیممهندس  حاضر،  بندمشاور کارفرما(، علاوه بر انجام خدمات یادشده در 

شرح عمومی خدمات مشاوره در دوره ساخت و تحویل کار برای "امه و بودجه کشور با موضوع سازمان برن 3327نشریه شماره 

دهد. در  انجام را نظارت ( خدمات11/03/1379مورخ  1295/102-977/54شماره  بخشنامه )موضوع "های غیرصنعتیطرح

علاوه بر انجام خدمات یادشده در بخش حاضر،  ،"مشاور کارفرما" معرفی شده توسط مهندس ناظر مقیمدو عاملی نیز قراردادهای 

 شماره بخشنامه موضوع ،"مشاور کارفرما در کارهای طرح و ساخت شرح خدمات"نسبت به انجام خدمات مربوطه مطابق مفاد 

 دهد.می انجام را نظارت ریزی کشور، خدماتسازمان مدیریت و برنامه 15/05/1384مورخ  85425/101
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 یک: پیوست

 های ارزیابی عملکردنمونه فرم
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 های ارزیابی عملکردنمونه فرم.  1 وستیپ

 

 های تجدیدپذیرهای انرژیارزیابی عملکرد مشاوران در پروژه  .1فرم 

 امتیاز معیارهای ارزیابی شاخص های ارزیابی امتیاز ارزیابی

 

 شناخت طرح و درک خواسته های کارفرما

 رعایت دقیق مفاد شرح خدمات

 ارائه گزینه های مختلف مناسب

 طراحی، محاسبات فنی و برآورددقت در 

 رعایت استانداردهای فنی

 35 کیفیت مطالعات

 

 سرعت پاسخ گویی به درخواست کارفرما

 عدم تاخیرات غیرمجاز

 پیشنهاد اقدامات اصلاحی برای جبران تاخیرات خارج از قصور مشاور

 20 رعایت زمانبندی

 

 انعطاف پذیری و نحوه رسیدگی به درخواست کارفرما

 پیگیری کارها

 برخورد کارکنان

 انتقال دانش و فن آوری

 15 نحوه همکاری

 

 اقتصادی بودن

 ابتکار و استفاده از فن آوری های نوین

 رعایت جنبه های زیست محیطی

 رعایت جنبه های زیبایی و منظر شهری

 انتخاب مصالح مناسب برای تسهیل در تعمیر و نگهداری

 20 رعایت الزمات طرح

 

 از شکل، نمودار و جداول برای ارائه مناسب مطالباستفاده 

 انتخاب مقیاس و قطع مناسب برای نقشه ها

 صحافی و صفحه آرایی مناسب

 10 کیفیت مدارک تحویلی

 100                                                                                                                                             جمع امتیاز:

 ملاحظات ارزیابی:

 

 

 تاریخ ارزیابی:                        

 ضعیف 60امتیاز کمتر از 

 متوسط 75تا  60امتیاز از 

 خوب 90تا  76امتیاز از 

 عالی 100تا  91امتیاز از 
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 های تجدیدپذیرهای انرژیدر پروژهپیمانکاران ارزیابی عملکرد   .2فرم 

 امتیاز معیارهای ارزیابی امتیاز ارزیابی

 10 کیفیت و کمیت کادر فنی و پرسنل بکارگیری شده در پروژه 

 30 مورد تایید جهت تجهیزات و لوازم مصرف شده در پروژههای ارائه اسناد، مدارک و ضمانتنامه 

 30 ها در حین اجرای پروژهرعایت استانداردها و دستورالعمل 

 10 بندی اجرای پروژهرعایت زمان 

 10 نحوه همکاری با کارفرما و سایر ارکان پروژه 

 5 مستندسازی اجرای پروژه  

 5 انجام تعهدات دوره تضمین  

 100                                                                                                                                             امتیاز:جمع 

 ملاحظات ارزیابی:

 

 

 تاریخ ارزیابی:                        

 ضعیف 60امتیاز کمتر از 

 متوسط 75تا  60امتیاز از 

 خوب 90تا  76امتیاز از 

 عالی 100تا  91امتیاز از 

 

 های تجدیدپذیرهای انرژیها در پروژهها و شرکتارزیابی عملکرد مناطق، سازمان  .3فرم 

 امتیاز معیارهای ارزیابی امتیاز ارزیابی

 20 تدوین شرح خدمات، شرایط خصوصی و اخذ تاییدیه های لازم مرتبط با پروژه مطابق با ضوابط مربوطه  

 20 نظارت مستمر بر اجرای عملیات پیمانکار 

 20 نظارت بر چگونگی بکارگیری امکانات، تجهیزات و نیروی انسانی پیمانکار  

 10 محیط زیست و توسعه پایداربررسی و ارسال به موقع اسناد طراحی به اداره کل  

 20 نظارت بر کیفیت و مدت زمان اجرا پروژه  

 10 نظارت بر تعهدات دوره تضمین  

 100                                                                                                                                             جمع امتیاز:

 ملاحظات ارزیابی:

 

 

 تاریخ ارزیابی:                        

 ضعیف 60امتیاز کمتر از 

 متوسط 75تا  60امتیاز از 

 خوب 90تا  76امتیاز از 

 عالی 100تا  91امتیاز از 

 

 



 

 

 

 

 

 شنهاداتیپ و نظرات
 

 یگرام خواننده

 

العمل کرده و ن دستوریدفتر نظام فنی و اجرایی شهرداری تهران با استفاده از نظر کارشناسان برجسته، مبادرت به تهیه ا

، به جامعه مهندسی کشور عرضه نموده است. با وجود تلاش فراوان، بی تردید این اثر نیازمند بهبود و ارتقای آن را برای استفاده

 کیفی است.

 

ای هرا در تکمیل مقررات و دستورالعملاز این رو، از خوانندگان گرامی انتظار دارد که با ارائه نقدها و پیشنهادهای خود، ما 

 نظام فنی و اجرای یاری رسانند.

 

 کنیم.پیشاپیش از همکاری و دقت نظر شما قدردانی می

 559پلاک  -آباد روبروی پارک بهجت -خیابان حافظ شمالی  -تهران :مکاتبه یبرا ینشان

 1597614413         :  یکدپستساختمان معاونت فنی و عمرانی شهرداری تهران؛ 
 

Email: Technical-council@Tehran.ir 
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