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و  یت عمومکمشار یدر قراردادها یمال یها سکیر یابیو ارز ییشناسا

 ریپذه یدگاه سرمای)مترو( از د یدر پروژه حمل و نقل عموم یخصوص

 دولت()

 
 .2 ینیحسد شاه یوح ، *7فرهمند ماندانا 

 manxana.farahmand.67@gmail.com، مهر البرز یت پروژه و ساخت، موسسه آموزش عالیریارشد، مد یارشناسک یدانشجو -1

 Shahhosseini@aut.ac.ir، تهران( كعضو هيئت علمی دانشكده عمران، دانشگاه صنعتی اميرکبير )پلی تكنياستادیار و  -2

 

 دهکیچ
ما  کشور کرده است. لیتبد یاتيح یرا به امر ها آنبه شناخت  ازين ا،يدر سراسر دن یعمران یها پروژهتوسعه روز افزون 

 ییربنایز یها پروژه ران،یمان انيسرزم یآبادان عمران و یابر رياخ یها سالنبوده و در  یقاعده مستثن نیاز ا زين رانیا

 شیهستند که با توجه به افزا ییربنایز ییها پروژهاز جمله  یعموم نقلحمل و  یها پروژه است. شدهانجام  یادیز

 ادیکه با توجه به سرعت ز باشد یممترو  یکننده حمل و نقل عموم ليتسه لیاز وسا یكی دارند. یادیز تياهم تيجمع

 است. بوده رخورداربزرگ ب یمردم شهرها نيدر ب یاقبال خوب از ه،ينقل لیوسا گریکمتر نسبت به د یآلودگ کمتر، نهیو هز

موضوع سبب توجه به  نیکه ا ستين دهيپوش یبر کس نهيزم نیدر ا یمال یها بحث تيآن و اهم یراه انداز نهیهز یول

که  ییدر قراردادها یمال یها سكیر مبحث .شود یم یمال یها سكیر هژیبه و ،پروژه نیموجود در ا یها سكیرانواع 

جبران  یامدهايگاه پ ها آنچراکه عدم توجه به  ،است تيحائز اهم اريبس گردد یممنعقد  ییربنایز یها پروژهانجام  یبرا

 .را بدنبال دارد یریناپذ

عمومی و  مشارکت یقراردادها ،گردد یما منعقد در کشور م ها پروژه ليقب نیانجام ا یکه برا ییانواع قراردادها از

 آن ییدو قطب با توجه به توانا نیا نيب سكیر ميتقس .باشند یم یاست که دو قطب آن دولت و بخش خصوصخصوصی 

 نيتأمبه عنوان  یکننده و بخش خصوص نظارتبه عنوان  یبخش عموم عموماًکه  رديگ یمصورت  سكیدر تحمل ر ها

 .مشهود است کاملاًنوع قرارداد  نیدر ا یمال سكیتوجه به ر مجدداًکه  کنند یمنقش  یفایمشارکت ا نیدر ا یکننده مال

 نیموجود در ا یمال یها سكیر کماکان در کشورمان صورت گرفته، نهيزم نیکه در ا ییها پروژهبا وجود  متاسفانه

 یها پروژهدر  ها سكیر نیو به ا ستيت ندر دس ها سكیر نیاز ا یمناسب ینشده و دسته بند ییشناسا یمشارکت بخوب

 دنيمطالعه رس نینشده است که هدف ا یتوجه چندان ماندر کشور ها آنکم  نسبتاًبا توجه به قدمت  یلیحمل و نقل ر

 .باشد یممهم  نیبه ا

سپس در  شده ییشناسا ها سكیر گرید نياز ب یمال یها سكیر با توجه به مطالعات صورت گرفته، ابتدا ق،يتحق نیا در

انجام  لياستفاده از تحل با انجام پروژه مترو قرار داده شد. نهيکارشناسان و خبرگان در زم اريدر اخت یقالب پرسشنامه ا

 یدر بخش عموم یمال یها سكیر یبند تیاولو سك،یو توجه به دو شاخص احتمال و اثر ر SPSSشده توسط نرم افزار 

 یها سكیر یو در بخش خصوص یتیریمد یها سكیر یبخش عموم در که دهد یمنشان  ها یبررس جینتا مشخص شد.

نقش دولت به  یبه بخش خصوص مربوط یها سكیردر  یهستند و حت یشترياحتمال و اثر ب یدارا یو خارج یداخل

 .مشهود است کاملاً ریپذ هیسرما انعنو

 

 .یحمل و نقل عموم ، پروژهیخصوص-یت عمومکمشار ی، قراردادهایمال یها سكیر :یدیلک یها واژه
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 مقدمه -7

از جمله  یادیازمند صرف منابع زيور نکمذ یها پروژه انجام آن است. یعمران یها پروژهشور در گرو کهر  یعمران و آبادان

با توجه به  ها دولت .کند یمشتر يز بيآن را ن یتوجه به جنبه مال تيحساس ،ها پروژهن یا یگستردگ .باشد یم یمنابع مال

استفاده  توانند یم ها پروژهن یا یمال نيتأم یبرا یمختلف یها روشدارند، از  ها رساختیزجاد و توسعه یه در اک یصاهداف خا

ن دو بخش يب یدر به صورت مناسب ها سكیره در آن کاست  یخصوصو  یعموم مشارکت ،ها روشن یاز ا یكی نند.ک

 بخشو  ها رمجموعهیز یدارا عتاًيطبو گسترده است و  یلک یعنوان ،یمال یها سكیر .شود یمم يتقس یو عموم یخصوص

 ها سكیرن یا یدنبال دسته بند به ن مطالعه،یا نها نشده است.آبه  یاشاره ا ین به روشنيشيقات پيه در تحقک باشد یم ییها

 .هاست سكیرن یاز ا یو مشخص نمودن سهم بخش عموم

صورت گرفته است که  یادیقات زيمختلف تحق یورهاکش یخصوصو  یت عمومکمشار یقراردادها یها سكیرمورد  در

 اشاره شده است: ها آناز  یدر ادامه به برخ

سترن و وي)پروژه راه آهن ن ینمونه مورد ینوشته شد، با بررس سكیر صيدر ارتباط با تخص 2002که در سال  یمقاله ا در

 یلاتكموجود و مش یها سكیر یدگيچيو پ کند یمان يمختلف را ب یها بخشن يب كسیع ریتوز یامدهايج و پیا( نتاياسترال

 .[1] کند یمان يبه دو بخش وجود دارد را ب ها سكیرص يه در تخصک

عمومی و  مشارکت سك،یر صيبهبود تخص یبرا ییها نهیگز ،یخصوصو  یتحت عنوان مشارکت عموم یمقاله ا در

ه یق سرمایبه دنبال تشو ها دولته ک کند یمان يبو  شود یم یمعرف كسیص ريبهبود تخص یبرا ینه ایبه عنوان گزخصوصی 

 .[2] هستند ها رساختیز ی درخصوص یگذار

اتلند به عنوان كدر اس یفاضلاب پروژه ،پردازد یمآن  یها سكیرو  ییربنایز یها پروژه یابیکه به ارز گرید یمقاله ا در

را به دعوت بخش  دولت ،یه در بخش عمومیسرما یها تیمحدوده ک کند یمان يو ب رديگ یمقرار  یبررس مورد ،ینمونه مورد

به ارزش  یابيه از دستک یزمان یه بخش عمومک کند یمان يب نيهمچنق يتحق نیا .کند یمب يت ترغکمشار یبرا یخصوص

ساخت و ساز صورت  یها پروژه یس و رويشور انگلکه در ک گری[. در مقاله د3شود ] یمت کن مشاریا وارد پول مطمئن باشد،

 .[4] شود یمعنوان  ن موضوعیز ايته است نگرف

ت در کمشار یها سكیرن صورت گرفته است، ين دو پروژه در چيب یسه ایو به صورت مقا 2010که در سال  یمقاله ا در

 ییبه تنهای و نه بخش عموم یه نه بخش خصوصک کند یماشاره  كسیر14ت به یو در نها رديگ یمقرار  یمختلف یها دسته

 .[5] شود یمم يتقس شن دو بخيب ها سكیرن یستند و اين ها آنت یریقادر به مد

ن یموجود در ا یبالا یها سكیر ران انجام دادند،یراه آهن ا یها پروژه یرو هک یدر مطالعه ا و نوبخت ايروانشادن ،یقربان

 [.2] کنند یمت عنوان کمشار یه گذاران برایسرما یليم یرا باعث ب یطيمح یها سكیرت اعم از کمشار

می ساز  در صنعت ساخت وعمومی و خصوصی  تکدر مورد مشار انجام شده بر مطالعات یه مرورک یت در مقاله اینها در

و  یصورت تجرب به دو ها افتهی یه دسته بندک شود یم مشاهده صورت گرفته است، ها پروژهن یا یو به منظور ارتقا باشد

 شامل: یتجربرياست و مطالعات غ یه گذاریو سرما روابط ،ها سكیر ل:شام یتجرب مطالعات است. انجام شده یتجربريغ

 [.7شود ] یماز يو امت و دوره سود ها سكیر ،ها پروژهت يموفق یفاکتورها ،یگذار هیسرما

 سكیرن یان ايه در مکشده است  یادیت توجه زکمشار یها سكیر به ،شود یمقات مشاهده يه در همه تحقک همانطور

ه ک یلانک یها یگذاره یتوجه به سرما با قرار نگرفته است. یل مورد بررسيه جز واحد و به تفصیبه عنوان  یالم یها سكیر ،ها

ه موارد ک یاريبس یها سكیرو  رديگ یمصورت عمومی و خصوصی  تکمشار یدر قالب قراردادها ییر بنایز یها پروژهدر 

 .میپرداز یمن مطالعه به آن یه در اک باشد یمت يمحائز اه یمال یها سكیر یبررس ،کند یمد یگفته شده را تهد
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 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان -2

 کسیت و ریمفهوم عدم قطع -2-7

وقوع  به ،[8دهد ] یمقرار  ريتأثچند هدف را تحت  ای كی ،که در صورت وقوع شود یم فیتعر یتيبه صورت عدم قطع سكیر

 .[9] ودخواهد ب رگذارياهداف تاث یکه رو ییزهايچ وستنيپ

روند. عدم  یبكارم یو به صورت هم معن گریكدی یبه جا "كسیر"و  "تيعدم قطع"اکثر موارد و به صورت متداول دو واژه  در

ز به صورت دو مفهوم ين كسیر تیریات مديست و در ادبين كسیدارد، معادل ر كسیکه با ر یتنگاتنگ رابطهت با وجود يقطع

املاً کت يه عدم قطعيكرد، در حالکان يو وابسته به بخت و اقبال ب یاتفاق یدادیرو توان یمرا  كسی. رشوند یممجزا بكار برده 

 گفت: توان یمصورت خلاصه  به [.8است ]شناخت مربوط  با دانش و

 آن وجود دارد. یريه گان اندازكه امکاست  یتي، عدم قطعكسیر 

 [.8است ] یرير قابل اندازه گيغ یت، مقوله ايقطع عدم 

 تيفيو ک نهیهز پروژه در زمان، كیشود که موجب اتمام موفق  فیتعر ريتأث ای حادثه فاکتور، كیبه عنوان  تواند یم سكیر

 .[10باشد ]

و اثرات مثبت  دیرا تهد یمنف اثرات .رديگ یمرا در بر  یهر دو جنبه مثبت و منف گذارد یماهداف پروژه  یرو سكیکه ر یاثرات

با  كهيدر حال ،است رگذاريکه بر اهداف پروژه تاث دانند یم ییدهایرا تهد ها سكیر یو سنت نگاه عام در .مينام یمرا فرصت 

 در پروژه بهره برد. زيموارد به عنوان فرصت ن نیاز ا توان یمشد که  اهدهمش سكیدر علم ر رييگذشت زمان و تغ

 سکیر تیریمد یضرورت اجرا -2-2

مرتبط با پروژه، جهت  یها سكیر یابیل و ارزيه و تحلی، تجزییت شناساشده جه یسازمانده یندیپروژه فرآ كسیت ریریمد

 كسینترل رکدر واقع روند  كسیت ریری. مدباشد یم كسیا برخورد با هر ری یريمنظور جلوگه مناسب ب ینترل روشکاجرا و 

 .باشد یمل اثرات آن یو تعد

 [.11باشد ] یمپروژه  یك یها سكیرنش به کو وا یابین، ارزييتع یبرا يكستماتير سيمس یك كسیت ریریگر مدیعبارت ده ب

 تیریواقع مد در .باشد یم ها سكیرمرتبط با  یها برنامهپروژه و  یواقع یها انیجرمربوط به کنترل  سكیر تیریفاز مد

 [.12شود ] یمآن  تیباعث ارتقا عملكرد پروژه و گاها تقو سكیر

 :باشد یم ریموجود در پروژه است که شامل مراحل ز یها تيقطعل عدم ساختارمند در جهت کنتر ندیفرآ كی سكیر تیریمد

 .كسیت ریریمد یزیبرنامه ر (1

 .كسیر ییشناسا (2

 .كسیر یفکي یابیارز (3

 .سكیر یکم یابیارز (4

 .كسیبه ر ییپاسخ گو یزیبرنامه ر (5

 .كسینترل رکش و یپا (2

 یشناخته شده انتخاب و مورد بررس ها سكیر ریسا نياز ب یمال یها سكیر سك،یر ییمطالعه با توجه به مرحله شناسا نیا در

 .رديگ یمقرار 

 ها آندر  سکیر تیو اهم یرساختیز یها پروژه -2-9

 یممختلف انجام  یها وهيشمختلف و به  یدر کشورها یهستند که به منظور عمران و آبادان ییها پروژه ییربنایز یها پروژه

 یعامل اصل كیرا به عنوان  یساخت ریز یها پروژهو همكاران  عمر ت.اس یطولان ها آن یاجرا یو اغلب بازه زمان شوند
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ساخت مدرن  یها پروژهدر حال رشد  یدگيچيم هستند. پيسه کشورهااز  یادیکه در رشد اقتصاد تعداد ز کنند یم ییشناسا

 یبا دقت عال دیبا هروژپ تیریمد یها جنبه یل سازيتسه نیبنابرا؛ کارآمد است یها یهماهنگساخت کلان و  هیازمند سرماين

 .[13دا خواهند کرد ]يپ لیو کاهش سود تما یا نهیهز یزهایربه سمت سر یرساختیز یها پروژه نصورتیر ايغ در ،انجام شود

عوامل  ورود ،یو خانگ یصنعت یکردن خدمات اساس فراهم که شود یم انيب نگونهیا ییربنایز یها پروژهدر  یگذار هیسرما

 ریز یها نهيزمکه در  ییها تيفعال راًياخ .می باشد به اقتصاد فعال و در حال رشد یديعامل کل كیورود به اقتصاد و  یديکل

 از: اند عبارتکه  شوند یمشناخته  ییربنایز یها پروژهبه عنوان  شوند یمانجام 

 یانرژ. 

 و نقل حمل. 

 آب. 

 یتلفن ارتباطات. 

 14و...(] مدرسه ،موزه ،دادگاه ،نزندا مارستان،يمانند ب) یاجتماع ییربنایز یها پروژه]. 

 یها سكیر ،ها یدگيچيپ نیشده است. ا ییشتر شناسايب ییبنا ریز یها پروژهدر  ها تيفعالو منحصر بفرد بودن  یدگيچيپ

 تیریمد مؤثر یها كيتكن یاجرا نیبنابرا؛ اهداف پروژه دارند یابيبر دست یادیز ريتأثکه  بخشند یمرا توسعه  یچندگانه ا

 .[15دارند ]پروژه  كیت يموفق در ینقش مهم ،متنوع ساخت یها تيفعالبا  بطمرت یها سكیر تیریبه منظور مد ها سكیر

ت در يعدم قطع كیکه  یار طولانيطول عمر بس( 1هستند شامل:  كسیکه مرتبط با ر یرساختیز یها پروژه یاصل یها یژگیو

و علاقه  یها تيمسئول یدارا لكهب ،ستنديکاربران ن معمولاً اپراتورهاو  رانیصاحبان، مد(2. کند یم جادیا ندهیر آيمورد مس

 [.12] کند یمسخت  یليرا خ ها سكیرهمه  ییهستند که شناسا افتهی عیتوز ی( به طور گسترده ا3. اند متفاوت یها یمند

 عمومی و خصوصی  مشارکت فیتعر -2-4

 ،ییاروپا ونيسيکم فیتعر مطابق مثال: یوجود دارد برا یخصوصو  یعموم یها بخشدرباره شراکت  یادیمشابه ز یها فیتعر

 ،ساخت ،ینوآور ،یگذار هیسرما نيتضم یبرا یو عموم یخصوص یها بخش نيب یهمكار ی،عمومی و خصوص مشارکت

 یکردن اجزا ريبا درگ ییربنایدر توسعه زعمومی و خصوصی  مشارکت [.17است ] ییربنایز یها پروژه یو نگهدار تیریمد

 یخدمات بخش عموم ای زاتيتجه یو اجرا یگذار هیسرما ،ساخت ،یطراح یاز فازها یبخش ایدر همه فازها  یخش خصوصب

 [.18شود ] یماستفاده 

به  یابيقرارداد بلند مدت جهت دست كی یط یو خصوص یدولت یها بخشعبارت است از شراکت  یخصوصو  یعموم مشارکت

 تيمسئول یبخش عموم یکه به طور کل یتوسط بخش خصوص یخدمات عموم ایو  ها رساختیزاهداف مشترک در ارائه 

ارائه ( قرارداد مدت) یمدت طولان كی یبرا یبخش دولت یبه جا یبر بخش خصوص بيترت نیرا بر عهده دارد. بد ها آنتوسعه 

ساخت،  ،یراحط تياساس قرار داد مسئول بر مشارکت بخش عمومی و خصوصیضمن آنكه  شود یم یدهنده خدمات عموم

 [.19بر عهده دارد ] یبخش دولت ازيبه منظور ارائه خدمات مورد ن زيرا ن ها ییدارا یمال نيتأمو احتمالاً  یو نگهدار یبهره بردار

دولت را با  یفشار سخت بودجه ا تواند یم مشارکت بخش عمومی و خصوصیاز متخصصان و محققان معتقدند که  یاريبس

 بهبود ارزش پول، شیافزا شتر،يب سكیر صيتخص اجازه د،يتول یروين تیتقو ،ها تيخلاق قیتشو ،یمنابع بخش خصوص قیتزر

 [.20و... آزاد کند ] نهیهز یاثرگذار

 هیسرما یرا برا ییها نامهلازم است که ضمانت  زبانيم یها دولت یاغلب برا مشارکت بخش عمومی و خصوصی یها پروژه در

 ها پروژه یطولان زمان در پروژه، ريمورد استفاده و درگ یها هیسرما ادیحجم ز ليبه دل امه ها، این ضمانت نگذاران فراهم کنند

توافق  كیبه عنوان  تواند یم مشارکت بخش عمومی و خصوصی [.21] می باشند متعاقب آن تر بزرگ یها سكیر جهيو در نت

 یمساخت و ساز  یبرا یمدت با بخش خصوص یطولان یتوافق قرارداد كیوارد  یبخش عموم كرهيکه پ ییجا گردد،مطرح 
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و امكانات  زاتيتجه ،یلیحمل و نقل ر یها ستميس ،ها جاده ساخت مانند: ها پروژهمشارکت در انواع  نیا [.14] شود

 .شود یماستفاده  سایر پروژه های زیربناییو  مدرسه ،یبهداشت

 روش پژوهش -9

 به ،شود یمکاربرد دانش  شرفتيو موجب پ پردازد یم یعه دانش کاربردبه توس رایاست ز یاز منظر هدف کاربرد قيتحق نیا

است که هدف  ییها روششامل مجموعه  یفيتوص قيتحق است. یشیماياز نوع پ می باشد و یفيتوصیعنی  یشیرآزمايغصورت 

 تواند یم قيتحق نیا یاجرا است. طیشرا تيماه بالاست و در واقع بدن یمورد بررس یها دهیپد ای طیکردن شرا فيآن توص

از نوع  یفيبه روش ک قيتحق نیا همچنين باشد یريگ ميتصم ندیدادن به فرآ یاری ایموجود  طیشرا شتريشناخت ب یبرا صرفاً

 تیشناسانه و کنترل شده مرحله به مرحله را با رعا روش ،یتجرب كردیرو كی توان یم یفيک ليتحل با .ا می باشدمحتو ليتحل

را به گونه  ها داده قتياصالت و حق دهد یمبه محققان اجازه  یفيک یمحتوا ليتحل عقوا در در نظر گرفت.عناصر مورد مطالعه 

 کنند. ريتفس یبا روش علم یول یذهن

 نهيکه در زم ،سابقه یدست اندر کاران دارا ریو سا مانكارانيپ ارينامه در اخت پرسش که انجام شد، ییها یبررسطبق 

از روش  قيتحق نیا در شد. قرارداده داشتند، یتجارب مربوط به مترو، یها پروژهدر ی و خصوصی عموم مشارکت یقراردادها

به عنوان خوشه در نظر  رانیدر ا یعمران یها پروژهاندر کاران  دست .دشاستفاده  یو به صورت خوشه ا یاحتمال یرينمونه گ

مترو با سابقه اشتغال  ییربنایو مشاوران حاضر در پروژه ز نمانكارايپ نيب یرينمونه گ قینمونه از طر یها خوشهگرفته شده و 

 هر پرسش، یبرا .شود یمبسته ارائه  یها پرسش نوع پرسشنامه، نیدر ا انتخاب شدند.عمومی و خصوصی  مشارکت نهيدر زم

آن سرعت  یایمزا از .دنیرا به عنوان پاسخ برگز ها آناز  یكی دیو پاسخ انتخاب شده است که فرد پاسخ دهنده با نهیگز یتعداد

 یآمار یها بستهاز  ها نامهل پرسش يه و تحلیتجز یاطلاعات است. برا یطبقه بند و ليو تحل هیتجز یو سادگ ییدر پاسخ گو

SPSS  شده استاستفاده. 

ار گرفت ار کارشناسان مربوطه و استاد راهنما قريپرسشنامه در اخت یو اعتبار پرسشنامه، تعداد ییص رواين و تشخييجهت تع

 ییرها، پرسشنامة نهايمتغ یاتيف عملیو تعار یمطالعات نظر نقطه نظرات ارائه شده و با در نظر گرفتن یکه پس از جمع آور

 د.یاعتماد آماده گرد تيو قابل ییاین پاييتع یم و برايتنظ

 آن یم و پس از جمع آوريتقس ق،يمورد نظر تحق یاز نمونه آمار ین تعداديب یشیق به طور آزمايم شدة تحقيتنظ پرسشنامة

گردید رونباخ آن محاسبه ک یب آلفایل قرار گرفته و ضريه و تحلیمورد تجز SPSSج بدست آمده با استفاده از نرم افزار ی، نتاها

 یبرا .گردد یم یمطلوب پرسشنامه تلقّ ییایپا نشان دهندة عددن یت ايمکبرآورد شده است.   =92.9% در آن مقدار آلفا، هک

 دو شامل که استفاده شده است، SPSS16 یآمار ليتحل افزار نرم از پرسشنامه از آمده بدست یها داده ليتحل و دازشپر

 از: اند عبارتار رفته كآزمون ب. است یاستنباط آمار و یفيتوص آمار قسمت

 پژوهش یها دادهع یتوز ینواختیك یبررس یرنف براياسم -لموگروفکآزمون  (1

 ها فرضيه دیيتأداری و  به منظور معنینمونه ای  تك t ر اساس آزمونبرای فرضيات تحقيق ب (2

 قیتحق یها افتهی -4

 جامعه یآمار فیتوص -4-7

 سانسياز افراد نمونه فوق ل %8.8 سانس،ياز افراد نمونه ل %85.3 پلم،یاز افراد نمونه فوق د %2.95نفر پاسخ دهنده،  32از تعداد 

تا  5 نياز افراد نمونه ب %38.2سال سابقه،  5از افراد نمونه کمتر از  %38.2دکترا،  یليرک تحصمد یاز افراد نمونه دارا %2.95و 

از  %41.2سال سابقه،  15از  شتريب نياز افراد نمونه ب %20.2سال سابقه و  15تا  13 نياز افراد نمونه ب %3.00سال سابقه،  13

 ریاز افراد نمونه از سا %11.8و  مانكارياز افراد نمونه پ %17.2ارشد،  ریمد ای ریاز افراد نمونه مد %29.4افراد نمونه کارشناس، 

 .اند بودهمشاغل 
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 رهایتست نرمال بودن متغ یبررس -4-2

 نرمال ها داده عیکه توز یزمان یناپارامتر یها آزمون از وباشد  نرمال ها داده عیکه توز یزمان كیپارامتر یها آزموندر آمار، از 

 رنوفاسمي-کلوموگروف آزمون از استفاده با ها داده عینرمال بودن توز یبه بررس دیدر ابتدا با نی. بنابراشود یم استفاده نباشد

 نشان داده شده است. 1پژوهش در جدول  یها مولفهمربوط به  یتيآزمون نرمال جی. نتامیبپرداز

 H0: .توزیع داده ها نرمال است Sig. ≥ 0.05 

 H1: .توزیع داده ها نرمال نيست Sig. < 0.05 

 

 اسمیرنوف برای بخش عمومی –: نتایج آزمون کولموگروف 7جدول 

 فنی مدیریتی خارجی داخلی 

 32 32 32 32 تعداد داده

 پارامترهای نرمال
 12.87 15.22 11.40 12.18 ميانگين

 4.823 5.532 4.454 4.142 انحراف معيار
 0.803 0.393 1.112 0.492 اسميرنوف-کولموگروف  Zآماره 

 0.539 0.998 0.128 0.927 یدار یمعنمقدار 
 

فرض نرمال بودن  نی. بنابرادرصد است 5از  شتريب قيتحق یها هيفرض یبرا یدار یمعنمقدار  شود یمهمانطور که مشاهده 

. حد متوسط ودش یماستفاده  یا نمونهتك  t كیپارامتر یها آزموناز  قيتحق اتيآزمون فرض یو برا شود یم رفتهیپذ عیتوز

 در نظر گرفته شد. 12برابر با  سكیدر اثر ر سكیبا توجه به ضرب احتمال ر یتك نمونه ا t زمونآ یبرا

 قیتحق یها سؤال یبررس -4-9

)مترو( از  یحمل و نقل عموم یها پروژهدر عمومی و خصوصی  مشارکت یقراردادهادر  یمال یها سکیرالف( 

 نگاه دولت کدامند؟

 قيتحق یها هيفرضمربوط به آزمون  جیاستفاده شد. نتا یتك نمونه ا tاز آزمون  قيتحق یها سؤالو پاسخ به  یمنظور بررس به

 نشان داده شده است. 3در جدول 

از منظر عمومی و خصوصی  مشارکت یقراردادهادر  یمال یها سکیر ییشناسا یبرا یا نمونهتک  tآزمون  جی: نتا9جدول 

 )مترو( ینقل عمومحمل و  یها پروژهدولت در 

 دسته بندی ریسك ها
 3مقدار آزمون= 

 اختلاف ميانگين یدار یمعن درجه آزادی tآماره 

 0.180 0.808 31 0.245 داخلی یها سكیر

 -0.200 0.452 31 -0.722 خارجی یها سكیر

 3.258 0.002 31 3.331 مدیریتی یها سكیر

 0.875 0.317 31 1.018 فنی یها سكیر

 ها نيانگيماختلاف  نياست و همچن "0.05>0.003=یدار یمعن" یتیریمد یها سكیر ی، تنها برا3ه جدول با توجه ب

در  یمال یها سكیراز  یتیریمد یها سكیرگفت  توان یم سؤال نیدر پاسخ به ا نیمثبت است، بنابرا ی( عدد3.019)

 ته شده است.( شناخمترو) یحمل و نقل عموم یها پروژهدر  یمشارکت عموم یقراردادها
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)مترو(  یحمل و نقل عموم یها پروژهدر عمومی و خصوصی  مشارکت یقراردادهادر  یداخل یمال یها سکیرب( 

 از نگاه دولت کدامند؟

در  یمشارکت عموم یقراردادهادر  یداخل یمال یها سكیر ییمربوط به منظور شناسا یا نمونهتك  tآزمون  جهي، نت4 جدول

 .دهد یم)مترو( را نشان  یومحمل و نقل عم یها پروژه

در عمومی و خصوصی  مشارکت یقراردادهادر  یداخل یمال یها سکیر ییشناسا یبرا یا نمونهتک  tآزمون  جی: نتا4جدول 

 )مترو( یحمل و نقل عموم یها پروژه

 دسته بندی ریسك ها
 3مقدار آزمون= 

 اختلاف ميانگين داری یمعن درجه آزادی tآماره 

 -2.812 0.008 31 -2.820 مانكارانورشكستگی پي

 0.250 0.845 31 0.197 عدم دسترسی به منابع مالی

 -2.375 0.052 31 -1.985 ورشكستگی بخش خصوصی

 5.531 0.000 31 4.148 وجود مشاوران مالی ضعيف

 -3.281 0.004 31 -3.085 عدم توانایی در بازپرداخت وام

 3.781 0.004 31 3.124 مواجهه با کسری بودجه

 0.022 0.921 31 0.049 تغيير در بندهای مالی قرارداد

 0.022 0.923 31 0.047 عدم پرداخت بموقع دستمزدها

 2.125 0.021 31 1.942 جریان مالی نامناسب

 -3.288 0.002 31 -3.145 ورشكستگی تأمين کنندگان مالی

 1.402 0.229 31 1.228 منابع مالی ناکافی

 1.094 0.381 31 0.889 اران به تعهدات مالیعمل نكردن پيمانك

 

است و  "0.05>0.003=یدار-یمعن"بودجه  یو مواجهه با کسر فيضع یوجود مشاوران مال ی، برا4با توجه به جدول 

و  فيضع یگفت وجود مشاوران مال توان یم سؤال نیدر پاسخ به ا نیمثبت است، بنابرا یعدد ها نيانگيماختلاف  نيهمچن

 یحمل و نقل عموم یها پروژهدر  یمشارکت عموم یقراردادها رد یداخل یمال یها سكیربودجه به عنوان  یا کسرمواجهه ب

 شدند. یی)مترو( شناسا

)مترو(  یحمل و نقل عموم یها پروژهدر عمومی و خصوصی  مشارکت یقراردادهادر  یخارج یمال یها سکیرج( 

 از نگاه دولت کدامند؟

در  یمشارکت عموم یقراردادهادر  یخارج یمال یها سكیر ییمربوط به منظور شناسا یا نمونهتك  tآزمون  جهي، نت5 جدول

 .دهد یم)مترو( را نشان  یحمل و نقل عموم یها پروژه

عمومی و خصوصی  مشارکت یقراردادهادر  یخارج یمال یها سکیر ییشناسا یبرا یا نمونهتک  tآزمون  جی: نتا5 جدول

 )مترو( یحمل و نقل عموم یها هپروژاز منظر دولت در 

 دسته بندی ریسك ها
 3مقدار آزمون= 

 اختلاف ميانگين داری یمعن درجه آزادی tآماره 

 0.500 0.282 31 0.413 تغيير در قوانين و مقررات صنعت

 0.031 0.983 31 0.022 های واردات و صادرات محدودیت

 -0.375 0.720 31 -0.309 نوسانات نرخ بهره

 1.719 0.184 31 1.329 نات نرخ تورمنوسا

 -0.938 0.272 31 -1.118 قابليت تبدیل ارز داخلی
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 -0.344 0.782 31 -0.274 بازار مالی ضعيف

 5.281 0.000 31 4.150 برداری بهره هزینه بالارفتن

 -2.091 0.073 31 -1.859 بعد از دوره واگذاری() ارزش اسقاط

 3.929 0.010 31 2.732 بهره وری پایين

 -0.375 0.703 31 -0.385 تغيير طرح تعرفه

 0.781 0.572 31 0.572 نوسان تقاضای بازار

 2.031 0.111 31 1.239 نوسان هزینه مواد

 3.902 0.011 31 2.722 کمبود اعتبارات

 3.404 0.027 31 2.324 مناقصه و مزایده غير رقابتی

 -1.188 0.319 31 -1.012 هزینه بالای مناقصه

 -5.000 0.000 31 -4.955 های دولتی نبود تضمين

 -1.438 0295 31 -1.022 تغيير در قوانين و مقررات مالياتی

 -4.312 0.003 31 -3.242 ها مصادره/ملی شدن دارایی

 -1.375 0.243 31 -1.190 های مالی دولت تناقض در سياست

 -0.781 0.545 31 -0.212 رسيدن به سود در مدت زمان طولانی

های زیاد به دليل طولانی بودن زمان  اخذ وام

 انجام پروژه
2.324- 31 0.025 2.225- 

 -2.875 0.013 31 -2.223 ها بالا بودن هزینه معاملات و تراکنش

 0.188 0.884 31 0.148 بالارفتن دستمزد کارگران

 -2.902 0.020 31 -2.458 اعمال قوانين مالی اجباری از سوی دولت

ور به موقع مجوز اعطای تسهيلات و عدم صد

 وام و...
2.790- 31 0.009 2.929- 

 -4.288 0.000 31 -4.348 لغو امتيازها از سوی دولت

 -2.522 0.047 31 -2.073 افزایش ماليات

 -2.522 0.040 31 -2.149 نقض اسناد مالی

 0.188 0.892 31 0.131 انحصاری شدن برخی از امتيازها توسط دولت

 -3.152 0.009 31 -2.809 های مالی در انتقال شكست

 -0.344 0.793 31 -0.225 تأخير در تصویب و تایيدات مالی

دریافت سود بيش از حد از سوی یكی از 

 طرفين قرارداد
0.322 31 0.750 0.375 

 -0.031 0.980 31 -0.025 عمل نكردن سرمایه گذار به تعهدات مالی

 0.152 0.895 31 0.133 یهای مال مغایرت در صورتحساب

 

 ريغ دهیکمبود اعتبارات، مناقصه و مزا ن،یيپا یبهره ور ،یبهره بردار نهیبالارفتن هز" یها سكیر ی، برا5با توجه به جدول 

 سؤال نیدر پاسخ به ا نیمثبت است، بنابرا یعدد ها نيانگيماختلاف  نياست و همچن "0.05>0.003=یدار یمعن" "یرقابت

 یمال یها سكیراز  یرقابت ريغ دهیکمبود اعتبارات، مناقصه و مزا ن،یيپا یبهره ور ،یربهره بردا نهیبالارفتن هز گفت توان یم

 )مترو( شناخته شده است. یحمل و نقل عموم یها پروژهدر  یمشارکت عموم یقراردادهادر  یخارج

 



 ت توسعه شهری در ایرانکنفرانس بین المللی عمران، معماری و مدیری 
 دانشگاه تهران –تهران 

 7931آذر ماه 

 9 

 یحمل و نقل عموم یها ژهپرودر عمومی و خصوصی  مشارکت یقراردادهادر  یتیریمد یمال یها سکیرد( 

 )مترو( از نگاه دولت کدامند؟

 یمشارکت عموم یقراردادهادر  یتیریمد یمال یها سكیر ییمربوط به منظور شناسا یا نمونهتك  tآزمون  جهي، نت2 جدول

 .دهد یم)مترو( را نشان  یحمل و نقل عموم یها پروژهدر 

 پروژهدر  یمشارکت عموم یقراردادهادر  یتیریمد یمال یها سکیر ییشناسا یبرا یا نمونهتک  tآزمون  جینتا :6 جدول

 )مترو( یحمل و نقل عموم یها

 دسته بندی ریسك ها
 3مقدار آزمون= 

 اختلاف ميانگين ی داریمعن درجه آزادی tآماره 

 0.844 0.511 31 0.222 قيمت گذاری نامناسب محصولات/خدمات

 3.250 0.024 31 2.379 سرریز شدن هزینه ساخت

 3.022 0.033 31 2.229 ضعف فرآیند تصميم گيری بخش عمومی در زمينه مالی

 2.125 0.132 31 1.532 جریان نامناسب و ناکافی در آمد

 4.225 0.000 31 3.922 تخمين مالی نادرست

 2.781 0.000 31 5.508 های مالی نادرست سياست

 2.844 0.042 31 2.120 ذخایر احتياطی ناکافی

 4.022 0.003 31 3.179 رنامه ریزی نامناسب در استفاده از منابع مالیب

 4.594 0.001 31 3.881 های مالی اجرای برنامه ریزی ناهماهنگی در

 1.522 0.291 31 1.074 عدم وجود نظارت کافی بر روند مالی قرارداد

 1.152 0.355 31 0.940 های مالی توزیع نامناسب ریسك

 4.188 0.005 31 3.002 مدیریتی سازمان در زمينه مالی های ضعف زیرساخت

 

 ،یمال نهيدر زم یعموم بخش یريگ ميتصم ندیساخت، ضعف فرآ نهیشدن هز زیسرر یها سكیر ی، برا2با توجه به جدول 

 ،یبع مالنامناسب در استفاده از منا یزیبرنامه ر ،یناکاف یاطياحت رینادرست، ذخا یمال یها استيسنادرست،  یمال نيتخم

 یمعن" یمال نهيسازمان در زم یتیریمد یها رساختیز عفض ،یمال یها یزیربرنامه  یاجرا در یناهماهنگ

گفت  توان یم سؤال نیدر پاسخ به ا نیمثبت است، بنابرا یعدد ها نيانگيماختلاف  نياست و همچن "0.05>0.003=یدار

( رو)مت یحمل و نقل عموم یها پروژهدر  یمشارکت عموم یدهاقراردادر  یتیریمد یمال یها سكیرذکر شده از  یها سكیر

 شناخته شده است.

)مترو( از  یحمل و نقل عموم یها پروژهدر عمومی و خصوصی  مشارکت یقراردادهادر  یفن یمال یها سکیره( 

 نگاه دولت

در  یمشارکت عموم یردادهاقرادر  یفن یمال یها سكیر ییمربوط به منظور شناسا یا نمونهتك  tآزمون  جهي، نت7 جدول

 .دهد یم)مترو( را نشان  یحمل و نقل عموم یها پروژه

 یها پروژهدر  یمشارکت عموم یقراردادهادر  یفن یمال یها سکیر ییشناسا یبرا یا نمونهتک  tآزمون  جی: نتا1 جدول

 )مترو( یحمل و نقل عموم

 دسته بندی ریسك ها
 3مقدار آزمون= 

 اختلاف ميانگين داری یمعن درجه آزادی tآماره 

 4.281 0.001 31 3.502 بالا رفتن هزینه تعميرات و نگهداری

 0.875 0.491 31 0.297 هزینه بالای ماشين آلات

 -0.938 0.358 31 -0.933 هزینه بالای تجهيزات
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 -1.152 0.323 31 -0.923 هزینه مازاد در بهره گيری از تكنولوژی خارجی

 -0.125 0.914 31 -0.109 كنولوژیهزینه پياده سازی ت

 -2.902 0.034 31 2.214 ها در اصلاح اشتباهات مالی دوباره کاری

 0.281 0.798 31 0.258 محدوده نامعين نيازمندی

 

اختلاف  نياست و همچن "0.05>0.003=یدار یمعن" یو نگهدار راتيتعم نهیبالا رفتن هز سكیر ی، برا7توجه به جدول  با

از  "یو نگهدار راتيتعم نهیبالا رفتن هز " سكیگفت ر توان یم سؤال نیدر پاسخ به ا نیمثبت است، بنابرا یعدد ها نيانگيم

 )مترو( شناخته شده است. یحمل و نقل عموم یها پروژهدر  یعموم تمشارک یقراردادهادر  یفن یمال یها سكیر

 یریگ جهینت -5
در پروژه حمل و  یخصوصو  یت عمومکمشار یدر قراردادها یمال یها سكیر یابیو ارز ییهدف از پژوهش حاضر شناسا

احتمال و اثر بالا در  یدارا یها سكیر یکل جینتا 8. جدول باشد یمدولت( ) ریپذه یدگاه سرمای)مترو( از د ینقل عموم

 .دهد یمرا نشان  یاز منظر بخش دولت یمشارکت عموم یقراردادها

 از منظر بخش دولتیعمومی و خصوصی  ر بالا در قراردادهای مشارکتدارای احتمال و اث های یسکر :8جدول 

 داخلی های ریسك

 

 

 داخلی

 تغيير در بندهای مالی قرارداد ورشكستگی پيمانكاران

 عدم پرداخت بموقع دستمزدها عدم دسترسی به منابع مالی

 جریان مالی نامناسب ورشكستگی بخش خصوصی

 کنندگان مالی تأمينتگی ورشكس وجود مشاوران مالی ضعيف

 منابع مالی ناکافی عدم توانایی در بازپرداخت وام

 عمل نكردن پيمانكاران به تعهدات مالی مواجهه با کسری بودجه

 خارجی های ریسك

 

 

 

 

 

 خارجی

 ها داراییمصادره/ملی شدن  تغيير در قوانين و مقررات صنعت

 مالياتی مقررات و نينقوا در تغيير واردات و صادرات های محدودیت

 رسيدن به سود در مدت زمان طولانی نوسانات نرخ بهره

 زیاد به دليل طولانی بودن زمان انجام پروژه های واماخذ  نوسانات نرخ تورم

 ها تراکنشبالا بودن هزینه معاملات و  قابليت تبدیل ارز داخلی

 بالارفتن دستمزد کارگران بازار مالی ضعيف

 تن هزینه بهره برداریبالارف

 
 اعمال قوانين مالی اجباری از سوی دولت

 عدم صدور به موقع مجوز اعطای تسهيلات و وام و... بعد از دوره واگذاری() اسقاطارزش 

 لغو امتيازها از سوی دولت بهره وری پایين
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 مالی اسناد نقض
 افزایش ماليات

 

 امتيازها توسط دولتانحصاری شدن برخی از  نوسان تقاضای بازار

 مالی های انتقالشكست در  نوسان هزینه مواد

 در تصویب و تایيدات مالی تأخير کمبود اعتبارات

 دریافت سود بيش از حد از سوی یكی از طرفين قرارداد مناقصه و مزایده غير رقابتی

 دولتی های تضمين نبود هزینه بالای مناقصه

 مدیریتی های ریسك

 

 

 یمدیریت

 ذخایر احتياطی ناکافی قيمت گذاری نامناسب محصولات/خدمات

 برنامه ریزی نامناسب در استفاده از منابع مالی سرریز شدن هزینه ساخت

ضعف فرآیند تصميم گيری بخش عمومی در 

 زمينه مالی
 مالی های ریزیاجرای برنامه  ناهماهنگی در

 در سازمان مدیریتی های زیرساخت ضعف

 لیما زمينه
 عدم وجود نظارت کافی بر روند مالی قرارداد

 مالی های ریسكتوزیع نامناسب  تخمين مالی نادرست

  مالی نادرست های سياست

 فنی های ریسك

 

 فنی

 هزینه پياده سازی تكنولوژی بالا رفتن هزینه تعميرات و نگهداری

 الیدر اصلاح اشتباهات م ها کاریدوباره  هزینه بالای ماشين آلات

  هزینه بالای تجهيزات

 :شود یم شنهاديپقات آتی قيی تحبرا، بدست آمده جیبا توجه به نتا

 نگاه شود. قيبه تحق گرید یحاضر شود و از جنبه ا یها تیمحدود م کردنکدر  یسع 

 تا با  رديقرارگ یمورد بررس یلیر ابزار حمل و نقل نه فقط ریو در سا افتهیتوسعه  قيتحق نیبكار رفته در ا یالگو

مطلب  نیا اًيثانشود و  دايپ یشتريب یها سكیر اولاً شتريب یهش هاپژوهش و پژو نیا نيب یا سهیحالت مقا جادیا

 داشت. ها آندر  یگذار هیبه سرما یدیبتوان نگاه جد تادارند  یکمتر یمال سكیاستخراج شود که کدام ابزار ر

 شاغل  یها شرکت اريپژوهش کامل شده و در اخت نیشود تا در کنار ا یمترو بررس ییربنایپروژه ز یها سكیر ریسا

 .رديقرار گ نهيزم نیدر ا

  ميپرداخته شود و تنها به سطح اول بسنده نكن زين گریدر سطوح د ها سكیربه. 

 مثبت  یها سكیر ایمثبت  یها جنبهدر نظر گرفتن  با توجه داشت، سكیر یمنف یها جنبهپژوهش تنها به  نیا

 کرد. شتريبخش را ب نیدر ا یگذار هیبه سرما اقياشت توان یم
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