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  پيشگفتار

هاي عمراني و ريسك عدم دستيابي به اهداف و هاي هنگفت اجراي طرحمحدوديت منابع مالي درشهرداري ابر شهر تهران و هزينه   
هاي مورد نظر، موجب شده است كه مديريت شهري نياز به انجام مطالعات توجيهي را بيش از پيش نتايج مشخص پس از اجراي طرح

 ترين و كاراترين روشكه با انجام اين مطالعات، ضمن دستيابي به اهداف مورد نظر، طرح منتخب مقرون به صرفه كند. بطورياحساس 
  براي دستيابي به اهداف موردنظر باشد. 

 شهر كلان تيريمد يسو ازنظام فني و اجرايي شهرداري تهران  در ياصل يكمبودها از يكي عنوان به شرح خدمات نيا وجود عدم   
 هايگيريهاي اصلي مديريت كلان شهري بوده است. بويژه آنكه عدم وجود اين سند در برخي اوقات منجر به تصميماز دغدغه تهران
 انتشار با روديم انتظار نيبنابرا. شودهاي جدي در اين زمينه محسوب ميكه از آسيب گرددميهاي مختلف اي مديران در حوزهسليقه

راهبردي شهري، مطالعات جامع حمل و  و يليتفص ،جامعي هاطرح( شهر توسعه يبرا موجود فرادست اسناد كنار در ماتشرح خد نيا
  .شود برداشته يشهر يعمران يهاپروژه ياثربخش و تيفيك ياعتلا جهت در يمهم گام...) نقل شهري و 

ها از دوره پديدآوري يكي از اهداف اين نظام، ارتقاي كيفيت طرح) نظام فني و اجرايي شهرداري تهران، 1-1-1مطابق با مفاد سند (   
 تاكيد بر"ها انجام پذيرد و در همين راستا، برداري است. براي تحقق اين هدف، لازم است كه مطالعات توجيهي طرحتا پايان دوره بهره

هاي روزآمد و مناسب استفاده از فناوري"و  "هابندي طرحسنجي، ارزيابي و اولويتها و انجام مطالعات شناسايي، امكانپذيري طرحتوجيه
  ي از رويكردهاي اساسي نظام فني و اجرايي شهرداري تهران مورد تاكيد قرار گرفته است.يبه عنوان فرازها "هادر دوره عمر طرح

 مهندسانافزايش كارآيي مطالعات  عدم وجود ضوابط مناسب در اين زمينه مانعي در مسير ايجاد وحدت رويه و وشرح خدمات اين  فقدان
د منضابطهدر اين زمينه مشاور مهندسان روند فعاليت  رود و اميد است با انتشار اين شرح خدمات،بشمار ميهاي شهري در پروژه مشاور

  .دشو
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  شوراي فني شهرداري تهران

  1: صفحه

 

 

  

 مقدمه

ها از دوره پديدآوري ) نظام فني و اجرايي شهرداري تهران، يكي از اهداف اين نظام، ارتقاي كيفيت طرح1-1-1مطابق با مفاد سند (   
سنجي است كه مطالعات توجيهي/ امكان). براي تحقق اين هدف، لازم 2برداري (برچيدن طرح) است (بند الف ماده تا پايان دوره بهره

ابي سنجي، ارزيها و انجام مطالعات شناسايي، امكانپذيري طرحتاكيد به توجيه"طرح/ پروژه انجام پذيرد و در راستاي همين موضوع، 
رويكردهاي اساسي  به عنوان بندهايي از "هاهاي روزآمد و مناسب در دوره عمر طرحاستفاده از فناوري"و  "هابندي طرحو اولويت

  ).4نظام فني و اجرايي شهرداري تهران مورد تاكيد قرار گرفته است (بندهاي ب و ك ماده 
اي است كه در مرحله اول مطالعات همانطور كه در ادامه اين سند و در بخش تعاريف اشاره خواهد شد، پديدآوري طرح شامل دوره

پذيرد. اين سند شامل مرحله اول پديدآوري طرح يعني مطالعات توجيهي است. يتوجيهي و در مرحله دوم مطالعات مفهومي انجام م
مطالعات توجيهي طرح/ پروژه شامل شناسايي و مطالعات اوليه طرح/ پروژه  پيشنهادي است كه در صورت تاييد اين طرح/ پروژه  بر 

بي و محيطي آنها، مرحله دوم پديدآوري (مطالعات اساس مشخصات و برآورد كلي آنها در دوره عمر طرح/ پروژه و شناسايي آثار جن
  )5بند الف ماده  1گردد. (جزء مفهومي) آغاز مي
ها هاي بالاي اجراي طرحگذاري است، محدوديت منابع و هزينهنيازمند سرمايه ساخت هر طرح/ پروژه عمراني شهريبا توجه به اينكه 

گذاران خواهان انجام مطالعاتي باشند گيران/ سرمايهجب شده است كه تصميمو احتمال عدم دستيابي به اهداف و نتايج مشخص، مو
  كه نتايج زير را در بر داشته باشد:

  يابند.گذاري) اهداف موردنظر تحقق ها (سرمايهبا اجراي طرح و صرف هزينه -الف
  ترين و كاراترين روش براي دستيابي به اهداف موردنظر باشد. طرح موردنظر مقرون به صرفه -ب

سنجي شناسايي گردد. اولين ضرورت در مطالعات توجيهي/ امكانسنجي انجام مياين مطالعات در قالب مطالعات توجيهي/ امكان
ي هاي اقتصادي، مالي، اجتماعهاي متنوع فني، اجرايي و ارزيابينهدرست نيازها است و پس از آن لازم است با شناسايي و تحليل گزي

براساس اهداف اصلي تعيين  توجيهي مطالعات نتيجه و هاي مناسب برآورنده نياز انتخاب شود. محصولها، گزينهمحيطي آنو زيست
تماعي، اقتصادي و ...، و در نهايت پذيرش و بازده اجزاي اصلي طرح، آثار زيست محيطي، اج اجرا، ظرفيت محدوده شده، شامل تعيين

  يا عدم پذيرش طرح با ارائه مستندات و دلايل آن است. 
هاي مختلف نفع آنها با يكديگر متفاوت است، اهميت بخشها و نيازهاي عوامل ذيهاي عمراني و خواستهاز آنجا كه ماهيت پروژه

اي ارائه گونههاي آن، بهبنابراين، چارچوب شرح خدمات و سرفصل خواهد بود.هاي عمراني يكسان نمطالعات توجيهي براي انواع پروژه
شود كه اين هاي عمراني شهرداري تهران قابل استفاده باشد. يادآور ميها و پروژهشده است كه اين شرح خدمات براي كليه طرح

هماهنگي كارفرما شرح خدمات اختصاصي را  شرح خدمات عمومي است و براي هر طرح/ پروژه بايستي مهندسين مشاور منتخب با
ارائه نمايد كه در اين راستا ممكن است، بندهايي از اين شرح خدمات حذف (به دليل عدم نياز) و يا بندهايي از آن با تفصيل بيشتري 

 ارائه شود.
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  هدف  -1
 مراني شهري است. هاي عهدف از تهيه  اين سند،  تدوين شرح خدمات همسان و راهنماي مطالعات توجيهي طرح

  دامنه كاربرد -2
هاي قبلي است. با توجه هاي جديد يا توسعه طرحهاي عمراني شهري است كه مشتمل بر طرحدامنه كاربرد اين شرح خدمات، طرح

ها در مقياس هاي عمراني شهري با يكديگر، اين شرح خدمات بر اساس وجوه مشترك مطالعات توجيهي طرحبه تفاوت ماهيت طرح
  كلان تدوين شده است. 

  تعاريف: -3
 باشد.مي معياراز  مجاز  2و رواداري حد يا حدود قابل قبول: 1استاندارد -

بر پايه محاسبات و مفروضات بردار عنوان و مشخصات اصلي اقلام قابل تحويل به دستگاه بهرهبرداري از بهره: 3برداريبهره -
  .است مينان از عملكرد آن بر طبق شرايط خواسته شدههاي مربوط و اططراحي و دستورالعمل

  .آن با اهداف اوليه تعريف شده استسنجش / پروژه و عملكرد طرح براي تحليل اطلاعات گردآوري :4پايش -
هاي شروع و هاي هماهنگ و كنترل شده همراه با تاريخاي از فعاليتفرآيندي منحصر به فرد متشكل از مجموعه :5پروژه -

هاي زمان، هزينه و منابع را شامل گيرد و محدوديتبراي دستيابي به هدفي منطبق با الزامات معين انجام مي پايان، كه
  شود.مي

تواند از چند پروژه تشكيل گردد كه در راستاي دستيابي به اهداف اصلي طرح به صورت وابسته يا مستقل هر طرح مي
 شود. اجرا مي

 پذيرد. اي است كه در آن مطالعات توجيهي و طراحي مفهومي انجام ميدورهشامل : 6پديدآوري طرح يا پروژهدوره  -

 شود.به كار گرفته مي  پروژه /هدف طرح ارزش يا مفهومي كيفي است كه براي پايش و ارزشيابي: 7شاخص -

براساس مطالعات هاي كلي طرح كه هدف، موقعيت و عنوان آنها، ها، مطالعات و دادهمجموعه بررسي: 8طراحي مفهومي -
  شود.توجيهي پذيرفته شده است و به منظور ارزيابي نهايي طرح انجام مي

مشخصي است كه بر اساس مطالعات توجيهي فني، اقتصادي،  مجموعه عمليات و خدمات طرح عمراني شهري/ طرح: -

                                                 
1 - Standard 

2 - Tolerance 

  هيأت وزيران) 20/4/1385هـ مورخ 33497/ت42339تصويبنامه شماره فصل اول نظام فني و اجرايي كشور ( 4بخش  13و  4جزء  - 3
  هيأت وزيران) 20/4/1385هـ مورخ 33497/ت42339تصويبنامه شماره فصل اول نظام فني و اجرايي كشور ( 4بخش  16برگرفته از جزء  - 4
  (Project)   9000(اصطلاحات و تعاريف) استاندارد ايزو  3بخش  17ء جز - 5
  ) 1-1-1سند راهبردي نظام فني و اجرايي شهرداري تهران (سند  5برگرفته از جزء الف ماده  - 6
كه بر  ،هايي است كه داراي ماهيت و خاصيت مشخصي هستندگيري و مقايسه پديدهاي براي اندازهباشد و وسيلهمتغير همگن مي ندچيك يا  ندهكميتي است كه نماي - 7

هاي ها، ابزاري جهت پايش و ارزشيابي هستند و براي تبديل دادهشاخص . بررسي نمود ،ايجاد شده در متغيرهاي معيني را در طول يك دوره تغييراتتوان، ميمبناي آن 
ي براي ار، سنجهشوند. به عبارت ديگها جهت تشريح موفقيت و سنجش تغييرات در طول زمان استفاده ميشود. شاخصخام به اطلاعات مفيد و قابل مقايسه استفاده مي

  دهد.اي است كه اجزاي مختلف يك مفهوم كمي يا كيفي را نشان ميباشد و بطور كلي، اندازهريزي شده ميآل يا برنامهمقايسه وضع جاري با وضع ايده
  )1-1-1سند راهبردي نظام فني و اجرايي شهرداري تهران (سند  5بخش الف ماده  2جزء  - 8



شرح خدمات همسان مطالعات توجيهي
  شهري طرحهاي عمراني

  3-3-152شماره : سند 

  

  
  شوراي فني شهرداري تهران

  3: صفحه

 

 

  

معين براي تحقق بخشيدن شود طي مدت معين و با اعتبار محيطي و اجتماعي كه توسط شهرداري تهران انجام ميزيست
هاي غيرثابت وابسته در دوره گذاري ثابت شامل هزينهساله شهرداري به صورت سرمايهپنج به هدفهاي برنامه عمراني

شود. هاي اجراي آن از محل اعتبارات عمراني تامين ميشود و تمام يا قسمتي از هزينهمطالعه و اجرا و يا مطالعات، اجرا مي
  در اين سند طرح عمراني شهري است.منظور از طرح 

- عمراني مانند سازندگان، تامينهاي ها يا پروژهعملكردهاي طرحتحت تاثير اشخاص حقيقي و حقوقي : 9نفععوامل ذي -

 بران است. بردار، مشتريان و زيانكنندگان مالي، دستگاه بهره

 يا سازمان( كندمي واگذار مشاور   به را قرارداد و نامهموافقت موضوع عمليات اجراي كه است حقوقي شخص  يك  :كارفرما -
 ). گيردمي برعهده را پروژه هدايت مسئوليت كه گروهي

سازوكاري كه در آن طرف عمومي به منظور تامين كالاها و يا خدماتي كه در شرح  :10خصوصي - عمومي مشاركت -
نمايد. در اين سازوكار هاي طرف خصوصي استفاده ميهاي متعلق به وي، از ظرفيتباشد يا مولدسازي داراييوظايف وي مي

وظايف را به عهده دارد و حسب مورد تمام  گذاري يا ارائه كالا يا خدمت و يا هر دو اينطرف خصوصي مسووليت سرمايه
هاي تامين اين كالاها و خدمات مانند پديدآوري، طراحي، ساخت، تامين مالي، تجهيز، يا بخشي از وظايف و مسووليت

تواند به عهده بگيرد. در مقابل طرف عمومي علاوه بر نظارت بر كميت، برداري و تعمير و نگهداري نيز را مينوسازي، بهره
 نمايد. هاي لازم از طرف خصوصي اقدام مييفيت و زمان ارائه كالاها و خدمات، نسبت به ارائه حمايتك

هاي پيشنهادي است كه ها و مطالعات اوليه به منظور رد يا قبول عناوين طرحشناسايي و بررسي: 11مطالعات توجيهي -
 پذيرد.و محيطي آن انجام مي براساس مشخصات كلي طرح، برآورد كلي، دوره عمر طرح، و آثار جنبي

اين معيارها  .13كنند تا درجه نزديكي به اهداف مشخص گرددگيري ميابزاري است كه با آن شاخص را اندازه :12معيار -
عريف بندي و تمحيطي و پدافند غيرعامل گروهزيست ، فرهنگي و اجتماعي اقتصادي، و مالي فني،تواند در ابعاد مختلف مي

 شود.

 باشد.منظور  /شوددنبال  نفعاز ديدگاه عوامل ذي پروژه /آنچه كه در رابطه با طرح: 14پروژه /هدف طرح  -

شامل هزينه تامين مواد خام، ملزومات، انرژي، قطعات مصرفي، تعميرات و نگهداري، حق امتياز،  برداري:هاي بهرههزينه -
  هاي اداريدستمزد، ماليات، هزينه سربار، هزينه

- سازي زمين، كارهاي عمراني و ساختمانسازي و آمادهشامل هزينه خريد زمين، محوطهگذاري: سرمايههاي ثابت هزينه -

هاي قبل از هاي سربار، هزينهمحيطي، هزينههاي زيستآلات و تجهيزات، تجهيزات خدماتي و جانبي، حفاظتها، ماشين
  بيني نشده.هاي پيشبرداري و هزينهبهره

 

                                                 
   9000ندارد ايزو (اصطلاحات و تعاريف) استا 3بخش  13برگرفته از جزء  - 9

10- Public-Private Partnership 
  )1-1-1سند راهبردي نظام فني و اجرايي شهرداري تهران (سند  5بخش الف ماده  1جزء  - 11

12 - Criteria 

 ضروري كارها موفقيت سنجش و پيشرفت براي هر يك لكن متفاوتند هم با   سه مفهوم شاخص، استاندارد و معيار اگر چههاي شاخص، استاندارد و معيار: تفاوت -13
، معيار   اند يا نه؟ها تحقق يافتهو آيا اهداف و سياست دهد كه آيا وضعيت مطلوب است يا نه؟دهد كه وضعيت چيست؟ استاندارد نشان مينشان مي شاخص .باشندمي

  .ف استگيري براي تشخيص درجه نزديكي به اهدانكات قابل اندازه
  هيأت وزيران) 20/4/1385هـ مورخ 33497/ت42339تصويبنامه شماره فصل اول نظام فني و اجرايي كشور ( 4بخش  12جزء  - 14



شرح خدمات همسان مطالعات توجيهي
  شهري طرحهاي عمراني

  3-3-152شماره : سند 

  

  
  شوراي فني شهرداري تهران

  4: صفحه

 

 

  

  شرح خدمات -4
 انجام مطالعات توجيهي  يريزبرنامه -4-1

 هاي مورد نياز.ها، آمار، اطلاعات و نقشهتعيين نيازهاي مطالعاتي و حدود آنها از جمله تعيين داده -4-1-1

 .ابعاد طرح و حدود تعيين هاي ايشان وي با ديدگاهيمنظورآشنا به ذيربط مسئولين و كارفرما با مذاكره -4-1-2

 تنگناهاي طرح و امكانات و نيازها شناخت و بازديد محلي از ساختگاه انجام -4-1-3

 .طرح اهداف تحقق منظور به موردنياز هايفعاليت فهرست يبررس و هيته -4-1-4

 .هاآن از هريك به مربوط هايمحدوديت و امكانات به توجه با هافعاليت از يك هر انجام امكان بررسي -4-1-4-1

 .هاآن از هريك حجم و نوع به توجه با هافعاليت انجام نحوه بررسي -4-1-4-2

 .هاآن از هريك اولويت نمودن مشخص و هافعاليت بين هماهنگي و ارتباط بررسي -4-1-4-3

 مسيرهاي تعيين و آنها اولويت نمودنمشخص و هافعاليت از يك هر انجام در مؤثر عوامل تعيين -4-1-4-4

 .بحراني

 زمان حداقل و قرارداد مدت چارچوب در هافعاليت از هريك زماني برنامه تهيه و انجام مدت برآورد -4-1-4-5

 . ممكن

 معرفي طرح/ پروژه  -4-2

 گيري ايده اوليه طرح/ پروژهچگونگي شكل -4-2-1

  تبيين ضرورت انجام طرح/ پروژه  -4-2-2
 تشريح كلان طرح/ پروژه -4-2-3

  پروژه در شهر طرح/ تعيين جايگاه  -4-2-4
   مربوطه مالي منابع تامين نحوه و درآمدها -4-2-5
 تعيين محدوده ساختگاه طرح/ پروژه -4-2-6

  تعيين حوزه تاثير طرح/ پروژه به صورت مقدماتي -4-2-7
    هاي انجام طرح/ پروژهتبيين مفروضات و محدوديت -4-2-8

     هاي زماني براي اجراي طرح/ پروژهبررسي و تحليل محدوديت -4-2-8-1
  پروژه/ طرح اجراي براي بودجه هايمحدوديت تحليل و بررسي -4-2-8-2

 اجراي طرح/ پروژه براي خاص هايمحدوديت تحليل و بررسي -4-2-8-3

 پروژه/ طرح اجراي مشكلات شناخت براي وضعيت مقدماتي تحليل و بررسي -4-2-8-4

اي هبررسي و تحليل مقدماتي وضعيت براي ارائه خدمات بهتر يا دستيابي به منافع خاص در قالب افزودن كاربري -4-2-9
 ديگر به كاربري اوليه

 تعيين اهداف طرح/ پروژه   -4-3

 تعيين اهداف  -4-3-1

 هاي اصلي قابل سنجش تعيين هدف -4-3-2

  بندي اهداف قابل سنجشاولويت -4-3-3
   طرح/ پروژه 15نفعيعوامل ذ شناسايي -4-4

ها، آوري اطلاعات مربوط به آنها مشتمل بر نقشنفع بالقوه طرح/ پروژه و جمعشناسايي تمامي عوامل ذي -4-4-1

                                                 
15 - Stakeholders 



شرح خدمات همسان مطالعات توجيهي
  شهري طرحهاي عمراني

  3-3-152شماره : سند 

  

  
  شوراي فني شهرداري تهران

  5: صفحه

 

 

  

  واحدها، منافع، دانش، انتظارات و سطوح تاثيرشان

و  نفع طرح/ پروژهشناسايي عوامل ذي  معرفي، تعيين اهداف وتوجيهي،  مطالعات ريزيبرنامه گزارش: خروجي
   كارفرما تاييد دريافت

 هاي مرتبط با طرح/ پروژهها، آمار، اطلاعات و نقشهگردآوري و تحليل داده -4-5

 هاي در اختيار كارفرماها، آمار، اطلاعات و نقشهدريافت  داده -4-5-1

 ها و نهادهاها از ديگر سازمانها ، آمار، اطلاعات و نقشهگردآوري داده -4-5-2

 هااسايي جايگاه طرح/ پروژه در اين طرحهاي مصوب فرادست و شنگردآوري طرح -4-5-3

  منطقه در محدوده مورد مطالعه هايگردآوري ويژگي -4-5-4
  موجود/ مشابه هايطرح شناسايي و بررسي -4-5-5
 محدوده مورد مطالعه عمران و توسعه هاي تكميليشناسايي برنامه -4-5-6

هاي حاكم بر ها و دستورالعملنامهها، معيار و استانداردها، آيينشناسايي قوانين و مقررات، ضوابط، بخشنامه -4-5-7
 طرح/ پروژه 

اي هتعيين ضوابط حاكم طرح/ پروژه به ترتيب از ميان ضوابط شهرداري تهران، كشور، ديگر كشورها يا سازمان -4-5-8
 المللي با همكاري كارفرمابين

 هاي لازماطلاعات و نقشه ها، آمار،كمبود داده و نواقص تعيين -4-5-9

 ها با همكاري كارفرماها، آمار، اطلاعات و نقشهنواقص و كمبود دادهگيري در مورد چگونگي رفع تصميم -4-5-10

 ظرفيت  طرح/ پروژه  -تعيين و تحليل تقاضا -4-6

 هاي گردآوري شدهها، آمار، اطلاعات و نقشه/ پروژه بر پايه دادهتدقيق حوزه تاثير طرح -4-6-1

 بيني تقاضاي پيشهاي  مناسب برابررسي ساختارهاي الگو (مدل) تقاضا و برگزيدن الگو (مدل) -4-6-2

 كاليبراسيون الگو (مدل) هاي مناسب و انتخاب الگو (مدل) برتر -4-6-3

برداري، ... ، و بلندمدت (افق طرح) هاي زماني مختلف (از جمله وضع موجود، شروع بهرهبرآورد تقاضا در دوره -4-6-4
 بر پايه الگو (مدل) برتر 

 هاي زماني مختلفظرفيت در دوره -تحليل تقاضا -4-6-5

  كارفرما تاييد دريافت ظرفيت طرح/ پروژه و -ها و گزارش تحليل تقاضاگزارش گردآوري و تحليل داده  :خروجي

  هاي اصلي طرح/ پروژه گزينه -4-7
 هاي هريكقق اهداف و رفع مشكلات اصلي و عمده شناسايي شده و بيان ويژگيبراي تح 1هاي مطرحگزينهارائه  -4-7-1

 هريك

  كارفرما هماهنگي با پروژه/ طرح رحمط هايگزينه اجراي مكاني هايموقعيت تعيين -4-7-2
  مطرح هايگزينه اجراي مكاني هايموقعيتداني از مي يهابازديد انجام -4-7-3

 مطرح هايگزينه اجراي مكاني مشخصات و موقعيت بررسي -4-7-4

هاي مختلف تعريف شده در بخش معرفي طرح/ پروژه (بخش هاي مطرح با توجه به محدوديتبررسي گزينه -4-7-5
4-2( 

   هاي مطرح هاي اصلي از ميان گزينهبرگزيدن گزينهتعيين يا  -4-7-6

                                                 
ل قرار پذيري مورد تحليبراي توجيهها بطور جداگانه اي (فازبندي شده) به چند زيرگزينه تقسيم شده و هريك از زيرگزينهتواند به صورت مرحلههاي اصلي, ميگزينه - 1

  قرار گيرد.



شرح خدمات همسان مطالعات توجيهي
  شهري طرحهاي عمراني

  3-3-152شماره : سند 

  

  
  شوراي فني شهرداري تهران

  6: صفحه

 

 

  

  
  هاي اصلي در گزينه پذيري اهداف طرح/ پروژهتحقق -4-8

 هاي اصلي در طول دوره عمر طرح/ پروژه پذيري اهداف طرح/ پروژه براي هر يك از گزينهبرآورد ميزان تحقق -4-8-1

 هاي اصليگزينهمقايسه ميزان تقاضا در دوره عمر طرح/ پروژه با ظرفيت هر يك از  -4-8-2

   اصلي هايگزينه از يك هر ساخت دوره اصلي نيازهاي تعيين و بررسي -4-8-3
  پروژه/ طرح عمر دوره در ياصل يهانهيگز از كي هر يبرداربهره دوره ياصل يازهاين نييتع و يبررس -4-8-4
  اصلي هايگزينه از يك هر برچيدن دوره اصلي نيازهاي تعيين و بررسي -4-8-5
  اصلي طرح/ پروژه و تحقق پذيري اهداف در هريك از آنها و اخذ تاييد كارفرما هايگزارش گزينه  :خروجي

 هاي اصلي هاي فني (تحليل ظرفيت، عملكرد، بازده) اجزاي مهم گزينهبررسي -4-9

 فني  ضوابط استانداردها و طرح، كلي تعيين مباني -4-9-1

  ايي شده هاي مكاني شناسهاي اصلي) در موقعيتارائه طرح مقدماتي (اجزاي مهم گزينه -4-9-2
 آلات، تجهيزات و تاسيسات، روند انجام كار هاي مهم لازم، ماشينتعيين فناوري -4-9-3

 در دوره عمر هاي اصليتعيين ظرفيت، عملكرد و بازده گزينه -4-9-4

 هاي اصلي زمانبندي اجراي گزينه -4-9-5

 هاي اصليهاي فني گزينهمزايا و محدوديت -4-9-6

 هاي اصلي  اقتصادي گزينه -مالي يارزياب -4-10

 ماليي ارزياب -4-10-1

 به. است تهران شهرداري خرج و دخل بر هااجراي گزينه مالي آثار از تصويري ارائه اصلي، هايگزينه مالي يارزياب انجام از هدف   
 ها،يارانه نگهداشت، هايهزينه گذاري،سرمايه مخارج منظر از بودجه بر هااجراي گزينه تاثير ،سو يك از بررسي اين در ديگر، عبارت
اي مقدماتي بر سنجيپتانسيل منظور به موردنظر هايگزينه اجراي از ناشي پذيرتحقق درآمدهاي ديگر، سوي از و عوارض و هاماليات
  .شودمي بررسي تحليلي صورت به يادشده موارد و مشخص خصوصي -عمومي شاركت نظام در خصوصي بخش گذاريسرمايه

  پروژهطرح/  اوليه گذاريسرمايهميزان  برآورد -4-10-1-1
  ساليانه نگهداري و برداريبهره هايهزينه برآورد -4-10-1-2
  1نوسازي و اساسي بازسازي هايهزينه برآورد -4-10-1-3
 استهلاك هزينه برآورد -4-10-1-4

 تعيين نرخ تنزيل و تورم -4-10-1-5

  پروژهطرح/  درآمدي هايروش -4-10-1-6
  قراردادي و قانوني كسور -4-10-1-7
  گردش در سرمايه برآورد -4-10-1-8
 آن هايچگونگي تامين منابع مالي طرح/ پروژه و برآورد هزينه -4-10-1-9

  حساسيت تحليل -4-10-1-10
  ريسك هزينه برآورد -4-10-1-11
 گذاريتعيين عملكرد سود و زيان طرح/ پروژه براي سرمايه -4-10-1-12

  مالي نظر از خصوصي -عمومي مشاركت امكان بررسي -4-10-1-13

                                                 
١ - Overhaul 
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 ارزيابي اقتصادي -4-10-2

ه و لزوماً بود ها بر كل اقتصاد (كشور، منطقه، استان يا شهر)هاي اصلي، سنجش آثار اجراي اين گزينههدف از ارزيابي اقتصادي گزينه
 محيطي، اجتماعي و فرهنگي نيز مورد توجهتر اقتصادي، زيستشود، بلكه آثار وسيعمنحصر به آثار پولي ناشي از اجراي گزينه نمي

 گيرد. قرار مي
   گذاريهاي ثابت سرمايهمقدماتي هزينه برآورد -4-10-2-1
 هاي اصلي در طول عمرهاي گزينهبرآورد مقدماتي هزينه -4-10-2-2

  هاي اصلي در طول عمري منافع گزينهبرآورد مقدمات -4-10-2-3
 هاي اصلي تحليل اقتصادي گزينه -4-10-2-4

 هاي اصلي طرح/ پروژهگزارش فني، مالي و اقتصادي گزينه  :خروجي

 بررسي مشخصات محيطي -4-11

  محيطيزيست هايبررسي -4-11-1
هاي عمراني طرح محيطيشرح خدمات همسان و راهنماي مطالعات زيست"براي آگاهي از جزئيات شرح خدمات اين بخش به سند 

  در مرحله مطالعات توجيهي رجوع شود. "شهري
  1غيرعامل پدافند مطالعات -4-11-2

 / پروژهطرح غيرعامل پدافند كلي هايسياست و اهداف تبيين -4-11-2-1

 شهر/استان/ منطقه/ كشور غيرعامل پدافند كلان هايسياست بر / پروژهطرح تأثير بررسي  -4-11-2-2

 اصلي هاي گزينه در دشمن تهاجم هايروش و حمله سناريوهاي بررسي -4-11-2-3

 بيشتر احتمال با تهديدات برابر در اصلي هايگزينه پذيريآسيب بررسي -4-11-2-4

  عامل غير پدافند ديدگاه از اصلي هايگزينه بندياولويت و مقايسه -4-11-2-5
  اجتماعي هايبررسي -4-11-3

  رجوع شود. "شرح خدمات همسان مطالعات  اتاف قبل از اجرا"براي آگاهي از جزئيات شرح خدمات اين بخش به سند 
  فرهنگي هايبررسي -4-11-4

 رجوع شود. "شرح خدمات همسان مطالعات اتاف قبل از اجرا"براي آگاهي از جزئيات شرح خدمات اين بخش به سند 
   / پروژهطرح اجراي جنبي آثار  يشناساي -4-11-5

 تعيين آثار مثبت -4-11-5-1

 تعيين آثار منفي -4-11-5-2

  خاص هايويژگي بررسي -4-11-6
  ود.ش ارايه آن با مرتبط توجيهي دلايل است لازم باشد نياز / پروژهطرح تخصصي هايزمينه از يك هر در خاصي هايويژگي چنانچه

  هاي اصلي طرح/ پروژهگزارش مشخصات محيطي گزينه  :خروجي
  هاي اصلي تحليل پذيرش/ عدم پذيرش گزينه -4-12
  غيرعامل پدافند و ايمني محيطي، مشخصات اقتصادي،-مالي فني، معيارهاي و هاشاخص براساس هاگزينه مقايسه

  نهايي و  اخذ تصويب مطالعات گزارش خروجي: ارائه

                                                 
  لازم است مطالعات مربوط به پدافند غيرعامل توسط كارشناس/ مشاور صلاحيت دار انجام پذيرد - 1
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  :فهرست مراجع

 هانامهمجموعه قوانين و آيين 

 قانون برنامه پنجساله پنجم -١

  قانون برنامه پنجساله ششم -٢
ريزي و معاونت برنامه01/10/1388ك مورخ  42986/ت 193542نامه خريد خدمات مشاوره, شماره آيين  -٣

 نظارت راهبردي رييس جمهور

  هيأت وزيران 20/4/1385هـ مورخ 33497/ت42339نامه شماره تصويبنظام فني و اجرايي كشور،  -٤
از طرف  25/9/92مورخ  12292/1785/160سند راهبردي نظام فني و اجرايي شهرداري تهران، نامه شماره  -٥

  رئيس شوراي اسلامي شهر تهران به شهردار تهران براي اجرا ابلاغ شد
  29/9/1395منشور حقوق شهروندي، رونمايي رئيس جمهور از منشور حقوق شهروندي در تاريخ -٦

ب هيات به تصوي1383تيرماه  23در تاريخ  28437/ت20637نامه تشخيص صلاحيت مشاوران، شماره آيين -٧
 محترم وزيران

مورخ  842/105-2460/54موافقتنامه و شرايط عمومي همسان قراردادهاي خدمات مشاوره، بخشنامه شماره  -٨
 ريزي كشورسازمان مديريت و برنامه 29/4/1379

 نشريات سازمان برنامه و بودجه 
 3121(نشريه  -ه طرحهاي تدوين گزارش توجيراهنماي تهيه گزارش توجيه طرح (جلد اول), مروري بر روش -١

 7/12/1380 -سازمان برنامه و بودجه)

سازمان  3122(نشريه  -راهنماي تهيه گزارش توجيه طرح (جلد دوم), توجيه فني, مالي, اقتصادي و اجتماعي -٢
 7/12/1380برنامه و بودجه), 

سازمان  3122ه (نشري -هاي عمرانيراهنماي تهيه گزارش توجيه طرح (جلد سوم), مباني تحليل اقتصادي طرح -٣
 7/12/1380برنامه و بودجه), 

 16/9/1388مورخ  87022/100بخشنامه شماره فهرست وارسي (چك ليست) گزارش توجيه طرح هاي عمراني،  -٤
  توسط  سازمان برنامه و بودجه 

بخشنامه شماره سازمان برنامه و بودجه)،  558هاي معدني (ضابطه شماره سنجي پروژهراهنماي امكان -٥
 ريزي كشور)از طريق سازمان برنامه و بودجه كشور ( سازمان مديريت و برنامه 08/11/93مورخ  137223/93

( نشريه 1اجتماعي و زيست محيطي طرح هاي فاضلاب شهري -شرح خدمات مطالعات توجيه فني، اقتصادي -٦
 سازمان برنامه وبودجه ) 31231شماره 

سازمان برنامه  435هاي سطحي (نشريه شماره هاي فاضلاب و آبطرحفهرست خدمات مطالعات مرحله توجيهي  -٧
 وبودجه )

 102-5/3031-9357هاي حفاظت خاك و آبخيزداري، بخشنامه شماره فهرست خدمات مرحله توجيهي طرح -٨
 توسط سازمان برنامه و بودجه 17/7/73مورخ 

سازمان مديريت و  ،1394دي ماه هاي حمل و نقل ريلي شهري, سنجي پروژهشرح خدمات مطالعات امكمان -٩
 ريزي كشوربرنامه

 128501/101اي، بخشنامه شماره هاي سرمايههاي تملك داراييدستورالعمل ارزشيابي گزارش توجيهي طرح -١٠
 از طرف سازمان برنامه و بودجه 24/7/1384مورخ 
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 مطالعات داخلي و خارجي 

هاي اقتصادي، فصلنامه علمي پژوهشي راهبرد ي طرحاجتماعي برا -شناسي تهيه مطالعات ارزيابي فرهنگيروش -١
)  منتشر و توسط مرتضي درخشان (دانشجوي دكتري علوم اقتصادي دانشگاه اصفهان) و 1394فرهنگ (بهار 

 مهدي طغياني (استاديار گروه اقتصاد دانشگاه اصفهان)

 خ ندارد.هاي توجيهي در سيستم بانكي كشور(بانك سپه)، تاريبررسي نحوه ارزيابي طرح -٢

٣- “Pre-Feasibility Analysis of a potential South East Queensland Bid for the ٢٠٢٨ 
Olympic Games”, Council of Mayors, South East Queensland, July ٢٠١٦ 

ريزي شهر تهران، بهروز هاي عمران شهري، مركز مطالعات و برنامهتدوين راهنماي تهيه پيوست اقتصادي طرح -٤
 1395دي زنوز، آبان ها

 شرح خدمات مطالعات توجيهي (منضم به قراردادهاي منعقده سازمان مشاور فني و مهندسي شهر تهران) -٥

 شرح خدمات مطالعات توجيهي زيرسطحي 

 اشراقي -شرح خدمات مطالعات توجيهي دهقان 

 سنجي ادامه بزرگراه شهيد صياد شيرازيشرح خدمات مطالعات امكان 

 ونل نيايش و پل صدرمطالعات توجيهي ت 

  مطالعات توجيهي تونل توحيد 

 مطالعات توجيهي تونل رسالت 

 
   

                                                 
 به دستگاه ھاي اجرايي و مشاوران ابلاغ شده است.  ٢١/١١/١٣٨٠مورخ  ١٩٥٣١/١٠٥-٧٣٣٢/٥٤اين نشريه طي بخشنامه شماره  - 1
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 فارسي به انگليسي ينامهواژه

Action Plan برنامه عمل 

Criteria معيار 

Public-Private Partnership خصوصي -مشاركت عمومي 

Stakeholders عوامل ذي نفع 

Standard استاندارد 

Tolerance رواداري 

 

  



 

 

  

  
    

  
  
  
  
  
  

  شنهاداتيپ و نظرات
  

  يگرام خواننده
  

رده و العمل كنظر كارشناسان برجسته، مبادرت به تهيه ان دستوردفتر نظام فني و اجرايي شهرداري تهران با استفاده از 
، به جامعه مهندسي كشور عرضه نموده است. با وجود تلاش فراوان، بي ترديد اين اثر نيازمند بهبود و ارتقاي آن را براي استفاده

  كيفي است.
  

اي هرا در تكميل مقررات و دستورالعملهاي خود، ما از اين رو، از خوانندگان گرامي انتظار دارد كه با ارائه نقدها و پيشنهاد
  نظام فني و اجراي ياري رسانند.

  
  كنيم.پيشاپيش از همكاري و دقت نظر شما قدرداني مي

  

  559پلاك  -آباد روبروي پارك بهجت -خيابان حافظ شمالي  -تهران :مكاتبهيبراينشان
  ساختمان معاونت فني و عمراني شهرداري تهران؛ 

  1597614413 								:  يكدپست
  

Email: Technical-council@Tehran.ir 
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