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 سمانه توسلیعلیرضا خزائی،  علیرضا ربیع،

 
 چکیده

عنوان  به )BOTبی او تی ( است.هاي نفت، گاز و پتروشیمی انرژي، مدیریت و اجراي پروژه یکی از محورهاي اساسی توسعه کشور ما توسعه
، گسترش روزافزونی در سراسر جهان به خصوص ایران داشته است. در یروشی براي جذب بخش خصوصی در پروژه هاي زیربنایی مشتقات نفت

. با توجه به اهمیت موضوع هدف از این پژوهش ارتقاي برنامه ریزي باشد یم BOT يآسیب شناسی این قراردادها یپژوهش به بررس نیا
استراتژیک مشتقات شرکت از طریق تاثیر اقتصادي تحریم هاي بین المللی بوده است. سئوال اصلی پژوهش فوق این است که عواملی که سبب 

اهد بود؟ فرضیه اصلی در این پژوهش بدین صورت می شوند کدامند و هر یک به چه میزان موثر خو BOTموفقیت و یا شکست قراردادهاي 
ارتباط وجود دارد. روش پژوهش از نوع پیمایش و  BOTروش مطرح می گردد که بین دولت و میزان موفقیت پروژه هاي مشتقات نفتی به 

دیران و تصمیم گیرندگان شرکت انجام گرفته است. جامعه آماري پژوهش را م 1395توصیفی بوده که در شرکت ایرانول در سه ماهه چهارم سال 
باشد. ابزار پیمایش در این تحقیق پرسشنامه محقق ساخته مبتنی بر فرضیات می باشدکه  نفر می 90در سطوح داخلی و خارجی که تعداد آنها 

می باشد. تمامی اطلاعات جمع  ) بدست آمده که مورد تایید82/0روایی آنرا با نظر کارشناسان تایید و پایایی پرسشنامه بر اساس آلفاي کرونباخ (
مورد آنالیز قرار گرفت. نتایج بدست آمده از پژوهش اقتصادي تحریم هاي بین المللی   AHPآوري شده از پرسشنامه ها با استفاده از تکنیک

لیل سلسله مراتبی، وزن روش تح تاثیر مثبتی بر برنامه ریزي استراتژیک بازاریابی مشتقات نفتی دارد. همچنین با توجه به نتایج حاصل از
در بین شاخص هاي  .گردید مشخص BOTبه روش  یعمران يقراردادها یشناس بیمدل آس یطراحهاي مؤثر بر ها و زیر شاخصشاخص

) کمترین درجه اهمیت را در برنامه ریزي 069/0) بیشترین اهمیت و مشارکت در پروژه مناسب (378/0ریسک هاي سرمایه گذاري (
 یک بازاریابی مشتقات نفتی را دارا بودند. »استرات
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 مقدمه
برداري و واگذاري است و به  بهره به معناي ساخت، Build, Operate and Transfer) ، مخفف سه واژه BOTبی.او.تی (

قراردادهایی اطلاق میشود که در آن، طرحی با مجوزدولت و از طرف دستگاه دولتی، براي ساخت به یک شرکت خصوصی واگذار 
میگردد؛ پس از ساخت، امتیاز بهره برداري از طرح براي مدتی به شرکت سازنده داده شدهو او مالک طرح و منافع حاصل آن می گردد 

سال میباشد( مالکیت طرح به دولت طرف قرارداد انتقال می یابد. بدین  40تا  25از انقضاي مدت قرارداد)که غالباً بین  و بعد
ترتیب،شرکت خصوصی)که معمولاً خارجی هستند( تأمین مالی طرح زیربنایی را به عهده گرفته،آن را ساخته و پس از مدتی بهره 

یا معوض)کهمعمولاً مجانی است( به دولت منتقل میکند تا از آن به بعد، دولت به عنوان مالک، برداري، مالکیت طرح را بهطور مجانی 
نیاز شدید به ساخت  ) کمبود منابع مالی دولت و 1393همتیان پور و همکاران،(آن رادر راستاي منافع عموم مورد بهرهبرداري قرار دهد

به عنوان روشی  BOT وصی در پروژه هاي زیربنایی کشورها کرده است. و توسعه زیرساخت ها، دولت ها را نیازمند جذب بخش خص
براي جذب بخش خصوصی در پروژه هاي زیربنایی عمومی، گسترش روزافزونی در سراسر جهان به خصوص ایران داشته است. در هر 

وب پروژه حاصل می گردد. ، در صورت بی توجهی به شناسایی عوامل موفقیت آن، موجبات شکست و عدم موفقیت مطل BOTپروژه 
شکست در چنین پروژه هایی هزینه هاي سنگین اقتصادي و اجتماعی را به تمامی طرف هاي قرارداد، به خصوص کشور میزبان 

از اینرو آسیب شناسی این گونه قراردادها اهمیت می یابد. در این تحقیق با به منظور  ) 1394بمانیان و همکاران، (تحمیل خواهد کرد.
پرداخته خواهد شد، بعد از آن عوامل مورد نظر  BOTعوامل موفقیت و یا عدم موفقیت در قراردادهاي  تحقق هدف، ابتدا به شناسایی

و نتایج پرسشنامه ها عوامل  AHPشد و سپس به کمک تکنیک در قالب پرسشنامه تهیه و بین خبرگان و کارشناسان توزیع خواهد 
شناسایی شده، رتبه بندي خواهند شد. مشخص شدن میزان تاثیر عوامل در موفقیت و یا شکست قرارداد، میتواند به برنامه ریزي جهت 

 )1393، (فلاحی موفقیت آن کمک کند.
که دارد،  بییو معا ایشد، هر نوع قرارداد براساس مزا انیپروژه ب تیفقانتخاب نوع قرارداد در مو تیبا توجه به آنچه در خصوص اهم

 مانکار،یمدنظر کارفرما و پ ارهايیو مع بیو معا ایمزا نیدر نظر گرفتن ا نینوع از پروژه ها مناسب باشد بنابرا کیممکن است براي 
در انتخاب نوع قرارداد پرداخته  مانکاریمورد نظر کارفرما و پ رهايیبه بررسی متغ قیتحق نیموثر باشد. در ا ريیم گیدر تصم تواندیم

 ایو در نظر گرفتن مزا مانکار،یمدنظر کارفرما و پ ارهايیمع تیخواهد شد و پس از رتبه بندي آنها به روش فازي و مشخص شدن اولو
 ود.می ش نییدر انتخاب نوع قرارداد تع ريیگ میمختلف، مدلی براي تصم اردادهايقر بیو معا

 
 اهداف تحقیق

 : هدف کلی
 یدر پروژه هاي مشتقات نفت BOTشناسایی عوامل موفقیت و یا عدم موفقیت قراردادهاي  •

 اهداف جزئی :
 یمشتقات نفت هاي آشنایی با عوامل موفقیت و یا شکست یه پروژه •
 و مزایا و معایب آنها یمشتقات نفت يآشنایی با انواع قراردادهاي پروژه ها •
 و پیشینه موفقیت و یا شکست آن در پروژه هاي پیشین BOTبررسی با کلیات قراردادهاي  •

 
 سؤالات تحقیق

 سوال اصلی :



 میشوند، کدامند و هریک به چیز میزان موثر خواهند بود؟ BOTعواملی که سبب موفقیت و یا شکست قراردادهاي  •
 :فرعی   سوالات
 واگذاري پروژه مشتقات نفتی تاثیرگذار است؟آیا روند مناقصات و  •
 مناسب است،؟  نهینظر صرفجوي در هز ازی مشتقات نفت يبراي پروژه ها BOTقراردادي  ایآ •
 ؟باشد نانیقابل اطم BOTقراردادي  یمشتقات نفت يدر اجراي پروژه ها •

 
 مبانی نظري

جوامع امروزي می باشد که در صورت عدم مکان یابی صحیح توسعه رشد بالاي جمعیت و نیاز به توسعه شهري یکی از الزامات مهم 
و توجه به پارامترهاي فیزیکی زیستی می تواند صدمات جبران ناپذیري در محیط زیست وارد کرده و موجب عدم تحقق توسعه پایدار 

، باعث پیامدهاي ناگوار و تخریب می گردد. استفاده از سرزمین، بدون در نظر گرفتن تفاوت هاي اکولوژیک و پتانسیل هاي محیطی
 )1392،  بیديرا از توسعه پایدار دور می کند( زیست شده، که در نهایت منابع طبیعی را در معرض تهدید قرارداده و محیط محیط

قرار دادهاي قرار داد احداث، راه اندازي و انتقال، کلیت در ماهیت قانونی تعهد به خدمات عمومی پروژه  بوده و با مبادي و اصول 
یعنی  1980اداري قابل کنترل است.قراداد احداث، بهره برداري، از جدیدترین قراردادهاي تامین مالی می باشد که در اوایل دهه  

هنگامی که دولت ترکیه اعطاي امتیاز چند نیروگاه را به مناقصه گذاشت به رسانه هاي مالی راه یافت استفاده از این تکنیک، به ویژه 
 ) 1392رد تاسیسات زیر بنایی توسعه یافت (اتحاد، در مو

در مصر به انجام رسید پروژه احداث کانال سوئز و مدیریت آن بوده  BOTشاید بتوان گفت اولین پروژه اي که بر اساس سیستم  
است به طوري که یک شرکت سهامی بین المللی تحت عنوان شرکت بین المللی کانال دریایی سوئز ایجاد شد و براي احداث کانال 

 به کانال این مدیریت. نمود توزیع خارجی موسسات کشورهاي سایر و انگلیس -فرانسه –سوئز، سهام خودرا به کشور هاي مصر 
رط بازگشت مالکیت پروژه به دولت مصر ش به و مصر دولت نظر زیر بوده سال نودونه که واگذاري مدت طول در مذکور شرکت وسیله

 بر اساس مقرراتی که بر آنها اتفاق نظر شده بود، انجام پذیرفت و در ازاي آن، شرکت مالیات سالانه اي به دولت می پرداخت.
درحال حاضر نیز براي تعداد زیادي از نقاط شهري در ایران طرح هاي جامع و هادي شهري در حال تهیه و اجرا هستند.علاوه بر این 
طرح هاي دیگري چون طرح هاي کالبدي ملی و منطقه اي، طرح هاي جامع شهرستان، طرح هاي منطقه شهري و غیره براي نظم 

 ). 1394، و همکارانل در فضاي سرزمینی در حال بررسی، تهیه و اجرا هستند(میره اي بخشیدن به توسعه شهري و ایجاد تعاد
شهرسازي بایستی به عنوان ابزاري موثر براي اجرا و تحقق سیاست هاي ملی و محلی، فرصت هایی مطلوب را براي استفاده ي بهینه 

). در این راستا می توان با تعامل بین  1392امیري، از منابع انرژي زمین و محیط زیست در ساختار شهري ارائه کند(علایی و
شهرداري ها با اشخاص و نهاد هاي دولتی جهت توسعه تفرجگاه ها، تاسیسات شهري وفضاهاي سبزي شهري اقدامات لازم را انجام 

مشارکت بخش خصوصی و در جهان و ایران براي اجراي پروژه هاي عمرانی، با  BOTداد شاید یکی از بهترین قراردادها، قرارداد  
دولتی در توسعه زیرساخت هاي شهري باشد.البته این نوع قرارداد بیشتر در داخل کشور به ساخت آزاد راه ها و بزرگ راه ها و از جمله 

ز این قرارداد آزاد راه خرم آباد و پل زال مورد استفاده قرار گرفته است که به نبوه خود موفقیت آمیز بوده و شاید بتوان اولین استفاده ا
در خارج از کشوردر ساخت کانال سوئز باشد،که بخش خصوصی و دولتی در ازاي مشارکت در ساخت این پروژه ها به مدت مشخص، 
منافع بدست آمده از اجراي این پروژه را در اختیار می گیرد و بعد از مستهلک شدن هزینه ها و سود آوري مورد نظر، آن را به متولی 

در جهت توسعه عمران شهري قدم برداشت. در این   BOTرمی گرداند به همین دلایل می توان با استفاده قرارداد اصلی پروژه ب
 مقاله سعی شده با معرفی این نوع قرارداد و  چند تا از راههاي استفاده از قرارداد مذکور در پیشرفت و توسعه پایدار شهري ارائه گردد.

 )1385(سبط و همکاران، 



 BOTعناصر تشکیل دهنده 
 از عناصر احداث، راه اندازي و انتقال مالکیت تشکیل شده است:  BOTبا توجه به اینکه اصطلاح  

 Build   احداث پروژه ها یا خدمات عمومی، که با تامین بودجه توسط سرمایه گذار بخش خصوصی به انجام می رسد 
Operate اندازي که به وسیله شرکت مدیریت و راه اندازي پروژه انجام می شود که توسط بخش خصوصی می باشد راه 
Tanfor مالکیت، که تعهدي است متکی به سرمایه گذار از طریق واگذاري پروژه یا خدمات آن در مرحله پایانی به طرف اداري  انتقال

 )Cyert & March, 2014(ون هیچ دریافتی و در شرایط مطلوبمتعاهد بد
که شرکت سازنده در ابتدا قرارداد زمین یا املاك مورد نظر را به مدت مشخص در اختیار می گیرد و بعد از ساخت و راه اندازي و 
مستهلک شده سرمایه اولیه و بهره مورد نظر مالکیت کار را به کارفرما انتقال می دهد البته بایستی همه موارد ساخته شده در شرایط 

  ). 1393ب باشد(داودیان  مطلو
 

 مفهوم قراردادهاي بی.او.تی
)،  مخفف سه واژه  به معناي (ساخت، بهره برداري و واگذاري ) است و به قراردادهایی اطلاق می شود که در آن، BOTبی.او.تی (

می گردد؛ پس از ساخت، امتیاز بهره  واگذار 2، براي ساخت به یک شرکت خصوصی 1طرحی با مجوز دولت و از طرف دستگاه دولتی 
برداري از طرح براي مدتی به شرکت سازنده داده شده و او مالک طرح و منافع حاصل آن می گردد و بعد از انقضاي مدت قرارداد (که 

که معمو ً لا سال می باشد) مالکیت طرح به دولت طرف قرارداد انتقال می یابد . بدین ترتیب، شرکت خصوصی ( 40تا  25غالبًا بین 
خارجی هستند ) تأمین مالی طرح زیربنایی را به عهده گرفته، آن را ساخته و پس از مدتی بهر ه برداري، مالکیت طرح را ب ه طور 
مجانی یا معوض (که معمولا مجانی است ) به دولت منتقل می کند تا از آن به بعد، دولت به عنوان مالک، آن را در راستاي منافع 

. منعی وجود ندارد که در بی.او.تی یک طرح از جانب بخش خصوصی به بخش خصوصی دیگر 3بهره برداري قرار دهد  عموم مورد
 واگ ذار شود اما از آنجا که در غالب این قراردادها ، دولت به عنوان یکی از طرفین متعاقد قرارمی گیرد، در تعریف ارائه شده، به دولت

ف اشاره شده است . همچنین لازم نیست که بخش سرمایه گذار یک بخش خارجی باشد و در به عنوان یکی از ارکان اصلی تعری
نمونه هایی از قرارداد بی .او.تی طرح به بخش خصوصی داخلی واگذار شده است اما از آنجا که معمولا بخش داخلی توان فنی و مالی 

ارجی در این دست قراردادها بسیار شایع است . انعقاد قراردادهاي لازم براي اجراي طرح را در اختیار ندارد لذا حضور سرمایه گذار خ
 ژهیبی.او.تی به عنوان یکی از راهکارهاي جلب سرمایه خارجی و بهره برداري از مدیریت کارآمد بخش خصوصی، مورد توجه و

) به ضرورت استفاده از این 1377در حال توسعه است؛ از این رو طرح ساماندهی اقتصاد جمهوري اسلامی ایران(در سال  کشورهاي
 )1394(شیروي،قراردادها اشاره کرده است. 

از ویژگی هاي ممتاز این قرارداد در مقایسه با قراردادهاي مشابه، مشارکت دو بخش دولتی و خصوصی است . به گفته یکی از  یکی
همان طور که امروزه شاهد گسترش واگذاري بخش هاي عمومی به بخش خصوصی هستیم، در آینده باید خود «متخصصان اقتصاد، 

(جهان آرا  ».و قراردادهاي بی.او.تی در نقطه مرکزي این توسعه اقتصادي قرار دارند مکنیرا آماده مشارکت بخش عمومی و خصوصی 
 )1393و همکاران، 

و  5، قراردادهاي اخذ وام بلندمدت 4قراردادهاي بی .او.تی.، ممکن است باعث اختلاط آن با قراردادهاي تأمین مالی طرح  تعریف
 لذابراي جلوگیري از این خلط باید به تفکیک آن ها پرداخت:قراردادهاي طراحی، تهیه تجهیزات و ساخت گردد. 

 بی.او.تی و قرارداد تأمین مالی طرح قراردادالف) 
 دست به آن از که منافعی و اقتصادي واحد آن هاي¬قرارداد تأمین مالی طرح، وام دهنده کلا یا بعضا براي بازپرداخت وام به دارایی در

 با است اقتصادي واحد آن سودآوري به منوط وام، بازپرداخت ،.تی.او. بی قرارداد در هم و قرارداد این در هم. کند می تکیه آید، می



اداره نماید و هزینه هاي این کار را از راه منافع و  و ساخته را طرح ، وام اخذ بر بایدعلاوه خصوصی بخش ،.تی.او. بی در که تفاوت این
در آمد آن واحد اقتصادي مستهلک نماید در حالی که در قراردادهاي تأمین مالی طرح، بازپرداخت وام و سود آن ، ازمحل درآمد واحد 

 )1394(شیروي، نقشی در اداره و بهره برداري از واحد را ندارد. ه،اقتصادي بوده و قرض دهند
 مدت بی.او.تی. و قراداد اخذ وام بلند قرارداد) ب
آنجا که در قرارداد بی . او. تی.، مخارج انجام شده براي ساخت و بهره بردار ي از طرح، در خلال مدتی طولانی مستهلک می گردد،  از

ممکن این قرارداد را نوعی از قراردادهاي وام بلند مدت بدانیم با این حال این دو با یکدیگر داراي تفاوتی اساسی هستند:اولا : در 
وام دهنده مسوولیتی در قبال ساخت و اجراي طرح ندارد ثانیا: در قراردادهاي وام بلند مدت، وام گیرنده متعهد به  م،قراردادهاي وا

پرداخت اصل وام وس ود آن است در حالی که در بی .او.تی. دولت پذیرنده، تعهدي مبنی بر تادیه بهاي طرح نداشته و در آمد کافی 
 )1394(شیروي، ود آور نبودن طرح با سرمایه گذار بخش خصوصی است.براي آن را تضمین نم ي کند و خطر س

 بی.او.تی و قرارداد اي. پی. سی. قراردادج) 
قرارداد بی .او.تی.، پیمانکار بر اي مدتی مالک طرح شده و هزینه اجراي طرح را از محل آن استهلاك می کند در حالی که در  در

مانکار تنها تا مرحله راه اندازي طرح بوده و با ساخت و راه اندازي، مالکیت بلافاصله به کارفرما قرارداد اي .پی.سی.، رابطه کارفرما و پی
 )1394. (شیروي،. منتقل می گردد و پیمانکار حق مالکیت و بهره برداري از طرح را ندارد

 
 بی.او.تی اقسام
اصل حاکمیت اراده این امکان را به طرفین قرارداد می دهد که از بی .او.تی در شکل هاي مختلف استفاده نمایند . مطالعات  پذیرش

نوع قرارداد بی.او.تی منتهی شده است اما به رغم این تنوع و گونه گونی، تقریباً همه آ ن ها تابع قواعد  17نگارنده تاکنون به استخراج 
 از میان این هفده نوع ، رایجترین آن ها عبارتند از: )1393(فلاحی، اردادهاي معمول بی.او.تی هستند.قر برعمومی حاکم 

 ساخت، اجاره و انتقال قراردادالف) 
این نوع قراردادها، بخش خصوصی بعد از ساخت طرح، آن را براي مدتی به دولت یا بخش خصوصی اجاره داده و پس از انقضاي  در

جانی به تملک دولت در می آید. اگر قرارداد اجاره میان بخش خصوصی سازنده و دولت باشد و طرفین توافق کنند مدت ، طرح بطور م
که دولت در فواصل زمانی معین، اجاره بها پرداخته و پس از انقضاي مدت، خود بخود مالک طرح شود با مکانیزمی مشابه اجاره به 

 )1393(فلاحی، شرط تملیک مواجه هستیم.
 ساخت، مالکیت و بهره برداري راردادقب) 

این دسته قراردادها ، بخش خصوصی پس از ساخت طرح مالک آن شده و می تواند بطور نامحدود از آن بهره برداري کرده و  در
غالبًا در تعهدي به انتقال مالکیت به دولت بعد از مدت معین ندارد . هر چ ند نمونه این قرارداد در کشور ما نیز یافت می شود اما 

کمتري در خصوص مالک شدن بخش خصوصی و عدم انتقال به بخش دولتی به خرج داده و  اسیتکشورهایی رواج دارد که حس
تجربه انجام بی.او.تی هاي متعددي را دارند . در این نوع از بی.او.تی. هر چند دولت مالک طرح نمی ش ود اما تعهد می نماید که 

 و به بخش خصوصی نیز اعطاي یارانه کند. یداريشده طرح را در فواصل زمانی مشخص خر مقدار معینی از محصول تولید
 )1393(فلاحی،

 ساخت، مالکیت، بهره برداري و فروش قراردادج) 
این قرارداد ، بخش خصوصی در پایان، متعهد به فروش طرح به دولت می شود . وجود این نوع بی.او.تی، در حقیقت رد نظر  در

ت که معتقدند طبیعت بی.او.تی اقتضا می کند که بخش خصوصی بعد از سال ها بهره برداري از طرح ، مکلف است متخصصانی اس
  BOOSآن را بطور مجانی به دولت منتقل کند . یکی از تفاوت هاي این دسته از قراردادها با بی .او.تی معمول، در این است که در 



 در حالی که در بی.او.تی این انتقال می تواند در قالب هاي حقوقی مختلف صورت پذیرد. انتقال لزوماً در قالب فروش انجام می شود
 )1393(فلاحی،

 ساخت، مالکیت، بهره برداري و انتقال قراردادد) 
 ، بر مالک شدن بخش خصوصی (که معمو ً لا در قال3این نوع قرادادها با بی.او.تی آن است که طرفین با افزودن قید مالکیت  تفاوت

بکنسرسیوم عمل می کند) تصریح می نمایند. ممکن است گفته شود که این واژه ، نشانگر آن است که کنسرسیوم لزوماً مالک طرح 
شده و می تواند با استفاده از مزایاي مالکیت، آن را به اشخاص ثالث نیز منتقل نماید در حالی که در بی.او.تی تنها حق ب هره برداري 

سخن به میان می آید اما  4عقیده پذیرفتنی نیست چرا که در بی.او.تی معمول نیز هرچند تنها ازقید بهره برداري مطرح است؛ اما این 
بخش خصوصی با ساختن و راه اندازي طرح، مالک آن می شود و مفهوم مالکیت در واژه بهره برداري نیز نهفته است همچنانکه 

بهره « ، تنها تصریح ، 5جود از مالکیت سخن گفته است . لذا ذکر واژه مالکیت قا نون سرمایه گذاري خارجی با و 3تبصره ماده 
ذکر کلمه بر مالکیت کنسرسیوم داشته و در کشورهایی مفید فایده است که بر مالک شدن بخش خصوصی خارجی بر طرح » برداري 

با مقتضاي   BOOTال طرح به شخص ثالث در سخن گفتن از امکان انتق ینگرند، وانگه یهایی زیربنایی دولتی، به دیده تردید م
منتقل کند و  ترا به  دول تیناسازگار  است زیرا بخش خصوصی متعهد شده است که بعد از دوران بهره برداري، مالک نیتوافق طرف

 )Jean , 2012( ان انتقال به اشخاص ثالث می شوداین تعهد، مانع از امک
سال مالک طرح  40لا براي نوع قرارداد، اگر بخش خصوصی مثت مطرح شود آن است که دراین وت احتمالی دیگري که ممکن استفا

است، می تواند براي مدت کوتاهتري آنرا به شخص ثالث منتقل کرده و قبل از انقضاي مدت ، آن را باز پس گیرد؛ اما این احتمال نیز 
 بیانگر تفاوت این دو نخواهد بود چرا که این امکان در بی.او.تی هم میسر است. نتیجه آنکه میان این دو نوع قرارداد، تفاوت بنیادین
 دیده نمی شود و از منظر نگارنده ، ذکر واژه مالکیت، تنها تصریح بر حق مالکیت بوده و جلوه اي از اصل حاکمیت اراده است.

 )1393(فلاحی،
 برداري ساخت، انتقال و بهره قرارداده) 

ه و سپس آن را انتقال می این نوع قرارداد با بی.او.تی معمول آن است که در بی .او.تی بخش خصوصی ابتدا مالک طرح شد تفاوت
دهد اما در این نوع مورد بحث، بخش خصوصی پس از انتقال به دولت می تواند از آن بهره برداري کند . هدف از انعقاد این قرارداد، 

بر مالکیت دولت بر طرح و ت أسیسات به محض اتمام آن ت أکید کنند همچنین توافق می کنند که  هندآن است که طرفین می خوا
ر قبال تعهدي که بخش خصوصی به دولت می دهد از امتیاز استفاده انحصاري طرح براي مدت معین بهره مند باشد (تقابل تعهدات د

از ورشکستگی کنسرسیوم که در بی.او.تی ممکن اس ت بروز یابد، در  شیقراردادي). امتیاز این نوع قرارداد در آن است که خطر نا
گردد. با این حال ، باید توجه داشت که غالبًا سازندگان طرح، قبول نمی کنند که با اتمام ساخت طرح، قرارداد مورد بحث، برطرف می 

 )1393(فلاحی، است. دودمح اریمالکیت را به دولت انتقال دهند لذا موارد انعقاد این نوع قرادادها بس
 ساخت، بهره برداري و تمدید انتقال قراردادو) 
قرارداد، توافق می شود که پس از ساخت و بهره برداري طرح، امکان تمدید مدت اعطاي امتیاز به بخش خصوصی وجود داشته  این

 )1393(فلاحی، باشد.
فوق الذکر، رایج ترین اقسام بی.او.تی است اما مصادیق دیگري از آن را می توان دید که شیوع کمتري دارند لذا از ذکر آن ها  موارد

 )1385(سبط و همکاران،  می شود. خودداري
حقوق ایران، قرارداد بی.او.تی با قانون تشویق و حمایت سرمایه گذاري خارجی براي نخستین بار وارد نظام قانونی شده و یکی از  در

این قانون  3خارجیان در ایران بشمار می آید. مطابق بند ب ماده » : شیوه هاي سرمایه گذاري غیرمستقیم سرمایه گذاري ها ي 
چارچوب روش هاي مشارکت مدنی، بیع متقابل و ساخت، بهره برداري و واگذاري که برگشت سرمایه و  رخارجی در کلیه بخش ها د



منافع حاصله صرفاً از عملکرد اقتصادي طرح مورد سرمایه گذاري ناشی شود و متکی به تضمین دولت یا بانک ها و یا شرکت هاي 
نباشد ساخت، بهره برداري و واگذاري «. ماده نیز مقرر می دارد  مینتبصره ه» : خارجی موضوع روش ها ي  دولتی مادام که سرمایه

مندرج در بند (ب) این ماده و سود مترتب برآن مستهلک نشده است اعمال حق مالکانه نسبت به سهم سرمایه باقی مانده در بنگاه 
پذیر توسط سرماي ه گذار خارجی مجاز می باشد خصوصی در بی .او.تی تصریح سرمایه «. اقتصادي این تبصره بر حق مالکیت بخش 

، 3کرده و جاي این پرسش را باقی می گذارد که چرا قانون گذار با وجود ذکر سه روش سرمایه گذاري غیر مستقیم در بند ب ماده 
 توانگفته است؟ در پ اسخ بدین پرسش می  فقط در مورد قراردادهاي ساخت، بهره برداري و واگذاري از اعمال حق مالکانه سخن

گفت که او ً لا : در قراردادهاي بیع متقابل ما شاهد تعهد بر بیع هستیم و نه ایجاد مالکیت؛ ثانیً ا: در مشارکت مدنی وجود حق 
هاي ساخت، بهره برداري و مالکیت شرکا بر سرمایه امري بدیهی بوده و قانونگذار به آن تصریح نکرده است ثالثاً : از آنجا که قرارداد

وارد نظام قانونی ما شده و نهاد حقوقی ناآشنایی بوده است و واژه بهره برداري نیز به ظاهر،  1381اولین بار در سال  رايواگذاري ب
اي سرمایه گذار حق انتفاع را به ذهن متبادر می کند نه حق مالکیت را، قانونگذار براي رفع این اشتباه احتمالی بر ایجاد حق مالکیت بر

 )1385(سبط و همکاران، . ستخارجی تصریح کرده ا
 

 حقوقی بی.او.تی ماهیت
برخی اشکال بی.او.تی ، نمونه هایی از عقود سنتی را می توان یافت . براي مثال درقرارداد ساخت، مالکیت، بهره برداري و فروش،  در

ت، اجاره و انتقال ، با جریانی مشابه اجاره به شرط تملیک مواجهیم؛ با این حال قرارداد بیع مورد استفاده قرار می گیرد یا درقرارداد ساخ
عقود معین مذکور در قانون مدنی ، نمی توان قالبی را دید که با قرارداد ساخت، بهر ه برداري و واگذاري، هماهنگ و منطبق  ندر میا

زمود . در نوشته هاي حقوقی باب شده است که براي تعیین باشد لذا براي تشخیص ماهیت حقوقی بی.او.تی باید راه دیگري را آ
ابتدا سعی می شود که قرارداد را با یکی از عقود سنتی قانون مدنی منطبق ساخته و در  درن،ماهیت حقوقی قراردادهاي جهان م

دیگري را پیشنهاد دهد : می ق. م استفاده می کنند. اما نگارنده کوشیده است که راهکار 10صورت عدم توفیق در این راه از ماده 
و از آنجا که لفظ قانون در این تعریف،  1آن در قانون ذکر شده باشد  ثاردانیم که منظور از عقد معین، عقدي است که نام ، شرایط و آ

ر شود ، در منحصر به قانون مدنی نیست لذا اگر نام، آثار و شرایط یکی از قراردادهاي تجاري جدید در قوانین و مقررات کشوري ذک
قانون  3بیان ماهیت حقوقی باید آن را از اقسام عقود معین دانست . در مورد قرارداد بی .او.تی نیز باید گفت : نام این قرارداد در ماده 

آیین نامه اجرایی  3تشخیص مصلحت نظام و ماده » مجمع قراردادهاي  1381تش ویق و حمایت سرمایه گذاري خارجی مصوب 
ساخت، بهره برداري و واگذاري تصریح شده است « حت عنوان آمده است؛ آثار اصلی و مهم قرارداد مذکور نیز در قانون همین قانون ت

قانون فوق ال ذکر، با انعقاد قرارداد و راه اندازي طرح، بخش خصوصی می تواند به اعمال حق مالکانه  3ماده  1زیرا مطابق تبصره 
دست زده و پس از انقضاي مدت، ملزم است آ ن را به دولت منتقل نماید؛ به برخی از شرایط انعقاد این عقد مانند نحوه خروج سود 

است . لذا در بیا ن ماهیت حقوقی آن می توان گفت که بی.او.تی یکی از اقسام حاصل از طرح نیز در قانون فوق الذکر اشاره شده 
 قانون مدنی بهره برد. 10عقود معین بوده وبراي تعیین شرایط جزیی قرارداد می توان از ماده 

 
 و معایب بی.او.تی مزایا

 مزایاالف ) 
آن است که خطر اجرا و بهره برداري از طرح را به شرکت  از مهمترین مزایاي استفاده از قرارداد بی.او.تی براي دولت یکی - 1

خصوصی سازنده طرح تحمیل می کند . در این نوع قرارداد، طرفین توافق می کنند که در قبال امتیازات اعطایی دولت، خطر اجرا به 



خطرات احتمالی تحمیل شده استفاده می کند. (البته  لیتعد ينیز از نهاد بیمه برا خصوصیبخش  .بخش خصوصی تخصیص یابد 
 تمام خطرهاي مطرح در طرح بی .او.تی به بخش خصوصی نیست و ما در بخش هاي بعد به تفصیل از آن سخن می گوییم).

واگذار کردن بخش عمومی به بخش خصوصی براي ساخت و بهره برداري از طرح، بهره مندي از مزایا و امتیازات بخش  -2 
صوصی یعنی کاهش هزینه، کاهش تشریفات اداري و بالتبع، سرعت در انجام کار را به همراه خواهد داشت؛ ضمن آنکه می توان از خ

 )1393( همتیان پور و همکاران، مدیریت کاراي این بخش نیز استفاده کرد.
 شمار می آید  ان بهولوژي به کشور میزباز بی.او.تی، یکی از شیوه هاي مناسب انتقال تکن استفاده

کشورهایی که واگذاري کامل بخش دولتی به بخش خصوصی، با مخالفت ها و تردیدهاي فراوان روبروست، قرارداد بی.او.تی  در
وسیله اي است براي مشارکت این دو بخش چرا که دولت از امتیازات بخش خصوصی استفاده کرده و حق نظارت و حق مالکیت 

 لذا نگرانی کشورهاي مزبور در این زمینه تا حد زیادي مرتفع می گردد. 2می دارد  نهایی را براي خود محفوظ نگه
قراردادهاي بی.او.تی اصلی به نام اصل حمایت از مشارکت کنندگان داخلی و اصل پشتیبانی از صنایع داخلی کشور میزبان حاکم  در

از نیروها و یا کالاها و خدمات کشور میزبان تا حد امکان است که براساس آن، شرکتی براي عهده دار شدن طرح در اولو یت است که 
قانون حداکثر استفاده از توان فنی و مهندسی تولیدي و صنعتی اجرا یی کشور در اجراي طرح ها و ایجاد  ان،استفاده نماید . در ایر

وضع شده است . البته لازم به مجلس با نیت حمایت از مؤسسات و نیروهاي داخلی  1375تسهیلات به منظور صدور خدمات مصوب 
سازمان تجارت جهانی مغایرت  3اقدامات سرمایه گذاري مربوط به تجارت  مهذکر است که قانون مورد اشاره، با مقررات موافقت نا

قوانین دارد زیرا موافق ت نامه مزبور هرگونه الزام سرماي ه گذار خارجی به استفاده از نیرو و تجهیزات داخلی کشور میزبان توسط 
را اصلاح نماید .  1375تجارت جهانی باید قانون  مانداخلی را منع کرده است. در نتیجه قانونگذار کشور ما در راه الحاق به ساز

 )Amichai et al, 2013( یران به این سازمان استویژه دوران قبل از . پیوستن دائم ا 5بنابراین امتیاز مذکور در بند 
بند، متوجه کشور میزبا ن و بخش دولتی است اما بخش خصوصی نیز می تواند از امتیازات بی.او.تی استفاده کند  5مطروح در  مزایاي

از جمله آنکه دولت در قبال تعهداتی که از بخش خصوصی می گیرد متقاب ً لا متعهد می شود که مشوق ها ، تسهیلات و معافیت ها 
 رخ ویتنام در آنچه مانند( مالی هاي¬ن مشوق ها و معافیت ها معمولا شامل کسر یا معافیتقرار دهند . ای وریی را در اختیار بخش مزب

الی مستقیم و غیرمستقیم مانند عرضه زمین و ساختمان، پرداخت وام، تضمین وام هاي اخذ شده، تأمین م هاي کمک ارائه ،) داد
تضمین خرید محصول، برقراري سیاست گمرکی در راستاي حمایت از  نظیرسوخت، پرداخت یارانه و نیز مشوق ها ي غیرمالی 

 )1394(بمانیان و همکاران،  سوددهی طرح و الزام شرکت هاي دولتی به خرید محصولات طرح می باشد.
 

 معایبب) 
ل عمده آن ، وجود بی.او.تی به رغم ظاهر ساده اي که دارد، داراي پیچیدگی ها و دشواري ها ي فراوانی است که یکی از دلای طرح

 و ما در قسمت هاي بعد بدان ها می پردازیم. 3افراد و قراردادهاي بیشماري است که در بی.او.تی وجود دارد 
شرکت خصوصی گاه در قبال پذیرش خطر ، مقرر می دارد که باید سود بیشتري به او بازگردانده شده و در برابر هر خطر، مشتري  -1 

 بپردازد.نهایی باید پولی 
د گاه بی .او.تی خطراتی را براي آن ها بوجود آورده است از ي در انعقاد این قراردادها ندارناز آنجا که اکثر کشورها تجربه زیاد -2 

جمله خطر ایجاد انحصار در بخش خصوصی و فراموش شدن جنبه و طبیعت عمومی طرح زیربنایی . قانونگذار ما به منظور رفع این 
قانون تشویق و حمایت سرماي ه گذاري خارجی مقرر داشته است که پذیرش سرمایه خارجی باید به منظور  2ب ماده خطر در بند 
 بوده و منافع عمومی را تهدید نکند. يعمران و آباد



خصوصی به هنگام تقبل طرح، بر مبناي فرضیات آغاز به کار می کند بدین معنا که از میزان درآمد و سیاست ارزي و  بخش - 3
گمرکی دولت میزبان و ثبات یا عدم ثبات قوانین آن اطمینان نداشته و براساس احتمالا ت عمل می نماید . البته مشاوران حقوقی و 

ا ي کارشناسانه فراوان از کشور سرمایه پذیر، درجه احتمالات را پایین می آورند اما این ه یاقتصادي شرکت ها ي خصوصی با بررس
بررسی ها غالبًا به اطمینان کامل منتهی نشده و درجه اي از احتمال در آن باقی می ماند. از این روست که در قر اردادهاي بی.او.تی، 

( همتیان پور و  یا قانونگذاري را بر دوش دولت میزبان تحمیل کند. رزيطرف خصوصی می کوشد تا خطر مربوط به تغییر سیاست ا
 )1393همکاران، 

آنچه گفتیم نتیجه می گیریم که چون غالب طرح هاي بی .او.تی ، راجع به امور زیربنایی است که در کشورهاي در حال توسعه  از
تی نباید از نقش دولت پذیراي سرمایه براحتی گذشت زیرا معمو لاً در انحصار دولت است لذا براي موفقیت آمیز بودن طرح بی.او.

را به کنسرسیوم اعطا می کند، تعهد به پرداخت محصولات طرح می کند، مشوق هاي مالی و  رحدولت است که امتیاز ساخت ط
بان است که با ایجاد غیرمالی در اختیار طرح قرار می دهد و سیاست ارزي، اقتصادي و گمر کی را معین می سازد. وانگهی دولت میز

 می تواند براي سرمایه گذار خارجی اطمینان خاطر فراهم کند کیت،فضاي امن قانونی و محدود کردن موارد مصادره و لغو و سلب مال
 

 پیشینه تحقیق
امتیاز رایج در قرن در مورد ریشه تاریخی بی.او.تی اختلاف نظر وجود دارد : برخی معتقدند که منش أ این قراردادها به سیستم اعطاي 

باز می گردد که در آن، دولت امتیازاتی را در اختیار بخش خصوصی بویژه خارجی ها قرار می داد. در مقابل، عده  20و اوایل قرن  19
اعطاي  اي دیگر با رد این عقیده، براین باورند که بی .او.تی با سیستم اعطاي امتیاز تفاوت اساسی دارد چرا که اولا : در قراردادهاي

امتیاز، بخش خصوصی تا حد زیادي فارغ از مکانیسم هاي نظارتی دولت بوده و در آن، قراردادهاي متعددي از قبیل قرا رداد بیمه 
قرارداد ضمانت بانکی و .... منعقد نمی شد اما در قردادهاي بی .او.تی ، دولت بر بخش خصوصی نظارت داشته و قلمرو حقوق و 

ا: استفاده از قرارداد ثالثً 1قد می گردند بسیار زیادند ا: قراردادهایی که در جریان اجراي بی.او.تی منعیً زد ثانتعهدات را مشخص می سا
بی.او.تی، برخلاف قراردادهاي اعطاي امتیاز، منحصر به معادن نبوده و در ساخت نیروگاه هاي برق و طرح ها ي صنعتی نیز مورد 

دولت ها براي گسترش راه آهن و جاده تصمیم به جذب کم ك هاي مالی بخش  19م قرن در نیمه دو. استفاده قرار می گیرند 
خصوصی گرفتند اما به رغم موفقیت هایی که حاصل شد، بعد از مدتی دچار افول گر دید زیرا بخش خصوصی تنها به شرط نرخ بالاي 

مالی دولت و نیز منافع عمومی در دسترس ي همگانی به بازگشت سود ، حاضر به سرمایه گذاري در این بخش بود که این امر با توان 
ادامه یافت تا اینکه افزایش ترافیک جاده ها، نیاز به توسعه بزرگراه ها و  20این بخش تعارضی آشکار داشت . این افول تا اواسط قرن 

سیاست دول اروپایی نسبت به بخش خصوصی خصوصی وادار کرد اما این بار  کمبود منابع مالی، دولت ها را بار دیگر به جذب سرمایه
تغییر کرده و به جاي واگذاري کامل بخش دولتی به بخش خصوصی ، بر مشارکت این دو بخش در کنار یکدیگر ت أکید می نمود. از 

را نقطه آغاز جدي فر آیندي دانسته اند که به  1980این روس ت که ارنست و فام، دو تن از متخصصان خصوصی سازي، دهه 
مشارکت بخش هاي عمومی و خصوصی در راه اندازي و بهره برداري طرح هاي زیربنایی در راستاي تأمین منافع عمومی توجهی 

 و برمبناي این فر آیند قراردادهاي بی .او.تی را مشارکت (بخش عمومی و خصوصی) نامیده اند. 2خاص داشته است 
 

 پژوهشخلاصه پیشینه  -) 1( جدول
 ردیف عنوان پژوهش نویسندگان زمانی بازه نتایج پژوهش

 يها سکیر نیاز آن است که مهم تر یحاک یفیک یابیارز جینتا
 يزیبرنامه ر - 1عبارتند از :  بیت بالا به ترتیشده با اولو ییشناسا

 سکیر یابیجهت ارز یمدل همکاران و نژاد ابراهیم 1395
(  يفاز يارهایپروژ ه با مع
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و انتخاب  يروش مناقصه گذار - 2 مانکارینامناسب توسط پ
پروژه  ياجرا نهیهز یبرآورد ناکاف - 3توسط کارفرما  مانکاریپ

نامناسب روژه  يمدت زمان اجرا ینیب شیپ - 4توسط مشاور 
 درکارگاه مانکاریپ تیریضعف مد - 5توسط کارفرما 

 يسدها يمطالعه مورد
 )هیعسلو یخاک

 یسع BOTمختلف روش  يمدلها یمقاله ، پس از معرف نیدر ا
،  BOT يشهر يشکست پـروژه ها لیدلا یشده تا با بررس

 يشهر يروش در عرصه پروژه ها نیها و مخاطرات ا سکیر
 مشخص گردد

 بندي اولویت و شناسایی و همکاران يموسو 1394
 در BOT روش ریسکهاي

 هاي پروژه مالی تامین
 الگوریتم مبناي بر شهري
 معیاره چند گیري تصمیم

 فازي

4 

 جینموده که به نتا یرا بررس يشنهادیاعتبار روش پدر این مقاله، 
ساخت  يپروژه ها رانیرا به مد روش نیو لذا ا دیمنجر گرد يبهتر
 .میینما یم هیتوص

 

 يپروژه ها سکیر یابیارز و همکاران یشیدرو 1394
 ستمیبر اساس س یساختمان

 ياستنباط فاز

5 

فرد توانست از  نیتوانمند تر این است کهحاصل از این مقاله  جینتا
 مورد نظر در مدل یگروه يریگ میتصم ندیچارچوب فرا قیطر

 انتخاب گردد.
 

انتخاب  سکیکاهش ر وند و همکاران احمد 1394
 يریگ میپروژه با تصم ریمد

 يفاز طیدر مح ارهیچند مع
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2014 Erkki k.Lattinen Long-term Success of 
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 BOTبه روش  نفتی يقراردادها یشناس بیمدل آس یطراحشاخص ها و زیر شاخصهاي 
 بیان وي است. گردیده دپیشنها ساعتی توسط توماس پیچیده مسایل براي انسان مغز تحلیل اساس بر مراتبی سلسله تحلیل فرآیند

بین  ترجیح سیستم یک وجیز مقایسات طریق از باید نمود. سپس تجزیه ترکوچک به مسایل را پیچیده مسایل باید ابتدا نمایدمی
 .)1392، امیريشود(  ایجاد ها گیري اندازه بین منطقی سازگاري یک نهایت در و گردد برقرار ها شاخص

نسبی  هاي وزن امادغ نسبی، هاي وزن ، محاسباتي مدل سازيمستلزم چهار گام عمده ،AHPترجیحی روش قضاوت کارگیري به 
 چندین با تصمیم مساله یک کستنش نیازمند مراتبی سلسله تحلیل ). فرآیند1393،بمانیان و همکارانباشد ( می هاو رتبه بندي مولفه

 شاخص ي دهنده نشان دوم، سطح  .است گیري تصمیم فرایند اصلی هدف بیانگر بالا سطح .است سطوح از مراتبی به سلسله شاخص
شاخصها و گزینه زیر آخر سطح .باشد می شوند ) شکسته بعد سطح در هاي فرعی شاخص به است ممکن اساسی ( که و عمده هاي

بمانیان و تشکیل می شود(  باشد می تصمیم عناصر شامل که تصمیم مراتب سلسله مرحله این )  در1392 ،امیريکند ( می ارائه را ها
 ).1393، انرهمکا

ر سطح اول سلسله د»  BOTعوامل موفقیت و یا شکست قراردادهاي و رتبه بندي  یبررس « نهائی که عبارت است هدف اصلی و
در شرکت نفت  BOTادهاي قرارد . با توجه به بررسی مقالات و پیشینه تحقیق و استفاده از نظر خبرگانمراتب تصمیم قرار می گیرد

ارتند از عب  BOTاي عوامل موفقیت و یا شکست قراردادههاي مساله شاخصدر سطح بعد شاخصها و زیرشاخصها تعیین گردید. 
در  وند گرفت رار خواهق ي گذار هیسرما يها سکیرو  کنترل دولتی، مال شنهادیپ، مناسب یسازمانده ،مشارکت در پروژه مناسب

 ها مربوط به مساله قرار دارد. که به صورت زیر ارائه میگردند.سطح آخر زیرشاخص
 
 

 
 
 
 

 

 ) مدل مفهومی پژوهش1شکل (



 )MCDMگیري چند معیاره (هاي تصمیممدل
 از ناشی نتایج و عواقب ارزیابی آنان، پذیري امکان ارزیابی ممکن، و مختلف هايحلراه تعیین اهداف، درست بیان شامل گیريتصمیم
 کیفیت زیرا است گیري تصمیم کیفیت تابع اساسا مدیریت کیفیت. باشدمی آن اجراي و انتخاب بالاخره و هاحلراه از یک هر اجراي
 است تصمیماتی کیفیت تابع همگی آیدمی بدست آنها اعمال از که نتایجی کیفیت و راهبردها کارآمدي و اثربخشی ها،برنامه و طرح

 براساس گیريتصمیم که است گیرندهتصمیم رضایت مورد و مطلوب وقتی هاگیريتصمیم موارد اکثر در. نمایدمی اتخاذ مدیر که
 در که معیاره چند گیريتصمیم روشهاي در. باشند کیفی یا کمی است ممکن معیارها. باشد گرفته قرار بررسی مورد معیار چندین

 می قرار مدنظر سنجش، معیار چند بهینگی سنجش، معیار یک از استفاده بجاي است گرفته قرار محققان توجه مورد اخیر هايدهه
 . گیرد
) و MODMگیري چند هدفه (هاي تصمیمشوند که عبارتند از مدلتقسیم می گیري چند معیاره به دو گروه کلیهاي تصمیممدل
سازي هستند، در حالی که گیري چند هدفه به دنبال بهینههاي تصمیم) مدلMADMگیري چند شاخصه (هاي تصمیممدل
 باشند. هاي مختلف میگیري چند شاخصه به دنبال انتخاب یک گزینه از میان گزینههاي تصمیممدل

 
 هاي مختلف.هاي این دو مدل از جنبهتفاوت  -) 2( جدول

 MADM MODM تعریف معیارها براساس
 اهداف هاشاخص

 هدف
 شاخص

 محدودیت
 تعداد راهکارها
 موارد استفاده

 غیرصریح و مبهم
 واضح و روشن

 آورغیرالزام
 متناهی (متناظر با اعدادصحیح)

 انتخاب و ارزیابی

 واضح و روشن
 غیرصریح و مبهم

 آورالزام
 نامتناهی (متناظر با اعداد پیوسته)

 طراحی
 

 )MADMگیري چند شاخصه (هاي تصمیممدل
گیري چند شاخصه به تصمیمات هاي موجود مد نظر است. در یک تعریف کلی تصمیمها انتخاب یک گزینه از بین گزینهدر این مدل

هاي موجود (که گاه باید بین چند شاخص متضاد انجام گذاري و یا انتخاب از بین گزینهخاصی (از نوع ترجیحی) مانند ارزیابی، اولویت
 گردد. اطلاق میشود) 

هاي هاي مختلفی که در مدلگیري چند شاخصه، انتخاب روش مناسب بسیار حائز اهمیت است. روشهاي تصمیماز مدل در استفاده
در تمام مسائل  هاتوان از آنهاي مشخصی هستند و نمیها و محدودیتروند، هر یک داراي ویژگیبکار می گیري چند شاخصهتصمیم
ها بر یکدیگر، کیفی یا کمی توان به تأثیر یا عدم تاثیر شاخصهاي انتخاب روش مناسب میگیري استفاده نمود. از جمله معیارتصمیم

ها، نیاز یا عدم نیاز به کسب ها، دسترسی یا عدم دسترسی به وزن نسبی شاخصها، مثبت یا منفی بودن اثر شاخصبودن شاخص
 قبیل اشاره نمود.و مواردي از این تصمیم گیرنده در حین فرآیند حل مسئله  اطلاعات از

 اند گیري چند شاخصه در ادبیات موضوع مطرح شدههاي مختلف براي حل مسائل تصمیمدو دسته کلی از روش
 هاي منشعب از مدل غیر جبرانیروش 
 هاي منشعب از مدل جبرانیروش 

باشد. یعین نقطه ضعف موجود در یک شاخص ها مجاز نمیها مبادله بین شاخصهایی است که در آنمدل غیرجبرانی شامل روش
هاست که با رفتار تصمیم هاي متعلق به این مدل نیز سادگی آنگردد. مزیت روشتوسط مزیت موجود از شاخص دیگر جبران نمی



ها ممکن است حتی نیازي به کسب اطلاعات از تصمیم روش ت دارد. در برخی از اینگیرنده و محدود بودن اطلاعات او مطابق
ها در آن مجاز است، یعنی به طور مثال تغییري هاي است که مبادله بین شاخصگیرنده نباشد. در مقابل، مدل جبرانی شامل روش

 (Fani.2013) .هاي) دیگر جبران شود تواند توسط تغییري مخالف در شاخص (یا شاخص(حتی کوچک) در یک شاخص می
 

 تحلیل فرایند
 تجزیه و مدلسازي به سپس و کرد تعریف دقیق طور به را آنها و شناخت خوبی به آنرا عناصر باید معیاره چند سیستم یک تحلیل براي

 .باشندمی مولفه 6 شامل MCDM معیاره چند گیري تصمیم مسائل که گفت توانمی کلی طور به. پرداخت آن تحلیل و
 اهداف از ايمجموعه یا هدف یک  -1
 گیران تصمیم از گروهی یا (DM) گیرنده تصمیم  -2
 ارزیابی معیارهاي از ايمجموعه  -3
 تصمیم هايگزینه از ايمجموعه -4
 تصمیم متغیرهاي یا مجهول متغیرهاي از ايمجموعه -5
 معیار – گزینه زوج هر از شده حاصل نتایج از ايمجموعه -6

 گیرندهتصمیم. شودمی گفته نیز ذینفع هايگروه آنها به که شده تشکیل گیرندهتصمیم تعدادي از عموما پیچیده گیريتصمیم مسائل
 مشخص خود فرد به منحصر هاياولویت با افراد این که باشد حقوقی نهادهاي یا دولت قبیل از مردم از گروهی یا نفر یک تواندمی
 هايوزن بصورت توانندمی هااولویت همچنین. باشندمی تصمیم هايگزینه و معیارها نسبی اهمیت اساس بر هااولویت  و شوندمی

 انتخاب را گزینه بهترین توانمی تصمیم نتایج بندي اولویت با. گیرند قرار استفاده مورد ارزیابی معیارهاي براي شده داده اختصاص
 )1393(بحرینی،  .نمود

 
 )MADMگیر چند شاخصه فازي (تصمیم
هاي پیچیده یه و تحلیل سیستمهاي اخیر، در تجزهاي شدنی است. در سالآل از میان گزینهگیري علم انتخاب یک گزینه ایدهتصمیم

گیري با توجه به متغیرهاي زبانی، استفاده از منطق فازي مورد نظر قرار گرفته است که قابل توسعه به و فرآیندهاي تصمیم
هاي گوناگون در اتخاذ تصمیمات مربوطه بنماید. چنانچه تواند کمک بزرگی به مدیران ردهاشد و میبهاي مدیریت نیز میسیستم

گیري چند معیاره از هاي تصمیمهاي فازي ارایه شده باشد، بسیاري از روشاهکارهاي مناسب براي مدل سازي و مقایسه کمیتر
 ، AHP  ،ANP  ،TOPSISهاي گسسته مانند ، حدي و نیز روشآرمانی، وزن دهیریزي هاي پیوسته مانند برنامهجمله روش

ELECTRE 1393(تقی زاده و همکاران،  .سازي هستندو غیره به صورت مستقیم یا با انجام تغییراتی قابل پیاده( 
هاي ذهنی خود براي ها و تواناییاي باید به این نکته توجه داشت که اگر چه افراد خبره از شایستگیدر استفاده از فرآیند تحلیل شبکه

اي قراردادي، امکان انعکاس سبک تفکر انسانی را بطور کامل ندارد. به نمایند اما فرآیند تحلیل شبکهانجام مقایسات استفاده می
گاري بیشتري با توضیحات زبانی و بعضاً مبهم انسانی دارد و بنابراین بهتر است که با هاي فازي، سازعبارت بهتر، استفاده از مجموعه

 .گیري در دنیاي واقعی پرداخت بینی بلند مدت و تصمیمهاي فازي (بکارگیري اعداد فازي) به پیشاستفاده از مجموعه
 نوع تحقیق

طورکلی باید اي است. بهمقایسه -ها کمی و ازنظر ماهیت و نوع مطالعه، علی روش این پژوهش ازنظر اهداف، کاربردي و ازلحاظ داده
شوند، این تحقیق در قالب یک گفت؛ پژوهش حاضر از نوع کاربردي است. تحقیقات کاربردي به سمت علمی و دانشی هدایت می



ها نیازمند گیري از آنها ماهیت کمیّ دارند و نتیجهین پژوهش رویکردي کمیّ دارد. در این روش دادهطرح پیمایشی، اجرا شده است. ا
افزارها شده است و با استفاده از نرم آوريهاي ثانویه، اطلاعات کمیّ جمعگیري از دادهمحاسبات آماري است. در این شیوه با بهره

به روش  یعمران يقراردادها یشناس بیمدل آس یموضوع پژوهش حاضر که طراح تیبا توجه به ماهو تحلیل خواهد شد. تجزیه 
BOT  ،محسوب  يدادیپس رو قیتحق گر،یکدیبر  رهایاست؛ و ازنظر تأثیر متغ یشیمایو از نوع پ تحلیلیاست روش پژوهش حاضر

 ند.ک یرا بررس رهایمتغ نیب یو جهت همبستگ زانیکند تا رابطه، مگردد. محقق تلاش میمی
 ابزارهاي گردآوري اطلاعاتالف) 

 ايمرحله کتابخانه -
آوري اطلاعات در این قسمت، همه اسناد چاپی طور که ذکر گردید، ابزار جمعاي همانابزار گردآوري اطلاعات در مرحله کتابخانه

اطلاعاتی و اینترنت و هر منبعی که  هايهاي علمی، متون چاپی نمایه شده در بانکهاي همایشها، کتابنامههمانند کتاب، پژوهش
 شناسایی باشد؛ است.صورت چاپی قابلبه
 مرحله پیمایشی -

ها و هاي مبانی نظري و ادبیات تحقیق و پیشینه و مشخص نمودن شاخصآوري اطلاعات درزمینهدر این پژوهش ابتدا براي جمع
هاي اطلاعاتی مرتبط با ها، مقالات و پایگاهنامهها، پایانکتاب از BOTبه روش  یعمران يقراردادها هاي مؤثر بر موفقیتزیرشاخه
ها با استفاده از روش داخلی و خارجی) استخراج و استفاده خواهد شد. سپس براي تعیین درجه اهمیت این شاخصپژوهش (موضوع 

ارشناسان و متخصصان مربوط به ها طراحی خواهد گردید که این پرسشنامه توسط کسلسله مراتبی یک پرسشنامه بر اساس شاخص
وتحلیل این پرسشنامه و با استفاده از روش تحلیل سلسله پر خواهد گردید. بر اساس تجزیه BOTبه روش  یعمران يقراردادها

را تعیین خواهیم  BOTبه روش  یعمران يقراردادها یشناس بیمدل آس یطراحهاي مؤثر بر ها و زیر شاخصمراتبی، وزن شاخص
 نمود.
 جامعه آماري ب)

که این  ها نسبت به هم داریمها و زیرشاخهبراي استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی نیاز به ماتریس مقایسات زوجی شاخص
به روش  یعمران يقراردادها یشناس بیمدل آس یطراح ماتریس مقایسات زوجی با استفاده ازنظر کارشناسان و متخصصان مربوط به

BOT ها و اي براي استفاده از نظر کارشناسان و متخصصان براي تعیین درجه اهمیت شاخصگردد. بر این مبنا پرسشنامهتکمیل می
صورت کیفی طراحی خواهد گردید که نتایج این پرسشنامه با استفاده از جدولی بر اساس روش تحلیل سلسله مراتبی ها بهزیرشاخه

بین ها معمولاً گردد. تعداد پرسشنامهبا استفاده از این مقادیر کمی جدول مقایسات زوجی تشکیل میگردد و تبدیل به مقادیر کمی می
هاي مؤثر بر ها و زیر شاخصبر روي این مقایسات زوجی وزن شاخص AHPباشد. در ادامه با اعمال روش  می پرسشنامه 20 تا 5

 گردد.یین میتع BOTبه روش  یعمران يقراردادها یشناس بیمدل آس یطراح
 

 تعیین درجه اهمیت شاخصها و زیرشاخصها
 نیکه ا مینسبت به هم دار هارشاخهیها و زشاخص یزوج ساتیمقا سیبه ماتر ازین یسلسله مراتب لیاستفاده از روش تحل يبرا

به روش  یعمران يقراردادها یشناس بیمدل آس یبا استفاده ازنظر کارشناسان و متخصصان مربوط به طراح یزوج ساتیمقا سیماتر
BOT ها و شاخص تیدرجه اهم نییتع ياستفاده ازنظر کارشناسان و متخصصان برا يبرا يارسشنامهمبنا پ نی. بر اگرددیم لیتکم

 یسلسله مراتب لیبر اساس روش تحل یپرسشنامه با استفاده از جدول نیا جیکه نتا دیخواهد گرد یطراح یفیصورت کبه هارشاخهیز
 نیبها معمولاً . تعداد پرسشنامهگرددیم لیتشک یزوج ساتیمقا جدول یکم ریمقاد نیو با استفاده از ا گرددیم یکم ریبه مقاد لیتبد



مؤثر بر  يهاشاخص ریها و زوزن شاخص یزوج ساتیمقا نیا يبر رو AHP. در ادامه با اعمال روش باشدیپرسشنامه م 20تا  5
 .گرددیم نییتع BOTبه روش  یعمران يقراردادها یشناس بیمدل آس یطراح

در این ادامه با استفاده از داده هاي به دست آمده یعنی ماتریس هاي مقایسات زوجی شاخص هاي اصلی نسبت به هدف، ماتریس 
بی هاي مقایسات زوجی شاخص هاي فرعی نسبت به شاخص هاي اصلی وزن نهایی شاخص هاي اصلی را نسبت به هدف و وزن نس

 شاخص هاي فرعی را در رابطه با شاخص هاي اصلی، محاسبه می شوند. 
 

 وزن دهی و رتبه بندي شاخصها و زیرشاخصها 
طراحی نمودیم. رابطه هاي بین زیر شاخصهاي بدست آمده بر مبناي پرسشنامه ها در  لی مساله را به صورت مدل شبکه ايمدل ک

رتبه بندي نمودیم. به منظور رتبه بندي مدل، ابتدا  AHPماتریسهاي مقایسات زوجی اعمال نموده و آنها را با استفاده از روش 
بدست خواهیم آورد. بدین منظور ابتدا ماتریس  شاخصها را نسبت به مدل رتبه بندي خواهیم نمود و وزن شاخص هاي اصلی را

مقایسات زوجی شاخصها نسبت به هدف را با توجه به نظر کارشناسان مربوطه را تشکیل دادیم. با استفاده از داده هاي به دست آمده 
سبت به یعنی ماتریس هاي مقایسات زوجی شاخص هاي اصلی نسبت به هدف، ماتریس هاي مقایسات زوجی شاخص هاي فرعی ن

ي زوجی نسبت به شاخص هاي فرعی، وزن نهایی شاخص هاي اصلی را نسبت به هدف و شاخص هاي اصلی و ماتریسهاي مقایسه
 Expertشوند. فرایند عملیات با استفاده از نرم افزار هاي اصلی، محاسبه میوزن نسبی شاخص هاي فرعی را در رابطه با شاخص

Choice .انجام می شود 
 :حلیل سلسله مراتبی با استفاده از نرم افزار وزن شاخصها بصورت زیر حاصل گردیدبا اجراي ت

هاي هاي اصلی ماتریس مقایسات زوجی متناظر با شاخصبندي شاخصها، ابتدا به منظور رتبهها و زیرشاخصپس از تعیین شاخص
 نماییم. ا مشخص مینموده و سپس نرم افزار وزن آنها ر Expert Choiceاصلی را وارد نرم افزار 

 
 نتایج تحقیق

شدند که با توجه به خروجی نرم  شناسایی خبرگان شاخص هاي اصلی مساله به صورت زیر از نظرخواهی و مصاحبه انجام از پس
 افزار میزان درجه اهمیت هر کدام از این شاخص ها به صورت زیر می باشند:

 )2/0(وزن مربوطه   مشارکت در پروژه مناسب
 )316/0(وزن مربوطه   مناسب یسازمانده

 )113/0ی (وزن مربوطه  مال شنهادیپ
 )113/0(وزن مربوطه   کنترل دولت

 )113/0ي (وزن مربوطه  گذار هیسرما يها سکیر
با توجه به خروجی نرم افزار به صورت زیر  مشارکت در پروژه مناسبهاي زیرشاخص میزان درجه اهمیت و وزن دهی هر کدام از این

 :مشخص گردید
 )201/0(وزن مربوطه  دولت يپروژه برا تیاولو

 )083/0(وزن مربوطه  پروژه مناسب انتخاب
 )166/0(وزن مربوطه  پروژه يانحصار طیشرا

 )105/0(وزن مربوطه  مدت یطولان يتقاضا وجود
 )374/0(وزن مربوطه  بودن پروژه ییاجرا



 )071/0ی(وزن مربوطه  مناسب دولت يریگ میتصم ساختار
 

 
 وزن شاخصهاي نسبت به هدف  -) 4(شکل 

 

 
 مشارکت در پروژه مناسب هايوزن زیرشاخص -) 5(شکل 

توجه به خروجی نرم افزار به صورت زیر مشخص  مناسب یسازماندههاي زیرشاخص میزان درجه اهمیت و وزن دهی هر کدام از این
 :گردید
 )113/0(وزن مربوطه  هیاول میت یو مال یفنقدرت 

 )113/0(وزن مربوطه   اعضا نیحل اختلاف منافع ب ییتوانا
 )113/0(وزن مربوطه  توسعه پروژه يها نهیهز يبرا ومیکنسرس یمل قدرت
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 مناسب یسازماندهوزن شاخصهاي نسبت به  -) 6(شکل 

ی با توجه به خروجی نرم افزار به صورت زیر مشخص مال شنهادیپ هايزیرشاخص میزان درجه اهمیت و وزن دهی هر کدام از این
 :گردید

 )113/0(وزن مربوطه  سطح عوارض و تعرفه ها
 )113/0(وزن مربوطه  پروژه ییاجرا ي نهیهز

 )113/0ی(وزن مربوطه  مال نیتام تعهد
 )113/0(وزن مربوطه  ازیمدت امت طول
 )113/0مربوطه  ي(وزن در مدت بهره بردار يدرامد منابع

 

 
 یمال شنهادیپوزن شاخصهاي نسبت به  -) 7(شکل 
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زار به صورت زیر مشخص کنترل دولت با توجه به خروجی نرم اف هايزیرشاخص میزان درجه اهمیت و وزن دهی هر کدام از این
 :گردید

 )113/0(وزن مربوطه   و ساخت توسط شخص سوم مستقل یکنترل طراح
 )113/0(وزن مربوطه   BOTبا  قیتطب يجامعه برا شناخت

 )113/0(وزن مربوطه   پروژه میشراکت دولت در ت زانیم

 
 کنترل دولتوزن شاخصهاي نسبت به   -) 8( شکل

 روجی نرم افزار به صورتي با توجه به خگذار هیسرما يها سکیر هايزیرشاخص میزان درجه اهمیت و وزن دهی هر کدام از این
 :زیر مشخص گردید

 )113/0ی (وزن مربوطه  اسیس يها سکیر
 )113/0ي (وزن مربوطه  اقتصاد يها سکیر
 )113/0(وزن مربوطه   نیقوان يها سکیر
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 يگذار هیسرما يها سکیروزن شاخصهاي نسبت به    -) 9شکل (
 



 پیشنهادات 
 پیشنهادات زیر قابل ارائه است: BOTبه روش  یعمران يقراردادها یشناس بیمدل آس یطراحبا توجه به نتایج تحقیق جهت 

 بررسی درجه اهمیت شاخصها با استفاده از روشهاي دیگر و مقایسه با این پژوهش 
  یعمران يقراردادهاو توسعه مدل براي سایر بررسی 
  استفاده از روشهاي دیگر تصمیم گیري چند معیاره همچون تاپسیس وAHP 
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