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به منظور تامین مالی پروژهای شرکت  خصوصی – عمومیانتخاب روش مناسب مشارکت 

 AHPبا استفاده از تکنیک  ملی گاز ايران

 2، زهره محسنی کبیر  1مهرزاد مینويی 

 گروه مدیریت صنعتي، واحد تهران مرکز، دانشگاه آزاد اسلامي، تهران ، ایران 

 

 چکیده 

 توسعه حال در کشورهاي در نفتي میادین اغلب که آنجا از. هستند نفت صنعت ي توسعه در مهم ي مقوله دو آوري فن و سرمایه

 در مشارکت قراردادهاي نیز دلیل همین به. است شده کشورها این براي مشکلاتي بروز سبب اساسي عنصر دو این فقدان دارد، قرار

 یيشناسا طبیعتا. شود مي تلقي مرزها فراسوي از مهم عامل دو این جذب جهت ابزاري عنوان به توسعه حال در کشورهاي براي تولید

 در ريبسیا تأثیر مناسب، روش یک از استفاده با مشارکت روش انتخاب اساس آن بر و ایران مانند کشوري شرایط در معیارها درست

 دولتي - خصوصي مشارکت قرارداد نوع مناسب روش سیستماتیک انتخاب مقاله این هدف. داشت خواهد زیربنایي هاي پروژه موفقیت

 برگانخ آراي و گیري تصمیم علوم از گیري بهره باو شرکت مهندسي گاز ایران ،سراسري شرکت ملي گاز ایران  پروژه مالي تأمین در

دیدگاه خبرگان از طریق پرسشنامه و مصاحبه شناسایي  از مالي تأمین روش درانتخاب موثر معیارهاي ترین مهم جهت همین به. است

 مشارکت طریق از مالي تأمین بهینه روش انتخاب و بندي جهت اولویت،  Expert Choiceو نرم افزار  AHPسپس از روش گردید . 

د ، اگذار مي گردومهندسي و توسعه گاز ایران ملي گاز ایران که به نیابت به شرکت هاي شرکت  در پروژه دولتي - خصوصي بخش

ط لوله هاي خطو پروژه ساخت مالي تأمین در استفاده قابل مشارکت هاي گزینه توضیح و بررسي به ابتدا مقاله استفاده شد . دراین

 املش متخضصین آماري جامعه دیدگاه از پرسشنامه از استفاده با مالي تامین هاي روش برانتخاب مؤثر معیار 18شد سپس  پرداخته

ر روش شده ب تعیین معیارهاي از یک هر تأثیر آن از بعد شدو بندي ورتبه تعیین آکادمیک افراد و پیمانکاران مشاوران، کارفرمایان،

روش تامین  که شد گیري نتیجه ودرنهایت شد سنجیده AHPهاي تامین مالي از طریق مشارکت با استفاده از روش تصمیم گیري  

امتیازي  ( ، قراردادهايBOT مالي مناسب جهت موضوع مورد مطالعه به ترتیب اولویت قراردادهاي ساخت ، عملیات و انتقال) 

(DBFO( و قراردادهاي واگذاري )BOO مي باشد ). 
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 مقدمه  -1

 رد زیربنایي ساختارهاي به شدیدي نیاز مختلف هاي کشور اقتصادي توسعه و جمعیت افزون روز رشد دلیل به اخیر هاي سال در

 توسعه براي دولتي هاي بودجه که حالیست در این و[  [The World Bank, 2008 شود مي احساس کشورها از بسیاري

 با کردند تلاش دولتها دلیل همین به [[JIN,2011است بهینه غیر و محدود متعارف صورت به کشور یک نیاز مورد زیرساختهاي

 حلهاي راه زا یکي. بیابند کاستیها این براي نوین حلي راه زیربنایي هاي پروژه در بخش این کردن فعال و خصوصي بخش بکارگیري

در  2002بانک جهاني در سال   آمار طبق. است خصوصي -عمومي بخش مشارکت قراردادهاي از استفاده با پروژه اجراي شده، ارائه

بکارگیري مشارکت بخشهاي عمومي  20ه هدر اوایل دکشور جهان استفاده این روش قراردادي مورد استقبال قرار گرفته است .  131

در کشورهاي در حال توسعه ، بخصوص در پروژه هاي حمل و نقل به شدت رو به رشد بود به طوري که در اواسط  (PPPو خصوصي )

اما پس از میلیارد دلار مي رسید،  12تا  10پروژه در سال اجرایي مي شد و ارزش سالانه این قراردادها به  00تا  00این دهه بین 

 [ The World Bank, 2008, Harris, 2003]شرق آسیا تعداد قراردادها به شدت کاهش یافت . بحران اقتصادي در

پروژه  140تعداد  2000به طوري که در سال   یافت، افزایش قراردادها حجم خصوصي بخش اعتماد جلب با مجددا بعد سالهاي در

درصد از کل  3/41، بخش انرژي در حدود   2011الي  1220بخش خصوصي اجرا شده است . طي سالهاي مشارکتي با مشارکت 

 در کشورهاي در حال توسعه نشان مي pppپروژه ها را به خود اختصاص داده است . بررسي پروژه هاي اجرا شده و در حال اجراي 

 از زماني باید دولتها اروپایي، اتحادیه نظر بنابر .[The World Bank, 2012]دهد که اکثر پروژه ها از نوع نوسازي بوده است . 

استفاده کنند که بتوانند اولا ارزش در برابر پول را در سطح پروژه افزایش دهند و ثانیا بتوانند منافع ذینفعان را  PPPقراردادهاي 

 [European Commission, 2003]تامین کنند

 شرو این پیچیدگیهاي دلیل به اما دهد، مي قرار دولتها اختیار راهکاري مناسب براي غلبه بر محدودیتها در ppp قراردادهاي اگرچه

 خصوصي بخش براي پروژه دهي سود لزوم ، pppبلند مدت بودن . کند نمي پیدا تحقق پروژه در ذینفعان اهداف موارد، از بسیاري در

 یاسي،س شرایط) محیطي شرایط به نسبت قراردادها این که است شده باعث خصوصي بخش و دولتي سازمانهاي میان مستمر ارتباط و

 حساس بسیار پروژه فني ویژگیهاي و پروژه مالي تامین شیوه ،...( و دولت هاي گذاري سیاست کشور، قوانین کشور، کلان اقتصادي

 و بررسي نیازمند و بوده بر وزمان حساس بسیار فرآیند یک ها پروژه این در واگذاري دوره و اولیه مطالعات مرحله رو، این از. باشد

 .است گسترده مطالعات

 روش با را عمراني طرحهاي بخشي، اثر و کارآمدي افزایش دولت مجاز است به منظور،  214 ماده توسعه پنجم ساله پنج برنامه طبق

 یريبکارگ عمراني طرحهاي بخشي اثر و کارآمدي افزایش منظور به ، برنامه مذکور طبق . نماید اجرا خصوصي  عمومي بخش مشارکت

 سالانه هاي بودجه در موجود مالي محدودیتهاي به توجه با اخیر سالهاي در. است شده توصیه خصوصي  عمومي بخش مشارکت

 خصوصي عمومي مشارکت شیوه بکارگیري 1321سال  بودجه در است؛ شده قراردادي شیوه این  از استفاده بر بیشتري تمرکز کشور،

 براي هستند موظف دولتي هاي دستگاه تمامي  22بودجه سال  120شده بود اما طبق ماده  توصیه عمراني هاي پروژه انجام در

  عمومي موفق مشارکت یک انجام اینکه به نظر. کنند استفاده خصوصي عمومي مشارکت اقسام از بزرگ، هاي پروژه اجراي شروع

 ظرن در با گذاري قیمت و مالي تأمین و انجام روش انتخاب ریسک، مناسب تخصیص از استفاده و کافي مطالعات بدون خصوصي

 راحيط بر تمرکز با خصوصي  عمومي بخش مشارکت مختلف ابعاد به حاضر پژوهش در نیست، پذیر امکان کشور شرایط گرفتن

 يخصوص بخش نماینده بین مدت بلند قرارداد یک خصوصي، -عمومي بخش مشارکت. شود مي پرداخته مشارکت، مناسب ساختار
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یلات تسه یک ایجاد داد قرار این از هدف و شود مي تقسیم قرارداد طرفین بین ریسکها و منابع آن موجب به که است عمومي بخش و

 [Opawole, 2003]براي عموم است . 

 ياجرا يبرا ازین مورد يهیسرما نیکشورها امکان تأم نیدر ا يمال يهادرحال توسعه و بحران يخاص کشورها تیبا توجه به وضع

 ازیموردن يمنابع مال هیجبران کمبود سرما يبرا رانیکشورها ازجمله ا گونهنیا نیبنابرا. شوديفراهم نم يراحتبزرگ به يها پروژه

 يابیارز نیبنابرا [4] .ازمندندی، نو گاز  ازجمله صنعت نفت یينابریز و يدیتول يهاتیدر فعال روشهاي مختلف تامین مالي خود، به 

 بر پروژهاي عظیم کشور و گاز مختلف صنعت نفت يهادر پروژه يگذارهیسرما يمناسب برا يخارج يمال نیتأم يهاوهیو انتخاب ش

چرا که این پروژه ها از حساسیت عملکردي  ، سیاسي، اقتصادي و است. صنعت نفت کشور ياز مسائل ضرورنفت وگاز مي باشند ، 

 .ملي بالایي برخوردار مي باشند ، از این جهت بسیار اهمیت دارد که از چه روشي جهت تامین مالي پروژه ها استفاده خواهیم کرد 

 خصوصی قابل استفاده در تامین مالی پروژه ها : –. طبقه بندی قراردادهای مشارکت بخش عمومی 2

( یک قرارداد بلند مدت بین یک سازمان بخش عمومي و نماینده خصوصي است که که ppp)مشارکت بخشهاي عمومي وخصوصي

 تلایتسه ينوساز ایقرارداد ها توسعه و  نیشود و هدف از ا يم میقرارداد تقس نیطرف نیپروژه ب يها سکیمنابع و ربه موجب آن 

پروژه  ياجرا يو در حال توسعه برا افتهیتوسعه  يکشورها از ياریاست و امروزه بس يعیوس اریبس فیط يدارا pppي است .عموم

 ,Ng et al. 2012 Mc quaid, 2000,Takim et al. 2009. استفاده مي کنند  ppp خود از انواع مختلف یيبنا ریز يها
Noorzai et al.2013]] 

مناسب  دولت ها و عدم شناخت یيعدم توانا ،يقرارداد يدگیچیپ لیدلبه  PPPاگر چه در بسیاري از پروژه هاي انجام شده از طریق 

موارد پروژه ها به صورت کامل با  يدر برخ ينشده است و حت نیکامل تأم شده به صورت نییاهداف تع PPPي ساختار قراردادها

 نهیدر هز یيو صرفه جو يبخش خصوص هیاستفاده از توان و سرما لیروش از قب نیا ادیز اریبس يایشکست روبرو شده اند؛ اما مزا

 يپروژه ها ساخت يها وهیش نیاز متداول تر يکیهمچنان به عنوان  PPP ها باعث شده سکیر تیریساخت و مشارکت در مد يها

  شناخته شود. ایدر دن یيبنا ریز

و ساخت راه آهن در انگلیس  1000، پیشینه پروژه هاي مشارکت عمومي خصوصي به قرن  2004طبق نظر گریمي و لویس در سال 

مربوط است . مشارکت عمومي خصوصي ، اصطلاح مدرني براي بیان اقداماتي است که به عنوان روشي عمومي در دهه گذشته مورد 

ن مالي خصوصي انجام مي شده که به دلیل توسعه عام استفاده قرار گرفته است . در گذشته اقدامات دیگري نیز شامل ابتکارات تامی

( لذا بیان این TiemanT,2003آن در انگلیس طي اوایل دهه نوزدهم به عنوان اصطلاحي مرسوم تر براي مردم مطرح بوده است . )

ارکت که توجه جهاني را به سوي مش ،نکته نادرست نیست اگر بگوییم اقدامات انجام شده در زمینه ابتکارات تامین مالي خصوصي بود

 هاي عمومي خصوصي در زمینه پروژه هاي زیر ساختي جلب نمود . 

را ملاحظه  ایموجود در دن فیتعار نیمهم تر 1در جدول شماره است.  دهیازمشارکت ارائه گرد يمتفاوت فیتعار ایدر نقاط مختلف دن

روژه بخش خصوصي در پ ريیهاي متفاوت، با توجه به تجارب و سوابق بکارگمتعدد ارائه شده در کشور فی. با توجه به تعاردیکن يم

 PPP فیمهم در گستره ط اریاز مباحث بس کيبه کار گرفته شده است . ی  PPP فیاسامي متفاوت و متنوعي براي ط ي،یربنایز هاي

و  تيیریتوان مد ه،یسرما ريیمشارکت بخش خصوصي در پروژه بکارگ شیدر پروژه هاست. با افزا، میزان مشارکت بخش خصوصي 

 انواع مشارکت ينقش دولت در پروژه ها کمتر مي شود. در ادامه بررس زانیخواهد بود، به همان م شتریبخش خصوصي ب تهايیخلاق

  پرداخته خواهد شد. ،دارند نفت و گاز را ياستفاده در پروژه ها تیکه قابل يخصوص - يعموم
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 : تعاريف متفاوت ارائه شده در رابطه با مشارکت عمومی خصوصی1شماره جدول 

 
 صندوق بین المللي پول

(IMF 2004) 

خصوصي را به مناسباتي اطلاق مي نماید که در آنها ، بخش خصوصي درتامین  –مشارکت عمومي 

 دارایي وخدماتي مشارکت مي نمایدکه به طور سنتي توسط دولت عرضه مي شد.

 (ADB2008بانک توسعه آسیا )

 بانک جهاني

(THE WORD BANK 2003) 

مشارکت عمومي خصوصي را به طیفي از روابط نسبت مي دهند که در حوزه زیر ساخت ها و سایر 

 خدمات بین بخش خصوصي و دولت شکل مي گیرد.

 
 سازمان همکاري اقتصادي و توسعه

(OECD 2012) 

PPP  را به صورت توافق نامه بلند مدت بین دولت و یک شریک خصوصي تعریف مي کند که طبق آن

شریک خصوصي با استفاده از دارایي هاي سرمایه اي و اشتراک گذاري ریسک ها ، خدمات دولتي را 

 تامین مالي و ارائه مي کند .

     خصوصي در کانادا-انجمن مشارکت عمومي
(Cnadian council for ppp 2004) 

 یکهربطو طرفیناز  یک هر يها تخصیص سساا بر عموميو  خصوصي بخش بین کتيرمشایک همکاري 

 کند تامین جهو بهترین به منابعو  یسکهار مناسب تخصیص بارا  عمومي بخش يهازنیا انبتو

 HM)        خزانه داري انگلستان         
Treasury 1998) 

 Europe)                اتحادیه اروپا           
Commission 2003) 

 هداخو ريهمکا به درقارا  نهاآ کمشتر افهدا دیجاا طریقاز  که نمازسااز دو  بیش یادو  نمیاتوافقي 

و  اريگذ سرمایه ايبر زنیا ردمو منابع،  راتختیاو ا مسئولیتها همچنین براساس این توافق .ساخت

 تسهیم گذاشته خواهد شد .منافع مشترک به  سساا بر ها یسکر

 حال مي توانیم یک تعریف کلي از مشارکت عمومي خصوصي به صورت زیر داشته باشیم :

مشارکت عمومي خصوصي را مي توان به عنوان توافقنامه ایي میان دولت و بخش هاي خصوصي تعریف نمود ) که ممکن است 

یرد ( که بر اساس آن بخش یا بخش هاي خصوصي بتوانند نسبت به ارائه خدمات اپراتورها و تامین کنندگان منابع مالي را نیز در بر بگ

عمومي همراستا با اهداف ارائه خدمات دولت و اهداف سودآوري بخش خصوصي و به نحوي اثر بخشي که ریسک کافي به بخش 

که در زمینه اثر بخشي ارائه خدمات بخشي ارائه خدمات مي باشد خصوصي منتقل شود ، بپردازند . اهداف دولت شامل کارایي واثر 

به کیفیت و کمیت خدمات توجه مي شود . همچنین اهداف سودآوري بخش خصوصي بهبود کارایي پروژه و حداقل نمودن تاثیر 

 ((IMF,2004,7;Corner,2006,40ریسک بر سودآوري مي باشد .که این تعریف موارد زیر را در بر مي گیرد 

نسبت به طراحي ، ساخت ، عملیات و مدیریت دارایي سرمایه اي و سپس ارائه خدمات به بخش هاي خصوصي معمولا  .1

دولت یا مستقیما کاربر نهایي اقدام مي نماید . مشارکت بخش هاي خصوصي در تمامي این فعالیت ها به عنوان تفاوتي 

ساخت یا عملیات یک دارایي یا کلیدي نسبت به تجربیات پیشین به شمار مي رود و در آن بخش هاي خصوصي در زمینه 

تنها در زمینه تامین مالي در زماني که دولت جهت تامین منابع مالي نسبت به استقراض اقدام نموده باشد اقدام مي نماید 

. 
بخش هاي خصوصي به عنوان دستمزد خود ، پرداختهایي را از دولت یا کارمزدهایي را از استفاده کنندگان خدمات یا هر  .2

 مي نماید .  دو دریافت
دارد را مشخص مي نماید . و مبالغ بر اساس میزان تحقق  دولت ، کیفیت و کمیت خدماتي که از بخش خصوصي انتظار .3

 کیفیت و کمیت خدمات تعیین و از سوي دولت پرداخت مي گردد.
میزان کافي از انتقال ریسک به بخش هاي خصوصي جهت اطمینان از انجام پروژه به نحوي کارا از جمله دیگر خصوصیات  .4

 این روش مي باشد . 
در پایان قرارداد ممکن است دولت پس از پرداخت مبالغ از قبل تعیین شده به بخش خصوصي به عنوان مالک دارایي  .0

ممکن است دولت مبالغي را بیشتر یا کمتر از ارزش دارایي در زمان تکمیل پروژه  محسوب شود . حال در این زمینه چون

 پرداخت نموده باشد ، در این صورت دولت مجبور به تحمل ریسک ارزش باقیمانده مي شود .
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 ( عمدتاً بفاضلاو  ات،آبمخابر ،ها دهجا ،نـهآ در،راهاـبن ژي،رـنا هـب طوـمرب روـما) اختـیرسز وصنایع اساسي  1220تا اوایل دهه   

تا  40 ناـجه يهاروـکش کثردر ا خصوصي بخشو  دهکر تغییر ضعیتو نـیا نکنو.ا شدند مياداره  لتي(دو عمومي) بخش توسط

از  ترـبیش بـتامر  به توسعهیافته يهارکشودر  نسبت ینا یکهربطو ،ستا گرفته هعهد به را عمومي ياـه  تـفعالیاز  دـصدر  00

 يبیشتر یيراکااز  لتيدو بخش اـب ایسهــمقدر  وصيــخص شـبخ هــک ستا ینا بر دعتقاا نچو.ميباشد توسعه لحادر يهارکشو

 ( . 1334مي شود .)شیروي ، مختلف روـما ماـنجدرا ریعـتسو  اـه هـهزین اهشـک ثـباعو  دهبو رداربرخو

 پاارویه دتحاآن در ا تبع بهو  شد حمطر يـعمل رتوـص هـب ننگلستاا رکاتوسط دولت محافظه  1222لسادر دیکرروینا از يگیرهبهر

اي رـب روشیناز  ا اـه تـلدو.  یافت شگسترو ...  يمالز،  جنوبييفریقاآ ،دـهن ،گـکن گـهن،نـپژا ،سیهرو جملهاز  هارسایرکشوو

 مي کنند دهتفاـسا اـه وژهرـپدر  لوـپارزش  یشازـفا ايبر وخصوصي سرمایۀبخشاز  دهستفاا با نشارکشو ياـاختهـیرسز عۀـتوس
[Ministry of Municipal Affairs,1999] ومدیریتي  ينایيهااتو از يمندهبهر خصوصي  بلکه سرمایۀ بخش بتنها جذ نه 

 ]1334شیروي ،[ميباشد PPP  افهدایگر د ازخصوصي نیز  بخش يهي بالازدبا
 

 خصوصي -عمومي ساختار کلي قراردادهاي پروژه هاي مشارکت :  2تصویر شماره 

 
 :خصوصی -های انجام پروژه و جايگاه مشارکت عمومی انواع روش. 2-1

ها( مورد تواند در طیف وسیعي از انواع الگوها )بسته به وضعیت مالکیت و نحوه تقسیم مسئولیت و ریسکهاي انجام پروژه ميروش

وصي خص -کند. الگوهاي مشارکت عمومي توجه باشد. این طیف از الگوي کاملاً دولتي شروع شده و تا کاملاً خصوصي ادامه پیدا مي

ز ها و وظایف او در پروژه )اعم اآفریني بخش خصوصي و مسئولیتن طیف قرار داشته و بسته به میزان نقشمابین ابتدا و انتهاي ای

 .باشد 3تصویر شماره تواند شامل طیفي مانند برداري( ميمدیریت، تأمین مالي، طراحي، ساخت، بهره
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 خصوصي-: مشارکت عمومي 3تصویر شماره 

 

 
 . قراردادهای برونسپاری سنتی :  2-1-1

 از بخش دولتي به بخش خصوصي تیسهم مسئول نیو پروژه به بخش دولتي اختصاص دارد و کمتر هاییدارا تیقراردادها، مالک نیدر ا

 يم يبند میتقس لیسه دسته به شرح ذ بخش هاي پروژه اصلي است که به. معمولا در این حالت کاملا مجزا از دیگر شده منتقل 

 Yescombe, 2007 ].  [ گردد

 ( قرارداد خرید خدمات :  1

ي م دولت و بخش خصوصي بسته نیپروژه، ب کیمشخص در  فهیوظ و تیفعال کی لیتکم ایگونه قراردادها براي اجرا و  نیامعمولا 

 . ردیو نگهداري مرتبط مورد استفاده قرار مي گ راتیتعم ایآلات، کار کردن با آنها و  نیماش نیقراردادها براي تأم نیشود. ا

 ( قراردادهاي عملیات و مدیریت : 2

قراردادها با توجه به  نیاولتي به بخش خصوصي منتقل مي شود.از بخش د تیریو مد اتیعمل تینوع قراردادها، مسئول نیدر ا

مورد استفاده  يپروژه هاي عمومي مرتبط، زماني براي جلب همکاري بخش خصوصي بکار مي رود که سطح فنآور هايیدگیچیپ

از  تراین قراردادها معمولا طولاني پیچیدگي هاي آن قراردارد . ریبه شدت تحت تأث ياثر بخش نیبالا است و همچن اریبسدرطرح،

 [Golabchi et al. 2013]. قراردادهاي خرید خدمات است
 ( قراردادهاي اجاره :3

 يیتعهد که دارا نیبا ا نیثابت و همچن يیقراردادها فرصتي براي واحدهاي بخش خصوصي فراهم مي کند تا با پرداخت اجاره بها نیا

کنند.  جادیهاي درآمدي ا انیمربوطه را به درستي انجام دهند براي خود جر  اتیکنند و عمل تیریهاي بخش عمومي را به خوبي مد

بارت است. به ع اتيیهاي عمل نهیآوردن هز نییبخش در پا نیا يیخصوصي)مستاجر(، وابسته به توانا شسود بخ زانیحالت م نیدر ا

دولتي مي بندد،  قرارداد را با بخش نیحال، واحدي که ا نیبازرگاني پروژه به بخش خصوصي منتقل مي شود. در ع سکیر گر،ید

 ] [Noorzai et al. 2013. د.کن تیرا در ارائه خدمات رعا استاندارد مورد نظر دولتمتعهد مي شود تا سطح 

 : 3. قرارداهای امتیازی2-1-2

مالي  نیپروژه بخش عمومي را تام مایقراردادها بخش خصوصي مستق  نیدر ا «يـ بهره بردار يمال نیـ ساخت ـ تأم يطراح» روش 

تا زمان مورد  زی. در عوض، درآمد پروژه نردیمربوط به پروژه را به عهده مي گ اتیها را از طراحي تا عمل تیمسئول هیکند و کل يم

 ساتیقراردادها ممکن است براي ساخت تاس نیبخش خصوصي مجري طرح، قرار خواهد گرفت. ا اریختتوافق با بخش دولتي در ا

                                                           
3 Concession Contracts 



7 
 

 30تا  20معمولا بین  ازيیموجود بکار گرفته شود. قراردادهاي امت ساتیتوسعه تأس ای، به روز کردن و  به منظور نوسازي ایو  دیجد

 سال به طول مي انجامد . 

 . قرارداهای واگذاری :2-1-3

هاي بخش دولتي به بخش خصوصي فروخته مي شود. انتقال  يیقراردادها، در راستاي اجراي طرح هاي خصوصي سازي، دارا نیدر ا

 . . هاي پروژه را شامل شود يیبخشي از سهم دولت از دارا ایپروژه خاص مي تواند تمام و  کیبخش دولتي در  تیمالک
[Golabchi and Noorzai, 2013] 

 . طول مدت قرارداد  در هر يک از روشها: 2-2

، طول خدمت یا دوره قرارداد مي باشد که مي توان آنها را به صورت   PPPیکي از تفاوت هاي مهم قرارداد هاي مختلف در روش 

 [Nicolas,2005]زیر در نظر گرفت : 

 قرارداد خدماتي : یک تا دو سال  .1
 سال  0تا  3قرارداد مدیریتي :  .2
 سال  12تا  10قرارداد اجاره اي :  .3
 سال  20تا  BOO ,BOOT  :20قرارداد  .4
 سال 30تا  20قراردادهاي امتیاز انحصاري :  .0

 : عبارتند از یخصوص -یمشارکت بخش عموم یانواع قراردادها. 2-3

روش هاي مختلفي وجود دارد که مي توان با استفاده از آنها مسئولیت هاي بخش دولتي را به بخش خصوصي انتقال داد از جمله 

 مي توان به روش هاي زیر اشاره نمود :

  واگذاري  –بهره برداري  –ساختBOT 4 
  واگذاري  –بهره برداري  –نوسازيROT0 
  0  مالکیت –بهره برداري  –ساختBOO     
  1بهره برداري  –ساخت  –طراحيDBO 
  3واگذاري  –بهره برداري  –مالکیت  –ساختBOOT 
  2واگذاري  –بهره برداري  –اجاره  –ساختBLOT 
  10بهره برداري  –انتقال  –ساختBTO 
  11فروش  –بهره برداري  –مالکیت  –ساختBOOS 
  12واگذاري  –بهره برداري  –مدرنیزه کردنMOT 
  13روشDF 
  14روشOM 

                                                           
4 Build-Operate-Transfer 
5 Rehabilitation-Operate-Transfer 
6 Build-Operate-Own 
7 Design -Build-Operate 
8 Build-Own-Operate-Transfer 
9 Build-Lease-Operate-Transfer 
10 Build -Transfer-Operate 
11 Build-Own-Operate-Sell 
12  Modernize -Operate-Transfer 
13  Developer Financing 
14  Operations and  Maintenance 
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  10روشTK 
 

 :  BOT . قراردادهای ساخت ، بهره برداری ، واگذاری 2-3-1

) یا ساخت  BOT "اخیر توجه صاحبان پروژه را به خود جلب کرده است اصطلاحا يدهه ها يکه ط يقرارداد از انواع مهم يکی

 گریاست .به بیان د پروژهي سکهایتوجه مسئولیت بسیار محدود کارفرما در قبال ر نیا ي عمده دلیل.دارد ( نام انتقال،  يبردار بهره،

و  هیسرما تیحال توسعه که به علت محدود دري شود .به همین لحاظ کشورها يگذار منتقل م هیپروژه به سرما يسکهایبیشتر ر

 دهند. ينشان م يرغبت بیشتر يچارچوب قرارداد نیبه ا است ینیدر آنها بسیار پا سکیر يریآستانه تحمل پذ يتکنولوژ

این روش به عنوان مشارکت مالي بخش خصوصي در پروژه هاي زیر بنایي در دو دهه اخیر در سطح جهان مطرح شده است در طي 

آن بخش خصوصي براي تامین مالي در پروژه هایي که عموما در انحصار دولت بوده اند مشارکت مي کنند . تامین کننده مالي که 

سهم بالایي از تامین مالي پروژه از طریق اخذ وام از بانک  .تامین مالي را برعهده مي گیردو اسپانسر نامیده مي شود سرمایه گذاري 

 هاي بین المللي مي باشد و پس از انعقاد قرارداد با دولت شرکت پروژه را تشکیل مي دهد . 

گذاران به دولت منتقل  هیتوسط سرما( ه ) عموما به قیمت غیر واقعي یا رایگان پروژ تیروش پس از اتمام دوره قرارداد مالک نیدر ا

 رازد دیدوره قرارداد، با نیاست و بنابرا يروش به عهده طرف خصوص نیدر ا زین يمال نیاز تأم يقسمت ایتمام  نیگردد. همچن يم

 [HDR, 2005] خصوصي حاصل شود . و سود طرف هیبازگشت سرما يلازم برا نانیمدت باشد تا اطم
قراردادها از زمان  نیا معروف است.  BOTبه قرارداهاي   شتریقراردادها در کشورهاي مختلف مورد استفاده قرار گرفته و ب نیا

درت از ق عيی. آشکار است که بخش وسانجامندیبطول ب شتریحتي ب ایسال و  ستیممکن است ب ات،یعمل انیتا زمان پا طراحي

 . وع قراردادها به بخش خصوصي واگذار مي شودن نیکنترل سنتي دولت بر پروژه ها در ا

یکي از روشهایي است که در سالهاي اخیر در جهت آزاد سازي اقتصادي ، جذب سرمایه هاي خارجي و دسترسي  BOTقراردادهاي 

دولتي  خشبه تکنولوژي پیشرفته مورد توجه کشورهاي در حال توسعه قرار گرفته است . بي .او.تي بر این مبنا استوار است که ب

تمایل ندارد منابع مالي لازم اجراي یک طرح اقتصادي و یا یک پروژه زیر بنایي را تامین کند . بي.او.تي به دولت این امکان را مي 

دهد که بتواند منابع مالي و توانایي هاي بخش خصوصي را به سمت پروژه هاي زیر بنایي سوق دهد . وزارت نیرو ، راه و ترابري و 

از جمله وزارتخانه هایي هستند که استفاده از این نوع قراردادها را به طور جدي مورد توجه قرار داده و قراردادهایي بر این  نفت و گاز

 اساس منعقد نموده اند . 

واگذاري سرمایه گذار مسئولیت تامین مالي، طراحي و احداث پروژه را بر عهده خواهد داشت و بر  -بهره برداري -در روش ساخت

اس مجوز اعطایي از سوي دستگاه اجرایي )خریدار(، براي مدت زمان مشخصي از پروژه بهره برداري مي کند و از محل درآمد اس

حاصل از فروش محصول پروژه، اصل و سود سرمایه خود را بازیافت مي کند و پس از پایان مدت زمان مشخص، پروژه را به خریدار 

 واگذار خواهد نمود.

 ، برخي از روش هاي همکاي بخش دولتي و خصوصي به صورت خلاصه آورده شده است2در جدول شماره 
 ppp: مقايسه برخی قراردادهای  2شماره جدول 

فعالیت اصلي شرکت  نوع قرارداد

 خصوصي

 واگذاري بهره برداري تملک

BOT بهره برداري از پروژه و انتقال مجاني   . مدت معین دولت ساخت 

BOOT تملک پروژه و انتقال مجاني مدت معین خصوصيشرکت  ساخت 

BOO تملک پروژه مدت نامعین شرکت خصوصي ساخت 

BOOS تملک پروژه و انتقال در ازاي ثمن مدت معین شرکت خصوصي ساخت 

BLT واگـذاري منـافع  مدت نامعین دولت ساخت 

                                                           
15  Turnkey 
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BOLT 

 

 ساخت

 

 شرکت خصوصي

 

 مدت معین

 انقضاي مدتانتقال مجـاني پروژه پس از 

 
BTO 

 

 

 ساخت

 

 دولت

 

 مدت معین

عـدم تملـک عین یا منافع ولي بهره برداري ازپروژه به 

 صورت مجاني

ROT بهره برداري ازپروژه به صورت مجاني مدت معین دولت بازسازي 

MOT بهره برداري ازپروژه به صورت مجاني مدت معین دولت مدرن سازي 

 
 اریدر اخت تیو از ابتدا مالکاساسا  DBFO در يول شود، يمنتقل م يبه طرف دولت تیاحداث، مالک اتیاز اتمام عملپس  BOTدر 

از  يطرف خصوص) راه است نیاز پروژه و اخذ درآمد از اي بهره بردار يفقط در حق انحصار ياست و سود طرف خصوص يطرف دولت

 امکان را به نیدر حال توسعه ا يدر کشورها DBFOو  BOT ,BTO. در واقع الگوهاي (برد ينم يسود ساتیتملک و فروش تأس

  .دینما نیخود بر پروژه  تأم ياز اعمال حق کنترل يجهت احداث پروژه ها را بدون چشم پوش ازیدهند که بودجه مورد ن يدولت م
 . تاريخچه تامین مالی پروژه های نفتی :2-4

( 1320افته است )رضوي ،قهرمان پور،توسعه طي سه دوره قابل تفکیک ، تکامل ی تامین مالي پروژه هاي نفتي در کشور هاي در حال

بیشتر پروژه هاي نفتي توسط شرکتهاي نفتي بین الملي تامین مالي مي شدند . بیشتر این شرکت ها از نسبت  1210قبل از دهه 

 اف و توسعه را اغلب از منابع نقدي داخلي تامین مياستقراض به سرمایه پاییني برخوردارند و بدین ترتیب وجوه مورد نیاز براي اکتش

کردند و نیاز کمتري به استقراض داشتند . علاوه بر این چنانچه این شرکت ها نیاز به اخذ وام داشتند مي توانستند با توجه به اعتبار 

 و ترازنامه قوي خود تامین مالي بلند مدت با نرخ هاي مناسبي را جذب کنند . 

رفتار اقتصادي شرکت هاي نفتي بین المللي بیشتر به واسطه ملاحضات راهبردي و نه معیارهاي محض  1210ي قبل از طي دوره زمان

این شرکت ها همچنان به ایفاي نقش فعال خود در زمینه مالي سرمایه  1230و ابتداي دهه  1210مالي تعین مي شد . در دهه 

ولت ها اعم از کشورهاي صادر کننده و وارد کننده نفت شروع به ایفاي نقشي گذاري هاي نفت ادامه دادند و در این حین نیز د

برجسته در بخش نفت نمودند . فعالیت دولت کشورهاي ادر کننده نفت در این بخش به منظور حفظ منابع ملي و اطمینان از امنیت 

از عرضه نفت براي ثبات اقتصاد ملي صورت  سهم ذخایر نفتي و فعالیت دولت کشورهاي وارد کننده نفت به منظور حصول اطمینان

مي پذیرفت . بدین ترتیب دولت ها سعي مي کردند به عملیات اکتشاف و توسعه منابع داخلي و خارجي و نظارت دقیق بر واردات 

لا لمللي کامنفت اهتمام ورزند . در این دوره شرکت هاي نفتي بین المللي ، دولت ها و دوجانبه موسسات و بانک هاي تجاري بین ا

 مایل بودند در این پروژه ها سرمایه گذاري یا آن ها را تامین مالي نمایند . 

تقریبا تمام منابع مالي ذکر شده سهم خود را در سرمایه گذاري نفتي محدود کردند .  1220و اوایل دهه  1230طي نیمه دوم دهه 

بود . قیمت پایین و بي ثبات نه تنها جذابیت  1220آن در دهه  و ادامه 1230مهمترین دلیل این موضوع سقوط قیمت نفت در سال 

 سرمایه گذاریهاي نفتي را کاهش داد بلکه شرایط دشواري را به بیشتر شرکت هاي نفتي بین المللي تحمیل نمود . 

الي بهتري قرار در شرایط م 2000تا  2000امروزه شرکت هاي نفتي ملي و بین المللي به دلیل افزایش قیمت نفت طي سال هاي 

گرفته اند اما تمایلي ندارند به فرهنگ سنتي تامین مالي از طریق سرمایه گذاري ها به شکل گذشته برگردند. به رغم اینکه شرکت 

هاي نفتي بین المللي و دولت ها از پروژه هاي نفتي حمایت مي کنند و یا براي آن ها منابع مالي فراهم مي نمایند اما طیف متنوعي 

 (1320)رضوي ، قهرمان پور ،ن پروژه ها بکار گرفته مي شود .بزار جدید براي تامین سرمایه ایاز ا

 .مشارکت عمومی خصوصی در نفت :  2-5

بسیاري از کشورهاي نفت خیز براي تامین مالي پروژه هاي بزرگ نفتي خود  و همچنین به منظور انتقال تکنولوژي در زمینه نفت 

به ویژه در بخش بالادستي این صنعت  ، از قراردادهاي مختلف استفاده مي نمایند که هر یک از این قراردادها ، متناسب با زمان و 

رویکرد سیاست نفتي ملت ها ، از کشوري به کشور دیگري متفاوت بوده و عمدتا به قراردادهاي سنتي نفت مکان و با در نظر گرفتن 
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مشهور مي باشد . علاوه بر این روش ها ، در سال هاي اخیر، روش هاي خاص دیگري براي تامین مالي پروژه هاي نفتي به ویژه در 

اي بخش خصوصي تاکید دارد، مورد استفاده قرار مي گیرد که از آنها به بخش پایین دستي که بیشتر به استفاده از توانمندي ه

 یاد مي شود .  pppروشهاي 
 

 . قراردادهای مرسوم درتامین سرمايه برای پروژه های صنعت نفت وگاز ايران:2-6

  قراردادهاي امتیازي 
  قراردادهاي مشارکت در تولید 
  قراردادهاي خدماتي 
 بیع متقابل 

اي منعقد شده در صنایع نفت و گاز ایران قبل و بعد از انقلاب اسلامي نشان مي دهد تا پیش از انقلاب اسلامي ، با بررسي قرارداده

توجه به شرایط حاکم ، از انواع روش هاي قراردادي استفاده شده و روند تولید نیز در طول زمان افزایش یافته و تا پیروزي انقلاب ب 

 سیده است . میلیون بشکه در روز ر 0هحدود 

پس از پیروزي انقلاب اسلامي و فارغ شدن کشور از مسائل و مشکلات جنگ تحمیلي عراق علیه ایران ، براي بازسازي کشور و توسعه 

 2میادین ، ضرورت جذب سرمایه گذاري ملموس تر شد و از طرفي مسئولان امور حقوقي در شرکت ملي نفت ایران در راستاي بند 

که قراردادهاي خدماتي بیع متقابل را به منظور اجراي عملیات اکتشاف و توسعه نفت ، مجاز شناخته  1303سال قانون نفت  3ماده 

، تنها استفاده از روش  1300قانون نفت مصوب سال  2قانون اساسي و ماده  40است و همچنین با استناد به محدودیت قانوني اصل 

فت و گاز مجار دانسته اند .بجز روش بیع متقابل ، انجام روش هاي دیگر قراردادي مغایر قراردادي بیع متقابل را در صنایع بالادستي ن

است . زیرا طبق این قوانین ، نفت جزء انفال و ثروت عمومي و متعلق به  1300قانون نفت مصوب  2قانون اساسي و ماده  40با اصل 

قانون اساسي ، نفت در اختیار حکومت اسلامي است و  40ق اصل مردم ایران بوده و نمي توان بیگانگان را در آن شریک کرد و طب

اعمال حق حاکمیت و مالکیت )منابع و تاسیسات نفتي ( به عهده وزارت نفت است و از آنجا که قراردادهاي بین المللي یاد شده از 

ات مخزن شریک شود ، همچنین جمله قراردادهاي مشارکت در تولید باعث مي شود شرکت سرمایه گذار خارجي در بخشي از تولید

به نسبت سهم خود ، اعمال مالکیت و حاکمیت برمخازن خواهد کرد بنابراین این قراردادها مغایر با قوانین یاد شده است . با این نوع 

ل بوده اجرا شده ، روش قراردادي بیع متقاب 1333تا سال  1314نگرش وتفسیر از قوانین یاد شده تنها روش قراردادي که از سال 

 ( . 1333است . )حسن تاش ، صبحي ،

با شرکت هاي توتال فرانسه و پتروناس مالزي ، نقطه آغازي براي جذب  1314در سال  Aو   Eقرارداد توسعه منابع نفت و گاز سري 

، بستر جذب سرمایه  1310سرمایه گذاري خارجي در صنایع نفت و گاز ایران بوده است و به دنبال آن با تغییرات سیاسي سال 

 ( . 1333گذاري خارجي در ایران هر چه بیشتر فراهم شد . )حسن تاش ، صبحي ،

بررسي روند اجراي قراردادهاي بیع متقابل با توجه به تعداد و حجم قراردادهاي اجرا شده و مشارکت شرکت تهاي بزرگ نفتي 

شمسي براي سرمایه  1310دراجراي پروژه هاي عظیم نفت و گاز ایران ، نشان مي دهد قراردادها به شیوه بیع متقابل تا اواخر دهه 

به دلایل مختلفي همچون کوتاه  1330توانسته سرمایه گذاران خارجي را جذب نماید . در دهه  گذاران خارجي جذابیت داشته و

بودن مدت قرارداد ، تعیین سقف براي نرخ بازده و در نظر نگرفتن یک نرخ حداقل براي نرخ بازده یاد شده و شفاف نبودن قوانین 

رفته موفقیتي در جذب سرمایه گذاران خارجي نداشته است )زهدي کشور ، این شیوه قراردادي به رغم اصلاحاتي که در آن صورت گ

،1331. ) 

 مدل سازی مسئله :  .3

عامل موثر بر انتخاب قرارداهاي مشارکت در  20در این پژوهش دو پرسشنامه اصلي مورد استفاده قرار گرفت . در پرسشنامه اول 

عامل  13مل استخراج گردید و در پرسشنامه دوم اثر هریک از عا 13پروژهاي شرکت گاز تعیین شد و با مراجعه به آراي خبرگان 
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تحلیل  AHP تعیین شده بر قراردادهاي مشارکت تعین شده و مقایسه زوجي بین معیارها صورت گرفت . سپس نتایج با استفاده از 

 مشخص گردید . 3شماره گردید . میزان اهمیت شاخص ها به صورت کمي طبق مقیاس عددي جدول 

 

 ( : ارش گذاری شاخص ها نسبت به هم3شماره )جدول 

 

 . شناسايی معیارها : 3-1

 کتابخانه گاز ایران با استفاده از مجموعه از مطالعات شرکت ملي معیار موثر در تامین مالي ساخت پروژهاي  20در پرسشنامه اول 

و در نهایت با  .گردید توزیع خبرگان بین در پرسشنامه یک آن اساس بر و شد شناسایي موردي مطالعات انجام و ها مصاحبه اي،

 تدوین گردید .  2توجه به این معیارها به شرح ذیل ، پرسشنامه شماره 

 ریسک تامین مالي  .1

 انعطاف پذیري پروژه .2

 میزان اجرایي بودن تضمین هاي دولتي  .3

 تغییر در قوانین  .4

 تورم در هزینه هاي بهره برداري  .0

 چگونگي تملک موضوع پروژه .0

 زمانریسک  .1

 قابلیت تعریف پروژه .3

 تامین کیفیت و استانداردها  .2

 پروژه ریزي برنامه و مدیریت .10

 مناسب خصوصي بخش انتخاب  .11

 محیطي زیست مسایل .12
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 بیمه هاي مربوطه  .13

 تعمیر و نگهداري .14

 طرفین بین ها مسئولیت و اختیارات مناسب توزیع .10

 پروژه نهایي محصول براي کافي تقاضاي وجود .10

  برداري بهره دوران درطول وکافي مناسب درآمد از مندي بهره .11

 پروژه قبول قابل دهي سود .13

 گزينه های قراردادهای مشارکت : 3-2

شرکت ملي  هاي پروژه مالي تامین در دولتي - خصوصي مشارکت قرارداد نوع مناسب روش جهت تحقیق این در که هایي گزینه

 : از عبارتند اند شده گرفته نظر در ایران گاز

 انتقال و عملیات ساخت، قراردادهاي .1

 امتیازي قراردادهاي  .2

 واگذاري قراردادهاي .3

 سنتي سپاري برون قراردادهاي  .4

  AHP  انتخاب قرارداد مشارکت بهینه جت پروژه های شرکت ملی گاز ايران با رويکرد  3-3

 مالي تامین در دولتي - خصوصي مشارکت قراردادهاي انواع از یک هر امتیاز دو، شماره پرسشنامه آوري جمع از پس مرحله این در

 .گردید مرتب و بندي دسته شده کسب امتیاز بالاترین اساس بر و تعیین ایران شرکت ملي گاز هاي پروژه

 (AHPفرايند تحلیل سلسه مراتبی : ) -4

از  تبيامر سلسله تحلیل ینداست . فرا گرفته ارقر دهستفاا ردمو مدیریت علمدر  هاروشروش تحلیل سلسله مراتبي بیش از سایر 

 شد اعبدا 1210هه د درلاصلاقي اساعتي عر . ال ستوما يسواز رلین بااو که ستا رهمنظو چند يگیر تصمیم نفنو ترین وفمعر

[Saaty TL (1980) ] 

 دهستفاا نداتو مي ستوبررو يگیر تصمیمرمعیا وقیب ربا چند گزینه  يهنگامي که عمل تصمیمگیر تبيایند تحلیل سلسله مرافر

 تصمیم. ستا نهفته جيزو يمقایسهها بر يگیر تصمیمروش در  ینا سسا. اباشند کیفيو  کمي نداتو مي هشد حمطر يهارمعیا. دشو

 يها گزینهو  مقایسه ردمو ملاعو ،تصمیم تبامر سلسله خت. درکند مي زغاآ تصمیم تبيامر سلسله ختآوردن در همآفر با هگیرند

 ازهریک  وزنین مقایسهها . ادميگیر منجااجي زو يمقایسهها يسر یک سپس. هدد مي ننشارا  تصمیمدر  یابيارز ردمو نگوناگو

 گونه تبي بهامر سلسله تحلیل یندافر منطق نهایت. درهدد مي ننشا ،تصمیم دریابيارز ردمو قیبر يها گزینه يستارا در رامل اعو

آید .همچنین ثابت شده است که حاصل  بهینه  تصمیم که زدسا مي تلفیق یکدیگر بارا  جيزو يمقایسههااز  حاصل يماتریسهااي 

این روش براي مسائل تصمیم گیري که در آن باید یک گزینه از بین گزینه هاي محدود موجود انتخاب شوند ، روش مناسبي است 

.[ Jeffrey Huang and Rick Huijbregts (1999)]  

 نسبت به i اهمیت برابر گزینه یا شاخص 1توضیح  j نسبت به iترجیحي وضعیت مقایسهها نسبت به هم ارزش ارزش گذاري شاخص

j  .نسبتاً مهمتر گزینه یا شاخص 3اهمیت برابر دارند و یا ارجحیتي نسبت به هم ندارند i نسبت به j  .مهمتر  0کمي مهمتر است
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کاملاً مهم  2است.  j داراي ارجحیت خیلي بیشتري از i خیلي مهمتر گزینه یا شاخص 1مهمتر است.  j نسبت به i گزینه یا شاخص

دهد مثلا ارزشهاي میاني بین ارزشهاي ترجیحي را نشان مي 3و0و4و2نیست.  j مهمتر و قابل مقایسه با j از i گزینه یا شاخص مطلقاً

 است.  I براي 2تر از و پایین 1، بیانگر اهمیتي زیادتر از 3

 هامقایسه اینصورت غیر در و بوده قبول قابل مقایسات سازگاري باشد 10/0 از کمتر ناسازگاري خنر اگر که است داده نشان تجربه

یا کمتر  1/0آید. نسبت سازگاري نسبت سازگاري از تقسیم شاخص سازگاري برشاخص تصادفي بدست ميشود . نظر تجدید باید

 (Larry D. Qiu and Susheng Wang (2004))کندسازگاري در مقایسات را بیان مي

 بررسی داده ها : .4-1

 سمتق در. بود ب و الف بخش دو شامل پرسشنامه این. معیار موثر در پرسشنامه اول ، پرسشنامه دوم توزیع گردید  13 تعیین از پس

 انتخاب با مشارکت قراردادهاي از یک هر در را شده شاخص هاي تعیین  از یک هر اهمیت میزان تا شد خواسته خبرگان از( الف)

 .  ندنمای مقایسه دو به دو صورت به را شده تعیین عوامل تا شده خواسته خبرگان از نیز( ب) قسمت در. کنند تعیین مناسب عدد

 تحلیل حساسیت مربوط به معیارها  .4-2

 کنیم رت آسان را گیري نتیجه و تر ممکن را کار نتیجه, فهم قابلیت توانیم مي بعدي یک حساسیت تحلیل نمودارهاي ترسیم با

[Nikmardan,2007 ] این از استفاده با. دهد مي نشان را( مشارکت قرارداد) گزینه هر بر عامل هر تأثیر میزان 4تصویر شماره 

 نهگزی براي توزیعي سنتز اعمال از پس. نمود مشاهده را شده انتخاب گزینه در تغییر  %100تا  %0 از هرعامل تغییر با توان مي نمودار

 موعمج ترتیب این به و شوند تقسیم مي ها گزینه وزن به نسبت معیارها وزن حالت این در. رسیم مي  0تصویر شماره  خروجي به ها

 اب( گزینه چهار) مشارکت قرارداد چهار وزن دهنده نشان که شود مي مربوطه معیار وزن با برابر معیار هر تحت ها گزینه نسبي وزن

 هگزین هر رتبه نمودار روي اعداد شکل این در. استشرکت مهندسي توسعه گاز ایران  هاي پروژه در آمده دست به معیارهاي به توجه

 .دهند مي نشان را( مشارکت قرارداد)

 وزن اساس بر ، شرکت مهندسي توسعه گاز ایرانهاي  پروژه ساخت جهت مشارکت شیوه انتخاب در موثر معیارهاي اهمیت همچنین

 کنید مي ملاحظه  0 تصویر شمارهدر  را آمده دست به
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 . نمودار تحلیل حساسیت  4تصوير شماره 

 

 

 اولويت بندی روشهای تامین مالی با توجه به معیارها. 5تصوير شماره 

 

 

 

 

 

 

 



15 
 

 خصوصی در پروژه مورد نظر –مشارکت عمومی  روش درانتخاب معیارها بندی اولويت . 6تصوير شماره 

 

 نتیجه گیری  .5

 راردادیق ساختار و انجام روش کشور، در جاری قوانین و مالي تأمین شرایط ای، کتابخانه منابع مطالعه با تحقیق این در

 های پروژه ساخت جهت مالي تامین روش انتخاب در موثر معیارهای ترین مهم صنعت نفت و گاز  های پروژه برای

 یک هر تأثیر ليک بندی جمع یک در سپس. است شده شناسایي خبرگان آراء از استفاده با پرسشنامه شیوه بهصنتعت نفت 

 قراردادهای امتیازی، قراردادهای برداری، بهره ـ تملک ـ ساخت شامل قراردادی شیوه چهار بر آمده دست به معیارهای از

 يخصوص مشارکت جهت شیوه ترین مناسب بعد مرحله در. شدند بررسي سنتي سپاری برون قراردادهای و واگذاری

 ندیب رتبه انتها در و شد پیشنهاد کشور شرایط و محدودیتها به توجه با گاز ایران مليشرکت  های پروژه در دولتي

 گسترده میداني تحقیقات از آن کنار در و بررسي نیاز مورد مؤثر منابع از بسیاری مقاله این در. گردید ارائه موثر معیارهای

ت و صنعت نف بزرگ زیرساختي های پروژه در خصوصي بخش مشارکت پژوهش، این قلمرو. است شده استفاده نیز ای

 .شرکت مهندسي و توسعه گاز بوده است  های پروژه بر تمرکز با گاز 

 AHPروش از حاصل نتايج .5-1

شرکت ملي  هاي پروژه در مشارکت روش انتخاب جهت گیري تصمیم براي مؤثر معیارهاي ترین مهم مقاله این در اساس، این بر 

روش  بهترین انتخاب براي Expert Choice و نرم افزار  AHP متدولوژي ادامه در. شد شناسایي پرسشنامه طریق از گاز ایران
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 مشارکت روش ترین مناسب شده، شناسایي معیارهاي تمامي اعمال شرایط در بررسي این در. گرفت مشارکت مورد استفاده قرار

 .گردید مشخص زیر صورت به ایران در خطوط لوله و پروژه هاي شرکت مهندسي و توسعه گازساخت  منظور به دولتي -خصوصي

 242با امتباز  (DBFO)روش قراردادهاي امتیازي و بهترین گزینه   200با امتیاز  (BOT)بهره برداري  –تملک  –روش ساخت 

و قراردادهاي برون سپاري سنتي به ترتبیب اولویت هاي بعدي را تشکیل  (BOO)جایگاه دوم را دارد و در نهایت قراردادهاي واگذاري 

 مي دهند . 

 شرکت مهندسي و توسعه گاز ایران هاي پروژه ساخت در مشارکت روش انتخاب بر تأثیرگذاري در اولویت ترتیب به موثر معیارهاي

 : . از عبارتند

 مناسب خصوصي بخش انتخاب .1

 پروژه موضوع تملک چگونگي. .2

 دوران بهره بردراي  درطول وکافي مناسب درآمد از مندي بهره .3

 پروژه قبول قابل دهي سود .4

  دولتي هاي تضمین بودن اجرایي میزان .0

 ریسک تامین مالي  .0

 .قوانین در تغییر .1

 طرفین بین ها مسئولیت و اختیارات مناسب توزیع .3

 پروژه نهایي محصول براي کافي تقاضاي وجود .2

 استانداردها و کیفیت تأمین .10

 انعطاف پذیري پروژه  .11

 محیطي زیست مسایل .12

 پروژه ریزي برنامه و مدیریت .13

 ریسک زمان .14

 برداري بهره هاي هزینه در تورم .10

 قابلیت تعریف پروژه .10

 تعمیر و نگهداري .11

 مربوطه هاي بیمه .13

 

 منابع و ماخذ:   .0

 ریزي . برنامه و مدیریت سازمان: تهران ،"ایران اسلامي جمهوري توسعه پنجم برنامه" کشور ریزي برنامه و مدیریت سازمان .1

 هاي پروژه BOT قراردادهاي مجموعه  در دولتي خصوصي بخش (،بررسي بکارگیري رویکرد مدیریتي شراکت1331یاسر) کشتیبان، .2

 صبحیه محمدحسین: راهنما استاد مدرس، تربیت دانشگاه ساخت، و پروژه مدیریت ارشد، کارشناسي نامه پایان  ،"نیروگاهي

 درحال کشورهاي در زیرساخت هاي پروژه مالي منابع افزایش هدف با (،روش جذب سرمایه گذاري خارجي1333) الله عصمت نورزایي، .3

 گلابچي محمود: راهنما استاد تهران، دانشگاه پروژه، مدیریت ارشد، کارشناسي نامه پایان "توسعه

 ، پژوهش عملیاتي پیشرفته 1333محمد رضا مهرگان ، .4
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  نفتي قراردادهاي بر مروربب "،(1334(،(شانا) نفت رساني اطلاع شبکه .0

 1331 ، اول چاپ مرندیز، انتشارات ، آبادي فیروز خاتمي علي:  ترجمه ، معیاره چند گیري تصمیم هاي روش ، دیوید اولن .0

 ، تصمیم گیري هاي چند معیاره ، انتشارات دانشگاه تهران ، چاپ چهارم 1331اصغر پور ، محمد جواد، .1
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