
 

1 

 

 

 

 چالطها و راهبردهای توسعه مطارکت بخص غیردولتی در طرحهای زیربنایی 

 
 

 2، محمذحسین صبحیه1سیذمحمذمهذی میرمعسی

 
 ػضٞ ١یئت ػٔ٘ی زاٛكِبٟ ػٖٔ ٝ كط١َٜ، زاٛكزٞی زًتطی ٗسیطیت پطٝغٟ ٝ ؾبذت، زاٛكِبٟ تطثیت ٗسضؼ1

mirmoezi@usc.ac.ir 
 ػضٞ ١یئت ػٔ٘ی ٝ اؾتبزیبض،زاٛكٌسٟ ٗؼ٘بضی ٝ ١ٜط، زاٛكِبٟ تطثیت ٗسضؼ2

sobhiyah@yahoo.com 
 

 

 

 

 چکیذه

 

ر٢ت  یٗكبضًت ثرف ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنی هطاضزازی ثٜٔسٗست ثٞزٟ ٠ً ثیٚ ثرف ذهٞنی ٝ یي ٢ٛبز زٝٓتی، ثطای ایزبز اٌٗبٛبت یب ذسٗبت
١بی ظیبزی ضا توجْ ًطزٟ ٝ پصیطز ٝ ٗؿئٞٓیت١بی هبثْ تٞر٢ی ضا ٗیقٞز. زض ایٚ هطاضزاز، ثرف ذهٞنی ضیؿياؾتلبزٟ ػٕ٘ٞ ٗطزٕ، ٜٗؼوس ٗی

 ١بی ُٞٛبُٞٛی ث٠ یبضیای توطیجبً زض ثؿیبضی اظ ٛوبط زٛیب ٗطؾٕٞ ثٞزٟ اؾت ٝ ٗطزٕ ث٠ ضٝـًٜس. ایٚ ٛٞع هطاضزاز١ب ثب اقٌبّ ؾبزٟٗسیطیت ٗی
ثب  1366ٙ ث٠ ذٞز ُطكت٠ اؾت. زض ایطاٙ ٗٞضٞع ٗكبضًت زض ؾبّ ضٗیلازی ث٠ ثؼس، ٗٞضٞع قٌٔی ٗس 1980اٛس ٝٓی اظ پطزاذت٠ٗی ١بزٝٓت

ثطای ٗكبضًت لاظٕ ضا  ثرف ػ٘ٞٗی ػلاه٠ زاقت٠ ٝ ؾؼی ًطزٟ اؾت ثب تٌ٘یْ هٞاٛیٚ، ثؿتطتهٞیت ٗزٔؽ ٝاضز ازثیبت هطاضزاز١ب قس ٝ تب اٗطٝظ 
تٞكیوبت ًؿت قسٟ زض ٗوبیؿ٠ ثب اثؼبز ٝ ٛیبظ١بی ربٗؼ٠ اٗطٝظ ثؿیبض اٛسى ثٞزٟ ٝ یٌی اظ ؾبظًٝبض١بی ضقس آجت٠ كطا١ٖ ٛ٘بیس. هٞنی ثب ثرف ذ

ثب ِٛب١ی آؾیت قٜبؾب٠ٛ ٗٞضٞع ٗكبضًت ثرف تحوین ایٚ ثی قي زض ُطٝ ایٚ ٗٞضٞع زاٛؿت٠ قسٟ اؾت.  1404اٛساظ ًكٞض ٝ ضؾیسٙ ث٠ چكٖ
ٝٛوْ، ٗٞضز ثطضؾی ٝ تزعی٠ تحٔیْ هطاض زازٟ ٝ ث٠ زٝض اظ ٗؿبئْ ١بی ظیطثٜبیی ذهٞنبً حٞظٟ حْ٘نی ضا ثب ت٘طًع ضٝی پطٝغٟزٝٓتی ثب ثرف ذهٞ

چ٢بض  ٛظطاتزاقت٠ اؾت. ث٠ ایٚ ٜٗظٞض  ١بی ظیطثٜبیی١ب ٝ ضا١جطز١بی تٞؾؼ٠ ٗكبضًت ثرف ؿیطزٝٓتی زض عطحچبٓف ای ؾؼی زض قٜبذتحبقی٠
٠ً ثبیس  ١سزٗی ٛكبٙ. ٛتبیذ ایٚ تحوین ٟ اؾتثٜسی ُطزیسآٝضی ٝ ؾپؽ ر٘غر٘غطٟ، زٓؿٞظ ٝ آُبٟ اظ عطین ٗهبحج٠ ذجزؾت٠ اظ ًبضقٜبؾبٙ 

ٗی ثط تؼ٢ساتی ٠ً ، انلاح  ٝ اضتوبء یبثس. ثرف ػ٘ٞث٠ نٞضت ظیط ١بی ١ط زٝ ثرف ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنی ثط ٗجٜبی انّٞ نحیح ٗكبضًتزیسُبٟ
ُطی ٝ ٝاُصاضی اٗٞض ارطایی ٝ اهتهبزی ث٠ ثرف ذهٞنی حطًت ًٜس. ثرف زض ر٢ت ًب١ف تهسی ٟ ٝٗبٛسثٜسز پبیجٜس ثب ثرف ذهٞنی ٗی

ذٔن حطٝت ثهٞضت پبیساض هجّٞ ٛ٘بیس ٗكبضًت ؾجت  ١بی ٗكبضًت زض ایٚ ٗؿیط ُبٕ ثطزاضز ٝای ٝ هجّٞ ضیؿيذهٞنی ثب ضػبیت اذلام حطك٠
ؾبظًٝبض١بیی ثطای رصاثیت ٝ تطؿیت ٝضٝز ٢ٛبز١بی ٓتِطا ث٠ ٝهٞع ذٞا١س پیٞؾت. ؾبظی زض ثؿتطی ػساٝ ث٠ ٛلغ ق٢طٝٛساٙ ٝ زض هبٓت ذهٞنی

ٝضٝز پیسا ٌٛطزٟ ٝ ایٚ ٢ٖٗ ضا ث٠ اهتهبز ٝاُصاضز. ١ب پطٝغُٟصاضی ٗحهٞلات ٗبٓی ث٠ ً٘ي ثرف ذهٞنی زض ٗكبضًت ایزبز ُطزز. زٝٓت زض ٛطخ
١ب ثطای رصاة قسٙ ثبیس تزبضی ؾبظی قسٟ ٝ ثب پطٝغٟ .ْ ثبٛي ر٢بٛی ثبقسؾبظی ثبیس ُبٕ ث٠ ُبٕ ٝ ٗجتٜی ثط پیك٢ٜبزاتی ٗؼتجط ٗخذهٞنی

  ١ب ٝ ٜٗبكغ عطكیٚ ٗكرم ُطزز.١ب، ضیؿيتسٝیٚ هطاضزاز١بی ضٝقٚ ٝ قلبف، ٗؿئٞٓیت
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 مقذمه

 
 ؿیطزٝٓتی١ب ثب یي ثرف ای ثیٚ یي ٢ٛبز زٝٓتی یب ٝاثؿت٠ ث٠ زٝٓت ٝ ق٢طزاضی، ٗٞاكوتٜب٠ٗذهٞنیثرف ٝ ػ٘ٞٗی كبضًت ثیٚ ثرف ٗ

زٝٓت زض اضائ٠ ٝ ٗؿئٞٓیت ًٖ ًطزٙ ضیؿي  ١٘طاٟ ثب ٝاهؼی ًٝبضٝضی زض یي ًؿت١ب ٝ ٗسیطیت ث٢ط٢ٟٗبضت ذٔناؾت. ایٚ ٗكبضًت ٜٗزط ث٠ 
 .ؾبظزٗی ٗیؿطضا  پطٝغٟاظ ٝضی اكعایف ث٢طٟ اٌٗبٙٗٞحط  یضٝق ثبقطًت ذهٞنی یي  س. ثرف ذهٞنی زض هبٓتذٞا١س ق ذسٗبت ػ٘ٞٗی

 Private Financeٝ زض ثطیتبٛیب ثب ػٜٞاٙ  Public Private Partnershipذهٞنی زض زٛیب ثب ػٜٞاٙ ثرف ٗكبضًت ثرف ػ٘ٞٗی ٝ 
Initiative ٛی، ایٚ ٗكبضًت، هطاضزازی ثٜٔسٗست ثٞزٟ ٠ً ثیٚ ثرف ذهٞنی ٝ یي ٢ٛبز زٝٓتی، قٞز. ثط اؾبؼ تؼطیق ثبٛي ر٢بقٜبذت٠ ٗی

پصیطز ٝ ١بی هبثْ تٞر٢ی ضا ٗیقٞز. زض ایٚ هطاضزاز، ثرف ذهٞنی ضیؿيثطای ایزبز اٌٗبٛبت یب ذسٗبت ر٢ت اؾتلبزٟ ػٕ٘ٞ ٗطزٕ، ٜٗؼوس ٗی
ُطزز، ث٠ زكؼبت تٌطاضٗی «ٗكبضًت ثرف ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنی»چٞٙ ػجبضت ٠ زض ایٚ ٗوبًٜٓس. ١بی ظیبزی ضا توجْ ًطزٟ ٝ ٗسیطیت ٗیٗؿئٞٓیت

ٝ ١ط رب ٜٗظٞض اظ ٗكبضًت ٗل٢ٕٞ زیِطی زاقت٠ ثبقس، حت٘بً  قٞزٗیاؾتلبزٟ  «ٗكبضًت» اظ ٝاغٟزض ثؿیبضی اظ ٗٞاضز ًلإ،  تغٞیْثطای پط١یع اظ 
یي ذسٗت یب ؾبذت یي پطٝغٟ ظیطثٜبیی ذٞا١س ثٞز ٠ً ١عی٠ٜ آٙ ثغٞض  ٗكبضًت، اضائ٠یي ٛتیز٠ . اظ ػجبضت ًبْٗ آٙ ٗل٢ٕٞ اؾتلبزٟ ذٞا١س قس

زض حبّ ارطاؾت. ا١ِٞٓبی ٗتلبٝتی اظ آٙ ای ٗٞضز پصیطـ هطاض ُطكت٠ ٝ ی اظ ًكٞض١ب، ٗكبضًت ثغٞض ُؿتطزٟٗٞحطی ٗسیطیت قسٟ اؾت. زض ثؿیبض

 ضٝـ ثب ایٚ  ٗیٔیبضز زلاض 450ٟ ظیطثٜبیی ثب اضظقی ثبٓؾ ثط پطٝغ 1200ٗیلازی حسٝز  2004 – ١1985بی ؾبّعی زض ثط اؾبؼ ٗساضى ٗٞرٞز، 
 167ٗیلازی ٗؼبزّ  2010ت٢ٜب زض ؾبّ حبًی اؾت  KPMGاٛس. ُعاضـ قطًت زٝض ثٞز٢ٟٛب زض اضٝپب، آؾیب ٝ قطمآ٠ً ثیكتطیٚ ارطا قسٟ 

١ب زض ٗبٓی پطٝغٟ ؾبّ آیٜسٟ حزٖ تبٗیٚ 20قطًت، زض  ١٘یٚ ثیٜیٝ ربٓت ای٠ٌٜ عجن پیف اٛسٗبٓی قس١ٟب تبٗیٚپطٝغٟ ،ٗیٔیبضز زلاض اظ ایٚ عطین
-ٗیٗٞضز اؾتلبزٟ هطاض ٝ  قسٟ تؼطیق ٗی ذهٞنی٘ٞػ ٗرتٔلی اظ ٗكبضًت ١بیضٝـ. ]1[ ذٞا١س زاقتٗیٔیبضز زلاض  40000زٛیب ضه٘ی ٗؼبزّ 

ثبقس. ٗتٜٞػی ٗیثعضٍ ٝ ٛؿجتبً زاضای ذبٛٞازٟ  ٝزٟ ( ثBOTٞثطزاضی ٝ اٛتوبّ )٠ً هبٓت ًٔی آ٢ٛب تحت ػٜٞاٙ هطاضزاز١بی ؾبذت، ث٢طٟ ُیطٛس
ض ز ٗبٓی پطٝغٟٗٞضٞع تبٗیًٜٚس. ثط ٝ ثب ػ٘ط ؾبذت عٞلاٛی، ضكغ ٗی١بی ؾطٗبی٠اؾت ٠ً زٝٓت ٛیبظ١بی ذٞز ضا زض ظٗی٠ٜ پطٝغٟ تطتیجی ،ٗكبضًت

اؾت. پطٝغٟ یب ذسٗت ایزبز  آٙ ٗبٓیتبٗیٚؾبذتٚ ٛحٟٞ  ، ضٝقٚٗكبضًتؾبذتبض یي زض  ١بُبٕ تطی٢ٖٗٚذظ ٗوسٕ ٗكبضًت هطاض زاضز ٝ یٌی اظ 
ثطُكت  ؾٞز ؾطٗبی٠ تب انْ ٝ ذٞا١س ُطكتثطزاضی هطاض ًٜٜسُبٙ ٗبٓی ٗٞضز ث٢طٟ، پؽ اظ آٗبزٟ قسٙ، ٗؼ٘ٞلاً تٞؾظ تبٗیٚزض ٗكبضًت قسٟ

ٗؿت٢ٔي ذٞا١س قس. تؿ٢یلات ٝ ذسٗبتی  ث٠ هطاضزاز،ؾبّ، ثؿت٠  99تب  25ثطزاضی ثیٚ ُصاضی، ؾبذت، ٢ِٛساضی ٝ ث٢ط١ٟبی ؾطٗبی٠ٛ٘بیس. ١عی٠ٜ
آ١ٚ، ٛیطُٝبٟ، ؾس، تبٗیٚ آة، ؾیؿتٖ كبضلاة، قج٠ٌ ١بی ضاٟ، پْ، ثٜسض، كطٝزُبٟ، ضاٟتٞاٛس زض ظٗی٠ٜقٞز ٗیایزبز ٗی٠ً زض یي ٗكبضًت 

تطیٚ زلایْ ٢ٖٗحتی اٌٗبٛبت ٛظبٗی ثبقس.  ٝ ، اٌٗبٛبت ٝضظقی(، ٗسضؾ٠، ١تْ، ثی٘بضؾتبٙ، ظٛساITٙاضتجبعبت، ذسٗبت تٌٜٞٓٞغی اعلاػبت )
تٞاٙ ث٠ ٗٞاضز ظیط ذلان٠ ًطز؛ تٞؾؼ٠ پطٝغٟ ١بی ظیطثٜبیی، ًؿت تطًیت ث٢ی٠ٜ اظ ٜٗبكغ ٝ اٛتربة یي قطیي ذهٞنی اظ عطف زٝٓت ضا ٗی

ایزبز اقتیبم ػ٘ٞٗی، ًب١ف ١ب ث٠ ثرف ذهٞنی، ٛٞآٝضی، تٞظیغ حطٝت، ، اٛتوبّ ٝظیل٠ تبٗیٚ ٗبٓی ٝ ضیؿي(Value for money)١عی٠ٜ ١ب
، ًؿت ؾٞز ٝ ثرف ذهٞنی تطیٚ زلایْ اٛتربة یي قطیي ػ٘ٞٗی اظ عطف٢ٖٗثبقس ٝ ضكتٚ ًیلیت ًبض ٗی لا١ب ٝ ثب١عی٠ٜ ٝ ظٗبٙ پطٝغٟ

 ١بی ذٞز زض ٗطاتت ثؼسی هطاض زاضٛس.ٝ اكعایف ٢ٗبضت اكعایف ؾطٗبی٠ زض زضر٠ اّٝ ٝ ً٘ي ث٠ ظیطثٜب١بی ارت٘بػی ٝ ٗٔی
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 )پیطینه تحقیق( سابقه مطارکت بخص عمومی و خصوصی

 
، ثؼضی اظ زٝضٛؿجتبً ١بی ظٗبٙثؿیبضی اظ ٛوبط زٛیب زض ٛیؿت. زض  رسیسیٗٞضٞع چٜساٙ  ایزبز ذسٗبت ػ٘ٞٗی تٞؾظ ثرف ذهٞنی

آثبزؾبظی زض عّٞ تبضید،  ١٘چٜیٚقسٟ اؾت. ١ب ٝ ثبظاض١ب تٞؾظ ثرف ذهٞنی ایزبز ٗی١ب، ػجبزتِبٟذسٗبت ػ٘ٞٗی ٗخْ ثٜبزض، تلطد ُبٟ
زض ًبض١بی  ١بُصاضیاؾت. ایٚ ٛٞع ؾطٗبی٠ ضؾیسٟث٠ ح٘ط ٗی ٗطزًٕ٘ي  ػ٘ٞٗبً ثب ١ب ٝ ایزبز ق٢ط١بی رسیسُكبییٜٗبعن حبنْ اظ ًكٞض

١بی ًبٛبّ ١ب، ؾبذت١ب، ًلؿبظی ضٝزذب٠ًٛبض١بیی ٗخْ ؾِٜلطـ ذیبثبٙ ثغٞضی٠ٌٗیلازی زض كطاٛؿ٠ ٗؼّ٘ٞ ثٞزٟ  17ٝ  16ػ٘ٞٗی زض هطٝٙ 
ٝثیف ٝرٞز چٜیٚ ٝضؼیتی زض ؾبیط ًكٞض١بی زٛیب ًٖ .]2[ قسٟ اؾتآة، ذسٗبت پؿتی ٝ حْ٘ ٝٛوْ ػ٘ٞٗی تٞؾظ ثرف ذهٞنی ػطض٠ ٗی

اظ ٗكبضًت ثؼٜٞاٙ اثعاضی ، 60ٝ  ١50بی زض ایبلات ٗتحسٟ زض ز٠١آجت٠ . ٠ اؾتث٠ ذٞز ُطكت ٙسضٗ یٗیلازی ث٠ ثؼس، قٌٔ 1980ٝٓی اظ  زاقت٠
حبثت قسٟ ثٞز ثرف ذهٞنی ظیطا  ٟثٞزؾبزٟ زٓیْ آٙ ١ٖ اؾتلبزٟ قسٟ اؾت.  یق٢طٜٗبعن زض ُصاضی ٝ اكعایف ؾطٗبی٠ ؾبظیذهٞنی ثطای
یبثس. ًب١ف ٗی ٛیع ١ب ٝ ٝظبیق زٝٓتٗظبكبً ٗؿئٞٓیتزاقت٠ ثبقس. ١ٖ ای ١ب نطك٠ رٞیی هبثْ ٗلاحظ٠تٞاٛس ض٘ٚ ثبلا ثطزٙ ًیلیت، زض ١عی٠ٜٗی

. ثطای ٗخبّ زض اؾپبٛیب زض ضكت٠ اؾتػ٘ٞٗی ٝ ٠ً زض ٛی٠٘ زٕٝ هطٙ ثیؿتٖ ث٠ زٛجبّ تٞؾؼ٠ ٗكبضًت ثرف ذهٞنی  ٛیؿتًكٞضی  ٗطیٌب ت٢ٜبآ
١بی ضٝـ ٗكبضًت، ث٠ ضٝـ 1980. زض اِٛؿتبٙ زض ز٠١ ٟ اؾتثطزاضی ضؾیسث٠ ث٢طٟ ضٝـایٚ  ٗتؼسزی ثب١بی ثب ػٞاضو ػجٞض ربزٟ 1960ز٠١ 

. زض ٠ اؾت١ٖ تٌبپٞ ثطای اؾتلبزٟ اظ ایٚ ٗل٢ٕٞ تٞؾؼ٠ یبكت ییاضٝپب ًكٞض١بیزض زیِط . ٟ اؾتزی، تطریح زازٟ قساهتهب ثبظؾبظیزیِط ثطای 
. ربٓت آ٠ٌٛ زض ٛطٝغ ًٜسٗی١بی ًلاٙ اهتهبزی اظ تٞاٙ ثرف ذهٞنی اؾتلبزٟ ٝٗكی كجطز ا١ساف ٝ ذظی٠ً ثطای پ ٟزٝٓت اػلإ ًطز ،١ٜٔس
ٗٞضز اؾتوجبّ هطاض ُطكت ظیطا هجلاً زض ایٚ ًكٞض ث٠ ؾجت زضآٗس ٛلت،  ثرف ػ٘ٞٗی ذهٞنی بضًت، ٗكٖٝیٌزض ز٠١ اّٝ هطٙ ثیؿت١ٖ 

 آقٜب ًٜس.  ثیٚ ثرف ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنی ١بی ٗٞرٞز زض ٗكبضًتذٞاؾت ٗطزٕ ضا ثب ضیؿيآٗس ٝ زٝٓت ٛ٘ینحجتی اظ ٗكبضًت ث٠ ٗیبٙ ٛ٘ی
اظ زیطثبظ ٗؼّ٘ٞ ثٞزٟ اؾت. ثب ، اتٝ ذیط ، ٝهقًبض١بی ػبٕ آٜ٘لؼ٠ػٜٞاٙ  ١بی ثرف ذهٞنی، تحتزض ایطاٙ ١ٖ ٗل٢ٕٞ اؾتلبزٟ اظ ظطكیت

-ًطز١ٌٟ٘بضی ٗی حٌٞٗتذسٗبت ػ٘ٞٗی ثب  ثؼضیزض ًبض١بیی ٗخْ ؾبذت ٗسضؾ٠، ٗؿزس، زضٗبِٛبٟ، ضاٟ ٝ  (ثرف ذهٞنیٗطزٕ )ایٚ ضٝـ 
اظ ؾ٠  ثرف ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنی ٛٞیٚ ٗكبضًتٝ  اٗطٝظیقٌْ  زاقت٠ اؾت. ٝ اُذطٝی ثُؼس ٗؼٜٞیٝ  هبٓجی ؿیطاٛتلبػی ١ب. ٝٓی ایٚ ١ٌ٘بضیاٛس

١بی هبٛٞٙ احساث پطٝغٟ "تحت ػٜٞاٙ  1366زض ؾبّ اثتسا ٗٞضٞع ٗكبضًت  ثط ایٚ اؾبؼ،. ٟ اؾتقس زض ایطاٙ هطاضزازیز٠١ پیف ٝاضز ازثیبت 

 زض ؾبّ ٛیع ٛب٠ٗ ارطایی آٙؾپؽ آییٚهٞیت ٝ ت "١ب ٝ ؾبیط ٗٞؾؿبت ٗبٓی ٝ پٞٓی ًكٞض ػ٘طاٛی ثرف ضاٟ ٝ تطاثطی اظ عطین ٗكبضًت ثبٛي
١بی ػ٘طاٛی ١ب ٝ پطٝغٟ. ٗغبثن ایٚ هبٛٞٙ، ث٠ ٝظاضت ضاٟ ٝ تطاثطی اربظٟ زازٟ قس ٠ً تبٗیٚ ٜٗبثغ ٗبٓی ٝ ارطای عطحاثلاؽ ُطزیس (1367ثؼس )

١ب ٝ ٗٞؾؿبت ٝ اقربل حویوی ٠ً ٝ قطًت ١بی ًكٞض١بیی ٠ً ث٠ ١٘یٚ ٜٗظٞض ثب ٗكبضًت ثبٛيثرف ضاٟ ٝ تطاثطی ضا  ث٠ قطًت یب قطًت
قٞٛس ٝاُصاض ٛ٘بیس. ایٚ ثبقٜس ٝ ؾبیط ٜٗبثغ پٞٓی ٝ ٗبٓی ًكٞض تبؾیؽ ٗیُصاضی ٝ ٗكبضًت ٗیعجن اؾبؾٜب٠ٗ ٝ هٞاٛیٚ ٗطثٞط ٗزبظ ث٠ ؾطٗبی٠

ث٠ رعئیبت  ٗبزٟ اؾت 68ٗكتْ٘ ثط  ٠ً آٙ ٛب٠ٗ ارطاییئیٚآثبقس ٠ً ًٔیبت ٗكبضًت زض آ٢ٛب تكطیح قسٟ ٝ زض هبٛٞٙ زاضای پٜذ تجهطٟ ٗی
چِِٞٛی اٛتربة عطح یب پطٝغٟ ػ٘طاٛی ثطای اؾتلبزٟ اظ هبٛٞٙ ٗكبضًت، چِِٞٛی تكٌیْ قطًت پطٝغٟ، تؼبضیق ٝ انغلاحبت، قبْٗ: ) ٗكبضًت

 ثطزاضیُصاضی ذسٗبت ث٢طٟٛطخثطزاضی اظ تبؾیؿبت ایزبز قسٟ، ٛطخ اربضٟ ٗؿتحسحبت ٝ ٛحٟٞ ارطا ٝ ٛظبضت ثط ارطا زض زٝضٟ ؾبذت، چِِٞٛی ث٢طٟ
ٗبٓی ٝ ة( آق( تبٗیٚ ٜٗبثغ ؛ٗكبضًت ضا ث٠ زٝ زؾت٠ ًٔی قبْٗٛٞع  ،ٛب٠ٗآئیٚایٚ پطزاذت٠ اؾت.  ثطزاضی(تطتیت ٝنّٞ ٝ ٛظبضت ث٠ ٛحٟٞ ث٢طٟ ٝ

ٛكسٟ اؾت ٝ ث٠ ٛظط  ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنیثیٚ زٝ ثرف  ای ث٠ زضنس ٗكبضًتتب ایٜزب زض هبٛٞٙ ١یچ اقبضٟ. ًٜسٗیٗبٓی ٝ ارطا، توؿیٖ تبٗیٚ ٜٗبثغ
ٗبزٟ ث٠  ؾ٠( 1372ؾبّ ثؼس ) 6ٛٞقت٠ قسٟ اؾت. اٗب  زض پطٝغٟ نسزضنسی ثرف ؿیطزٝٓتیًبْٗ ٝ ضٝح هبٛٞٙ ثط ٗجٜبی ٗكبضًت ضؾس ٠ً ٗی

ًت ثب ًؿت ضزیق زض لایح٠ ثطای تؿ٢یْ ٗكبض زازٗیآٙ، ث٠ ٝظاضت ضاٟ ٝ تطاثطی اربظٟ  ٗبزٟ تطی٢ٖٗٚاضبك٠ قسٟ ٠ً  ٗصًٞض آئیٚ ٛب٠ٗ ارطایی
ُصاضی پطٝغٟ ضا توجْ ًطزٟ ٝ زض زٝضٟ احساث ثب تٞر٠ ث٠ پیكطكت ًبض، ث٠ حؿبة عطف % احتیبربت ؾطٗبی20٠حساًخط تب ٗیعاٙ  ،ثٞزر٠ ؾبلا٠ٛ

. زازتـییط  «هؿ٘تی »٠ ث% ثرف زٝٓتی )ٝظاضت ضاٟ ٝ تطاثطی( ضا 20ؾ٢ٖ  ٝقسٟ انلاح ایٚ ٗبزٟ  1380ٗكبضًت پطزاذت ٛ٘بیس. ٗتؼبهجبً زض ؾبّ 
سٕ ضضبیت هبِٛٞٛصاض اظ ػ ٛكبِٛط. ٗٞاضز اذیط یبكت% اكعایف 50ایٚ ٗبزٟ ثطای ثبض ؾٕٞ تـییط یبكت٠ ٝ ؾ٢ٖ ثرف زٝٓتی، ث٠  1381ٗزسزاً زض ؾبّ 
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هٞنی ضا ث٠ ٗكبضًت ، ثرف ذیتؿ٢یلاتچٜیٚ ثب ایزبز  قسٟؾؼی  ثغٞضی١٠ٌبی ظیط ثٜبیی اؾت ١ب ٝ پطٝغٟٗكبضًت زض عطح ت٘بیْ ث٠ ً٘جٞز
 . ٛ٘بیستطؿیت 

 ضا زٝٓت ت٘بیْٛیع آة ٝ كبضلاة  ٝ ٛیط١ٝبی زض ثرف اٙصاضِهب١ٛٞٛب، احؿبؼ ٛیبظ ثیكتط ث٠ تبٗیٚ ٜٗبثغ ٗبٓی زض ؾبیط ثرف اظ عطف زیِط ثب
ث٠ ٜٗظٞض  ؛د( آٗسٟ اؾتثٜس  4)تجهطٟ  1386ثٞزر٠ ؾبّ هبٛٞٙ آة، زض  زض ثرفثطای ٗخبّ . ٛساًطزٟ ٗكرمث٠ ١ٌ٘بضی ثب ثرف ذهٞنی 

زض ق٢ط١بی ؾبحٔی ٝ  ًٚ ثب تٌٜٞٓٞغی رسیس١بی آة قیطیٚثطزاضی اظ زؾتِبُٟصاضی ثطای احساث ٝ ث٢طٟتكٞین ثرف ؿیطزٝٓتی ث٠ ؾطٗبی٠
١ب ُصاضی٠ ؾطٗبی٠قٞز ذطیس آة تٞٓیسی ثب ًیلیت اؾتبٛساضز ایِٜٞٛق٢ط١بی ثسٝٙ ظطكیت تبٗیٚ آة ٗحٔی، ث٠ ٝظاضت ٛیطٝ اربظٟ زازٟ ٗیٝ رعایط 

ٝ ضا تض٘یٚ ٛ٘بیس ٗكطٝط ث٠ ایٚ ٠ً ١عی٠ٜ ت٢ی٠ آة قیطیٚ ثب ایٚ ضٝـ زض ٗوبیؿ٠ ثب هی٘ت ت٘بٕ قسٟ ثب ضٝـ ٗؼّ٘ٞ اٛتوبّ آة ث٠ ایٚ ق٢ط١ب 
س قسٟ تٞؾظ ١٘چٜیٚ زض ذهٞل تبٗیٚ آة نٜؼت، ًكبٝضظی ٝ قطة ٛیع ث٠ ٝظاضت ٛیطٝ اربظٟ زازٟ قسٟ ٠ً ذطیس آة تٞٓیرعایط ثیكتط ٛجبقس. 

-زض ٗٞاضزی، ث٠ اؾتلبزٟ اظ ؾطٗبی٠زض ضاثغ٠ ثب نٜؼت ثطم ٛیع ٠ً ١عی٠ٜ آٙ اظ آة زٝٓتی ثیكتط ٛجبقس ضا تض٘یٚ ٛ٘بیس. ثرف ذهٞنی، زض نٞضتی
ٗهٞة  ،زض هبٛٞٙ آحبم ٗٞازی ث٠ هبٛٞٙ تٜظیٖ ثركی اظ ٗوطضات ٗبٓی زٝٓتثطای ٗخبّ . ُصاضی ثرف ذهٞنی هٞاٛیٜی ث٠ تهٞیت ضؾیسٟ اؾت

قطًت ٗبزض ترههی تٞٓیس، اٛتوبّ ٝ  ١بی ثرف ؿیطزٝٓتی زض تٞٓیس ٛیطٝی ثطم ث٠ ث٠ ٜٗظٞض رٔت ؾطٗبی٠ ؛آٗسٟ اؾت 27زض ٗبزٟ  1380ؾبّ 
تی ١بیی ٠ً ثٜب ث٠ تكریم ٝظیط ٛیطٝ هبثٔیت ٝاُصاضی ث٠ ثرف ؿیطزٝٓقٞز ثطای ١ط یي اظ ٛیطُٝبٟ تٞظیغ ٛیطٝی ثطم ایطاٙ )تٞاٛیط( اربظٟ زازٟ ٗی

اُٝصاض ٛ٘بیس65ضا زاقت٠ ثبقس، یي قطًت ٗؿتوْ زٝٓتی تأؾیؽ ٛ٘ٞزٟ ٝ حساهْ قهت ٝ پٜذ زضنس )  . %( اظ ؾ٢بٕ آٙ ضا اظ عطین ثٞضؼ 
 ١بی ػ٘طاٛی تسٝیٚ قسٟ اؾت ٗطثٞط ث١٠ب ٝ پطٝغُٟصاضاٙ ث٠ ٗكبضًت زض عطح٠ ث٠ ٜٗظٞض تؿ٢یْ ٝ تطؿیت ؾطٗبی٠هٞاٛیٜی ً رسیستطیٚ

اقبضٟ زاضز. ایٚ هبٛٞٙ   زض ایٚ ظٗی٠ٜ ١بی ارطائی ٗٞحطث٠ نطاحت ث٠ ضٝـ )ثٜس ة( 214زض ٗبزٟ  .]3[ ثبقسٗی ؾب٠ٓ پٜزٖ تٞؾؼ٠ هبٛٞٙ ثطٛب٠ٗ پٜذ
ٛحٟٞ ارطای انْ  ،ای ثب ضػبیت هبٛٞٙ ١بی ؾطٗبی١٠بی ت٘ٔي زاضائیٜٗظٞض اكعایف ًبضآٗسی ٝ احطثركی عطحًٜس تب ث٠ زٝٓت ضا ٌٗٔق ٗی

ًٜس ٗی تبئیس 126زض ٗبزٟ  1392اهساٗبتی ضا ث٠ ارطا زضآٝضز. ٗتؼبهجبً زٝٓت ٛیع زض هبٛٞٙ ثٞزر٠ ؾبّ  )ذهٞنی ؾبظی( اؾبؾی ٝچ٢بضٕ هبٛٞٙچ٢ْ
١بی ارطایی  ١بی ثرف ؿیطزٝٓتی، ًٔی٠ زؾتِبٟ ٜٗظٞض اؾتلبزٟ اظ ظطكیت هبٛٞٙ ثطٛب٠ٗ پٜزؿب٠ٓ پٜزٖ تٞؾؼ٠ ٝ ث٠ 214ٗبزٟ  (ة) زض ارطای ثٜس ؛٠ً

١بی ثعضٍ ٗهٞة )ٗز٘غ ٝ یب زٝٓت اظ ٗحْ ای ٗٔی ذٞز ٝ یب عطح ؾطٗبی٠  ١بی ت٘ٔي زاضایی١ب ٝ عطح ی قطٝع ػ٘ٔیبت ارطایی پطٝغٌٟٗٔلٜس ثطا
ٝ هبٛٞٙ ثطُعاضی ٜٗبههبت ث٠  1351/ 12/ 10( هبٛٞٙ ثطٛب٠ٗ ٝ ثٞزر٠ ًكٞض ٗهٞة 23( ٝ )١22بی زٝٓتی ثب ضػبیت ٗٞاز)ٜٗبثغ زاذٔی( قطًت

١٘یٚ   ١ب( ضا ث٠ قطًت پطٝغٟ نبحت نلاحیت ٠ً نطكبً ث٠ ١ب )پطٝغٟثطزاضی عطح هطاضزاز تأٗیٚ ٜٗبثغ ٗبٓی، ارطاء ٝ ث٢طٟ ،ٜٜسیط اهسإ ًظضٝـ 
ذطیس تأؾیؿبت احساحی )ٛٞع آق(، اربضٟ زضاظٗست ت٘بٕ یب ثركی اظ تأؾیؿبت )ٛٞع ة(،  قٞز ٝاُصاض ًٜٜس ٝ ثب آ٢ٛب ثطای پیف ٜٗظٞض تأؾیؽ ٗی

د(، ث٢جٞز ًبضآیی آة ٝ اٛطغی )ٛٞع ز( ٝ یب ؾبیط اٛٞاع ٗكبضًت ثرف ػ٘ٞٗی  ذطیس ًبلا ٝ ذسٗبت تٞٓیسی آٙ عطح )ٛٞع  ٝ یب پیف ذطیس زضاظٗست
پیف ذطیس ، ثرف ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنی ٗكبضًتهطاضزاز١ب ٝ زض ازثیبت ًٜٜس.  ثب ثرف ذهٞنی ثطای اضائ٠ ذسٗبت ػ٘ٞٗی )ٛٞع ١ـ( اهسإ 

ث٠ هطاضزاز١بی ؾبذت،  ،زضاظٗست ت٘بٕ یب ثركی اظ تأؾیؿبت. اربضٟ ُطززاعلام ٗی( Turn Keyزؾت ) از ًٔیس زضث٠ هطاضز ،تبؾیؿبت احساحی
اؾت یؼٜی  اؾتٜجبط ًطزٟاض، ٗٞضٞع ضا ثطػٌؽ صُضؾس ٠ً هبٛٞٙقٞز ٝٓی اظ ایٚ هبٛٞٙ ث٠ ٛظط ٗی( ُلت٠ ٗیMLT , BLTاربضٟ ٝ اٛتوبّ )

اظ ُٞیبی ایٚ اؾت ٠ً ثرف ذهٞنی پؽ حبٓی ٠ً كطآیٜس ٗصًٞض زض ٝ ؾپؽ ث٠ زٝٓت اربضٟ ز١س ثرف ذهٞنی تبؾیؿبتی ضا اثتسا ؾبذت٠ 
ثطزاضی اظ آ٢ٛب ثتٞاٛس انْ ٝ ؾٞز ؾطٗبی٠ ُصاضی ذٞز ضا ثب ث٢طٟ ًٜس تبؾبذت ٝ یب ٗسضٙ ًطزٙ تبؾیؿبت، آ٢ٛب ضا اظ ثرف ػ٘ٞٗی اربضٟ ٗی

ذطیس ًبلا ٝ ذسٗبت  ذطیس زضاظٗست ٝ یب پیفثبقس. زض ٗٞضز ٗیثٞزر٠ زض هبٛٞٙ برط ٝ ایٚ ث٠ ٗؼٜبی ػٞو قسٙ ربی ٗٞرط ٝ ٗؿتٗؿت٢ٔي ؾبظز 
ث٢جٞز ًبضآیی آة ٝ اٛطغی، ٜٗظٞض ( زاضز. زض ٛٞع )ز( یؼٜی BOOٝ ت٘ٔي ) ثطزاضیاقبضٟ ث٠ ضٝـ ؾبذت، ث٢طٟ ثٞزر٠ تٞٓیسی آٙ عطح، هبٛٞٙ

ٗیتٞاٛس ؾبیط اٛٞاع ٗكبضًت  ١ـ(ٛٞع ضؾس ٠ً ٛٞع آذط )( اؾت. ث٠ ٛظط ٗیMOTثطزاضی ٝ ؾپؽ اٛتوبّ )هطاضزاز١بی اظ ٛٞع ٗسضٙ ؾبذتٚ، ث٢طٟ
زض آٙ ٠ً ٗبٌٓیت ٛیع ثبقس  JV( یب هطاضزاز١بی اظ ٛٞع Concession( یب هطاضزاز١بی اٗتیبظی )M&Oثطزاضی )ٗخْ هطاضزاز١بی ٗسیطیت ٝ ث٢طٟ

 س، ثبقس. ٛقٜٞٗتوْ ٗی
 (م)ثٜس زض  .ٝ ثب ٝؾؼت ثیكتطی پطزاذت٠ قسٟ اؾت ی ٗرتٔق١بزض ظٗی٠ٜثرف ذهٞنی  تٗكبضًث٠  1393هبٛٞٙ ثٞزر٠ ؾبّ زض  ٝ اٗب

١بی ُصاضی ایٚ ثرف ث٠ ٜٗظٞض ارطای عطحای ٗكبضًت ثب ثرف ذهٞنی ٝ ؾطٗبی٠ایٚ هبٛٞٙ ث٠ ٝظاضت ٛلت ٝ قطًت ٗٔی ٛلت ثط 2تجهطٟ 
ٝٛوْ ثط( ٝ حْ٘ ٗرتٔق اظ ر٠ٔ٘ نٜؼت )ثب اٝٓٞیت نٜبیغ اٛطغی١بی ای ٝ ًب١ف ٗهطف اٛطغی زض ثرف ؾبظی، ًب١ف ُبظ١بی ُٔرب٠ٛ ث٢ی٠ٜ
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)ثب اٝٓٞیت ق٢ط١بی ثعضٍ ٝ  ١CNGبی تزسیسپصیط، ُؿتطـ اؾتلبزٟ اظ  ػ٘ٞٗی ٝ ضیٔی زضٝٙ ٝ ثطٝٙ ق٢طی، ؾبذت٘بٙ، تٞؾؼ٠ اؾتلبزٟ اظ اٛطغی
ث٠ زٝٓت اربظٟ زازٟ قسٟ،  3تجهطٟ  (ٕ)ٟ اؾت. زض ثٜس تبًیس قس ٗهطف ٝ ٗٞاضز زیِط، ١بی انٔی ثیٚ ق٢طی( ٝ تٞٓیس ذٞزض١ٝبی ًٖٗؿیط ضاٟ

١بی ذهٞنی، ١بی كط١ِٜی، ١ٜطی ٝ ٝضظقی ضا اظ عطین ثطُعاضی ٗعایسٟ ث٠ اقربل نبحت نلاحیت ثرف ٝاحس١بی ذسٗبتی، ضكب١ی، ٗزت٘غ
یظ ٗؿبٝی ثب اٝٓٞیت ١یأت٢بی ٝضظقی اؾتبٛی ١ب ثب اٝٓٞیت ثرف تؼبٝٛی زض قطایظ ثطاثط ٝ زض اٗبًٚ ٝضظقی زض قطا ١ب ٝ ز١یبضی تؼبٝٛی، ق٢طزاضی

ای ِٛبٟ ٝیػٟ 93آثیبضی ٝ تبٗیٚ آة ٠ً ٗٞضٞػبت ثؿیبض ٢ٗ٘ی ١ؿتٜس، زض ثٞزر٠ زض ثرف ًكبٝضظی،  نٞضت اربضٟ ٝاُصاض ٛ٘بیس. ٝ ق٢طؾتبٛی ث٠
اضاٙ حویوی ٝ حوٞهی ثرف ؿیطزٝٓتی ٝ ُص ث٠ ٜٗظٞض تكٞین ٝ رٔت ؾطٗبی٠ ؛ایٚ هبٛٞٙ آٗسٟ اؾت 11تجهطٟ  (آق)ث٠ آ٢ٛب قسٟ اؾت. زض ثٜس 

١ب، تؿطیغ زض احساث، ثٜساٙ ١بی ًكبٝضظی زض اٗط احساث آة ١بی ؾ٢بٗی ظضاػی ٝ ق٢طىثطاٙ ٝ قطًت ١بی آة١بی تٞٓیسی ٝ تكٌْ تؼبٝٛی
ؾبظی  ضی ٝ ث٢ی١٠ٜبی ٛٞیٚ آثیب١بی كطػی آثیبضی ٝ ظ١ٌكی، ارطای ػ٘ٔیبت آة ٝ ذبى ًكبٝضظی ٝ ضٝـ ١بی قج٠ٌتٌ٘یْ ٝ تز٢یع عطح

اػتجبضات ٗٞضز ٛیبظ احساث  ،ای ٗطثٞط ١بی ؾطٗبی٠ ١بی ت٘ٔي زاضایی١بی ارطائی ٗٔی ٝ اؾتبٛی اظ ٗحْ اػتجبضات عطحٗهطف آة ٝ اٛطغی، زؾتِبٟ
ػٜٞاٙ ؾ٢ٖ  ث٠%( 15نٞضت ثلاػٞو ٝ پبٛعزٟ زضنس ) ػٜٞاٙ ؾ٢ٖ زٝٓت ث٠ %( ث١85٠بی ٗٞنٞف ضا ث٠ ٗیعاٙ ١كتبز ٝ پٜذ زضنس )ٝ تٌ٘یْ عطح

 ٛیع ایٚ تجهطٟ (١٠) ثٜس ٗظبكبً زضثطزاضاٙ ث٠ نٞضت ٛوسی یب تأٗیٚ ًبضُط یب ت٢بتط ظٗیٚ یب ًبلای ٗٞضز ٛیبظ زض ارطای عطح پطزاذت ٛ٘بیٜس. ث٢طٟ
ی اظ آث٢بی ٗكتطى ثطزاضرٞیی ٗهطف آة، ٢ٗبض ٝ ث٢طٟؾبظی ٝ نطك٠ ١بی آة ٝ كبضلاة، ث٢ی٠ٜثطای ارطای عطح١بی زٝٓتی زؾتِبٟ ؛آٗسٟ اؾت

اٛزبٗس ٝ ظ١ٌكی اضاضی ًكبٝضظی، ث٠  ١بیی ٠ً ث٠ ٗسیطیت توبضبی آة ٗیآٝضی ٝ زكغ ث٢ساقتی كبضلاة ٝ عطح ١بی ر٘غٝ ٗطظی، ارطای عطح
ٜزٖ تٞؾؼ٠ ( هبٛٞٙ ثطٛب٠ٗ پٜزؿب٠ٓ پ214( ٝ ؾبیط ضٝق٢بی ٗكبث٠ ٗٞضٞع ثٜس)ة( ٗبزٟ )BOTثطزاضی ٝ تحٞیْ ) ٗتوبثْ یب ؾبذت ٝ ث٢طٟ ضٝـ ثیغ

 س. ُٜصاض ذهٞنی یب تؼبٝٛی هطاضزاز ٜٗؼوس یب ٗزٞظ نبزض ٛ٘بی ر٢٘ٞضی اؾلاٗی ایطاٙ ٝ تض٘یٚ ذطیس آة ثب ؾطٗبی٠
ٛحٟٞ یبظز١ٖ زض ذهٞل ثبقس. عجن ثطٛب٠ٗ اػلإ قسٟ زٝٓت ٗیزض ًكٞض ١بی ٛبت٘بٕ ٞر٠ زض ایٚ هبٛٞٙ، تٞر٠ ث٠ پطٝغٟیٌی اظ ٗٞاضز ربٓت ت

% ٝ ثیٚ 20%، ظیط 80زؾت٠ قبْٗ ثبلای  3، ایٚ پطٝغٟ ١ب ث٠ سٜثبقپطٝغٟ ثعضٍ ٗی ٠ً2600 ثبٓؾ ثط  بی ٛبت٘بٕ زٝٓتی١ٟغپطٝ ترهیم ثٞزر٠ ث٠
ای ٠ً كوظ ث٠ اٛساظٟ تؼٔن ٛرٞا١س ُطكتارطایی % كؼلاً ١یچ ثٞزر٠ ١20بی ظیط ١ب ٝ پطٝغٟزضنس پیكطكت، توؿیٖ قسٟ اؾت. ث٠ عطح 20تب  80

-١ب، ث٠ زؾتِبٟایٚ زؾت٠ اظ پطٝغٟ اٛساظیضاٟثطای زٝٓت ٠ً قٞز ٗكب١سٟ ٗی 3تجهطٟ  (ؼ). اٗب ثب ِٛبٟ ث٠ ثٜس ٢ِساضی ُطزٛستبؾیؿبت ایزبز قسٟ ٛ
١بی كط١ِٜی، آٗٞظقی، زضٗبٛی، ٝضظقی ٝ ذسٗبتی ٝؾبیط ٗٞاضز ٗكبث٠  زضحٞظٟ ای ذٞز ١بی ؾطٗبی٠ ١بی ت٘ٔي زاضاییعطح ؛١بی ارطائی اربظٟ زازٟ

١بی ذهٞنی یب تؼبٝٛی ث٠ نٞضت كطٝـ یب اربضٟ ثٜٔسٗست حساهْ زٟ ؾب٠ٓ اظ ث٠ ثرفضا اٛس  %( پیكطكت زاقت50٠) زضنس پٜزبٟ ضا ٠ً ً٘تطاظ
زض هبٛٞٙ ثطزاضی اظ آ٢ٛب اهسإ ًٜٜس. اظ عطكی زیِط، زٝٓت  عطین ٗعایسٟ ػ٘ٞٗی ٝاُصاض ٛ٘بیٜس تب ثب حلظ ًبضثطی ٗٞرٞز ٛؿجت ث٠ تٌ٘یْ ٝ ث٢طٟ

زض  عٞضی ٠ًث٠ ١بی ؿیط اظ ٗؿٌٚ ٗزٞظ زازٟ اؾتپطٝغٟٗكبضًت زض  ثطایم تٞؾؼ٠ ٗٔی ثطای ً٘ي ٝ تكٞین ثرف ذهٞنی ث٠ نٜسٝثٞزر٠ 
ر٢ت پطزاذت  1393اظ ٜٗبثغ ٝضٝزی ث٠ نٜسٝم تٞؾؼ٠ ٗٔی زض ؾبّ   %(10زضنس )٠ً زٟ  زاضزٗیثتطتیت اشػبٙ  5تجهطٟ  (١٠)ٝ  (ز)ثٜس١بی 

اهتهبزی،   ، ١بی زاضای تٞری٠ كٜی١بی اهتهبزی ٗتؼٔن ث٠ ٗؤؾؿبت ػ٘ٞٗی ؿیطزٝٓتی ث٠ عطحٝٛی ٝ ثِٜب١ٟبی ذهٞنی، تؼبتؿ٢یلات ث٠ ثرف
نٞضت پطزاذت ٝ ثبظپطزاذت ضیبٓی زض ثرف آة ٝ ًكبٝضظی، نٜبیغ تجسیٔی ٝ تجسیٔی تٌ٘یٔی، ٜٗبثغ  ٗحیغی، ٗبٓی ٝ ا١ٔیت ٗتوبضی ث٠ ظیؿت

ر٢ت پطزاذت  1393%( اظ ٜٗبثغ ٝضٝزی ث٠ نٜسٝم تٞؾؼ٠ ٗٔی زض ؾبّ 10) زضنس  زٟ ٝ ١٘چٜیٚ یبثس ظیؿت ترهیم ٗی عجیؼی ٝ ٗحیظ
١بی ١بی ذهٞنی، تؼبٝٛی ٝ ثِٜبٟنٞضت پطزاذت ٝ ثبظپطزاذت ضیبٓی ثطای ثرف ١بی زاضای تٞری٠ كٜی ٝ اهتهبزی ث٠تؿ٢یلات ث٠ عطح

١٘یٚ  (ٙ)زض ثٜس  .یبثس تخٜبی ثرف ؾبذت ٗؿٌٚ اذتهبل ٗیاؾ اهتهبزی ٗتؼٔن ث٠ ٗؤؾؿبت ػ٘ٞٗی ؿیطزٝٓتی نٜؼت ٝ ٗؼسٙ ٝ ُطزقِطی ث٠
-( ثرك ١بی ػبْٗ ٌٗٔلٜس زض پطزاذت ؾطٗبی٠ زض ُطزـ تؿ٢یلات ٗٞضٞع ثٜس١بی )ز( ٝ )١نٜسٝم تٞؾؼ٠ ٗٔی ٝ ثبٛي ؛ٛیع تبًیس زاضز ٠ًتجهطٟ 

١بی ثب پیكطكت كیعیٌی ٛعزیي ث٠ پؽ عطحثطزاضی ٝ ؾ ١بی ذهٞنی ٝ تؼبٝٛی، اؾتلبزٟ اظ ظطكیت ًبْٗ ٝاحس١بی ٗٞرٞز ٝ آٗبزٟ ث٢طٟ
ٗحیغی ٗطتجظ ثب تٞٓیس ٝ نبزضات ٛلت ٝ ُبظ، پتطٝقی٘ی، ٗؼسٙ ٝ آة ٝ ثطم  ١بی زاضای تٞری٠ كٜی ٝ اهتهبزی ٝ ظیؿتثطزاضی ٝ ٢ٛبیتبً عطح ث٢طٟ

 ضا زض اٝٓٞیت هطاض ز١ٜس. 
ٗكبضًت  ُصاضاٙ ث٠ؾطٗبی٠ٝ  ٜٗساٙػلاه٠ ١سایتتطؿیت ٝ  ٝذٞز ٛ٘ٞزٙ ٛوف  ٗٞحطقٞز ٠ً زٝٓت ١٘ٞاضٟ ؾؼی زض ث٠ ایٚ تطتیت ٗلاحظ٠ ٗی

١بی پیكی٠ٜثب تٞر٠ ث٠ ٛیع ٝ  ػ٘ٞٗیتهٞیت هٞاٛیٚ ٗتؼسز ٝ ػلاه٠ ثرف  تٞر٠ ث٠ثب ثب ایٚ ٝرٞز ٝ زاضز. تحت ٛظط ذٞز  ارطائی ١بیثرفثب 
-ٝ ثطٛب٠ٗٛتٞاٛؿت٠ اؾت اٛتظبضات ٗسیطاٙ  ٗكبضًت زض ًكٞض عٗٞضٞس تب ًٜٞٙ ٜز١ٗٞرٞز ٛكبٙ ٗی تحویوبت ٝ ٗوبیؿ٠ ثب ؾبیط ًكٞض١ب، ثطق٘طزٟ
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 ٗٞاضزًساٗیي اظ حبّ ثطآٝضزٟ ؾبظز.  اظ ؾٞی زیِط ضا اضاٙ ٝ ٗزطیبٙ ثرف ذهٞنیصُاظ یي ؾٞ ٝ ؾطٗبی٠ )ثرف ػ٘ٞٗی( زٝٓتی اضقسضیعاٙ 
آ٘ٔٔی، آقلتِی ثبظاض ؾطٗبی٠، ػسٕ ١بی ثیٚكط١ِٜی، ضقسٛیبكتِی ثرف زٝٓتی یب ذهٞنی، ٗؿبئْ ؾیبؾی، ٗٞضٞػبت اهتهبزی، تحطیٖ ٗخْ

ػسٕ ٝرٞز یي ٗتٞٓی ٝاحس ١سایتِط ٝ اع٘یٜبٙ ثرف ذهٞنی، ػسٕ ٝرٞز زیسُبٟ ٜٗبؾت زض ثس٠ٛ ثرف زٝٓتی، ػسٕ ٝرٞز یي ؾیؿتٖ ًبضا ٝ 
 ِطكت٠ٛ ی پبقسٟ اؾت تب ٗكبضًت ثرف ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنثبػج  زض ذهٞل ٗكبضًت ثرف ػ٘ٞٗی ثب ثرف ذهٞنی ٝ ٗؿبئٔی اظ ایٚ زؾت

ٗكبضًت ثرف  ُیطیثطای ق١ٌْبی ٗٞرٞز ، یبكتٚ چبٓفحبضط ٗٞضٞع تحوینػسٕ تٞكین ًبْٗ ایٚ هٞاٛیٚ قسٟ اؾت؟  ؾجت ٝ زض ٛتیز٠
 ٗرتٔق ١بیحٞظٟزض  ٗغبٓؼ٠ثب ثبقس. ١ب ٗیثطٝٙ ضكت اظ ایٚ چبٓف ٝ ٗتوبثلاً ضا١جطز١ب ٝ ضا١ٌبض١بی١بی ظیطثٜبیی ذهٞنی زض پطٝغٟػ٘ٞٗی ٝ 

 .رٜؽ ١ؿتٜسٝ زض ثؿیبضی اظ ٗٞاضز ١ٖ ً٘بثیف ٗكبث٢ت ثب یٌسیِط ١بحٞظٟایٚ ٗكٌلات ٗٞرٞز زض  قٞزٗی ٗكب١سٟٗبٜٛس ضاٟ، آة، اٛطغی ٝ ...( )
ذهٞنبً ١بی ظیطثٜبیی ٗكبضًت ثرف زٝٓتی ثب ثرف ذهٞنی ضا ثب ت٘طًع ضٝی پطٝغٟ ثب ِٛب١ی آؾیت قٜبؾب٠ٛ ٗٞضٞع ٟزض ایٚ ٗوب٠ٓ ؾؼی قس

 ٝ ث٠ ؾٞالات ظیط پبؾد زازٟ قٞز:ٗٞضز ثطضؾی ٝ تزعی٠ تحٔیْ هطاض زازٟ  ،ٝٛوْْ٘ححٞظٟ 
 ٚ چیؿت؟یٛاٞٛوبط هٞت ٝ ضؼق هٗٞاٛغ ٝ  -1
 ؟ًساٜٗس ٗكبضًتػٞاْٗ ٗٞحط زض اهجبّ ثرف ذهٞنی ث٠  -2
 ٗتٞٓی تٞؾؼ٠ ٗكبضًت ثرف زٝٓتی ٝ ذهٞنی ًیؿت؟ -3
 چیؿتٜس؟ ٗیػ٘ٞضا١ٌبض١بی ُؿتطـ ٗكبضًت ثیٚ ثرف ذهٞنی ٝ  -4

 

 

 ادبیات مطارکت بخص عمومی و خصوصی

 

اؾت. ٗل٢ٕٞ یبكت٠ ؾیؿتٖ اٛزبٕ پطٝغٟ اؾت ٝ هجْ اظ رَٜ زٕٝ ر٢بٛی ثطای ٗٞضٞع ٗكبضًت ثرف ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنی یي ضاٟ حْ ربیِعیٚ 
ث٠ تی ٝ توبضب١بی ضٝث٠ ضقس ( اؾت. ٗكبضًت اظ ظٗبٙ كوساٙ ثٞزر٠ زDBٓٝضٝـ ارطای عطح ٝ ؾبذت ) ١٘ب١ٙبی كٜی ایٚ ضٝـ اظ ٛظط رٜج٠

ٗكبضًت ثرف ذهٞنی ثب زٝٓت اظ ٗلب١یٖ . آؿبظ ُطزیس١ب ٢ِٛساضی ظیطؾبذت١٘چٜیٚ ٛیبظ ث٠ ٝ  ٝ ربزٟ ضاٟپطٝغٟ ١بی ظیطثٜبیی ١٘چٞٙ 
ی اٝٓیٚ ثبض ثطا 1969زض ایبلات ٗتحسٟ زض ؾبّ  ٝٓیظی اثتسا تٞؾظ كطیسٗٚ ٗیٔتٞٙ اثساع قس ٝاغٟ ذهٞنی ؾبس. ُٛیطذهٞنی ؾبظی ٛكبت ٗی

 تٞؾؼ٠ذسٗبت ٗٞحطتط اضائ٠ ُیطی ث٢تط ٝ ١بی ذهٞنی ضا ثطای ٛتیز١٠ب ٗكبضًت ثب قطًتاٗطٝظٟ زٝٓتتٞؾظ پطٝكؿٞض پیتطزضاًط پیك٢ٜبز قس. 
بز یي اضاٙ اٝٓی٠ ٛؿجت ث٠ ایزصُیطی یي ٗكبضًت، اثتسا ؾطٗبی٠ ُارعاء یي ٗكبضًت ٛكبٙ زازٟ قسٟ اؾت. ثطای قٌْ ]4[1زض قٌْ ز١ٜس. ٗی

ٛ٘بیٜس. ؾپؽ ایٚ قطًت ثب ؾطٗبی٠ ٗٞرٞز ٝ ؾپؽ زض نٞضت ٛیبظ، تبٗیٚ ٜٗبثغ ٗبٓی زیِط ٗخْ اذص ٝإ ٝ كطٝـ ؾ٢بٕ، قطًت پطٝغٟ اهسإ ٗی
ٗبٙ اضی ثطُكت ٛ٘بیس. ضٜ٘ب تب ظصُثطزاضی ًطزٟ تب انْ ٝؾٞز ؾطٗبی٠ٛ٘بیس. پؽ اظ ؾبذت، اظ پطٝغٟ ث٢طٟؾطٗبی٠ لاظٕ ثطای ؾبذت ضا كطا١ٖ ٗی

تطتیت ظیط تؼطیق قسٟ ٝٛوْ، پٜذ ضٝیٌطز ث١٠بی حْ٘ثطای اٛزبٕ پطٝغٟثبقس. ثطزاض ٗیاٛتوبّ ث٠ ثرف ػ٘ٞٗی، ٢ِٛساضی اظ پطٝغٟ ثط ػ٢سٟ ث٢طٟ
ض ٗغطح صاُثطزاضی تٞؾظ ؾطٗبی٠ٗبٓی ٝ ث٢طٟتبٗیٚ زٝ قبذه٠تٞاٜٛس اظ عطین ٗكبضًت ارطا قٞٛس ٠ً ١بیی ٗی. زض ایٚ ضٝیٌطز١ب پطٝغٟ]2[اؾت 

  ُطزز. ٗی
تطیٚ قٌْ اظ ٗكبضًت (: ایٚ ضٝیٌطز، ضایذPrivate Contract Services Approachذهٞنی ) ثرفثب ی ذسٗبت ١بیضٝیٌطز هطاضزاز

ٝ اضائ٠ ذسٗبت اؾت ٠ً زض آٙ قطیي ثرف ػ٘ٞٗی )زؾتِبٟ زٝٓتی یب ق٢طزاضی( ثب یي قطیي  ظٗیٜیٝٛوْ ١بی حْ٘ثرف ذهٞنی زض پطٝغٟ
 یذسٗبتهطاضزاز  زٝ ٛٞعزض ایٚ ضٝیٌطز، ًٜٜس. ٜٗؼوس ٗی یهطاضزاز ،تبؾیؿبتیي  ثطزاضی، ٢ِٛساضی ٝ یب ٗسیطیتذهٞنی ث٠ ٜٗظٞض ث٢طٟثرف اظ 

 ٗسیطیت.ثطزاضی، ٢ِٛساضی ٝ ٝ زیِطی ث٢طٟ ٝ ٢ِٛساضی ثطزاضیث٢طٟ ، یٌیٝرٞز زاضز
اٛزبٕ پطٝغٟ ضا  ٗتٜٞع ١بیضٝـ( AGCاٛز٘ٚ پی٘بٌٛبضاٙ ػ٘ٞٗی ) (:Alternative Project Delivery Approachضٝیٌطز اٛزبٕ پطٝغٟ )

١بی ٗؿئّٞ زض زض ایٚ ضٝـ، عطفض٘ٚ ای٠ٌٜ ًٜس. ١بی هطاضزازی ثطای عطاحی ٝ ؾبذت یي پطٝغٟ تؼطیق ٗیضٝٛس ربٗغ ترهیم ٗؿئٞٓیت "
توجْ ٗیعاٙ ٠ً ثط اؾبؼ  اؾت تطًیت یٚچٜسزاضای ٟ، . ضٝیٌطز اٛزبٕ پطٝغ "پصیطٛس هطاضزاز ثغٞض ًبْٗ ٗؿئٞٓیت ذٞز ضا قٜبذت٠ ٝ آٛطا ٗی

 تطیٚ ایٚ تطًیجبت ػجبضتٜس اظ: ٗؼطٝفس. ُٛیطٗیٗؿئٞٓیت اظ عطف ثرف ذهٞنی قٌْ 
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Design-Bid-Build (DBB)  عطاحی، ٜٗبهه٠ ٝ ارطا ٗؼطٝف ث٠ ضٝـ ٗتؼبضف یب ؾ٠ ػبٗٔی ،Construction Manager-at-Risk 
(CM@Risk)  ثب هجّٞ ضیؿي ارطاٗسیطیت ؾبذت ١٘طا ٟ،Design-Build (DB)  عطح ٝ ؾبذت ٗؼطٝف ث٠ ضٝـ زٝ ػبٗٔی ،Design-

Build with a Warranty (DBW)   ،ٚعطح ٝ ؾبذت ١٘طاٟ ثب تض٘یDesign-Build-Operate-Maintain (DBOM)   ،عطح
-Build، ثطزاضیٗبٓی ٝ ث٢طٟتبٗیٚعطح، ؾبذت،   Design-Build-Finance-Operate (DBFO)ثطزاضی ٝ ٢ِٛساضی، ؾبذت، ث٢طٟ

Operate-Transfer (BOT)  ٟثطزاضی ٝ ٝاُصاضیؾبذت، ث٢ط ،Build-Own-Operate (BOO)  ٟثطاضیؾبذت، ٗبٌٓیت ٝ ث٢ط 
 یب ثؿیبضی اظ ٝ هطاضزاز، ت٘بٕ (: ایٚ ٛٞع ٗكبضًت زض اٗطیٌب ضٝاد ثیكتطی زاضزMultimodal Partnerships) ٜٗظٞضٟچٜس  ١بیٗكبضًت
ٛوْ ٝحْ٘ٗبٜٛس  آ١ٙبی ثرفظیطؾبیط  ،ثرف ثعضُطا١یٝٛوْ ؿیط اظ ظیطزض ثرف حْ٘ثطای ٗخبّ، . قٞز١بی یي قج٠ٌ ضا قبْٗ ٗیظیطثرف
١بی ارطایی ث٠ زٓیْ ٗب١یت ١بی زٝٓتی یب زؾتِبٟثؼضی اظ ثرف .تٞاٜٛس زض نٞضت ٛیبظ ٝاضز هطاضزاز قٞٛسٗیٛیع ذغٞط ١ٞایی یب آ١ٚ ٝ ًبلا، ضاٟ

 ثغٞض ١٘عٗبٙ ١ؿتٜس.  ز١ٜس،٠ً زض ٝاهغ ارعاء یي قج٠ٌ ثعضٍ ضا قٌْ ٗی ثب چٜس ثرفچٜسٜٗظٞضٟ غٟ یب عطح، ٗزجٞض ث٠ ایزبز ٗكبضًت پطٝ
ثطای تٞؾؼ٠ ٝ ُؿتطـ  اؾت ٠ً یي ثرف ػ٘ٞٗیث٠ ایٚ ٗؼٜی  ای١بی تٞؾؼ٠قطاًت: (Joint Development)ای تٞؾؼ٠ ی١بقطاًت
ًطزٟ ٝ ثب ی ٝ ؾبذت یي ثٜبی ٗؿٌٞٛی، تزبضی ٝ یب ٗكبث٠ آ٢ٛب، یي ثرف ذهٞنی ضا ث٠ ١ٌ٘بضی هجّٞ عطاح ٗخبّ ثطای ١بی ذٞزثرف

١بی ظیبزی زاضز ٠ً اظ آٙ ٗعیت قطاًتًٜس. ایٚ ٛٞع ضؾس. ایٚ هطازاز ثب ٛٞع ٝ ٗست پطٝغٟ تـییط ٗیٗصاًطٟ ثب ٝی ث٠ تلب١ٖ ٝ ؾپؽ ث٠ هطاضزاز ٗی
تٞاٙ ، ٗیػٞاضواكعایف ثب  ٝ ٝ ایٜ٘ی ثیكتط اقبضٟ ًطز ظیجبیی، تٜبؾت، پطٝغٟث٠ اكعایف زضآٗس حبنْ اظ ْ ٝٛو١بی حْ٘زض پطٝغٟتٞاٙ ر٠ٔ٘ ٗی

  ضؾیس.ث٠ ث٢جٞز ایٚ ٗٞاضز ثغٞض ٗٞحطتطی 
بی ١١ب ٗؼ٘ٞلاً پطٝغٟ(: ایٚ ٗٞاكوتٜب١Long-term Lease or Concession Agreements٠ٗبی عٞلاٛی ٗست اربضٟ ٝ اٗتیبظی )ٗٞاكوتٜب٠ٗ

اظ  ثطزاضیارطا، ٢ِٛساضی ٝ ث٢طٟ ،ثرف ذهٞنی ثطای تٞؾؼ٠یي ثب زٝٓتی،  ؾتِبٟقٞٛس. زض ایٚ ضٝـ، زقبْٗ ٗیضا  تٞؾظ زٝٓتٗبٓی قسٟ تبٗیٚ
 ثرف ،حن اٗتیبظ. زض ٗست اربضٟ یب ضؾبٛسث٠ اٗضب ٗیثطزاضی زض هبٓت اربضٟ ٝ یب اٗتیبظ ث٢طٟای ضا ٗٞاكوتٜب٠ٗ ،یي پطٝغٟ ثطای یي ٗست ٗكرم

 پطزاظز. ٗییب ًطای٠ آٛطا  ذهٞنی زضآٗس١بیی ضا تحهیْ ًطزٟ ٝ زض ٗوبثْ ث٠ زٝٓت، اربضٟ 
زؾت٠ ًٔی توؿیٖ  4ثطای ٝضٝز ث٠ ٗٞضٞع ٗكبضًت، ث٠  )ایبٓتی( ١بی زٝٓتی١بی ٗرتٔق اٗطیٌب، زلایْ زؾتِبٟٗغبثن تحوین اٛزبٕ قسٟ زض ایبٓت

زٕٝ، نطك٠ رٞیی زض ظٗبٙ  ضتج٠ٗبٓی ٝ زض ٛكبٙ زازٟ قسٟ اؾت. ثیكتطیٚ زٓیْ ٗطثٞط ث٠ تبٗیٚ ٠زؾتزلایْ ٝ زضنس ١ط  ،(2)قٌْ زض . قسٟ اؾت
١بی حْ٘ ظب١طاً زض پطٝغٟاؾت ٠ً  ایٚ ث٠ آٙ ٗؼٜیای ٌٛطزٟ اؾت. ٌٛت٠ ربٓت ای٠ٌٜ ١یچ ایبٓتی ث٠ اٛتوبّ ضیؿي، اقبضٟثبقس. ١ب ٗیٝ ١عی٠ٜ

٠ً  ٗساذلات ثرف ػ٘ٞٗی یباضاٙ اظ ایٚ ثبثت ِٛطاٙ ٛتیز٠ پطٝغٟ ٝ صٝ ؾطٗبی٠ ُ ثبقسٞنی ٛ٘ی١ب، ضیؿٌی ٗتٞر٠ ثرف ذهٝٛوْ زض ایٚ ایبٓت
ثغٞض ًٔی، ٗكبضًت ثرف ػ٘ٞٗی ٝ ١بی ظیبزی اؾت. زاٛیٖ ٗكبضًت، ٗتض٘ٚ ایزبز ضیؿياٗب ٗی ٛیؿتٜس. ٗؿجت ضیؿٌی زض ایٚ ظٗی٠ٜ ُطزز،

تٞاٛس ١بی ثیكتطی ضا ٗیس، ضیؿيظ قطًب، ١طهسض ثب ًیلیت ثیكتطی ػْ٘ ١ًٜط یي اثبقس. ذهٞنی یي تؿ٢یٖ ضیؿي ثیٚ ایٚ زٝ ثرف ٗی
ثب ایٚ  ػ٘لاًاؾت ثغٞضی٠ٌ  ٝی ُصاضیٗطثٞط ث٠ ػسٕ ث٠ ٛتیز٠ ضؾیسٙ ؾطٗبی٠ثبقس، ضیؿٌی ٠ً ٗتٞر٠ ثرف ذهٞنی ٗی ثستطیٚس. ٗسیطیت ًٜ

ٝ  قٞٛستٌطاض ٗی١ب پطٝغٟثغٞض ٗكبث٠ زض ٢ٛب آٟ ٝٓی ثؿیبضی اظ ١بی ذٞزـ ثٞزای زاضای ضیؿيضؾس. ١ط پطٝغٟقٌؿت، پطٝغٟ ث٠ ؾطاٛزبٕ ٛ٘ی
ًٜٜس ٝ ١ط زٝ ثرف ػ٘ٞٗی ٝ ١ب ثب ٛٞع ٗكبضًت، تـییط ٗیثبیس آ٢ٛب ضا زض چبضچٞة ٗبتطیؽ ضیؿي ٗٞضز ثحج ٝ اضظیبثی هطاض زاز. آجت٠ ضیؿي

تٞاٙ ٗكتْ٘ ٝٛوْ ضا ٗی١بی حٞظٟ حْ٘تطیٚ ضیؿيضؾی ٛ٘بیٜس. ػ٘سٟتٞاٜٛس تبحیطُصاض ثبقٜس، ثط٠ً ٗی یذهٞنی ثبیس آ٢ٛب ضا اظ ر٢بت ُٞٛبُٞٛ
ثطزاضی، ٗكٌلات ؾیبؾی ٝ ١بی ٢ِٛساضی ٝ ث٢طٟثرف زٝٓتی، حوٞم ضاٟ ٝ ٗؼبضضیٚ، ٗكٌلات ظیؿت ٗحیغی، ١عی٠ٜاظ عطف اذص پصیطـ  ؛ثط

 حوٞهی، زاٛؿت.  ٗؿبئْ، زازٙ ًٜتطّ ٗبٌٓیت ٝ تبذیطات حبنْ اظ ١بتـییط زٝٓت
تب حس ، ثرف ذهٞنی ایٚ ٝظیل٠ ضا ١بٗكبضًت ُیطیٝ قٌْ تٞؾؼ٠ ٝٓی ثب ایزبز٠ نٞضت ٗیِطكت ١بثغٞض ؾٜتی تٞؾظ زٝٓت١ب پطٝغٟٗبٓی یٚتبٗ

ٛكبٙ زازٟ قسٟ  (3)ث٠ ظثبٙ ؾبزٟ زض قٌْ زض یي پطٝغٟ ثعضُطا١ی ٗوبیؿ٠ تبٗیٚ ٗبٓی زٝٓتی ٝ ٗكبضًتی ًكس. ثط زٝـ ٗیای هبثْ ٗلاحظ٠
بٓیبت ز١ٜسُبٙ ثب پطزاذت ٗبٓیبت ٝ ػٞاضو ث٠ زٝٓت، ظٗی٠ٜ تبٗیٚ ؾطٗبی٠ لاظٕ ثطای ؾبذت یي ثطزاضاٙ ٝ ٗٗبٓی زٝٓتی، ث٢طٟٗیٚزض تباؾت. 

ٗبٓی اضی، ٝظیل٠ ٢ِٛساضی پطٝغٟ ضا ١ٖ ثطػ٢سٟ ذٞا١س زاقت. زض تبٗیٚصُٛ٘بیٜس. زٝٓت ث٠ ؿیط اظ ؾطٗبی٠پطٝغٟ ظیطثٜبیی ٗخْ ثعضُطاٟ ضا ایزبز ٗی
آٝضی ٗبٓیبت، پطٝغٟ ضا ثب ثرف ذهٞنی ٗكبضًت ًطزٟ ٝ ثب اٛتوبّ ضیؿي ث٠ ایٚ ای( زٝٓت ض٘ٚ ر٘غٗبٓی پطٝغٟتبٗیٚ ٗجتٜی ثطًتی )ٗكبض

ثب ثرف ذهٞنی ؾپؽ ًٜس. ٗیكطا١ٖ ایٚ ثرف  ١ب یب تؿ٢یلاتی ضا ثطای پكتیجبٛیزض نٞضت ٛیبظ، ً٘يیب ٝ ضا اضائ٠ ١بی لاظٕ تض٘یٚ ،ثرف
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اجسء کلی مطارکت بخص عمومی و  -1ضکل 

 خصوصی

، ؾطٗبی٠ ؾبّ ث٠ ثبلا( 20)ٗؼ٘ٞلاً  عٞلاٛی ٗست ب اذص ػٞاضوثپؽ اظ ؾبذت، ثرف ایٚ آٝضز. اٌٗبٙ ؾبذت ثعضُطاٟ ضا كطا١ٖ ٗیاضی، صُؾطٗبی٠
 ٛ٘بیس. ٢ِٛساضی ٗیٛیع ٝ زض ایٚ ٗست اظ ثعضُطاٟ  ٟٝ ؾٞز ذٞز ضا ٗؿت٢ٔي ٛ٘ٞز

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

مقایسه تامین مالی دولتی با تامین مالی  -3شکل 

 مشارکتی

 گذاریعزهبیِ        ًگْذاری        

 

 

 
 

 

 هبلیبت           عَارض        

اه دولتیبسرگر  

 دولت

 عابران و مصرف کننذگان

 گذاریعزهبیِ          ًگْذاری       

 

 پؾتیجبًی                             

  
 ضوبًت                               

   

   

 عَارض                              هبلیبت        

 بسرگراه دولتی

 دولت

 عابران و مصرف کننذگان

خش ب  

 

دلایل بخص دولتی در  -2ضکل 

 ورود به مطارکت در ایالات متحذه
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 :تحقیق روش
 

١بی ٗٞرٞز زض ٗكبضًت ثیكتط ثرف ذهٞنی ثب ثرف زٝٓتی )ػ٘ٞٗی( زض یبكتٚ چبٓفؾپؽ قٜبؾی ٝ ١سف ایٚ ٗوب٠ٓ اثتسا آؾیت 
س ؾجت ثطٝٙ ٜتٞاٛ، ضا١جطز١ب ٝ ضا١ٌبض١بیی ٠ً ٗی١بتٞنی٠ زض ازا٠ٗ،ثبقس. ٝ ٛوْ ٗی١بی ثرف حْ٘ظیطثٜبیی ًكٞض ثب ت٘طًع ثط پطٝغٟ  ١بی پطٝغٟ

ُیطز. ایٚ تحوین ثب ٗوبیؿ٠ یكتط ثرف ذهٞنی ضا ٌٗ٘ٚ ؾبظز ٗٞضز ثحج ٝ ثطضؾی هطاض ٗیضكت اظ ایٚ تِٜٜب١ب قسٟ ٝ ٗكبضًت ١ط چ٠ ث
١ب، ُعاضقبت ٛب٠ٗاٛس ٝ ٗغبٓؼ٠ ٗؿتٜسات، آئی١ٚبیی ٠ً ًكٞض١بی پیكطٝ زض ایٚ ظٗی٠ٜ پی٘ٞزٟٝضؼیت ٗٞرٞز زض ًكٞض ثب ؾبیط ًكٞض١ب ٝ ٛیع ضاٟ

ٝ ٗلب١یٖ ٗكبضًت ازا٠ٗ یبكت٠ ٝ ٢ٛبیتبً، ثب اؾتلبزٟ اظ ٛظطات ًبضقٜبؾبٙ ذجطٟ، زٓؿٞظ ٝ آُبٟ ضؾ٘ی ٝ تزطثیبت آ٢ٛب قطٝع قسٟ، ثب ثطضؾی ازثیبت 
ضؾس. ٜٗظٞض اظ ًبضقٜبؾبٙ ذجطٟ، اكطازی اؾت ٠ً زض ٗلب١یٖ ٗكبضًت ث٠ اؿٜب ضؾیسٟ ٝ زاٛف ٝ اكن ٠ً ؾجت ؿٜبی تحوین ذٞا١س قس ث٠ اٛزبٕ ٗی

١ب ٝ قسٟ ٝ ثب حلظ آضٗبٙ ٗٔیًٜٜس ٠ً ؾجت ضقس ٝ تؼبٓی ت ٠ً ث٠ ٗكبضًت ثؼٜٞاٙ اثعاضی ِٛبٟ ٗیزیس ٝؾیغ زاضٛس. ٜٗظٞض اظ زٓؿٞظ، اكطازی اؾ
 تلؿیط ٝ اضائ٠ ػٔ٘ی، تٞاٛبییتزطثی ٝ چكٖ اٛساظ، ث٠ ربیِبٟ آیٜسٟ ًكٞض ٛظط زاضٛس. ٝ ثبلاذطٟ ٜٗظٞض اظ ًبضقٜبؾبٙ آُبٟ، اكطازی اؾت ٠ً اظ ٛظط 

( ػ٘ین ؼغق ٝ ٗغبثن ثب ثؿتط١بی ٗٞرٞز اضائ٠ ٛ٘بیٜس. ث٠ ایٚ ٜٗظٞض اظ قیٟٞ تحوین ًیلی )ث٠ ضٝـ ٗهبحج٠ٛظطاتی ضا١ِكب، ٜٗ زاقت٠ ٝ ٛظطی٠
ٞنی ذهزٝٓتی ٝ ١بی ثرفاضقس  زض ٛتیز٠ ثب ٗسیطاٙ اعلاػبت ػ٘ین ٌٗ٘ٚ ُطزز.  پصیطی ٜٗبؾت ٝ تٞاٛبیی ًؿت اؾتلبزٟ قسٟ اؾت تب اٛؼغبف

اؾبتیس زاٛكِب١ی ٝ  ثب١٘چٜیٚ ١بی ٗكبٝض ٝ پی٘بٌٛبض ثٞزٛس ٝ قطًت١بی ارطایی ٝ زؾتِبٟض اٛسضًبض ٗؿبئْ ارطایی ٝ قبؿْ ز٠ً زؾت
آ٘ٔٔی ٢ٛبیتبً ٛظطات ایكبٙ ثب اؾتلبزٟ اظ ٛتبیذ ٗیعُطزی ٠ً ثب ١٘یٚ ػٜٞاٙ زض ٢ٛ٘یٚ ًٜلطاٛؽ ثیٚ .ٗبٓی ٗهبحج٠ ُطزیسحٞظٟ تبٗیٚ ٗترههبٙ

 .  ٟ اؾتقس ، تسهین ٝ تٌ٘یْٟٗسیطیت پطٝغٟ ثطُعاض ُطزیس
 

  بخص عمومی با بخص خصوصی مراحل ضکل گیری مطارکت
 

 4ایٚ كطآیٜس زض قٌْ  ارعاء اؾتٞاض اؾت. اؾبؾی ُبٕ 4ُیطی ٗكبضًت ثط ، كطآیٜس لاظٕ ثطای قٌْ]4[ ثبٛي ر٢بٛی ؾٜس پیك٢ٜبزیٗغبثن 
١بی ٗٞضز ؾبذتبضثٜسی ٝ اضظیبثی( ٠2 ضٝـ ٗكبضًتی، ارطا ث١بی هبثْ قٜبؾبیی پطٝغٟ( ١1بی اؾبؾی ایٚ كطآیٜس قبْٗ ٛكبٙ زازٟ قسٟ اؾت. ُبٕ

زض هبٓت  ( ٗسیطیت ٗكبضًت4ٝ  ٗٔعٝٗبت اٛزبٕ ٗكبضًت( عطاحی هطاضزاز١بی لاظٕ ثطای تكٌیْ ٗكبضًت ٝ ٗسیطیت 3، ٛیبظ ثطای ٗكبضًت
 س.ٜثبقٗی هطاضزاز١بی ٗهٞة،
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ًٜس. زض ظیط ثطای ٠ٛٞ٘ٛ، كٔٞچبضت رصة ز١ی ث٠ ٗكبضًت اؾتلبزٟ ٗیتِب١ی اظ ؾبظًٝبض١بی ذٞزـ ثطای قٌْزض زاذْ ًكٞض ٛیع ١ط زؾ

   زض ٝظاضت ضاٟ ٝ ق٢طؾبظی آٗسٟ اؾت.  ]5[١ب ١بی ٗكبضًتی زض ثرف آظازضاُٟصاضی ٝ احساث پطٝغٟؾطٗبی٠

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّبی هَرد ًظز. تعزیف توبم پزٍصُ

 ّبیی کِ قبثلیت قزارگیزی در لیغت هؾبرکت را دارًذ. ًوبیؼ پزٍصُ

 . اٍلَیتجٌذی پزٍصّْب ثزای تَععِ هؾبرکت

 

 ریغکْب ؽٌبعبییعبختبرثٌذی: . 

 . تخصیص ریغکْب ٍ هغئَلیتْب                  

 ارسیبثی: . هطبلعبت اهکبًغٌجی

 بثلیت تجبریغبسی هؾبرکت. ق          

 ای ایجبد کٌذ. چِ هؾبرکتی هیتَاًذ ارسػ افشٍدُ          

 . چِ هؾبرکتی اس ًظز هبلی تبهیي هیؾَد          

 

 . تعزیف هلشٍهبت عولکزدی

 . تعزیف هکبًیشهْبی قزاردادی

 . ایجبد هکبًیشهْبی کٌتزلی

 . ایجبد هکبًیشهْبی فغخ پیوبى

 اختلافبت. ایجبد هکبًیشهْبی حل 

 . تصویوگیزی در هَرد اعتزاتضی اجزا

 . ثبساریبثی هحصَل هؾبرکت

 . تعییي کیفیت هٌبقصِ گزاى

 . هذیزیت فزآیٌذ هٌبقصِ

 . ًْبیی کزدى تبهیي هبلی

 

 

 . ایجبد عبختبرّبی هذیزیت قزاردادّب

 . ًظبرت ٍ هذیزیت اجزای هؾبرکت ٍ هذیزیت ریغک

       . رٍیبرٍیی ثب تغییزات             

گیری مطارکت عمومی و خصوصی فرآینذ ضکل -4ضکل                                      

]4[ 
 

 

 
 

 

 

 

 

  

گیزی هفَْم ؽکل

 هؾبرکت 
تذٍیي اعتزاتضی یب رئَط کلی 

 کغت ٍ کبر
 تصَیت

عبختبر تجبری 

 هؾبرکت
 کغت ٍ کبرهَضَع 

 تصَیت

قزاردادّبی ًْبیی 

 هؾبرکت
 ییتصوین گیزی ًْب

 تصَیت

قزاردادّبی اٍلیِ 

 هؾبرکت

شناسایی پروشههای 

 مشارکتی

ساختاربنذی 

 مشارکت

ارزیابی 

 مشارکت

طراحی قراردادهای 

 مشارکت

 مذیریت انجام مشارکت

مذیریت قراردادهای 

 مشارکت
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 ثلی

 خیز

 ثلی

 خیز

 گذار ٍ تصَیتدرآهذ تْیِ ؽذُ تَعط عزهبیِ –ثزرعی گشارػ ّشیٌِ 

 

 عطح یب پطٝغٟ ٝ ثطهطاضی ضزیق اػتجبضی تهٞیت

 
 گذاریاًتؾبر فزاخَاى ؽٌبعبیی هتقبضیبى عزهبیِ

گذار، اخذ هذارک ٍ هغتٌذات، هذاکزات ثزرعی درخَاعت عزهبیِ 

 اٍلیِ

 
 گذار صلاحیت ٍ تَاًبیی اًجبم کبر را دارد؟عزهبیِ

 
 گذارارائِ اطلاعبت ٍ هطبلعبت هقذهبتی ثِ عزهبیِ

 -گذار ٍ گشارػ ّشیٌِ گشارػ ثزآٍردّبی اًجبم ؽذُ تَعط عزهبیِدریبفت  

 درآهذ

 

 هجبدلِ تفبّن ًبهِ اٍلیِ هؾبرکت

درخَاعت صذٍر هجَس اًعقبد قزارداد هؾبرکت اس ّیبت  

 دٍلت

 
پیگیزی صذٍر هجَس قزارداد هؾبرکت اس کویغیَى اهَر سیزثٌبیی، صٌعت ٍ هحیط 

 سیغت

 

 هؾبرکتاخذ هجَس اًعقبد قزارداد 

 ثجت ؽزکت عزهبیِ گذار 

 
 تْیِ پیؼ ًَیظ قزارداد هؾبرکت ٍ هغتٌذات هزثَطِ

 
 هجبدلِ قزارداد هؾبرکت

 
 آیب عزهبیِ گذار پیوبًکبر اعت؟

 لِ قزارداد پیوبًکبری

 ثبدلِ قزارداد پیوبًکبری

 

 تَافق ثزای قیوت اًجبم کبر ٍ اخذ هجَسّبی داخلی

 
 اخذ هجَس تزک تؾزیفبت

 لِ قزارداد پیوبًکبریهجبد 

 

 اًتؾبر فزاخَاى اًتخبة پیوبًکبر

 

 ثزگشاری تؾزیفبت هٌبقصِ

 

 تعییي پیوبًکبر ٍ قیوت اًجبم کبر

 
 آغبس عولیبت اجزایی

 پایان
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  یقهای تحقیافته

 
-١بی ػ٘طاٛی زاقت٠پی٘بٌٛبضی ٝ ٛیع ١ٌ٘بضی ثب ثرف ذهٞنی زض پطٝغ١ٟبی زض ثطضؾی ٛظطات ًبضقٜبؾبٙ ثبٌٛی ؿیطزٝٓتی ٠ً ؾبثو٠ كؼبٓیت

 تؼطیق قسٟ ی١بپطٝغٟ تؼسازقٞز ٠ً ٗتبؾلب٠ٛ ٗكب١سٟ ٗی ١بی ٛبت٘بٕ زض ًكٞض، ثب ثطضؾی ٝضؼیت پطٝغٟس. یُطز اؾتٜجبطاٛس ٌٛبت هبثْ تٞر٢ی 
ٝرٞز ؾبّ زیِط پطٝغٟ تؼطیق قسٟ  30 ٛعزیي ث٠ٝ اُط ثب ١٘یٚ ضٝـ كؼٔی ارطای آ٢ٛب ازا٠ٗ یبثس، ًٖ ٛیؿتٜس  ،ٗبٓیٝ تبٗیٚ ضیعیثطٛب٠ٗثسٝٙ 

١بی ثعضٍ آُب١ی ٛبهم اظ ٝضؼیت اهتهبزی ًكٞض، ضؼق ٗسیطیت ٝ ته٘ی٘بت احؿبؾی، یٌی اظ چبٓفعجن ٛظط ایٚ ًبضقٜبؾبٙ، . زاضز
١بی ػٔ٘ی اؾت تب اكطاز ٝ اش١بٙ ثیكتطی زضُیط ثطُعاضی ًٜلطاٛؽ ث٠ ً٘ي ١بآُب١یٝ تٞؾؼ٠ ضقس  ٌبض،یي ضا١كٞض اؾت. ٗسیطیت ًلاٙ ً

تطاظ ثهٞضت ١ٖؾؼی ًٜٜس زٝٓتی ٝ ١ٖ ثرف ذهٞنی  ثرفیؼٜی ١ٖ  ثبقس ثبیس زٝعطك٠ ضقس كط١ِٜیآجت٠ ؾبظی قٞز. ٗٞضٞع قسٟ ٝ كط١َٜ
ایٚ اؾت ٠ً  یي ٗبٛغ هبثْ تٞر٠ زض حٞظٟ كط١ِٜی. ٝ تٞؾؼ٠ ز١ٜس ، تؿ٢یٖٟ اظ ٗطارغ ضؾ٘ی ٝ نحیح، اضتوبءزاٛف ٝ اعلاػبت ذٞز ضا ثب اؾتلبز

، ١بی زٝٓتیٝ زؾتبٛسضًبضاٙ زؾتِبٟ ٗسیطاٙ ث٠ زٓیْ ُؿتطـ ٝ ضٝاد ثیف اظ حس ؾیؿتٖ اٛزبٕ پطٝغٟ ث٠ ضٝـ ؾ٠ ػبٗٔی، ١ٜٞظ ثؿیبضی اظ
 قسٙقطیي  ث٠ ٗؼٜبیٗكبضًت . اٛسٝ ٗسضٙ ٛكسٟ زاقت٠ؾٜتی ش١ٚ ثؿیبضی اظ ٗسیطاٙ ١ٜٞظ ظیطا س. ٜثیٜؾیؿتٖ ؾ٠ ػبٗٔی ٗی ِٛبٟ ثبضا  ٗكبضًت

 ذبضد ُطزز.  آٙثبیس اظ ازثیبت  ییٖ ًبضكطٗبی١بٝ ٓصا ٗل اؾت قطیي زاقتٚٝ 
ت اظ ٗؿبئْ ًلاٙ تحت تبحیط ؾیبؾت اؾت. ٗٞضٞع ٗكبضً ثیف اظ حس زض ًكٞض ٗباهتهبزی ٗؿبئْ عجن ٛظط ایٚ زؾت٠ اظ ًبضقٜبؾبٙ، 

 100حسٝز  زض زؾت ٗطزٕ . ٗیعاٙ ٛوسیِٜیاٛسًطزٟثطذٞضز  آٙؾٔیو٠ ذٞزقبٙ، ثب ؾیبؾت ٝ ١ب ١ط یي ثٜب ثط ٗتبؾلب٠ٛ زٝٓت ٓیاؾت ٝ یًكٞض
. ایٚ ذٞا١س قس١عاض ٗیٔیبضز تٞٗبٙ  500زض حسٝز ٗٞضز اٛتظبض ، حساًخط ٛوسیِٜی ( 5ٗؼبزّ )١عاض ٗیٔیبضز تٞٗبٙ اؾت ٠ً ثب تٞر٠ ث٠ ؾطػت پّٞ 

-اؾتلبزٟ اظ ؾطٗبی٠ رسی، ضٝیٌطزیي ثطای ػجٞض اظ ایٚ ٗؿیط، اؾت.  ٛبچیع١بی ظیطثٜبیی ارطای پطٝغٟٗوساض پّٞ زض ٗوبیؿ٠ ثب ٛیبظ ًكٞض ثطای 
١بی ثعضُی ضا ایٚ ضٝیٌطز زض یي تب زٝ ز٠١ پیف اٗتحبٙ زازٟ ٝ ٗٞكویت. عٔجس١بی ذٞزـ ضا ٗیضیعیثطٛب٠ٗ تساثیط ٝاؾت ٠ً اضی ذبضری صُ

تط پی٘ٞز ٝ ١ٖ زض ًٜبض آ٢ٛب ث٠ تٞاٙ ١ٖ ضاٟ تٞؾؼ٠ ضا ؾطیغ١بی ذبضری ٗیقطًترسیس ثب ً٘ي ؾطٗبی٠ ٝ تٌٜٞٓٞغی ٛؿیت ًكٞض ؾبذت٠ اؾت. 
١ب، قطًتآٙ پؽ اظ ًؿت تزطث٠ لاظٕ، زض ؿیبة  ذٞا١س قسهبزض پطزاذت. ثرف ذهٞنی ٠ً  ٝ تٞاٜٛ٘س ٗب١ط توٞیت ٝ تطثیت ثرف ذهٞنی

آٗبزٟ ًطزٙ تطیٚ آ٢ٛب ١بی ذبضری ٗؿبئْ ذبل ذٞز ضا زاضز ٠ً یٌی اظ ٢ٖٗ. آجت٠ ٝضٝز قطًتُطززقطیي هبثْ اػت٘بزی ثطای ثرف ػ٘ٞٗی 
ٛظط . اظ ثبقسزاقت٠ ضٝز ٠ً اٜٗیت ربیی ٗی الانّٞػٔیؾطٗبی٠  ظیطا اض اؾتصًُبكی ثطای ؾطٗبی٠ ١ب ٝ اٜٗیتظٗی٠ٜ حضٞض ٝ زازٙ تض٘یٚ

١بیی ٗخْ ١بی ؿیطزٝٓتی، نٜسٝمزض زؾت ثِٜبٟ ١ب ػ٘ٞٗبًزض ذبضد اظ زؾت ٗطزٕ اؾت. ایٚ ؾطٗبی٠ ٝاهؼی١بی ٛوسیِٜیثبٌٛی، ًبضقٜبؾبٙ 
ٝ اُط ٛتٞاٙ اظ ؾطٗبی٠  اًخطاً كبهس ٛوسیِٜی ثبلا ١ؿتٜس١بی پی٘بٌٛبضی ؾت. قطًتا ٝ ثؼضبً قج٠ زٝٓتیٝاثؿت٠  ی١بیقطًت ٝ نٜسٝم ثبظٛكؿتِی

تٞاٛیٖ ثؿیبضی اظ ضكتبض١بی٘بٙ ثب زٛیب ٗتلبٝت ثبقس ٝٓی اٛتظبض ١بی ذبضری ١ؿتیٖ. ٗب ٛ٘یتلبزٟ ًطز، لارطٕ ث٠ اؾتلبزٟ اظ ؾطٗبی٠ایٚ ٢ٛبز١ب اؾ
 ٗبٙ ثب زٛیب ٗغبثوت زاقت٠ ثبقس.زاقت٠ ثبقیٖ ٠ً ٛتبیذ ًبض١بی

تزطث٠ آوّٞ ٗؼتوسٛس ٝٛوْ، ٗتلنحْ٘زض ثرف  ٞنبً، ذه١بی ٗكبضًتی١بی پی٘بٌٛبض ٝ ثب تزطث٠ زض پطٝغٟقطًتٗسیطاٙ زض ثطضؾی ٛظطات 
عجن ٛظط ایٚ ١بی پی٘بٌٛبضی ٢ٛبزی٠ٜ ُطزز. ثبیس زض قطًت ٢ٖٗٝ ایٚ زاقت٠ ٛوف ًٔیسی  ١بپصیطی زض ارطای پطٝغٟٛكبٙ زازٟ اؾت ٠ً ٗؿئٞٓیت

پصیطی ٗخبّ ظزٛی زاضٛس. ٠ٛٞ٘ٛ ثبضظ ایٚ ٗؿب٠ٓ زض صیطی ث٠ٌٔ تٞاٜٛ٘سی، تؼ٢س ٝ ضیؿيپ٠ٛ ت٢ٜب ٗؿئٞٓیت ایطاٛی ی اظ پی٘بٌٛبضاٙثؿیبض ًبضقٜبؾبٙ،
كؼبٓیت زاضٛس ٗكب١سٟ ٝ ...(  ، ًبٗطٝٙ)پبًؿتبٙ، ػطام، اٗبضات، تطًٜ٘ؿتبٙ، ٝٛعئٞلاپی٘بٌٛبضی ایطاٛی ٠ً زض ًكٞض١بی زیِط ثعضٍ ١بی قطًت

ٝٓی چطا ١٘یٚ ٗساّ قبیؿتِی ٛیع زضیبكت ٛ٘بیٜس. زض ثؿیبضی ٗٞاضز ٝ  تحٞیْٗب پطٝغٟ ضا اٛس ثب ٛتیز٠ ٗٞضز اٛتظبض ًبضكطقٞز ٠ً ٗٞكن قسٟٗی
ٝ  ٛساقت١٠بی زٝٓتی اػت٘بز ًبكی ث٠ پی٘بٌٛبضاٙ ایطاٛی ضؾس زؾتِبٟقٞٛس؟ ث٠ ٛظط ٗیپی٘بٌٛبضاٙ زض زاذْ ًكٞض ٗٞكن ث٠ اذص ٗساّ یب تكٞین ٛ٘ی

 پی٘بٌٛبض زض. اػت٘بز ث٠ تٞاٙ ثبقسزض ًكٞض  یس ثعضُتطیٚ زضز ربٗؼ٠ پی٘بٌٛبضیقب ٗٞضٞع ایٚ. ٜساظ تٞاٜٛ٘سی ایكبٙ ث٠ حس لاظٕ ٗغٔغ ٛیؿت
ُیطز ٠ً زٝعطك٠ ُطزز ػسٕ اػت٘بز ظٗبٛی قٌْ ٗكٌْ ٝ ٗؿب٠ٓ ث٠ ذٞز ٗیآیس. ١بی ثرف ذهٞنی ٝ زٝٓتی، ضًٚ اؾبؾی ث٠ ق٘بض ٗیٗكبضًت

ای اؾت. زض یي اذلام حطك٠ ضػبیت١بی پی٘بٌٛبض، ٓعٕٝ زیِط زض اظ٢بضات قطًت ٝ ٗتبؾلب٠ٛ زض حبّ حبضط تب حسٝزی قب١س آٙ ١ؿتیٖ. ٗٞضز
اػت٘بز  قٞز.ًبض ً٘تط ٗكب١سٟ ٗی١بی تبظٟٗكبضًت ١ط ًسإ اظ عطكیٚ هطاضزاز ٗٔعٕ ث٠ ضػبیت اذلاهیبت ١ؿتٜس. ٗتبؾلب٠ٛ ایٚ ٗٞضز زض قطًت
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ث٠ زٓیْ ١بی ثعضُی ٗكبضًت ًٜٜس تٞاٜٛس زض پطٝغ٠ًٟ ٗی ٗزطة پی٘بٌٛبضاٙٛؿٔی اظ اٗطٝظ  .ی ثطای آٙ هبثْ تهٞض ٛیؿتچیعی اؾت ٠ً هی٘ت
ثرف زض ایطاٙ . اؾت نحجت ث٠ ٗیبٙی اذلاه ً٘تط اظ انّٞ رٞاٙ ٝ اٗطٝظی،ٛؿْ زض ٝ  اٛسضكت٠، ًٜبض ثرف ػ٘ٞٗیػسٕ اػت٘بز ًبكی ث٠ 

 ٗٞرٞز زض ٗز٘ٞع هٞاٛیًٚبضقٜبؾبٙ ثرف ذهٞنی ٗؼتوسٛس ٠ً ٞز. ق١ٖ اظ ایٚ ثبثت ٗٞاذصٟ ٛ٘ی ٗسیطیُصاضز ٝ ٘یٛ ث٠ هطاضزاز احتطإ ػ٘ٞٗی
زض تؼبْٗ  . ربیِبٟ اذلامی ثبقس ٠ً اظ قبیؿتِی ً٘تطی ثطذٞضزاضٛسثربعط ٗسیطاٛایٚ ٛویه٠ قٞٛس. قبیس ثس ارطا ٗیٗتبؾلب٠ٛ ًٜٜس ٝٓی ًلبیت ٗی

یي ضا١ٌبض هٞی ٝ ٗغ٘ئٚ ثطای ثطٝٙ ضكت اظ چبٓف ثٞرٞز از، اُط ثتٞاٙ آٛطا اضتوبء ز ٝ اؾتثیٚ ثرف ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنی ثؿیبض ً٘طَٛ قسٟ 
ث٠ ػویسٟ ایٚ  .ٛ٘ٞز١٘ٞاض ذٞا١س ضا قس ٝ ٗؿیط پطپیچ ٝ ذٖ ٗٞرٞز ذٞا١س هٞاٛیٚ زضؾت  ٗتض٘ٚ ارطایای حطك٠اذلام ضػبیت . آٗسٟ اؾت

ُصاض ثرف ذهٞنی ٗكبضًت ًٜٜس. زض ٞاٙ ؾطٗبی١٠ب ثب ػ١ٜبی پی٘بٌٛبضی ذیٔی ًٞچٌتط اظ آٙ اؾت ٠ً زض پطٝغٟهسٝهٞاضٟ قطًتًبضقٜبؾبٙ، 
ثرف ذهٞنی ٗؼتوس اؾت ١ب ضا حْ ٛ٘بیٜس. ز تب ثتٞاٛس ث٠ ً٘ي زٝٓت ثحطاٙزطتوٞیت ١ُبی ثرف ذهٞنی ضیك٠ ایٚ ٝضؼیت ثبیس اربظٟ زاز

ُصاض ضا ثب ِٛبٟ ضػیت ١٘چٜبٙ ؾطٗبی٠ ٝی .پصیط تـییط یبكت٠ اؾتاؾ٘ف ث٠ ؾطٗبی٠ زٝٓت زض ربیِبٟ ؾٜتی ذٞز ثؼٜٞاٙ ًبضكطٗب ثبهی ٗبٛسٟ ٝ ت٢ٜب
ٝ اهتهبز ثٞزٟ  ١بُصاضیزض ٛطخیٌی اظ چبٓك٢بی ثعضٍ زض ٗؿیط ٗكبضًت، ٝضٝز زٝٓت . زض نٞضتی٠ٌ زض ٗكبضًت ثبیس ثب زیس تبظٟ ٝاضز قس ثیٜسٗی
ذیٔی ثیكتط عّٞ ی٠ ٝ ؾٞز ضا ثطُطزاٜٛس، ذیٔیؾبّ ثبیس ؾطٗب 20ثیٜی حسٝز ١بیی ٠ً ثب پیفثیٜس. زض چٜیٚ كضبیی، پطٝغٟذٞز ٗیِٛبٟ  اظ ضا 

ٗحهّٞ تٞٓیس قسٟ ٗخْ ضاٟ ثتٞاٛس ثب ػٞاضو ضهبثتی )٠ٛ . قسًكیسٟ ٝ زیِط اهتهبزی ٛرٞا١ٜس ثٞز ٝ ایٚ ثبػج ػسٕ توبضب ثطای ٗكبضًت ذٞا١س 
یٚ ٛٞع ؾٞثؿیس زازٙ ثبػج قسٟ ٗطزٕ ١ٖ ازؾتٞضی( زض اذتیبض ٗهطف ًٜٜسٟ هطاض ُیطز ٝ ٛطخ ػٞاضو زض اهتهبز ٗجٔؾ ذٞز ضا ذٞا١س یبكت. 

 ؾبظی ًٜیٖ. ؾبّ ؾبثو٠ ػٞاضو ُطكتٚ زاضیٖ اٗب ١ٜٞظ ٛتٞاٛؿتیٖ ایٚ ٗٞضٞع ضا كط١َٜ 40 حسٝز . ٗبثس١ٜسپّٞ  تطؾرت
تب اؾت. ١ب ثب ٛظطات ثرف ذهٞنی ١ٖ ضاؾُیطی ٗكبضًتُیط زٝٓتی، ثؿیبضی اظ ٗكٌلات ٗٞرٞز ثط ؾط ضاٟ قٌْاظ ٛظط ٗسیطاٙ اضقس ته٘یٖ

ایٚ ثبیس ثطای ١بی ٗٞضٞع ٗكبضًت، . ٝظاضترب٠ٛقٞٛس١ب ٗیٗكبضًتٗبٛغ ارطایی قسٙ س ٠ً ٛهٞاٛیٚ ٗٞاظی ٝرٞز زاضاظ ِٛبٟ ایٚ ٗسیطاٙ، ثطذی 
 ی١بٟت٘بٕ ثعضُطازٝٓت هبزض ثبقس ث٠ یٌجبضٟ حتی اُط ظیطا ٗؿب٠ٓ ثؿیبض كطاتط اظ تٞاٙ زٝٓت اؾت. ثطای ٗخبّ س ٜاضی ًٜصُؾیبؾت ،ٗؿب٠ٓ

تلٌط ٛلتی  ؾبظی ضكت.ثبیس ث٠ ؾٞی ذهٞنی ٗغبثن ٛظط ایٚ ٗسیطاٙ،. ٛساضز٢ٛب ضا آ٢ِٛساضی  حساهْ ١عی٠ٜ، ثؿبظزضا ٗٞضز ٛیبظ ( ی١ب)ظیطؾبذت
ثبیس ٠ً ضا١ٌبض رسی ثطٝٙ ضكت اظ ایٚ تِٜٜب ایٚ اؾت یي . زٞقتٞضٕ ًٜتطّ  سٟ ٝثطز. ثبیس هی٘ت ؾٞذت ٝاهؼی قًبض ضا ث٠ ربیی ٛ٘ی ثٞزٙ زیِط

ثطزاضی ٝ ٗسیطیت ثرف اػغبی ث٢طٟایزبز ُطزز. ١بی ثرف ذهٞنی ث٠ ٗؿیط زضآٗسظائی ٝضٝز ٝ ثطُطزاٛسٙ ؾطٗبی٠ؾبظًٝبض١بی رصاة ثطای 
ًبضقٜبؾبٙ ثرف ػ٘ٞٗی ثبیس ثتٞاٜٛس ٗٞضٞع . اؾتضا١ٌبض١ب  اٝٓی١ٚبی زض اذتیبض ثرف ػ٘ٞٗی، یٌی اظ ذهٞنی ثط تبؾیؿبت ٝ قج٠ٌ

تٞاٛس ث٠ زض اثتسای حطًت ٗیزض ثؿیبضی اظ ٗٞاضز ؾبزٟ اؾت ٝ  ٗؿبیْٗكبضًت ثجیٜٜس. ثرف ذهٞنی ث٠ ١ب ضا ثب ِٛبٟ رٔت غٟزضآٗسظائی پطٝ
١بی ٗكبضًتی زٛجبّ ؾٞز اؾت ٓصا ثبیس ث٠ ٝی اٌٗبٙ زاٛیٖ ثرف ذهٞنی انبٓتبً زض پطٝغٟٗیُطزز.  ثسّرصاثیت ثطای ثرف ذهٞنی 

ظٗی٠ٜ ٗكبضًت  ،ػٞاضو اذصتجسیْ ًطز تب اظ عطین ثعضُطاٟ ضا ث٠ آظازضاٟ تٞاٙ ٗی ٛ٘ٞز ٠ً آیب ثطضؾیتٞاٙ ٗیٗخبّ  ثطای .ؾٞزثطزٙ اظ پطٝغٟ ضا زاز
  ؟١ب ٗیؿط ٛ٘ٞزضاٟایٜ٘ی  ًیلیت ٝ ٝ ثبلا ثطزٙ ٢ِٛساضی ،ثطزاضیضا زض ث٢طٟثرف ذهٞنی 

ٜیٚ زض هبٓت چز زضُیط ٗلب١یٖ ٗكبضًت ثب ثرف ػ٘ٞٗی ثٞزٟ ٝ ١٘ٝ ذٞ ١ؿتٜسزاٛكِب١ی ٠ً ثب ٜٗبثغ ٝ ٗبذص ٗؼتجط ػٔ٘ی زض اضتجبط  اؾبتیس
زض اهتهبز١بی ثط اؾبؼ ایٚ ٛظطات، ثبقس. ًبضقٜبؾی ػ٘یوی ث٠ ٗٞضٞع زاضٛس ٠ً ثؿیبض هبثْ تبْٗ ٗی ِٛبٟ، یت زاضٛسثرف ذهٞنی ٛیع كؼبٓ

رٞاٗغ زض اهتهبز اظ ا١ساف ٢ٖٗ  ثرف ػ٘ٞٗیؾت ١ب ث٠ ثرف ذهٞنی )ٗطزٕ(، ًٞچي ًطزٙ زٝٓت ٝ ًٞتبٟ ًطزٙ زُطیآظاز، ٝاُصاضی تهسی
تبًیس ؾبظی ذهٞنی( ث٠ 44ٗتطهی هبٛٞٙ اؾبؾی )انْ آیس. ذٞقجرتب٠ٛ زض ایطاٙ ٛیع ایٚ ِٛبٟ ٝرٞز زاقت٠ ٝ یٌی اظ انّٞ ثك٘بض ٗیپیكطكت٠ 

زض تط ُطزٛس. ١ب ٝ اػ٘بّ حبً٘یت، هٞیضیُصاقبٙ ثٞرٞز ذٞا١س آٗس ٠ً زض ؾیبؾت١بی ًٞچي، رخ٠ چبثي زاضٛس ٝ ایٚ اٌٗبٙ ثطایزٝٓت. زاضز
ٛظبضتی زاقت٠ ثبقس.  -ٛوف انٔی ٝ زض اهتهبز، ِٛبٟ ح٘بیتی ١ب ُصاضیقٞز ٠ً زٝٓت زض اٗٞض حبً٘یتی ٝ ؾیبؾتتلاـ ٗی ١بییكط١َٜچٜیٚ 
 آٗسٙظیطا زض هبٛٞٙ ثٞزر٠،  ؾت.اٛكسٟ ٗكبضًت  ضؾس اؾتٜجبط ٜٗبؾجی اظ ٗٞضٞع١بی اذیط، ثٜظط ٗیثب تٞر٠ ث٠ هٞاٛیٚ ٗهٞة زض ؾبّٝٓی 

 ١BOT Typeبی ارطای آٙ، ٠ً تحت ػٜٞاٙ ؾٜد ضٝـ١ٖاضظ ٝ ثبقس( ١ٖػ٘ٞٗی ذهٞنی )٠ً یي ٗل٢ٕٞ كطاُیط ٗیٗكبضًت ٗل٢ٕٞ 
بضقٜبؾبٙ، ث٠ ٛظط ایٚ ً. (1392هبٛٞٙ ثٞزر٠  126)اقبضٟ ث٠ ٗبزٟ  ٗكبضًت ١ؿتٜس، ِٛبٟ زهیوی ٛیؿت ١بیقٞٛس ٝ ذٞز یٌی اظ ٗسّقٜبذت٠ ٗی

یب ث٠ ثیطا٠١ ٝ  ٟث٠ ٗكٌْ ذٞضزٛیع زض ارطا ٗؿب٠ٓ ٝهتی اؾتٜجبط زهین ٛجبقس، . نحیح ٗٞضٞع اؾتقٜبذت ػسٕ  ١ب،تطیٚ چبٓف٢ٖٗیٌی اظ 
ٜس ًیبز ٗی ١Public Utility Servicesبی ظیطثٜبیی ثؼٜٞاٙ زٛیب، اظ ٗكبضًت زض عطح ٗؼتجطضكت. ثبٛي ر٢بٛی ثؼٜٞاٙ یٌی اظ ٗطارغ  ذٞا١س
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 زیسٟ قسٟ اؾت. قٌْ ٝ ٗبٛغ ربٗغكطآیٜس یي . زض ایٚ ٗطرغ، ضٝٛس ٝاُصاضی اٗٞض ث٠ ٗطزٕ، زض ُیطزنٞضت ٗیؾبظی ایٚ ذٞز ثب ههس ذهٞنی٠ً 
طای ض زٝٓت اؾت. ث١ب زض ٗبٌٓیت ٝ اذتیباثتسا ت٘بٕ ذسٗبت، اٌٗبٛبت ٝ قج٠ٌ ایٚ قٌْ ٗغبثنز١س. كطآیٜس ضا ٛكبٙ ٗی١بی ایٚ ُبٕتطتیت  ]6[ 6

( ١Corporatizationبی )( قسٟ ٝ ث٠ قٌْ ثِٜب١Utility Restructuringٟب ٝ اٌٗبٛبت ٗٞرٞز ثبظؾبظی ؾبذتبضی )قطٝع ثبیس قج٠ٌ
ایٚ تب حسٝزی  ًكٞض (. ثطای ٗخبّ زض ثرف قج٠ٌ ؾطاؾطی ثطمDecentralizationزضآٗسٟ ٝ ت٘طًع اظ آ٢ٛب ثطزاقت٠ قٞز ) ٗؿتوْ اهتهبزی

 ثبیؿتٗیاكتبزٟ اؾت. زض ُبٕ ثؼس،  ١بی كبضلاة ٛیع چٜیٚ اتلبم ٗكبث٢ی. زض قج٠ٌاٛسٟای توؿیٖ قس١بی ثطم ٜٗغو٠قطًت ٝ ث٠ ٟاتلبم اكتبز
ثب ایٚ ًبض زٝٓت  تب ُطززاظ ػ٢سٟ زٝٓت ذبضد ٝ ث٠ ثرف ذهٞنی ٝاُصاض ( Civil Works and Service contractsاٗٞض ارطایی ٝ ذسٗبتی )

تب ایٚ ٗطح٠ٔ ثرف ػ٘ٞٗی ٛ٘بیس.  ثیكتطی ٝضٝز تٞاٙثب  ُصاضیضیعی ٝ ؾیبؾتُیط كبضؽ قسٟ ٝ ثتٞاٛس زض اٗٞض ثطٛب٠ٗاظ اٗٞض ارطایی زؾت ٝ پب
ُطزز ث٠ ٛحٞی ٠ً ثرف ذهٞنی زض ضًت اظ ایٚ ٗطح٠ٔ ث٠ ثؼس آؿبظ ٗی١ب ٝ اٌٗبٛبت اؾت. كطآیٜس ٗكبقج٠ٌاظ ثطزاض )زٝٓت( ١ٖ ٗبٓي ٝ ١ٖ ث٢طٟ

ػْ٘، ثب ایٚ ُیطز. ٗٞرٞز ضا ثطػ٢سٟ ٗی ٝ تبؾیؿبت ( اظ اٌٗبٛبتOperatingثطزاضی )ث٢طٟٝ ( Managementیت )ٗسیط ،هبٓت هطاضزاز١بیی
-تهسیزض ُبٕ ثؼس ثرف ػ٘ٞٗی ثرف ذهٞنی نبحت تزطث٠ ٝ ثس٠ٛ ٗبٓی هٞی ٝ زض ػیٚ حبّ پبؾرِٞ زض ثطاثط ٗهطف ًٜٜسُبٙ ذٞا١س قس. 

آٝضز تب ایٚ ( ثرف ذهٞنی زض ٗیLeases/ Affermageزض اذتیبض ذٞز ضا ث٠ اربضٟ ٝ ض١ٚ ) ١بیًطزٟ ٝ اٌٗبٛبت ٝ قج٠ٌ ُطی ذٞز ضا ً٘تط
ذٞز ضا تبٗیٚ كغ ب١ٖ اربضٟ ث٢ب ضا پطزاذت ًطزٟ ٝ ١ٖ ٜٗثتٞاٛس  تبؾیؿبت،اظ  ٛ٘ٞزٙثطزاضی ٗسیطیت ٝ ث٢طٟپصیطـ ٗؿئٞٓیت ثیكتط، ض٘ٚ  ثبثرف 

تٞاٛس زض احساث ٝ ٜٗؼوس ًٜس. ثط ایٚ اؾبؼ ٝی ٗی ػ٘ٞٗیتٞاٛس هطاضزاز١بی ًلاٙ ثب ثرف قسٟ ٝ ٗی تٞاٜٛ٘سثرف ذهٞنی  ،زض ُبٕ ثؼس. ٛ٘بیس
(. ثرف Concessions , BOTs , DBOsثب زٝٓت ٗكبضًت ٗؿتویٖ ٛ٘بیس ) یي قج٠ٌ ٝ ٛیع اذص اٗتیبظ١ب ١ب ٝ قج٠ٌٗبٓی پطٝغٟتبٗیٚ

اٌٗبٛبت ٝ ثؿت٠ ث٠ ٛٞع هطاضزاز، ٝ ؾپؽ  ٛ٘ٞزٟ ٠ ٝ ؾٞز ذٞز ضا ثطزاقتپطٝغٟ، انْ ؾطٗبی ٗحهّٞاٗتیبظ ٝ ًؿت ذهٞنی ثب زضآٗس حبنْ اظ 
چٜیٚ هطاضزاز١بیی انٞلاً اٗتیبظی اؾت ٠ً ثرف ػ٘ٞٗی ث٠ ًٔی٠ ٗل٢ٕٞ هبثْ شًط اؾت ٠ً  ٛ٘بیس.ٗؿتحسحبت ضا ث٠ ثرف ػ٘ٞٗی ٝاُصاض ٗی

١بی هطاضزاز١بی اٗتیبظی ٗؼ٘ٞلاً ضٝی قج٠ٌ ی اظ ثبة هطاضزازی،ُطزاٛس ٝٓثب ذٞز قطیي ٗیزض اٛتلبع اظ اٌٗبٛبت ز١س ٝ ٝی ضا ثرف ذهٞنی ٗی
)ٗبٜٛس  یٗؼ٘ٞلاً ظیطثٜبیی ٗكرهذبل ٝ ثطزاضی ٝ اٛتوبّ، ضٝی یي پطٝغٟ ثعضٍ )ٗبٜٛس اپطاتٞضی تٔلٚ ١٘طاٟ( ٝ هطاضزاز١بی ؾبذت، ث٢طٟٝؾیغ ٝ 

( ٜٗتوْ ٛكسٟ اؾت ٝٓی زض ُبٕ ثؼس تٞنی٠ Ownٗبٌٓیت ) ٚ ٗطح٠ٔ ٛیعُطزٛس. ١٘بٛغٞض ٠ً اظ قٌْ پیساؾت، تب ایثعضُطاٟ یب ٛیطُٝبٟ( ٜٗؼوس ٗی
 ،ثرف ػ٘ٞٗیث٠ ایٚ ٗؼٜی ٠ً ، ٗكبضًت زض ٗبٌٓیت ١ٖ اتلبم ثیبكتس (Joint Ventureُصاضی )١بی ٗسٛی ؾطٗبی٠ٗكبضًتقسٟ ٠ً ثب تكٌیْ 

ث٠ ثرف ذهٞنی ، ٝ ثب ضػبیت ضٞاثظ ػبزلا٠ٛ هبٛٞٛی ٝ بٓیثب اثعاض١بی ١ٗبی زض اذتیبض ضا اظ ذٞز ؾٔت ٝ اٌٗبٛبت ٝ قج٠ٌٗبٌٓیت هؿ٘تی اظ 
ٝ ٗطزٕ زض اؾت ایٚ ُبٕ، ٗكبضًت ثرف ػ٘ٞٗی ثب ذهٞنی ًبْٗ قسٟ ٝ ث٠ اػلا زضر٠ ذٞز ضؾیسٟ اٛزبٕ اظ ٛظط ثبٛي ر٢بٛی ثب ٝاُصاض ٛ٘بیس. 
١ب ٝ ٗؿتحسحبتی ٠ً كوظ هؿ٘تی اظ ًْ زاضاییكطآیٜس، یٚ ا١ب قطیي ١ؿتٜس. زض آذطیٚ ُبٕ اظ ١ب ٝ زضآٗس١ب ثب زٝٓت ٝ ق٢طزاضیییثؿیبضی اظ زاضا

ایٚ ثطزاضی ٛیع ٜٗتوْ ذٞا١س قس. سی٢ی اؾت ٠ً ثب ایٚ اٛتوبّ، ث٢طٟقٞز. ثآ٢ٛب زض اذتیبض ثرف ذهٞنی ثٞز، ثغٞض ًبْٗ ث٠ ایٚ ثرف ٜٗتوْ ٗی
تٞاٛس زض ظٗی٠ٜ حبً٘یتی ُطزاٛس، ٗیًٝبض١ب ذٞز ضا ًٞچي ٗیزٝٓتی ٠ً ثب ایٚ ؾبظًٜس. ؾبظی ضا تجییٚ ٗیكطآیٜس ثركی اظ ٗل٢ٕٞ كطاُیط ذهٞنی

 ث٠ تٞكیوبت ثیكتطی زؾت یبثس.
١بی ثیٜی ضزیق ثٞزر٠ ً٘ي( پؽ اظ پیف ١نطكبً زض هطاضزاز ٛٞع )زٝٓت ٗزبظ اؾت  ؛٠ً قسٟزیسٟ  1392 ثٞزر٠ هبٛٞٙ 126ٗبزٟ  3تجهطٟ زض 

ٗجٔؾ ثطآٝضز زؾتِبٟ ٜٗبهه٠ ُعاض % 40تب ( ث٠ قطًت پطٝغٟ LCُكبیف اػتجبض اؾٜبزی ) كٜی ٝ اػتجبضی ث٠ تلٌیي ؾٜٞات ٗٞضز ٛیبظ ٝ اظ عطین
اؾتٞاض  ثطزاضیظیطا ٗجٜبی ٗكبضًت ثط ث٢طٟ زض ٗكبضًت ٗؼٜی ٛساضز١ب ٛٞع تجهطٟایٚ عجن ٛظط ایٚ ًبضقٜبؾبٙ، ٗبٓی ٛ٘بیس.  ً٘ي، ثطای ؾبذت

١ب ث٠ ثرف ذهٞنی ٜٗتوْ قٞز ٠ً ت٘بٕ ضیؿيبقس. انٞلاً ٝهتی ٗكبضًت ًبْٗ ٗیثٞزٟ ٝ هطاض ٛیؿت ٠ً ثبظپطزاذت اظ ٗحْ ٜٗبثغ زیِطی ث
زهین زیسٟ ٛكسٙ ٗٞضٞع زض هبٛٞٙ قبیس ایٚ ُصاض ثبقس. ثرف ػ٘ٞٗی ت٢ٜب حبٗی ٝ ؾیبؾتثتٞاٛس ذٞز، ٗؿبئْ ضا ٗسیطیت ٛ٘بیس ٝ ٝی ٝ  ُكت٠
ثرف ٓصا  ٝ ٛساضزلاظٕ ضا پّٞ زض ٝضؼیت ًٜٞٛی ثرف ػ٘ٞٗی ، ؾتآٛچ٠ ٗؿٖٔ اث٢طحبّ اؾت.  ٗكبضًت رسیس ثٞزٙ ٗٞضٞع فزٓیٔتطیٚ ٢ٖٗ

ایٚ ٛٞع زیسُبٟ،  .ُطزز ٛیع ث٠ ٝی ٜٗتوْ ثطزاضیپؽ اظ ؾبذت ٝ ث٢طٟٗستی  تبؾیؿبت٢ٛبیتبً ضا ث٠ ٗكبضًت زػٞت ًطزٟ ٝ اٛتظبض زاضز  ذهٞنی
ثطای قطٝع . تٞاٛس تطؿیت ًٜٜسٟ ثرف ذهٞنی ثبقسیٝ ٛ٘ ٛیؿت ٗخجتاثعاضی ثٞزٟ ٝ ٛتیز٠ آٙ  ضٝیٌطزیانٞلاً یي چبٓف ثعضٍ ثٞزٟ ٝ 

ث٠ ٛظط ًبضقٜبؾبٙ تؼ٢ساتف ضا ثپصیطز.  ثبیس زٝٓتتط اظ ٠٘١، ٢ٖٗ( ًٜٜس ٝ Risk Sharingتؿ٢یٖ ) ضا ١بیكبٙضیؿياثتسا ٗكبضًت، زٝعطف ثبیس 
اظ ایٚ  تسضیزی ثطای ثطٝٙ ضكت تطیٚ ضا١ٌبضقٞز، ٜٗبؾتؾبظی ٗییٜسی ٠ً ٜٗت٢ی ث٠ ذهٞنیآكط ١بی ثبٛي ر٢بٛی یؼٜیتٞنی٠زاٛكِب١ی، 
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تٞاٙ اظ آٙ ٛبٕ ثطز ایٚ اؾت ٠ً، چبٓف زیِطی ٠ً ٗی ذٞا١س ثٞز. ٝضؼیت ٝ رٔت ١طچ٠ ثیكتط ثرف ذهٞنی ث٠ ٗكبضًت ثب ثرف ػ٘ٞٗی 
ثطای ایٚ ًبض ؾ٢ٖ زٝٓت زض ٗكبضًت  تٞاٛس هبٛٞٛبً ث٠ آ٢ٛب ٝإ ز١س.نٜسٝم تٞؾؼ٠ ٗٔی ٛ٘یاكتس، ثب ٗكبضًت ثبلای زٝٓت اتلبم ٗی ٠ً یی١بپطٝغٟ

اٗب ١ب ١ؿتٜس ١ب ً٘ي ٛ٘بیس ثبٛيتٞاٛس ث٠ تبٗیٚ ٗبٓی پطٝغٟیٌی اظ ٢ٛبز١بی ٗبٓی ٠ً ٗی% ثبقس تب ثتٞاٛس اظ نٜسٝم تؿ٢یلات ثِیطز. 20ثبیس ظیط 
١ب ٜٗبثغ ثبٛي ثبػج قسٟ (ٗؿٌٚ ٢ٗط زض ٗٞضٞػبتی ٗخ١ْب )ٝضٝز آ٢ٛب ثب زٝ چبٓف ١٘طاٟ اؾت. ٛرؿت ث٠ زٓیْ ٗوطٝو ثٞزٙ زٝٓت ث٠ ثبٛي

ؾبّ  ٠ً20 ٗؼ٘ٞلاً ثیف اظ )١بی ظیطثٜبیی پطٝغٟثطُكت ؾطٗبی٠ زض ث٠ زٓیْ عٞلاٛی ثٞزٙ  ،زٕٝ. ذٞز ضا اظ زؾت ثس١ٜس ًبكی ٝ هبثْ اتٌبء
ضا اظ چطذ٠ اهتهبزی تب ٗست قٞز ثبٛي ثرف هبثْ تٞر٢ی اظ اػتجبضات ذٞز ( اؾت ٠ً ثبػج ٗیقٞزپصیط ٗیاٌٗبٙآٙ ثبظُكت ؾطٗبی٠ ٝ ؾٞز 

 ُصاضی ٛكبٙ ٛس١ٜس.ای ث٠ ؾطٗبی٠ػلاه١٠ب ثبٛيؾت عجیؼیزض چٜیٚ قطایغی  ظیبزی ذبضد ُطزاٛس
١بیی ٗخْ ثٞضؼ اٝضام ث٢بزاض ٝ ُصاضی ٠ً ؾبثو٠ ٗسیسی زض ایٚ ظٗی٠ٜ زاقت٠ ٝ تزطث٠ ؾبظٗبٙٗبٓی ٝ ؾطٗبی٠حٞظٟ تبٗیٚ ًبضقٜبؾبٙزیسُبٟ 

ایٚ ث٠ زٓیْ ٝضؼیت چبٓكی ٗٞرٞز ث٠ ٗؿبئْ اهتهبزی زاضٛس. ٗغبثن ٛظط ایٚ ًبضقٜبؾبٙ،  تطیبٓی ضا زاضٛس، ِٛبٟ ضیعثیٜب٢ٛ٠ٛبز١بی ثبٌٛی ٝ ٗ
ٝ اٌٗبٙ ٛجٞزٟ  ارطا٠ً ث٠ ایٚ ؾبزُی هبثْ اٛس پطٝغٟ تؼطیق ًطزٟٗیٔیبضز زلاض(  400 حسٝز)ٗیٔیبضز١ب ضیبّ  ثسٝٙ پكتٞا٠ٛ ٗزٔؽ ٝٓت ٝزاؾت ٠ً 

ث٠ ثب زضى ٝضؼیت ٗٞرٞز، قٞضای ثٞضؼ ث٠ ػٜٞاٙ یي ضا١ٌبض، ٗكبضًت ثٞز. ضا١ٌبض١بیی ٗخْ ٛیؿت ٝ ٓصا ثبیس زض كٌط  ٌٗ٘ٚ ٛیع لتاؾتلبزٟ اظ ٛ
٢ٛبز١بی ٗبٓی ٗخْ تٞاٛس ایٚ ثبقس ٠ً ٗی ضا١ٌبض زیِطیي س. ١ٜب ضا پكتیجبٛی ًُٜصاضی اؾت ٠ً ثتٞاٛس پطٝغ١ٟبی ؾطٗبی٠نٜسٝمایزبز زٛجبّ 

نٜسٝم ٛلت اظ اٌٗبٛبت ذٞثی ثطذٞضزاض اؾت ٝٓی آٙ ١ٖ اٝٓٞیت اٝٓف  .ًطز اضیصُؾطٗبی٠ ٝاضزضا ؿتِی یب نٜسٝم تٞؾؼ٠ ٗٔی نٜسٝم ثبظٛك
زاقت٠ ثبقٜس كوظ ثبیس تحوین ًٜٜس ٠ً آیب عطف  ١ب١ب ٛجبیس ًبضی ث٠ اٝٓٞیتایٚ نٜسٝمایٚ اؾت ٠ً  زض ایٚ ذهٞل ٌٛت٠ هبثْ تٞر٠ ٛلت اؾت.
 اٝٓٞیت ١ب ضا اهتهبز ثبیس تؼییٚ ًٜس.  بی٠ ضا ثطُطزاٛس؟تٞاٛس ؾطٗٗوبثْ ٗی
١بی ربضی ٝ زٝٓت ٗبٜٛس ُصقت٠ زض ثٞزر٠ ظیطاؾت ا ؾبزٟ. زٓیْ ضًٞز ١ٖ ثطزثؿط ٗیزض قطایظ ضًٞز تٞضٗی  ًكٞض ،ًبضقٜبؾبٙ ٗبٓیاظ ٛظط 
١بی ظیبزی ٝرٞز ثطای حٞظٟ ١بی ضٝظاكعٝٙظ عطكی توبضب. اٝرٞز ٛساضزپّٞ ًبكی  ٗحسٝز قسٟ ٝ ٓصا زضآٗس ٛلت ظیطا ذطد ًٜستٞاٛس ٛ٘یػ٘طاٛی 

، ٗكبضًت زٝٓت ثب ثرف ذهٞنی اؾت. اٗب چطا تب ًٜٞٙ یٝضؼیتچٜیٚ ١بی ثطٝٙ ضكت اظ قٞز. یٌی اظ ضاٟثبػج تٞضٕ ٗی ذٞز زاضز ٠ً ایٚ
تٞاٜٛس ٝاضز ٗیٔیبضز تٞٗبٙ ٗی ٠ً100 ثطاحتی تب  ٝرٞز زاضٛسُصاضاٛی زض ًكٞض ؾطٗبی٠زض نٞضتی٠ٌ ؾت؟ ااٌٗبٙ اؾتلبزٟ اظ ایٚ ظطكیت ٗحون ٛكسٟ 

اهتهبز ٗؿب٠ٓ اؾت. یؼٜی ٗحهّٞ زض ثبظاض یب كطٝـ  ،چبٓف تطیٚاكتس(. ٢ٖٗ)ٝ یب ثٜسضت ٗیاكتس؟ ٛ٘ی یاتلبهچٜیٚ ٝٓی چطا  ٗكبضًت ٛ٘بیٜس،
١ب ػٞاضو ثعضُطاٟیب  ٝ آٙ ت٘بٕ قسٟاظ هی٘ت ٘تط ًثطم ٝ آة تٞٓیس قسٟ ثؿیبض  كطٝـ ٠ٛٞ٘ٛثطای . ضؾسٗیكطٝـ  ث٠یب ثب ؾٞثؿیس  ضٝز ٝٛ٘ی

١ب ضا ًٜتطّ ًطزٟ اؾت ٝٓی قسٟ ٝ هی٘ت ُصاضیهی٘ت ٝاضز ،. زض ثؿیبضی اظ ٗٞاضز زٝٓت ثربعط اهتهبز ؾیبؾیز١سُصاضی ضا ٛ٘یًلبف ؾطٗبی٠
١ب ضا پطزاذت حتی تؼ٢س ًطزٟ ٠ً ٗبث٠ آتلبٝت٠ زٝٓت زض ثؿیبضی اظ ٗٞاضز ١ٖ ًاظ عطكی  ؟تٞاٙ اظ ثرف ذهٞنی ایٚ اٛتظبض ضا زاقتچغٞض ٗی

١ب اذص ١بیی ٠ً اظ ثبٛيثبثت ٝإاظ ثرف ذهٞنی  زض ایٚ ٗیبًٜٙس، پطزاذت ٌٛطزٟ اؾت ٝ ٗجبٓؾ ١ِٜلتی ث٠ ثرف ذهٞنی ثس١ٌبض اؾت. ٗی
طایغی ثرف ذهٞنی ِٛطاٙ اظ رٔٞ تحت ككبض قسیس اؾت. زض چٜیٚ ق ٛساقت٠ ٝتٞاٙ پطزاذت آ٢ٛب ضا  ،ثسٓیْ ػسٕ زضیبكت ؾ٢ٖ زٝٓت ،ٛ٘ٞزٟ
ثبقس. ١بی اٛطغی )ؾٞذت( ٗی١بی حبْٗانلاح هی٘ت آٙ ١ٖ تطیٚ ٗٞضزاٝٓیٚ ٝ ٢ٖٗ ٠ً اؾت١ب هی٘تانلاح یي ضا١ٌبض رسی  ٛیؿت؟آٗسٙ 

ًٖ قسٙ زیِط  چبٓف. ٗیٔیبضز زلاض اؾت ٠ً توطیجبً زٝ ثطاثط ثٞزر٠ ػ٘ٞٗی اؾت 125زض ؾبّ ٗؼبزّ زض ًكٞض ٗهطف اٛطغی شًط اؾت ٠ً  لاظٕ ث٠
اظ ١بی زیِط اهتهبز ثرفثعضٍ قسٙ ٝ  اظ یي عطف ر٘ؼیت٠ً ث٠ زٝ زٓیْ ػ٘سٟ اكعایف  ٛلت زض اهتهبز ًكٞض اؾت زضآٗس ٝ ربیِبٟ ا١٘یت

سٟ ٗیبلاضز زلاض زضآٗس حبنْ ق 13اظ ٗحْ نبزضات ثرف پتطٝقی٘ی تٞؾظ ثرف ذهٞنی زض حسٝز اؾت. ثطای ٠ٛٞ٘ٛ،  عطف زیِط اتلبم اكتبزٟ
ایٚ  زضآٗسًْ تٞاٙ ٗی ،ث٠ آٙ ٗیؼبٛبت ُبظی نسٝض ثب اضبك٠ قسٙذطد ًٜس. آٛطا ذٞا١س ٠ً توطیجبً ٗؼبزّ پّٞ كطٝـ ٛلتی اؾت ٠ً زٝٓت ٗی

ٗؿب٠ٓ ٝكبی ث٠ ػ٢س ٝ تؼ٢سی اؾت ٠ً زٝٓت ٗتبؾلب٠ٛ زض ُصقت٠ اظ آٙ ؾطثٜٔس  ،زیِط چبٓف. زض ٛظط ُطكتٗیٔیبضز زلاض  30ثبٓؾ ثط  ثرف ضا
١بی اػلإ قسٟ كوظ زض ثرف ٛیطٝ، زٝٓت ١ب، ثب ٝرٞز ثطٛب٠ٗبضا٠ٛی١سكٜ٘سؾبظی ١بی ٗطح٠ٔ اّٝ زض انلاح هی٘تثطای ٗخبّ ٙ ٛیبٗسٟ اؾت. ثیطٝ

ی ٠ً ٝرٞز زیِط چبٓف. زاز ی١بیثس١یچٜیٚ ثبیس ؾبٗبٙ كٞضی ث٠  ٠ً ١عاض ٗیٔیبضز تٞٗبٙ ث٠ ثرف ذهٞنی )پی٘بٌٛبضاٙ( ثس١ٌبض اؾت 20حسٝز 
ث٠ ایٚ ٗؼٜی ٠ً ثپصیطز زٝٓت زیِط تٞاٙ تؼطیق  تـییط ز١سضا  ثرف ذهٞنی ثبیس ضٝیٌطز ذٞز. ِٛبٟ ؾٜتی ثرف ذهٞنی ث٠ زٝٓت اؾتزاضز، 

١ب حطًت ًٜٜس تب اهتهبز پطٝغٟ ( پطٝغCommercializeٟؾبظی )پطٝغٟ ٛساضز. ثبیس عطكیٚ )ثرف ذهٞنی ٝ ثرف زٝٓتی( ث٠ ؾٞی تزبضی
ٝٓی  ٟ اؾتًطزهجلاً اظ ثٞزر٠ ػ٘ٞٗی اؾتلبزٟ ٗیضٝز، ١ب ث٠ ق٘بض ٗیؾبظٗبٙ تطی٠ًٚ اظ پط١عی٠ٜ كٞض١ب نسا ؾی٘برٞاة ز١س. زض ثؿیبضی اظ ً
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ی ٠ً پی٘بٌٛبضاٛٝ  ثبقسُصاضی ثرف ذهٞنی ی ؾطٗبی٠ثبیس ث٠ ؾٞ ١بضٝیٌطزًٜس. ذٞز تبٗیٚ ٗی اـ ضااٗطٝظ ث٠ زٓیْ تزبضی قسٙ، ثٞزر٠
ایٚ ث٠ آٙ ٗؼٜی اؾت ٠ً  ثِطزٛس.( Developerُصاض )ث٠ زٛجبّ ؾطٗبی٠ثبقٜس ٗی ضؼیقٓی اظ ٛظط تٞاٙ ٗبٓی ٜٗس ث٠ ایٚ ٗٞضٞع ١ؿتٜس ٝػلاه٠

ٛٞع ضٝیٌطز ایٚ  پیسا ٛ٘بیٜس. ییی ثیكتطآقٜب ١ب ٝ...، اٝضام ث٢بزاض، نٜسٝمُصاضی، ٛظبٕ ثبٌٛی، ثبظاض ؾطٗبی٠ثبیس ثب ٗلب١یٖ ؾطٗبی٠، ؾطٗبی٠ایكبٙ 
١ب تٞؾظ زٝٓت اؾت. ظطف چ٢بض ز٠١ زض ٗٞضز اضظیبثی پطٝغٟ زیِط، ٌٛت٠حطًت ًٜٜس.  ،كطاتط اظ ُطكتٚ پطٝغٟ اظ زٝٓت آ٢ٛب ؾجت ذٞا١س قس٠ً

ثبیس  .ٛیؿت نحیحی ِٛبٟاؾت،  ث٢تطاـ ٟغای ذٞة ثٞزٟ ٝ یب ًؿی پطٝغٟای٠ٌٜ چ٠ پطٝػبیس ٛكسٟ اؾت. ثبثت اظ ایٚ  ٛتیز٠ هبثْ تبٗٔیُصقت٠ 
١بیی اٝٓٞیت ٝ چ٠ پطٝغٟ ١ؿتٜس ٝ زض ٛتیز٠ اٝٓٞیت ی زاضای ٜٗلؼتی١بًٜس ٠ً چ٠ پطٝغٟؾپطز. اهتهبز ذٞز تؼییٚ ٗی اهتهبززؾت ایٚ ٢ٖٗ ضا ث٠ 

ثب ثرف ذهٞنی ٝ نبحجبٙ پطٝغٟ زضُیط ًطزٟ ٝ ثبیس ضا آ٢ٛب  اؾت.٢ٛبز١بی ٗبٓی  اظ اؾتلبز١ٟب زیِط ثطای تبٗیٚ ٗبٓی پطٝغٟ. ضا١ٌبض ً٘تطی زاضٛس
 ذٞا١ٜس ًطز. ا حْ آ٢ٛب ذٞز ٗؿب٠ٓ ض

تطیٚ ٗبٗٞضیت نٜسٝم ٢ٖٗ. زاضاؾت١بی ثرف ذهٞنی ضا اظ زیسُبٟ هبئٖ ٗوبٕ نٜسٝم تٞؾؼ٠ ٗٔی، ایٚ نٜسٝم آٗبزُی ثطای ً٘ي ث٠ پطٝغٟ
اظ اثتسای ١بی ٗٞٓس ٝ ظایٜسٟ اؾت. ُصاضی١بی آیٜسٟ اظ زضآٗس ٛلت ٝ ثٌبضُیطی ثركی اظ زضآٗس١بی ٛلتی زض ؾطٗبی٠تٞؾؼ٠ ٗٔی، حلظ ؾ٢ٖ ٛؿْ

پطٝغٟ( اظ ایٚ  ١380ب )حسٝز ٠ً ؾ٢ٖ پطٝغٟ اؾت ػبْٗ ثؿت٠ ١بیهطاضزاز ثب ثبٛيٗیٔیبضز زلاض  34 ٛعزیي ث٠ نٜسٝم تٞؾؼ٠ ٗٔی ،ٖزثطٛب٠ٗ پٜ
ع زض % زاضایی نٜسٝم ث٠ ثرف ًكبٝضظی ٝ ٛی10، حسٝز 90ٗزٔؽ زض ؾبّ  ٗهٞث٠آجت٠ ثطاؾبؼ . ٗیٔیبضز زلاض اؾت 23ُصاضی ثبٓؾ ثط ؾطٗبی٠
تٞاٛس زض اذتیبض ٗی ٗیٔیبضز زلاض ثٞزٟ ٠ً 20ٗبثوی زاضایی نٜسٝم زض حبّ حبضط، حسٝز قٞز. ٗی% زیِط ١ٖ ث٠ ثرف نٜؼت ً٘ي 10 ،91ؾبّ 

ثب ٝ ٛیبظی ث٠ ته٘ی٘بت زٝٓتی ٛساضز.  ًطزٟتٞاٛس ذٞز ضاؾبً ػْ٘ ٗی زاقت٠ ٜٝٗب ا١یبت  تٞؾؼ٠ ذٞقجرتب٠ٛ نٜسٝم. زازٟ قٞزثرف ذهٞنی هطاض
زض چٜیٚ قطایغی تٞاٛس نٜسٝم تٞؾؼ٠ ٗٔی ٗی ،١ب ١ٖ اظ ٛظط ضیبٓی ٝ ١ٖ اظ ٛظط اضظی ٗحسٝزیت ؾطٗبی٠ زاضٛسثبٛيزض حبّ حبضط تٞر٠ ث٠ ای٠ٌٜ 

 ١ب،تكٌیْ ٗكبضًتاظ ٗؼیبض١بی ٗٞكویت ؾطٗبی٢ِصاضی ٝ ُصاضی ً٘ي قبیبٛی ٛ٘بیس. زض حٞظٟ ٗكبضًت ثرف ذهٞنی، ث٠ رطیبٙ ؾطٗبی٠
ٗیعاٙ اضظـ اكعٝزٟ حبنْ اظ پطٝغٟ هبثْ تبْٗ  ؾُٕٞطا ٝ نبزضات زٕٝ ،زض تٌ٘یْ یي ظٛزیطٟ تٞٓیس ثبقس ٛرؿتپطٝغٟ ثبیس  ٛس ٠ًایكبٙ ٗؼتوس

 ثبقس. 
ٜٗس ٝ ٛظبٕزض حبّ تسٝیٚ اؾٜبز ٝ هطاضزاز١بی  ضیعی ٝ ٛظبضت ضا١جطزی ضئیؽ ر٢٘ٞض، ایٚ ٢ٛبزٗغبثن اظ٢بض ٛظط یٌی اظ ٗسیطاٙ ٗؼبٝٛت ثطٛب٠ٗ

ٗصاًطٟ ای  ٝٓی اٛسثیٜی قسٟپیف ٝ ضهبثتی ایٜٗبهه٠ثهٞضٟ ثیكتط هطاضزاز١ب  زض ایٚ ؾٔؿ٠ٔ اؾٜبز،ٗكبضًت ثرف ذهٞنی اؾت. ثطای ت ٜٗبؾ
ٝ تسٝیٚ  اؾت٢ٛبزی٠ٜ قسٟ زض اش١بٙ اؾبؾی ایٚ اؾت ٠ً هطاضزاز١بی ؾ٠ ػبٗٔی  چبٓفیي اظ ٛظط ایكبٙ  .١ٖ زض نٞضت اٌٗبٙ ٗیؿط اؾت

    ؾجت ضٝقٚ قسٙ كضب ٝ ٗؿئٞٓیت٢بی عطكیٚ ٗكبضًت ذٞا١س قس.هطاضزاز١بی رسیس، 
ُیطی ٗكبضًت ضا ٗٞاضز ظیط زض ذهٞل قٌْ حبّ حبضط ١بیچبٓفتطیٚ ٢ٖٗ ،ضیعی ٝ ٛظبضت ضا١جطزیًبضقٜبؾبٙ ٗؼبٝٛت ثطٛب٠ٗزیِط 
( ػسٕ ٝرٞز ضٞاثظ 3 ،بظٗبٛی ٝظاضت ضاٟ ٝق٢طؾبظی( ؾبذتبض ؾ2 ،ٝٛوْ )قج٠ٌ ثعضُطا١ی، ثٜبزض، ذسٗبت ٝ ...(( كوساٙ عطح ربٗغ ح1ْ٘  ؛ٗیساٜٛس

ػسٕ ( 6 ٝ ضیعیٝ ثٞزر٠ ضیعی( ضؼق زض ثطٛب5٠ٗ، ٗكبٝض ضؼق ٝ ثؼضبً ٛبهم ثٞزٙ ٗغبٓؼبت تٞری٢ی( 4 ١ب،كٜی زض ذهٞل اضائ٠ پیك٢ٜبز
١ب س )زض ٗغبٓؼبت اٝٓی٠ ١عی٠ٜٜٛٞیؿٗی ی ذٞز، ُعاضقبت ضا ثبة زٓرٞاٟ ٝی رٔت ٛظط ًبضكطٗباٙ ٠ً ت٢ٜب ث٠ ٜٗظٞض ٗكبٝضنساهت ًبكی ثؼضی اظ 

 .ثطزاضی، ثب قٌؿت ٗٞار٠ قٞززض ٗطح٠ٔ ارطا یب زض ١ِٜبٕ ث٢طٟعطح  ذٞا١س قس ؾجتایٚ  .س(ٜز١ضا ًٖ ٝ زضآٗس١ب ضا ثیكتط اظ حس ٝاهؼی ٛكبٙ ٗی
ضیعی ایزبز قٞز ٝ زض ٗؼبٝٛت ثطٛب٠ٗ PPP unitُیطز، ثبیس یي ٗسیطاٙ اضقس ایٚ ٗؼبٝٛت ٗؼتوسٛس ثطای ای٠ٌٜ ٗكبضًت ث٠ عطظ نحیحی قٌْ

 زاقت٠ ثبقس.  ٗٔیایٚ ٝاحس ٛوف ٗتٞٓی ٗكبضًت ضا زض ؾغح 
١ب ٝ ثرف ذهٞنی ضا زض ٗؿیط توٞیت ثِٜبٟ ،زض ًٜلطاٛؽ ٢ٖٛ ٗسیطیت پطٝغٟ ٝٛوْث٠ ػٜٞاٙ ًبضقٜبؼ اضقس حٞظٟ حْ٘ ٝظیط ضاٟ ٝ ق٢طؾبظی

ػجبضتٜس اظ ٗسّ  ثبقٜس(٠ً ثبیس پیٞؾت٠ ٝ ٗتٞاظٙ ١ب )ربیِبٟ ًكٞض زض ت٘بٕ ػطن٠ی ضقس لاظٕ ثطا ضًٚؾ٠  ؾبظی زاٛؿت٠ ٝ ٗؼتوس اؾتذهٞنی
ٝی آ٘ٔٔی زض ػطن٠ ًبلا ٝ ذسٗبت ٝ ذٔن حطٝت ثهٞضت پبیساض ث٠ ٛلغ ق٢طٝٛساٙ. ث٢ی٠ٜ ترهیم ٜٗبثغ، اكعایف هسضت ضهبثت زض ثبظاض١بی ثیٚ

 تٞاٜٛس ثبقٜس ١ٝب ٗؼ٘ٞلاً ػبْٗ تٞؾؼ٠ اهتهبزی ٛ٘یاٗطٝظ ثبٝض ایٚ اؾت ٠ً زٝٓت .قٞز١ب قطٝع اظ ثِٜبٟ ثبیسضهبثتی ًطزٙ تٞٓیس ٗؼتوس اؾت 
ٗغبثن ٛظط ٗؼبٝٙ ثطٛب٠ٗ ضیعی ٝ ٛظبضت ضا١جطزی ضئیؽ ر٢٘ٞض، زٝٓت ثبیس ١طچ٠  ١ؿتٜس. ١بتٞؾؼ٠ اهتهبز زض ؾغح ًكٞضانٔی ١ب ػبْٗ ثِٜبٟ

 5ضا ٗكتْ٘ ثط  1393زض ؾبّ  . ٝی ضٝیٌطز١بی زٝٓتقٞزاؾتلبزٟ  ١بزض پطٝغٟ ی ٗبٓیً٘تط ث٠ ٜٗبثغ ٛلتی تٌی٠ ًٜس ٝ ١ط چ٠ ثیكتط اظ ٢ٛبز١ب
( ض١بیی ٛؿجی اظ ٜٗبثغ ٛلتی ٝ ثؿظ 4ُصاضی، ( ضقس ؾطٗبی3٠( زؾتیبثی ث٠ ضقس اهتهبزی، 2( ذطٝد اظ ضًٞز، 1 ؛ػجبضتٜس اظٛ٘بیس ٠ً ٗٞضز توؿیٖ ٗی
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ضؾس یبثس. ثٜبثطایٚ ث٠ ٛظط ٗی١ب ٗهسام ٗیزض حٞظٟ ضقس ٗكبضًت 4ٝ  ٢3ی اؾت ٠ً ٗٞاضز ( ُؿتطـ تبٗیٚ ارت٘بػی. ثسی5بٓیبتی ٝ ١بی ٗپبی٠
ضیعاٙ اؾت ٠ً ایٚ ا١ساف اؾتطاتػیي ضا ػ٘ٔی ٝ ثط ثطٛب٠ٗثیٜٜس ٗی ؾبظیضا حطًت ث٠ ؾٞی ذهٞنی ٜٗبؾت اؾتطاتػیٗوبٗبت اضقس زٝٓتی، 

١بی طایی ثغٞض ػبٕ ثبیس ثب تٞر٠ ث٠ ٛظطات ًبضقٜبؾبٙ ٝ تزبضة ُصقت٠ ٝ زضؼ آٗٞذت١٠بی ارضیعی ثغٞض ذبل ٝ زؾتِبٟٗؼبٝٛت ثطٛب٠ُٗطزاٜٛس. 
ٗخْ  ٗلب١ی٘یٝ ث٠ ً٘ي  ثب چٜیٚ ١٘سٓیذٞز زض ایٚ ٗؿیط ١ِ٘بٕ ٝ ١٘هسا ُطزٛس تب ثرف ػ٘ٞٗی ثتٞاٛس ثحطاٙ ثٞرٞز آٗسٟ ضا ٗسیطیت ٛ٘بیس. 

 . یبثسٙ ٗیٗحون قستٞاٙ  1404سٙ ث٠ چكٖ اٛساظ % ٝ ضؾی8ٗكبضًت ثرف ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنی، تٞؾؼ٠ اهتهبزی ٝ ضقس 

 

 بنذیگیری و جمعنتیجه

 
عٞض ذلان٠ ٝ ث٠ قٌْ ظیط ث٠آ٢ٛب  ٛتبیذ ،ٗسیطیت پطٝغٟكؼبّ زض حٞظٟ ٛظطات ًبضقٜبؾبٙ ٝ ٗترههبٙ ١بی حضٞضی ٝ ٗهبحج٠ثب تٞر٠ ث٠ 

  ُطزز:ثٜسی ٗیر٘غ
ضؼق  -1 :ُیطی ٗكبضًت زض ٗٞاضز ظیط هبثْ ثیبٙ اؾتپیف ضٝی قٌْ ١ٌبض١بیٝ ضا ١بچبٓف ،ٗٞاٛغ اظ ٛظط ٗسیطاٙ ثرف ذهٞنی آق(

ٜٗبؾت زض ایٚ ٗٞضز، اضظـ زازٙ ث٠ ػولاٛیت ثیكتط  ١بی ثعضٍ ٗسیطیت ًلاٙ ًكٞض اؾت. ضا١ٌبضٗسیطیت ٝ ته٘ی٘بت احؿبؾی، یٌی اظ چبٓف
ػٔ٘ی اؾت تب اكطاز ٝ اش١بٙ  ١ب ٝ ؾ٘یٜبض١بیًٜلطاٛؽث٠ ً٘ي ثطُعاضی  ی ترههی١بضقس ٝ تٞؾؼ٠ آُب١ی١بی ًلاٙ ٝ ُیطیزض ته٘یٖ

ؾبظی قٞز. آجت٠ ضقس كط١ِٜی ثبیس زٝعطك٠ ثبقس یؼٜی ١ٖ ثرف زٝٓتی ٝ ١ٖ ثرف ذهٞنی ؾؼی ًٜٜس ثیكتطی زضُیط ٗٞضٞع قسٟ ٝ كط١َٜ
١بی ثؿیبضی اظ ٗسیطاٙ زؾتِبٟ -2 ز١ٜس. تطاظ زاٛف ٝ اعلاػبت ذٞز ضا ثب اؾتلبزٟ اظ ٗطارغ ضؾ٘ی ٝ نحیح، اضتوبء، تؿ٢یٖ ٝ تٞؾؼ٠ثهٞضت ١ٖ

زٝٓتی ١ٜٞظ ش١ٜی ؾٜتی زاقت٠ زض نٞضتی٠ٌ ٗكبضًت ث٠ ٗؼٜبی قطیي قسٙ ٝ قطیي زاقتٚ اؾت ٝ ٓصا ٗلب١یٖ ًبضكطٗبیی ثبیس اظ ازثیبت آٙ 
 -4قبٙ ثب آٙ ثطذٞضز ًٜٜس. ١ب ٛجبیس ١ط یي ثٜب ثط ؾیبؾت ٝ ؾٔیو٠ ذٞزٗٞضٞع ٗكبضًت اظ ٗؿبئْ ًلاٙ ًكٞضی اؾت ٝ زٝٓت -3ذبضد ُطزز. 

-١عاض ٗیٔیبضز تٞٗبٙ اؾت ٝ ایٚ ٗوساض پّٞ زض ٗوبیؿ٠ ثب ٛیبظ ًكٞض ثطای ارطای پطٝغٟ 500حساًخط ٛوسیِٜی ٗٞضز اٛتظبض زض زؾت ٗطزٕ زض حسٝز 
ُصاضی ذبضری اؾت ٠ً تساثیط ٝ ٛبچیع اؾت. یي ضٝیٌطز رسی ثطای حْ ٗؿب٠ٓ، اؾتلبزٟ اظ ؾطٗبی٠ثؿیبض  ٗیٔیبضز زلاض( 400)حسٝز  ١بی ظیطثٜبیی

١بی ٝاهؼی زض ذبضد اظ ٛوسیِٜی -5ثبظُكت آٙ اؾت.  تض٘یٚ ُصاضی ٝتطیٚ آ٢ٛب تبٗیٚ اٜٗیت ؾطٗبی٠عٔجس ٠ً ١ٖ٢ٗبی ذبنی ضا ٗیضیعیثطٛب٠ٗ
١بیی ٝاثؿت٠ ٝ ثؼضبً قج٠ ت١بیی ٗخْ نٜسٝم ثبظٛكؿتِی ٝ قط١ًبی ؿیطزٝٓتی، نٜسٝم١ب ػ٘ٞٗبً زض زؾت ثِٜبٟزؾت ٗطزٕ اؾت. ایٚ ؾطٗبی٠

پصیطی زض ٗؿئٞٓیت -6زٝٓتی اؾت. ثطای ُكبیف ٗكٌْ ٗكبضًت ثرف ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنی، اؾتلبزٟ ٝ ٝضٝز ایٚ ٢ٛبز١ب ؿیطهبثْ اٌٛبض اؾت. 
٠ٛ ت٢ٜب توسٛس ٗؼ١بی پی٘بٌٛبضی ٢ٛبزی٠ٜ ُطزز. ثؿیبضی اظ پی٘بٌٛبضاٙ ایطاٛی ١ب ٛوف ًٔیسی زاقت٠ ٝ ایٚ ٢ٖٗ ثبیس زض قطًتارطای پطٝغٟ

١بی ثعضٍ پی٘بٌٛبضی ایطاٛی ٠ً زض پصیطی ٗخبّ ظزٛی زاضٛس. ٠ٛٞ٘ٛ ثبضظ ایٚ ٗؿب٠ٓ زض قطًتپصیطی ث٠ٌٔ تٞاٜٛ٘سی، تؼ٢س ٝ ضیؿيٗؿئٞٓیت
ع زضیبكت ٗساّ قبیؿتِی ٛیزض ٗٞاضز ٗتؼسزی اٛس ض٘ٚ ثطآٝضزٙ اٛتظبضات ًبضكطٗب، قٞز ٠ً ٗٞكن قسًٟكٞض١بی زیِط كؼبٓیت زاضٛس ٗكب١سٟ ٗی

١بی زٝٓتی اػت٘بز ًبكی ث٠ ضؾس زؾتِبٟقٞٛس. ث٠ ٛظط ٗیٛ٘بیٜس. ٝٓی ١٘یٚ پی٘بٌٛبضاٙ زض زاذْ ًكٞض ٗٞكن ث٠ اذص ٗساّ یب تكٞین ٛ٘ی
 -7قس. تطیٚ زضز ربٗؼ٠ پی٘بٌٛبضی زض ًكٞض ثبپی٘بٌٛبضاٙ ایطاٛی ٛساقت٠ ٝ اظ تٞاٜٛ٘سی ایكبٙ ث٠ حس لاظٕ ٗغٔغ ٛیؿتٜس. ایٚ ٗٞضٞع قبیس ثعضٍ

ٛؿٔی اظ  زض قطایظ ًٜٞٛیقٞز. ًبض ً٘تط ٗكب١سٟ ٗی١بی تبظٟای یي ضطٝضت اؾت. ٗتبؾلب٠ٛ ایٚ ٗٞضز زض قطًتٓعٕٝ ضػبیت اذلام حطك٠
اٛس ٝ زض ٛؿْ رٞاٙ ٝ ١بی ثعضُی ٗكبضًت ًٜٜس ث٠ زٓیْ ػسٕ اػت٘بز ًبكی ث٠ ثرف ػ٘ٞٗی، ًٜبض ضكت٠تٞاٜٛس زض پطٝغٟپی٘بٌٛبضاٙ ٗزطة ٠ً ٗی

١ب ثب ػٜٞاٙ ١بی پی٘بٌٛبضی ذیٔی ًٞچٌتط اظ آٙ اؾت ٠ً زض پطٝغٟهسٝهٞاضٟ اؿٔت قطًت -8قٞز. اٗطٝظی، ً٘تط اظ انّٞ اذلاهی نحجت ٗی
١بی ثرف ذهٞنی توٞیت قسٟ تب ثتٞاٛس ث٠ ُصاض ثرف ذهٞنی ٗكبضًت ًٜٜس. زض ایٚ ٝضؼیت ثبیس ثرف ػ٘ٞٗی اربظٟ ز١س ضیك٠ؾطٗبی٠

پصیط تـییط یبكت٠ اؾت ٝ زٝٓت زض ربیِبٟ ؾٜتی ذٞز ثؼٜٞاٙ ًبضكطٗب ثبهی ٗبٛسٟ ٝ ت٢ٜب اؾ٘ف ث٠ ؾطٗبی٠ -9ضا حْ ٛ٘بیٜس. ١ب ً٘ي زٝٓت ثحطاٙ
زیسُبٟ  ثب١ب ُصاضیٝضٝز زٝٓت زض ٛطخ -10 ز.ٞقٗكبضًت ٝاضز  ایثبیس ثب زیس تبظٟثرف ػ٘ٞٗی  ثیٜس.ُصاض ضا ثب ِٛبٟ ضػیت ٗی١٘چٜبٙ ؾطٗبی٠
ؾبّ ثبیس ؾطٗبی٠ ٝ ؾٞز ضا ثطُطزاٜٛس، ثیكتط عّٞ ًكیسٟ ٝ  20ثیٜی حسٝز ١بیی ٠ً ثب پیفظاؾت. زض چٜیٚ كضبیی، پطٝغٟٗكٌْاهتهبز ؾیبؾی 
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زیِط اهتهبزی ٛرٞا١ٜس ثٞز. ٗحهّٞ تٞٓیس قسٟ ٗخْ ضاٟ ثبیس ثتٞاٛس ثب ػٞاضو ضهبثتی )٠ٛ زؾتٞضی( زض اذتیبض ٗهطف ًٜٜسٟ هطاض ُیطز ٝ 
 س یبكت. ٜبٖٓ، ٗجٔؾ ذٞز ضا ذٞا١ٗحهٞلات زض اهتهبز ؾ

٠٘١  -1ُیطی ٗكبضًت زض ٗٞاضز ظیط هبثْ ثیبٙ اؾت: پیف ضٝی قٌْ ٝ ضا١ٌبض١بی ١بچبٓف ،ٗٞاٛغ )زٝٓتی( ة( اظ ٛظط ٗسیطاٙ ثرف ػ٘ٞٗی
كطاتط اظ تٞاٙ زٝٓت اؾت.  ُصاضی ًٜٜس ظیطا ٗؿب٠ٓ ثؿیبضكٌطی ثطای ایٚ ٗٞضٞع، ؾیبؾت١بی ارطایی ٗٞضٞع ٗكبضًت، ثبیس ثب ١ٖٗسیطاٙ زؾتِبٟ

١بی ٗكبضًتی زٛجبّ ؾٞز اؾت ضؾبٛس. ثرف ذهٞنی زض ١سف اٝٓی٠ ذٞز زض پطٝغٟتلٌط تٌی٠ ثط زضآٗس١بی ٛلتی زیِط ًبض ضا ث٠ ربیی ٛ٘ی -2
١بی ثرف ؾطٗبی٠ ٓصا ثبیس ث٠ ٝی اٌٗبٙ ؾٞزثطزٙ اظ پطٝغٟ ضا زاز. یي ضا١ٌبض رسی ثبیس ایزبز ؾبظًٝبض١بی رصاة ثطای ٝضٝز ٝ ثطُطزاٛسٙ

١بی ٗٞرٞز ثرف ػ٘ٞٗی، یٌی اظ اٝٓیٚ ثطزاضی ٝ ٗسیطیت ثرف ذهٞنی ثط تبؾیؿبت ٝ قج٠ٌذهٞنی ث٠ ٗؿیط زضآٗسظائی ثبقس. اػغبی ث٢طٟ
ٗیٔیبضز  ١20بی ثرف ذهٞنی ضا زاضز. ایٚ نٜسٝم هبزض اؾت حسٝز ثطای ً٘ي ث٠ پطٝغٟ لاظٕ نٜسٝم تٞؾؼ٠ ٗٔی آٗبزُی -3ضا١ٌبض١ب اؾت. 

تسٝیٚ اؾٜبز ٝ  -4. % تزبٝظ ٌٜٛس20اظ  یي پطٝغٟ ٗكبضًتی ُصاضیزٝٓت زض ؾطٗبی٠ ؾ٢ٖثكطعی ٠ً  زلاض زض اذتیبض ثرف ذهٞنی هطاضز١س
 ٝ ضٝقٜی اظ قلبكیت ذهٞنی ثبیس ؾطیؼتط تسٝیٚ ٝ تهٞیت ُطزز تب هطاضزاز١بػ٘ٞٗی ٝ ٜبؾت ثطای ٗكبضًت ثرف تٜٗس ٝ ٗهطاضزاز١بی ٛظبٕ

ِٛطی )٠ٛ ٗبٜٛس قطائظ ػ٘ٞٗی پی٘بٙ( تؿ٢یٖ ٝ توؿیٖ ثیٜی ٝ ػسآت١بی عطكیٚ ٗكبضًت ثبیس ثب ٝاهغ١ب ٝ ٗؿئٞٓیتضیؿيطزٛس. ثطذٞضزاض ُلاظٕ 
ثبیس  -6(. ٠ً ١ٜٞظ ٗسٝٙ ٛكسٟ اؾت ٝٛو١ْبی ًكٞض تسٝیٚ ُطزز )٠ٛ ٗبٜٛس عطح ربٗغ حْ٘عطح ربٗغ تٞؾؼ٠ زض ت٘بٕ ثرفٛوك٠ ٝ  -5ُطزٛس. 

ُصاض ٝ ٗتٞٓی ٗكبضًت ضا زض ؾغح ٗٔی زاقت٠ ضیعی ٝ ٛظبضت ضا١جطزی ایزبز قٞز ٝ ایٚ ٝاحس ٛوف ؾیبؾتبٝٛت ثطٛب٠ٗزض ٗؼ PPP unitیي 
تٞاٜٛس ١ب ػبْٗ تٞؾؼ٠ اهتهبزی ٛ٘یقٞز. زٝٓت١ب قطٝع ٗیذٔن حطٝت ثهٞضت پبیساض ٝ ث٠ ٛلغ ق٢طٝٛساٙ اظ ضهبثتی ًطزٙ تٞٓیس زض ثِٜبٟ -7ثبقس. 

 -8ز. ٞق ١بی هٞی ٗجسّثِٜبٟ ث٠ ستٞاٛٗی ، ثرف ذهٞنیْٗ انٔی تٞؾؼ٠ اهتهبز زض ؾغح ًكٞض ١ؿتٜس. ثب تٞؾؼ٠ ٗكبضًت١ب ػبثبقٜس ٝ ثِٜبٟ
زٝض اظ  1404% ٝ ضؾیسٙ ث٠ چكٖ اٛساظ 8ثب ١٘سٓی ٗٔی ٝ ث٠ ً٘ي ٗلب١ی٘ی ٗخْ ٗكبضًت ثرف ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنی، تٞؾؼ٠ اهتهبزی ٝ ضقس 

 . زؾتطؼ ٛرٞا١س ثٞز
هبٛٞٙ  -1ُیطی ٗكبضًت زض ٗٞاضز ظیط هبثْ ثیبٙ اؾت: ١ب ٝ ضا١ٌبض١بی پیف ضٝی قٌْٗٞاٛغ، چبٓف یزاٛكِب١ٗترهم س ح( اظ ٛظط اؾبتی

-قبٙ ثٞرٞز ذٞا١س آٗس ٠ً زض ؾیبؾت١بی ًٞچي، رخ٠ چبثي زاقت٠ ٝ ایٚ اٌٗبٙ ثطایؾبظی تبًیس زاضز. زٝٓتث٠ ذهٞنی  44اؾبؾی زض انْ 
 -١ب ٛوف انٔی ٝ زض اهتهبز، ِٛبٟ ح٘بیتی ُصاضیت زض اٗٞض حبً٘یتی ٝ ؾیبؾتزٝٓ تط ثبقٜس. زض چٜیٚ كضبیی١ب ٝ اػ٘بّ حبً٘یت، هٞیُصاضی

١ب، ػسٕ قٜبذت تطیٚ چبٓفضؾس اظ عطف ثرف زٝٓتی، اؾتٜجبط ٜٗبؾجی اظ ٗٞضٞع ٗكبضًت ٛكسٟ اؾت. یٌی اظ ٢ٖٗثٜظط ٗی -2 .زاضزٛظبضتی 
بقس، ٗؿب٠ٓ زض ارطا ٛیع ث٠ ٗكٌْ ذٞضزٟ ٝ یب ث٠ ثیطا٠١ ذٞا١س ضكت. ضا١ٌبض ثطٝٙ ضكت اظ ایٚ ٗؼضْ، نحیح ٗٞضٞع اؾت. ٝهتی اؾتٜجبط زهین ٛج

ثبٛي ر٢بٛی ثطای ضقس ٝ تٞؾؼ٠ ًكٞض١ب،  -3زضى نحیح ٗٞضٞع ٝ اؾتلبزٟ اظ تزبضة ر٢بٛی ث٠ ً٘ي ٜٗبثغ ٗؼتجطی ٗخْ ثبٛي ر٢بٛی اؾت. 
یس. ٗكبضًت ثرف ػ٘ٞٗی ٝ ذهٞنی زض ایٚ ٗسّ ث٠ ذٞثی هبثْ پیِیطی اؾت. ثرف ٛ٘بؾبظی ضا پیك٢ٜبز ٗیذهٞنیُبٕ ث٠ ُبٕ ٗسّ 

ُطی ذٞز ضا ثط اٌٗبٛبت زٝٓتی ثؼس ثرف ػ٘ٞٗی تهسی ُیطز.ثطزاضی اظ اٌٗبٛبت ٝ تبؾیؿبت ٗٞرٞز ضا ثطػ٢سٟ ٗیذهٞنی اثتسا ٗسیطیت ٝ ث٢طٟ
یبثس زض احساث ٝ ؾپبضز. ؾپؽ ثرف ذهٞنی اربظٟ ٗیرف ذهٞنی ٗینٞضت اربضٟ ٝ ض١ٚ ث٠ ث١ب ضا ث٠ً٘تط ًطزٟ ٝ ایٚ اٌٗبٛبت ٝ قج٠ٌ

-١بی ٗسٛی ؾطٗبی١٠ب ٝ ٛیع اذص اٗتیبظ یي قج٠ٌ ثب زٝٓت ٗكبضًت ٗؿتویٖ ٛ٘بیس. ٢ٛبیتبً عطكیٚ ثب تكٌیْ ٗكبضًت١ب ٝ قج٠ٌٗبٓی پطٝغٟتبٗیٚ
١بی كٜی ٝ اػتجبضی ثیٜی ضزیق ثٞزر٠ ثطای ً٘يیٜی ٗخْ پیفهٞاٛ -4ٛ٘بیٜس. ( ٗكبضًت ضا زض ٗبٌٓیت ١ٖ ٌٗ٘ٚ ٗیJoint Ventureُصاضی )

% ٗجٔؾ ثطآٝضز پطٝغٟ، ث٠ ٗؼٜبی اػ٘بّ ٛظط ذٞال زض هبٛٞٙ ثٞزٟ ٝ زض ٗكبضًت ٗؼٜی 40( ثطای قطًتِ پطٝغٟ تب LCٝ ُكبیف اػتجبض اؾٜبزی )
١ب ث٠ ثرف قٞز ٠ً ت٘بٕ ضیؿيی ٗكبضًت ًبْٗ ٗیثطزاضی اظ ٗحهّٞ پطٝغٟ اؾتٞاض اؾت. انٞلاً ٝهتٛساضز ظیطا ٗجٜبی ٗكبضًت ثط ث٢طٟ

ایٚ ٛٞع زیسُبٟ ثرف   -5ُصاض ثبقس. ذهٞنی ٜٗتوْ ُكت٠ ٝ ٝی ثتٞاٛس ذٞز، ٗؿبئْ ضا ٗسیطیت ٛ٘بیس ٝ ثرف ػ٘ٞٗی ثبیس حبٗی ٝ ؾیبؾت
ضٝیٌطزی عٔجیسٟ اؾت یي ثرف ذهٞنی ضا ث٠ ٗكبضًت  ٛساضز،ضا  یف١بپّٞ لاظٕ ثطای ارطای پطٝغٟزض ٝضؼیت ًٜٞٛی ٠ً چٞٙ ػ٘ٞٗی 
ثرف ػ٘ٞٗی ثبیس زض پی آضٗبٙ ثبلاتطی ٠ً ١٘بٙ ثبقس.  تٞاٛسٛ٘ی ٛتیز٠ آٙ ٗخجت ٝ  تطؿیت ًٜٜسٟ ثرف ذهٞنی ثبقس ٠ًث٠ ٗؿب٠ٓ ٗیاثعاضی 

  ذٔن حطٝت ٝ ضكبٟ ثیكتط ثطای ق٢طٝٛساٛف اؾت، ثبقس ٝ ثرف ذهٞنی آٛطا زضى ٛ٘بیس.
اٞضز ظیط هبثْ ثیبٙ ١ب ٝ ضا١ٌبض١بی پیف ضٝی قٌُْصاضی ٗٞاٛغ، چبٓفٓی ٝ ؾطٗبی٠ٗبت( اظ ٛظط ًبضقٜبؾبٙ حٞظٟ تبٗیٚ ُیطی ٗكبضًت زض ٗ

-ضٝز ٝ یب ثب ؾٞثؿیس ث٠ كطٝـ ٗیثبظاض كطٝـ ٛ٘ی یب زض ٗكبضًتیي تطیٚ چبٓف، اهتهبز ٗؿب٠ٓ اؾت. یؼٜی ٗحهّٞ ایزبز قسٟ ٢ٖٗ -1اؾت: 
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تٞاٙ اظ ثرف ذهٞنی ایٚ ٘یٛٝٓی  ًٜسٗی١ب ضا ًٜتطّ ُصاضی قسٟ ٝ هی٘تؾیبؾی، ٝاضز هی٘ت ضؾس. زض ثؿیبضی اظ ٗٞاضز زٝٓت ثربعط اهتهبز
١ب . زض چٜیٚ قطایغی ثرف ذهٞنی ِٛطاٙ اظ رٔٞ آٗسٙ اؾت. یي ضا١ٌبض رسی ثطای ثطٝٙ ضكت اظ ایٚ چبٓف، انلاح هی٘تاٛتظبض ضا زاقت

چبٓف زیِط ًٖ قسٙ ا١٘یت ٝ ربیِبٟ زضآٗس  -2ثبقس. ١بی اٛطغی )ؾٞذت( ٗی١ْبی حبٗتطیٚ ٗٞضز آٙ ١ٖ انلاح هی٘تاؾت ٠ً اٝٓیٚ ٝ ٢ٖٗ
١بی زیِط اهتهبز اظ عطف زیِط اتلبم اكتبزٟ ٛلت زض اهتهبز ًكٞض اؾت ٠ً ث٠ زٝ زٓیْ ػ٘سٟ اكعایف ر٘ؼیت اظ یي عطف ٝ ثعضٍ قسٙ ثرف

ض ُصقت٠ اظ آٙ ؾطثٜٔس ثیطٝٙ ٛیبٗسٟ اؾت. زٝٓت ٗیٔیبضز١ب تٞٗبٙ چبٓف زیِط ٗؿب٠ٓ ٝكبی ث٠ ػ٢س ٝ تؼ٢سی اؾت ٠ً زٝٓت ٗتبؾلب٠ٛ ز -3اؾت. 
چبٓف زیِطی ٠ً ٝرٞز زاضز، ِٛبٟ ؾٜتی  -١4بیف ثس١س. ث٠ ثرف ذهٞنی )پی٘بٌٛبضاٙ( ثس١ٌبض اؾت ٠ً ثبیس ؾبٗبٙ كٞضی ث٠ چٜیٚ ثس١ی

پصیطز زٝٓت زیِط تٞاٙ تؼطیق پطٝغٟ ٛساضز. ثبیس ثرف ذهٞنی ث٠ زٝٓت اؾت. ثرف ذهٞنی ثبیس ضٝیٌطز ذٞز ضا تـییط ز١س ث٠ ایٚ ٗؼٜی ٠ً ث
 -١5ب حطًت ًٜٜس تب اهتهبز پطٝغٟ رٞاة ز١س. ( پطٝغCommercializeٟؾبظی )عطكیٚ )ثرف ذهٞنی ٝ ثرف زٝٓتی( ث٠ ؾٞی تزبضی

( ثِطزٛس. Developerُصاض )طٗبی٠ٜٗس ث٠ ٗكبضًت ثٞزٟ ٝٓی تٞاٙ ٗبٓی ًبكی ٛساضٛس ثبیس زٛجبّ ؾُصاضاٙ ًٞچي ٝ پی٘بٌٛبضاٛی ٠ً ػلاه٠ؾطٗبی٠
 ١ب ٝ... آقٜبیی ثیكتطی پیسا ٛ٘بیٜس.ُصاضی، ٛظبٕ ثبٌٛی، ثبظاض ؾطٗبی٠، اٝضام ث٢بزاض، نٜسٝمایكبٙ ثبیس ثب ٗلب١یٖ ؾطٗبی٠، ؾطٗبی٠ثطای ایٚ ٜٗظٞض 

 ؾبظ ثبقس. تٞاٛس چبضٟاؾتلبزٟ اظ ٢ٛبز١بی ٗبٓی ٝ نٜسٝه٢بیی ٗخْ ثبظٛكؿتِی ٗی
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