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 چكیده
 ریدر مس .اندازد ینفعان را به مخاطره م یذ ریو سا یمنافع جامعه شهر یشهر-عمران یها در پروژه شرفتیرکود و عدم پ

شور، موجب توقف و عدم موجود ک طیوجود دارد که در شرا یموانع و مشکلات یعمران شهر یها پروژه یساز ادهیاجرا و پ

BOT ستمیس یاجرا
جهت مرتفع نمودن  ییکارها و ارائه راه نهیزم نیموانع و مشکلات موجود در ا ییشناسا است.شده  1

 افتنی قصدبا پژوهش  نیدر ا .آورد یفراهم م یبخش خصوص شتریها را با مشارکت هرچه ب پروژه نیها، امکان توسعه ا آن

 ران،یدر ا یتوسعه شهر یها پروژه یها یژگیو و ها تیدر مقابل محدود BOT یها ستمیمشترک انواع س یها یژگیو

شده در  ییموانع شناسا یساز برطرف یکارها راه نییتع یبرا نیهمچن. دارائه ش ی شهریها طیسازگار با محالگویی 

 باباتجربه  یشهر رانیدممنخصصین و دانشگاه،  دیاز نظرات اسات یعمران شهر یها در پروژه BOT ستمیاستقرار س

 لیروش تحل اطلاعات با استفاده از نیا یآور حاصل از جمع جینتا زیآنال گردید.استفاده  ی حضوری و پرسشنامهها مصاحبه

افزار  نرم طیدر مح یوتریکامپ برنامه کی نیبه کمک تدوی حساب یریگ نیانگیو روش م( AHPی )سلسله مراتب

MATLAB  نتایج این پژوهش نشان مشخص شدموانع کارهای  راه یبند تیاولو دهی و زنو تیو در نها گرفتانجام .

 یازامت ئهارا( 2، دولت تا برگشتن ثبات به بازار تیامن با حما ییفضا جادیا( 1 :موانعهای استقرار  حل راه دهد مهمترین می

، BOTبه روش  یعمران شهر یها وژهپر یقواعد و مقررات جامع اجرا ینتدو( 3، گذار یهپروژه به سرما یاجرا یانحصار

به ترتیب دارای  گذار یهبا سرما یشهر یریتشراکت مد( 5ی و نظر وزارت مسکن و شهرساز یرز BOTسازمان  یلتشک( 4

 باشند. اولویت بالاتری می
 

 گیری چندمعیاره صمیمت، روش موانع یساز برطرف یکارها راه ،BOT ستمیس استقرار ،یعمران شهر یها پروژه توسعه های کلیدی: واژه

 

 مقدمه -1
 اختصاص آن زیربنایی و عمرانیهای  پروژه به توسعه حال در کشورهای خصوص به کشور، هر سرمایه عمده بخش امروزه

 نیبه کمک ا .گردد می محسوب آن عمرانی های پروژه اجرای در موفقیت جامعه هر اقتصادی توسعه و رشد عوامل از و یکی دارد

بر  .شوند یرا موجب م یرشد اقتصاد ،یبخش خصوص یها یگذار هی محقق شده و به همراه سرما یدولت یگذار هیها سرما طرح

 یها در پروژه تحضور و مشارک یرا برا یبخش خصوص ها، یو به خصوص شهردار یاساس است که موسسات عموم نیهم

با  یشهر یها مدل در توسعه پروژه نیانتقال، ا-یبرار بهره- ساخت ستمیس یها تیاند. با توجه به فعال دعوت کرده یشهر یعموم

 یشهر یها و پروژه اتیبدون ملحوظ داشتن خصوص ستمیس یشکل عموم یریبه کارگ یاستقبال فراوان رو به رو شده است ول

 یمدل برا لیتکمبه  ازی[. لذا ن1کرده و به کار برد ] یساز ادهیها پ گونه پروژه نیا یبرا یبه سادگ نکه نتوان آ شود یموجب م

                                                 
1
 Build-Operate-Transfer 
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 زیها ن خاص پروژه یها تیروش را داشته و سازگار با محدود نیا یایکه مزا BOT یمنطبق بر الگو یشهر یها پروژه یاجرا

 یها پروژه یها یژگیو و ها تیو شناخت محدود BOT یها ستمیمشترک انواع س یها یژگیو افتنی. با شود یباشد احساس م

 یها پروژه یجامعه به اجرا ازیخواهد شد. ن ریپذ امکان یشهر طیدر مح ستمیس نیردن اک ییاجرا ران،یا طیدر مح یشهر

 یجهت اجرا جیرا یها ستمیضعف س ،یشهر تیریمد یها تیو محدود یکمبود منابع، ضعف تکنولوژ ران،یدر ا یشهر

مانع  یشهر یها پروژه یاجرا یولمت یدولت یها سازمان یبودن بدنه ادار میکلان شهرها و حج یمتنوع و گسترده برا یها رحط

رفتن رونق  نیباعث از ب ریاخ یها در سال یدولت یکمبود منابع مال ی. از طرفشود یها م پروژه یاز انجام به موقع و اقتصاد

 نیتام یبرا ییکارها شده است. لذا ارائه راه زین گریاز مشاغل د یلین رفتن رونق خیصنعت ساخت و ساز و به طبع آن از ب

 نیدر حال حاضر است. در ا رانیجامعه ا یاساس ازیاستاندارد ن یاجرا ستمیس کیتوام با  یعمران شهر یها ساخت پروژه نهیهز

برداشتن  انیاز م یبرا ییکارها منظور ارائه راه دانشگاه به دیو اسات دهیبرگز نیبا متخصص یحضور یها پژوهش مصاحبه

 نیا یساز راستا جهت مرتفع نیانجام گرفته است. در ا رانیا یعمران شهر یاه در پروژه BOT ستمیس یموانع اجرا نیمهمتر

ک ی نیبه کمک تدو یحساب یریگ نیانگیو روش م AHPکارها با استفاده از روش  راه یبند تیشده و اولو میتنظ یمشکلات مدل

 انجام شده است. MATLABافزار  نرم طیدر مح یبرنامه کامپوتر

های عمران شهری مطابق با  ی برای ارائه یک سیستم اجرا در پروژهپیشنهاد الگویمراحل  -2

  BOT سیستم

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (BOT) انتقال – تیمالك -ساخت ستمیس -3
تورگوت » هیترک دیفق ریبار توسط نخست وز نیو نخست باشد یم مانیپ یدر واگذار دیجد یها اجرا از روش سیستم نیا

شرکت تحت  کیمدت مشخص به  یبرا یپروژه بخش دولت کیاز  یبردار توسعه و بهره ازیامتیستم در این س .اجرا شد« اوزال

و  یپروژه را فراهم کرده سپس اقدام به طراح یبرا یمال نیشرکت تام نیا شود، یعنوان شرکت توسعه دهنده پروژه واگذار م

و  هینموده اصل سرما یبهره بردار دنظرمور لاتیز تسهمدت ذکر شده در قرارداد ا یو برا دینما ینظر م مورد لاتیتسه یاجرا

و  یدولت یا هیبا توجه به کمبود منابع سرما .[1] گرداند یکند و در انتها آن را به دولت باز پس م یم افتیسود خود را در

 ل پیشنهادیمراحل مد: 1شكل 
 

 AHPشناسایی شده با استفاده از روش  کارهای راهبندی هر یک از  اولویت

 

 های عمران شهری ایران با استفاده از نظر کارشناسان در پروژه BOTموانع پیشرفت سیستم کارهای  راه تعیین

 

 BOT یو قراردادها رانیدر ا یعمران شهر یها پروژه یها یژگیو نیمهمتر ییشناسا

 

 نیشیبا استفاده از مطالعات پ رانیا یعمران شهر یها در پروژه BOT ستمیس شرفتیموانع پ نیمهمتر یمعرف

 های عمران شهری ایران در پروژه BOTموانع اجرای سیستم کارهای  راهمعرفی مهمترین 
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 یپروژه ها جادیبرخوردار است و امکان ا یاریبس تیدر حال توسعه از محبوب یدر کشورها یتر بخش خصوص نهیبه تیریمد

شرکت در  یبالا یها ینهاست که با توجه به هز یننکته مهم ا آورد. یدولت را فراهم م یبرا میمستق نهیهز نیبا کمتر ییربنایز

در  یدقت کاف یدگذار قبل از اقدام به شرکت در مناقصه با یهروش، شرکت سرما ینمانکار در ایپ یبالا یریپذ یسکمناقصه و ر

داشته باشد.  یزها ن آن یبردار بزرگ بلکه در بهره یها پروژه ینه تنها در اجرا یروژه را نموده و تجربه کافپ یها یسکر یابیارز

از  یدوره نسبتا طولان کیتا در  شود یپروژه را متقبل م یو نگهدار یبردار بهره یها نهیها و هز سکیخود ر یکننده مال نیتام

به شرکت  کجایپروژه در طول مدت به صورت  سکیا بازپرداخت کند. لذا رگرفته شده ر یها عوارض، وام یآور جمع قیطر

باشد.  یبالاتر می قرض یها به نسبت روش BOTنرخ سود مورد انتظار در پروژه  کهاست  لیدل نیشود.  به هم یپروژه منتقل م

 یها در پروژه زیت مناقشه برانگاز پروژه از موضوعا یمنافع ناش میو تقس ،یگذار خصوص هیدولت و سرما نیب ها سکیر میتقس

BOT کننده طرح،  یاگر معرف یگذار است حت هیبه عهده سرما یدو اقتصا یفن هیمطالعات، توج یها نهیروش هز نیاست در ا

فروش  یو حت یبردار بهره یها سکیر ،یانتقال یها سکیگسترش محدوده ر ییها در حد نها پروژه این در باشد. زبانیدولت م

 [:1]عبارتند از  BOT ستمیس یقرارداد یها شکل .[1]خواهد بود  رایپذ مانکاریپ زیه را نخدمات پروژ

 (BOO: Build Own Operate) یبردار بهره-تملک -ساخت

 (BOR: Build Operate and Renewal of construction) ازیامت دیتجد-یبردار بهره -ساخت

 (BOOT: Build Own Operate and transferانتقال )-یبردار بهره -تملک -ساخت

 (BRY or BLT: Build Renter or Leas and transferانتقال ) -رهن ایاجاره  -ساخت

 (BTI: Build and Transfer Immediately) عیانتقال سر -ساخت

 (BTO: Build transfer and Operate) یبردار انتقال و بهره -ساخت

 گذار هی( سرما3 از،ی( صاحب امت2(، ی)مشتر زبانی( دولت م1: وجود دارد ی، پنج عامل اصلBOTدر هر پروژه 

که معمولا  ازیامت صاحب از،یامت به صاحب کند یرا اعطا م ازیدولت امت [.8] بردار ( بهره5 مانکار،ی(پ4دهندگان/ اسپانسرها(،  )وام

بر عهده وام دهندگان و  ازیمورد ن هیماسر نیو توسعه پروژه را دارد. تام یمال نیمتا فهیها است، که وظ از شرکت یومیکنسرس

استفاده  یایاز مزا[. 1] دهند یو اداره آن را انجام م یانداز راه ،یبردار و بهره لات،یساخت تسه یفرع مانکارانیاسپانسرها است. پ

 کیز مند شدن ا و بهره یجذب تکنولوژ ،یخارج یگذار هیجذب سرما ،یساز یخصوص یتحت چهار عنوان کل BOT ستمیاز س

ها، استفاده از  طرح یدر توسعه و اجرا دنیبه سرعت بخش توان یآن م اتیکه از جزئ[. 2] باشد یکارآمد، مطرح م تیریمد

 رانو همکا وانی، 2112سال  [.8و  3]اشاره کرد  یآور و انتقال فن یبه بخش خصوص سکیانتقال ر ،یو دانش خصوص هیسرما

کشتیبان به بررسی  [.9]ارائه کردند  یخصوص -یمشارکت عموم یها کرد پروژهعمل یابیارز یبرا افتهی مدل ساختار کی

های نیروگاهی پرداخت  پروژه BOTدر مجموعه قراردادهای  "دولتی -شراکت بخش خصوصی"مدیریتی  کردیبکارگیری رو

 نیبر عهده دارد و ا زیا نمدت کار ر یطولان یبردار بهره تیمسئول خودشرکت پروژه، طراح سازنده کار،  BOT ستمیدر س[. 11]

پروژه را باعث  نهیمدت و کم هز یطولان یبردار که بهره رد،یصورت گ یو اجرا به نحو یطراح یفیکه کنترل ک شود یموجب م

 یبالا تیفیو ک راتیو تعم ینگهدار نییپا یها نهیگزارش شده، هز BOT یها است که در غالب پروژه لیدل نیگردد. به هم

سرعت اجرا،  نیرشد داشته است. بنابرا یا قابل ملاحظه زانیها به م روش گریاجرا شده به د یها با پروژه اسیق ها در پروژه نیا

 یها که گزارش یدر حال ابدی یبهبود م BOT ستمیدر س یا قابل ملاحظه زانیبه م ینگهدار یها نهیاجرا و هز یها نهیهز

 .[11] داشته است یریگ کاهش چشمها  پروژه نیا عدم ارائه خدمات مناسب در ای یخروج

به  دنیرس یاز آن برا یبردار پروژه و بهره یاجرا سکیباعث انتقال ر ییها تیبا دارا بودن امکانات و مز BOT ستمیس

دست  یقابل توجه ییبه رشد و شکوفا ستمیس نیاز ا یریگ از کشورها با بهره یاری. بسگردد یم گذار هیمطلوب به سرما تیفیک

از  یبرخوردار رغمیاست که کشورمان عل یدر حال نیحرکت نکرده، ا یجهان ولاتهمگام با تح ثیح نیاز ا رانی. ااند افتهی

جدا از  یا مقوله یخارج یگذار هیراستا موفق شود. سرما نیاست در ا ستهیامکانات بالقوه هنوز نتوانسته است آن طور که شا

از  یرویبه پ یخارج گذار هیتا سرما باشدتحرک اقتصاد وجود داشته  یم برالاز یها مولفه دیو با ستین یداخل یگذار هیسرما
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 جیرا یها ستمیمنابع، ضعف س تیطور که اشاره شد محدود همان نی. بنابراردیقرار بگ ریکشور تحت تاث یاقتصاد یکل تیوضع

امر خود سبب  نیهستند که ا یشهر یها نقصان در اقتصاد پروژه جادیدر ا یها و ... از جمله عوامل اصل پروژه یجهت اجرا

 .[11] گردد یم ها نهیهز شیها و افزا طرح رهنگامید یبردار بهره

 (AHP) یسلسله مراتب لیتحل ندیفرآ -4
گیری با معیارهای چندگانه است که برای تصمیم شده یطراحهای ترین سیستمفرآیند تحلیل سلسله مراتبی یکی از جامع

ین است که از ا AHPی تکنیک ایمزااصل مطرح شد. از  4بر مبنای  1981ال ساعتی در سال  برای اولین بار توسط توماس

بوده و از طرف دیگر به  مسئلهریزی سلسله مراتبی یک  وابسته به تصورات شخصی و تجربه جهت شکل دادن و طرح طرف کی

 مسئله، AHPتوان گفت توسط  میی طورکل بهشود. گیری و قضاوت نهایی مربوط میمنطق، درک و تجزیه جهت تصمیم

 باهمگیری  های مختلف موجود بر اساس معیارهای مطرح شده در تصمیمو سپس گزینه شده  دادهگیری ابتدا ساختار تصمیم

 از: اند عبارتاصول تحلیل سلسله مراتبی  [.4] شودمشخص می ها آنمقایسه شده و اولویت انتخاب هر یک از 

 خواهد بود. n/1برابر  Aبر عنصر  Bباشد، ترجیح عنصر  nبرابر  Bبر عنصر  Aترجیح عنصر : اگر 2: شرط معکوسی1اصل 

 تواند ینم Bبر عنصر  Aعنصر  یبرتر گرید  انیب باشند. به سهیمقا  همگن و قابل دیبا Bبا عنصر  A: عنصر 3ی: اصل همگن2اصل 

 صفر باشد. ای تنهای یب

خطی این وابستگی تا  صورت بهتواند وابسته باشد و به عنصر سطح بالاتر خود می: هر عنصر سلسله مراتبی 4: وابستگی3اصل 

 تواند ادامه داشته باشد.بالاترین سطح می

 [.5]: هرگاه تغییری در ساختمان سلسله مراتبی رخ دهد روند ارزیابی باید مجددا انجام گیرد 5: انتظارات4اصل 

 AHPالگوریتم  -4-1
 (ها نهیگزراتبی )هدف، معیارها، تشکیل ساختار سلسله م -1

 انجام مقایسات زوجی -2

 به هنجار کردن مقایسات زوجی -3

 مقایسات زوجی )وزن نسبی( ابی هر سطح ماتریس به هنجار شدهبه دست آوردن میانگین حس -4

 ها نهیگزدر میانگین حسابی  ها شاخصی نسبی ها وزنضرب  -5

 ها نهیگزی کردن بند رتبه -۶

 خ ناسازگاری.سنجش نر -۷

 AHPمحاسبات مربوط به روش   -4-2
wsv) یبردار مجموع وزن محاسبه -4-2-1

ی نسبی ضرب ها وزندر بردار  (D)در گام اول ماتریس مقایسات زوجی : (6

 . شود یمگفته « بردار مجموع وزنی»، آمده  دست  به. به بردار شود می

(1) WSVDW  

CV) یبردار سازگار محاسبه -4-2-2
. به شودیم میتقس ینسب یها بر بردار وزن یگام عناصر بردار مجموع وزن نیدر ا: (7

 .ندیگو ی، بردار سازگارایجاد شدهبردار 

                                                 
2
 Reciprocal Condition 

3
 Homogeneity 

4
 Dependency 

5
 Expectations 

6
 Weight Summation Vector 

7
 Compatibility Vector 
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 ساتیمقا سیماتر یژهیمقدار و نیتر بزرگ: (max) یزوج ساتیمقا سیماتر یژهیمقدار و نیتر بزرگ محاسبه -4-2-3

 .[۶] شود یمحاسبه م یعناصر بردار سازگار نیانگیاز م یزوج

II) یمحاسبه شاخص ناسازگار -5-2-4
8:)  

(2) 
1

: max





n
II n



IRی )نرخ ناسازگار محاسبه -4-2-5
9):  

(3) 
IRI

II
IR 



IRIمحاسبه  -4-2-۶
 ی:تصادف ی: شاخص ناسازگار10

 n هیبر پا IRIمقدار : 1جدول 

11 9 8 ۷ ۶ 5 4 3 2 1 n 

51/1 45/1 41/1 32/1 24/1 12/1 91/1 58/1 1 1 IRI 

 

کار را  توان یوجود دارد و م یسازگار یزوج ساتی(، در مقاIR<0.1باشد؛ ) 1/1 یمساو ایتر  کوچک ،یاگر نرخ ناسازگار

 [.۷]کند  یبازنگر یزوج ساتیدر مقا دیبا رندهیگ میصورت تصم نیا ریه داد. در غادام

 رانیدر ا یعمران شهر یپروژه ها یبرا  BOT یاجرا ستمیس یموانع اجرا -5
 2بصورت جدول  رانیدر ا یعمران شهر یها پروژه یبرا BOT ستمیس یموانع اجرا نیپژوهش مهمتر نیا یها افتهیطبق 

 .[12بدست آمد ]

 رانیدر ا یعمران شهر یها پروژه یبرا BOT یاجرا ستمیس یموانع اجرا: 2جدول 

 موانع ردیف

 یدر بخش عمران شهر یرانبازار کشور ا یثبات بی 1

 بینی یشفروش خدمات پروژه نسبت به پ کاهش 2

 یشهر یها پروژه یدر اجرا یرمختلف درگ یها ارگان ینب ناهماهنگی 3

 گیری یمثبات در تصم یو ب یریتیمد تغییرات 4

 گذاران یهسرما یبرا یهبازگشت سرما ینتضم نبود 5

 یو خارج یداخل یبه بازار مال یخصوص یها بخش یدسترس عدم ۶

 یمجر یها ارگان یبه برخ یدولت یانکارفرما یژهو توجه ۷

 یوماز پروژه پس از انتقال به بخش عم یبردار بهره یمناسب برا یداتانجام تمه عدم 8

 یرانکشور ا یهعل یالملل ینب های تحریم 9

 یفضع یسکر مدیریت 11

                                                 
8
 Inconsistency Index 

9
 Inconsistency Rate 

10
 Inconsistency Random Index 
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 یعمران شهر یها پروژه یبرا BOT ستمیس یموانع اجرا یبند تیاولو یمناسب برا یارهایمع -6

 رانیدر ا
 یموانع اجرا یبند تیاولو یمناسب برا یها اریمع گذاران، هیو سرما یتخصص نیمشاور ،یشهر رانیبا توجه به نظرات مد      

 مدنظر قرار گرفت.( 3 جدول)به شرح  رانیدر ا یعمران شهر یها پروژه یبرا BOT ستمیس

 موانع  بندی یتاولو یمناسب برا یارهایمع: 3جدول 

 معیار ردیف

 مدیریت 1

 اقتصاد 2

 سیاست 3

 اجرا 4

در  BOT ستمیس یموانع اجرا نیبرداشتن مهمتر انیاز م یبرا یشنهادیپ یراهكارها -7

 یعمران شهر یها پروژه
که  یا حاکم شده به گونه رانیسال گذشته بر بازار عمران ا 11 یاشتباه دولتمردان ط یها استیاز جمله س یادیز لیدلا

. طبق مطالعات به عمل آمده و نظر خبرگان گذارند یبازار نم نیگرفته و پا بر عرصه ا شیرا در پ اطیجانب احت گذاران هیسرما

سلسله  لیبا استفاده از اصول تحل رانیدر ا BOT ستمیشدن س ییموانع اجرا نیمتربرداشتن مه انیاز م یبرا ییرهاکا راه

 بدست آمد. 9 الی 2 های شکلبه صورت  کارهای موانع بندی هر یک از راه انجام گرفت. اولویت یمراتب

 

 
 بینی یشع؛ کاهش فروش خدمات پروژه نسبت به پمان کارهای بندی راه اولویت: 2شكل 

 هئارا»ی؛ مانع نیب شیبرداشتن مانع؛ کاهش فروش خدمات پروژه نسبت به پ انیاز م یبرا یشنهادیپکارهای  با توجه به راه

ا جهت ر یطیشرا ستیبا یم یشهر تیریمداز اولویت بالاتری برخوردار است.  «گذار هیپروژه به سرما یاجرا یانحصار ازیامت

آن  یخدمات را تحت کنترل قرار داده و از اجرا نیبا ارائه ا گریهر بخش د جادیانحصار محصول پروژه به وجود آورد و امکان ا

 یرا برا یا ژهیو تیمساله حساس نیگذار، ا هیفراوان در مقابل سرما یها سکیبه علت وجود ر BOT یها کند. در پروژه یریجلوگ

 .آورد ید مبه وجو( یشهر تیریمد)او 
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 یشهر یها پروژه یدر اجرا یرمختلف درگ یها ارگان ینب یمانع؛ ناهماهنگ یکارها راه بندی یتاولو: 3شكل 

؛ یشهر یها پروژه یدر اجرا یرمختلف درگ یها ارگان ینب یناهماهنگمانع؛ برداشتن  انیاز م یبرا یکارهای با توجه به راه

 یبا بررس از اولویت بالاتری برخوردار است. «BOTبه روش  یعمران شهر یها پروژه یقواعد و مقررات جامع اجرا ینتدو»مانع 

به روش  یشهر یها پروژه یرا جهت اجرا یتوان مقررات جامع و روشن یم یشهر تیریمد نیقواعد در چهارچوب قوان نیو تدو

BOT یجهت سهولت اجرا ربطیذ یها اهکه لازم است دستگ ییها یهمکار جادیو ا تیکرد، و طبق آن تقبل مسئول نییتع 

 و مشخص گردد. فیپروژه داشته باشند، تعر

 

 
 گیری یمدر تصم ثبات یو ب یریتیمد ییراتمانع؛ تغ یکارها راه بندی یتاولو :4شكل 

سازمان  لیتشک»؛ مانع گیری میدر تصم ثبات یو ب یریتیمد ییراتبرداشتن مانع؛ تغ انیاز م یبرا یکارهای با توجه به راه

BOT تیریبر ثبات در مد دیبا تاک یسازمان نیچن از اولویت بالاتری برخوردار است. «ینظر وزارت مسکن و شهرساز ریز 

 موثر باشد. یادیمانع تا حدود ز نیدر رفع ا تواند یم
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 گذاران یهسرما یبرا یهبازگشت سرما یننبود تضم مانع؛ یکارها راه بندی یتاولو :5شكل 

شراکت »؛ مانع گذاران هیسرما یبرا هیبازگشت سرما نیبرداشتن مانع؛ نبود تضم انیاز م یبرا یکارهای با توجه به راه

برای رفع مشکل کمبود منابع مالی شرکت پروژه، در  از اولویت بالاتری برخوردار است. «گذار یهبا سرما یشهر یریتمد

گذار جهت جبران تامین مالی پروژه سهمی از  دیگر گاه تجربه شده که بخش دولتی خود به عنوان شریک سرمایه کشورهای

ه شده است که بخش عمومی، های متفاوتی از طرف محققین ارائ کند. در این حالت توصیه سرمایه شرکت پروژه را تامین می

دهنده، تامین مالی پروژه را بدون  شد یا آن که فقط به صورت یک وامسهمی از مدیریت کنسرسیوم پروژه را در اختیار داشته با

 دخالت در روند مدیریت پروژه تسهیل کند.

 

 
 یو خارج یداخل یبه بازار مال یخصوص یها بخش یمانع؛ عدم دسترس یکارها راه بندی یتاولو :6شكل 

؛ مانع یو خارج یداخل یبه بازار مال یخصوص یها بخش یعدم دسترسبرداشتن مانع؛  انیاز م یبرا یکارهای با توجه به راه

ها و موسسات  بانک از اولویت بالاتری برخوردار است. «BOT یها به پروژه یبانک یلاتتسه یبه منظور اعطاویژه  یگذار قانون»

گونه از  نیا یبرا یخاص لاتیعلت نبود تسهندارند. به  ییآشنا BOT یها عموما با پروژه یداخل یها به خصوص بانک یمال

 یا حهیلا هئو درخواست ارا یریگیبا پ یشهر تیریمد ستیبا یها ندارند لذا م طرح نیا یمال نیتام یبرا یها رغبت چندان پروژه

امکان را  نیا یاستان به نحو یشوراها ایمجلس  قیها از طر دسته از پروژه نیوام به ا یبه اعطا یدولت یها اجبار بانک یبرا

 کند. جادیا یها و موسسات مال بانک قیاز طر BOT یها طرح یمال نیتام یبرا
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 یمجر یها ارگان یبه برخ یدولت یانکارفرما یژهتوجه و مانع؛ یکارها راه بندی یتاولو :7شكل 

آموزش »مانع  ؛یمجر یها ارگان یبه برخ یدولت انیکارفرما ژهیبرداشتن مانع؛ توجه و انیاز م یبرا ییکارها با توجه به راه

از  تیو حما یداخل مانکارانیپ ریو آموزش سا قیتشو برخوردار است. یبالاتر تیاز اولو« یمجر یها ارگان ریاز سا تیو حما

 نیو رقابت در ا شرفتیآماده کنند و شاهد پ BOT یها انجام پروژه یخود را برا یادیز یها که شرکت شود یآنان باعث م

 .میباش نهیزم

 
 از پروژه پس از انتقال به بخش عموم یبردار بهره یمناسب برا یداتمانع؛ عدم انجام تمهی کارها راه بندی یتاولو :8شكل 

از پروژه پس از انتقال به  یربردا بهره یمناسب برا داتیبرداشتن مانع؛ عدم انجام تمه انیاز م یبرا ییکارها با توجه به راه

 نیتدو برخوردار است. یبالاتر تیاز اولو «ایروز دن یبر اساس استانداردها دیجد نامه نییآ نیتدو»مانع  ؛بخش عموم

 یها پروژه اتیو تجرب یجهان یبق استاتدارهاط ها پروژه از یبردار مناسب بهره داتیدر نظر گرفتن تمه یبرا یا نامه نییآ

 خواهد کرد. یریجلوگ یروز مشکلات پس از انتقال به بخش عموماز ب ،گذشته
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 یفضع یسکر یریتمانع؛ مد یکارها راه بندی یتاولو :9شكل 

 یها پروژه یها سکیر یبرا مهیپوشش ب»؛ مانع فیضع سکیر تیریبرداشتن مانع؛ مد انیاز م یبرا ییکارها با توجه به راه

BOT» یها سکیپوشش ر تواند با می یراستااین در  یشهر تیریبرخوردار است. مد یبالاتر تیلواز او BOT یهمکار توسط 

 را فراهم سازد. ییها تمیآ جادیو ا نیتدو ف،یتعر ،یبررس مهیب یها و ارتباط تنگاتنگ با شرکت

 گیری نتیجه -8
مشکلات از  نیا. وجود داردی موانع و مشکلات رانیا یعمران شهر یها در پروژه BOT ستمیس یساز ادهیاجرا و پ ریدر مس

 «4»طبق بند کشاند. یو دست اندرکاران اجرا را به چالش م انیو متول ابدی یمتفاوت در مراحل مختلف پروژه نمود م یها جنبه

رائه پژوهش ا نیدر ا .بدست آمد رانیا یعمران شهر یها پروژه یبرا BOT ستمیس یموانع اجرا نیمهمتراین پژوهش 

را در  یکه ساختار مناسب ی( به نحوAHP) ارهیچندمع یریگ میآنها بر اساس روش تصم یبند تیموانع و اولو یکارها راه

 ارائه شده یها روش ازاتیبا توجه به امت لیممکن سازد، دنبال شد. در جدول ذ یشهر یها پروژه طیدر مح BOT یساز ادهیپ

 ست.موانع ارائه شده ا یها حل راه نیمهمتر

 یعمران شهر یها در پروژه BOT ستمیس یموانع اجرا یها حل راه: 4جدول 
 کار راه موانع ردیف

 ایجاد فضایی امن با حمایت دولت تا برگشتن ثبات به بازار یدر بخش عمران شهر رانیبازار کشور ا یثبات یب 1

 گذار یهپروژه به سرما یاجرا یانحصار یازامت ئهارا ینیب شیفروش خدمات پروژه نسبت به پ کاهش 2

3 
 یها پروژه یدر اجرا ریمختلف درگ یها ارگان نیب یناهماهنگ

 یشهر

 یعمران شهر یها پروژه یقواعد و مقررات جامع اجرا ینتدو

 BOTبه روش 

 ینظر وزارت مسكن و شهرساز یرز BOTسازمان  یلتشك یریگ میدر تصم ثبات یو ب یتیریمد راتییتغ 4

 گذار یهبا سرما یشهر یریتشراکت مد گذاران هیسرما یبرا هیگشت سرماباز نیتضم نبود 5

6 
و  یداخل یبه بازار مال یخصوص یها بخش یدسترس عدم

 یخارج

به  یبانك یلاتتسه یبه منظور اعطاویژه  یگذار قانون

 BOT یها پروژه

 یمجر یها ارگان یراز سا یتآموزش و حما یمجر یها ارگان یبه برخ یدولت انیکارفرما ژهیو توجه 7

8 
از پروژه پس از  یبردار بهره یمناسب برا داتیانجام تمه عدم

 یانتقال به بخش عموم
 یاروز دن یبر اساس استانداردها یدنامه جد یینآ ینتدو

 خارج از تخصص این پژوهش رانیکشور ا هیعل یالملل نیب یها میتحر 9

 BOT یها وژهپر یها یسکر یبرا یمهپوشش ب فیضع سکیر تیریمد 11
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 یشهر تیریمد .آورد یبه وجود م گذار هیسرما یبرا یا ژهیو تیفراوان، حساس یها سکیبه علت وجود ر BOT یها پروژه

را  یتوان مقررات جامع و روشن یم یشهر تیریمد نیدر چهارچوب قوان یا نامه نییآ نیو تدو یبا بررس ها یجهت رفع ناهماهنگ

ثبات در با  نی. بنابرادینما میتنظ BOTبه روش  یجهان یظبق استاتدارها ها از پروژه یربردا بهرهی مناسب و جهت اجرا

آورده و با ارائه خدمات آن را تحت کنترل خود قرار دهد.  وجودرا جهت انحصار محصول پروژه به  یطیشرا تواند یم تیریمد

دهنده، بدون دخالت در روند  وام کیبه صورت  ی، بخش دولتها پروژه کنندگان  شرکت یرفع مشکل کمبود منابع مال یبرا

 کند.  نیپروژه را تام هیاز سرما یسهم یمال نیگذار جهت جبران تام هیسرما کیخود به عنوان شریا پروژه  تیریمد

 یا حهیلا هئو درخواست ارا یریگیبا پ یشهر انریمد شود یم هیتوص رانیدر ا BOTپروژه  یاجرا دنیجهت تحقق بخش

 یها طرح یمال نیاستان امکان تام یشوراها ایمجلس  قیوام از طر یبه اعطا یموسسات مالو  یدولت یها بانکاجبار  یبرا

BOT نیو رقابت در ا شرفتیشاهد پتوان  می از آنان تیو حما یداخل مانکارانیو آموزش پ قیتشوبا همچنین  کند. جادیا 

 نیو همچن BOT سکیجهت پوشش ر مهیب یها با شرکت یکاربا ارتباط و هم یشهر تیریمددر این زمینه  .میباش نهیزم

 ها را کنترل و متعادل سازد. آن تواند ی( میشهر تیریتوسط او )مد ها سکیاز ر یقبول برخ
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