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 BOTارائه چارچوبی برای انتخاب رویکرد مناسب کارفرما در پروژه های 
 
 .2اقبال شاکری، 1,*شادی شایسته پور

 مهندسی و مدیریت ساخت دانشکده عمران و محيط زیست دانشگاه صنعتی امير کبيرکارشناس ارشد  -1

 عضو هيئت علمی دانشکده عمران و محيط زیست دانشگاه صنعتی امير کبير -2

 

 

  خلاصه
 

دولت ها برای دستیابی به اهداف خود شدیدا نیازمند توسعه اجرای پروژه های زیربنایی هستند. یکی از روش 

اری و تامین مالی های مهم برای اجرای پروژه ها، استفاده از مشارکت بخش خصوصی در طراحی، ساخت، بهره برد
شده است.  BOTو  EPCپروژه است. به همین دلیل امروزه توجه زیادی به روشهای مشارکت بخش خصوصی مانند 

 های اولویت و اهداف پروژه، ساختار، هر خاص های ویژگی چون عواملی به توجه با استفاده از این روش و به دنبال
کارفرما متناسب با  .شکل گرفته است BOTقراردادی  ساختارهای از مختلفی های رویکرد کارفرمایان، سازمانی

مدارك  و اسناد دیگر با همراه" سطح طراحی کافرما"عنوان  تحت را رویکرد انتخابی خواسته ها و الزامات خود را
ه بخش خصوصی میگذارد. شفافیت اطلاعات ار عهده بر را کار ادامه مناقصه برگزاری با سپس و تهیه کرده مناقصه ئ ا

شده توسط کارفرما موجب میگردد بخش خصوصی از مسوولیتهای خویش و خواسته های کارفرما بصورت کامل و 

یی  دقیق مطلع گشته و بدینوسیله پروژه هرچه بهتر و سریعتر به اهداف و موفقیت خود برسد. مقاله حاضر به شناسا
مسوولیت طرفین و ارائه چارچوب کلی انتخاب ، مقایسه این رویکردها از جهت BOT پروژه هایانواع رویکردهای 

(، Case study) یمنظور ابتدا با مطالعات کتابخانه ای، میدانی و مطالعات مورد بدینرویکرد مناسب می پردازد. 

 یپرسشنامه اعتبار سنج قیو سپس از طر ییشناسا BOT ی پروژه هایکردهایشاخص های موثر در انتخاب انواع رو

شاخص ها  تیاهم  1(MCDM) ارهیچند مع یریگ میتصم یشده اند. در ادامه با استفاده از روشها امتیاز دهیو 
 است. دهیارائه گرد کارفرما مناسب کردیانتخاب رو یبرا یگشته و چارچوب کل نیبه هم مع نسبت

 
 .2BOT، خواسته های کارفرما، رویکرد، طراحیکلمات کليدی: 

 
 
 .  مقدمه1
 

مورد توجه  شیاز پ شیب یاز بخش خصوص یریلزوم بکارگ ،یبزرگ دولت یپروژه ها یاجرابمنظور توسعه و 
 ییکارفرما یپروژه ها، الزامات و خواسته ها طیپروژه در گذر زمان با توجه به شرا یاجرا یقرار گرفته است. روشها

 یاداز اصول قرارد یروژه بخصوص با آگاهدر هر پ یستیدارند که با یبیو معا ایهر کدام مزا نیو ... ابداع شده اند بنابرا
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در  یبخش خصوصمشارکت  یآن انتخاب گردد. از جمله روشها نیتر کارفرما، مناسب یهر روش و خواسته ها
 [.4[، ]3[، ]2[، ]1اشاره کرد. ] BOTبه روش  توانیاز پروژه م یو بهره بردار یمال نیاجرا، تام ،یطراح

 یبه عدم تناسب روش اجرا توانیعوامل در بروز اختلافات و محقق نشدن اهداف پروژه م نیاز مهمتر یکی

و ... اشاره کرد. در  نیطرف ییو توان اجرا تیکارفرما، ظرف یپروژه، الزامات و خواسته ها تیانتخاب شده با ماه

 کارمانیانتخاب نموده و پ یناسبنام یخود، روش اجرا یپروژه و خواسته ها تیاز ماه یکارفرما با درك نادرست قتیحق
با  یعدم تناسب ساختار قرارداد جهی. درنتردیگیخود، پروژه را برعهده م فیو و ظا تهایبا درك نادرست از مسوول زین

 یارائه سطح طراح ،ییکارفرما یروشن خواسته ها انی، عدم باطلاعات کافیعدم ارائه  ،یریپذ تیمحدوده مسوول

موجب بروز اختلافات شده و پروژه  شیخو یتهایمسوول طهیاز ح نیطرف یو عدم آگاه یساختار قرارداد بانامناسب 
 [.5] ،[2خود با مشکل مواجه خواهد ساخت] میو مفاه یبه اهداف، مبان یابیرا دست

ه اشتپروژه د یاز روش اجرا یپروژه لازم است کارفرما درك درست تیموفق یتوجه به مطالب گفته شده، برا با

 یکردهایو انواع رو BOTروش  یبا معرف نی. بنابراندیبه اهداف خود برگز دنیرس یروش را برا نیباشد تا بتواند بهتر
و  تیمسوول طهیاز ح یبمنظور ارجاع کار، آگاه ناسبم یکارفرما را در انتخاب ساختار قرارداد توانیروش م نیا

 یکردهایلازم و آماده سازی اسناد و مدارك پیمان در محدوده هر یك از رو یقرارداد، ارائه سطح طراح نیطرف فیوظا

BOT پروژه های یمختلف برا یکردهایرو ییاری نمود. در این مقاله سعی گشته علاوه بر معرف BOT سهیو مقا 

ا ضمن گردد تپروژه و کارفرما ارائه  طیمناسب با توجه به شرا کردیانتخاب رو یبرا یچارچوب کل ،آنها نیب یقیتطب
 .دیمورد نظر خود را انتخاب نما کردیرو ق،یکاهش ابهامات و تناقضات موجود، کارفرما با اطلاع دق

(، شاخص های موثر در Case study) یمنظور ابتدا با مطالعات کتابخانه ای، میدانی و مطالعات مورد بدین

شده  امتیاز دهیو  یپرسشنامه اعتبار سنج قیو سپس از طر ییشناسا BOT پروژه های یکردهایانتخاب انواع رو
 نیبه هم مع نسبتشاخص ها  تیاهم  3(MCDM) ارهیچند مع یریگ میتصم یاند. در ادامه با استفاده از روشها

 است. دهیمناسب ارائه گرد کردیانتخاب رو یبرا یگشته و چارچوب کل

 

 

 .  طراحی2

 
برای آغاز طراحی توسط بخش خصوصی می باشد. کارفرما با میزان طراحی انجام گرفته توسط کارفرما، مبنایی 

توجه به شرایط پروژه و خواسته های خود، طراحی را تا مرحله ای )از طراحی مفهومی تا تفصیلی(، انجام داده و پس 

یت فاز تهیه اسناد مناقصه باقی مرحله طراحی و ساخت و اجرا را به طرف دیگر واگذار میکند. بنابراین میزان و شفا

در ارائه اطلاعات موجب میگردد بخش خصوصی با اطلاع دقیق از مسوولیتهای خود و خواسته های کارفرمایی پای 
بسیار حائز ح مختلف طراحی بایستی ارائه گردد در پروژه گذارد. لذا درك درست از میزان اطلاعاتی که در سطو

 اهمیت میباشند.
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 (Feasibility Study)مطالعه امکان سنجی .  2.1
  

مشخص  نتایج و اهداف حصول به منظور هزینه و محدود منابع صرف و تخصیص ای مستلزم پروژه هر ایجاد
 وجه دو بر ناظر این توجیه، است. ضروری از توجیه پذیری صرف این منابع برای پروژه امری اطمینان لذا می باشد،
 راه یا و کار برنامه ترین صرفه به اینکه مقرون دیگر و شوند تامین اهداف مورد نظر سرمایه گذاری اینکه است، اول

 موضوع تامین این مهم، راه و درست ترین نیاز درست تشخیص .باشد گرفته قرار توجه مورد اهداف، به رسیدن
 است. امکان سنجی مطالعات
 های اقتصادی و ارزیابی و اجرایی فنی، متنوع های گزینه تحلیل و شناسایی امکان سنجی، با مطالعه یك در

 تعیین شامل گزینه انتخاب می شود. نتیجه و محصول مطالعات امکان سنجی برنامه مناسب ترین ها، گزینه مالی
 زمان بندی و بودجه کار، انجام روش های مناسب، فناوری لازم، منابع کار، محدوده ی وسعت، یا اجرا، ظرفیت محل
 می باشد. منابع تامین به ویژه نحوه و پروژه

 
 

 (Conseptual Design)طراحی مفهومی .  2.2

 
پروژه  امکان سنجی، سیمای کلی و توجیهی مطالعات های داده اساس بر که است طراحی فرآیند از بخش

 موارد به میتوان مطالعات این های بخش جمله می گردد از مشخص ها اندازه و ها ظرفیت اصلی، کارکردهای مانند
 [.7[، ]6[، ]3[، ]2کرد ] اشاره زیر

می  نوعی به دسترسی و غیره که های جاده ها، لوله گذر مسیر فاضلاب، گاز، برق، آب، امکانات همچون -

 آیند. به کار پروژه در توانند

 خاك و هیدرولوژی آزمایشات برداری، نقشه شامل ساختگاه، فیزیکی و جغرافیایی اطلاعات تکمیل -
 و کمیت عمر، دوره هزینه چون عواملی اساس بر آن ها سب ترینمنا انتخاب و مختلف های فناوری مقایسه -
 پروژه و میزان مصرف انجام کارایی، زمان از اطمینان تولیدی، محصولات کیفیت
 گوناگون های فناوری با پروژه احداث محیطی زیست آثار بررسی -
 و عمومی جانمایی تجهیزات، کلی مشخصات و فهرست پیشنهادی، فناوری معرفی مقدماتی شامل مهندسی -
 تجهیزات نسبی آرایش

 
 

 (Basic Design)طراحی پایه .  2.2
 

 محاسبات انجام و میدانی و کامل بررسی با و مفهومی طراحی نتایج اساس بر که طراحی فرآیند از بخشی
 زیر موارد به می توان مطالعات این های بخش جمله از می گردد. تعیینپروژه  اجزای اصلی مشخصات مهندسی،

 [.8[، ]7[، ]6[، ]3[، ]2کرد ] اشاره

 بمناس فناوری انتخاب -
 طرح کلی جانمایی -

 طرح محیطی زیست آثار بررسی -
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 مناسب محاسباتی ضریبهای و معتبر استانداردهای انتخاب -
 ارزش مهندسی انجام -

 ابزارآلات  و تجهیزات و مشخصات ها داده خصوصی، فنی مشخصات -
 

 

 4(FEEDپایه ) طراحی توسعه.  2.2

 
 پایه، طراحی های آیتم از بعضی در بیشتر تفصیل به نیاز پروژه خاص شرایط به توجه با ها پروژه برخی در

 می FEED گام  وارد و فراتر رفته پایه طراحی از حدودی تا ها آیتم این می باشد. طراحی طرح واگذاری از قبل

 و شرایط به توجه با ها پروژه برخی در که می باشد پایه مرحله طراحی از بخشی واقع در گام این .[3[، ]2گردند ]
 می گیرد. در پیمانکار انجام به کار ارجاع جهت پیمان مدارك و تر اسناد تفصیلی و بهتر چه هر سازی آماده جهت
 و گردد ذکر آن در میبایست که مباحثی و آن توسعه میزان داده می شود اما گسترش پایه طراحی حدودی تا واقع

 شفافیت افزایش احتمالی، تغییرات کاهش باعث گام این [.3نمی گردد ] مشخص  پیش از آن ها، تفصیل محدوده
گردد  زیر مباحث شامل می تواند FEED کلی می گردد. به طور ها هزینه کاهش و پذیری افزایش ساخت طرح،

[2[ ،]8-11] 
 اقتصادی توجیه پذیری میزان ررسیب -

 مالی تامین منابع کفایت -
 کارفرما پذیری ریسك و مسئولیت محدوده بررسی -

 نیاز مورد منابع ریزی برنامه -

 طراحی تفصیلی برای پیشنهادی مهندسی های نقشه -
 بازنگری برآورد هزینه و زمان بندی پروژه -
 نیاز مورد احجام و مصالح لیست -
 پروژه زمان بندی و هزینه برآورد بازنگری-

 
 

 (Detail Design)طراحی تفصيلی .  2.2
 

 های بخش در طرح اجرایی جزئیات و مشخصات مهندسی، محاسبات انجام و پایه طراحی نتایج اساس بر      
می گردند. در حقیقت در این مرحله تمامی  راه اندازی تهیه و نصب اجرایی، عملیات نقشه های و شده تهیه مختلف

[، 6[، ]2و بعد از این مرحله، می توان مرحله ساخت را آغاز نمود ] مشخص میگردد (جزئیات کامل و دقیقطراحی )
[7.]  

با توجه به توضیحات داده شده، برای مثال در روش سه عاملی، کارفرما و مشاور طراح کلیه مراحل طراحی را 

مانکار محول میکنند. این در انجام میدهند در واقع طراحی را بصورت تفصیلی انجام داده و تنها فاز اجرا را به پی
کارفرما متناسب با خواسته های خود طراحی را تا قسمتی انجام داده و  BOTو  EPCحالیست که در پروژه های 
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مابقی طراحی و ساخت را بر عهده پیمانکار میگذارد. میزان طراحی ارائه شده توسط کارفرما در اسناد مناقصه )سطح 
طراحی(، میزان مسوولیت های پیمانکار در ادامه پروژه را تعیین مینماید. از نظر محقق سطح طراحی ارائه شده 

در این مقاله هدف پرداخت به آن میباشد( که وش را )، انواع رویکردهای این رBOTتوسط کارفرما در پروژه های 

 [.6[، ]2] مراحل توسعه پروژه و خروجی های هر مرحله نشان داده شده است ،1 در جدول معرفی میکند.

 

 مراحل توسعه پروژه  -1جدول                                                                

مراحل 

 توسعه پروژه
امکان مطالعات 

 سنجی
 بهره برداری ساخت طراحی

اجزای 

 توسعه پروژه
 

ی
وم

فه
م

 

یه
پا

 FE
ED

ی 
صیل

تف
گاه 
کار

ز 
هی

تج
 

ت
اخ

س
ی 

داز
ه ان

را
ی 

دار
 بر

ره
به

 

ی
دار

گه
ن

 

 خروجی
سند اولیه 

 طرح

سیمای 

 طرح
 توسعه کالبد کالبد طرح

جزئیات 

 طرح
 پروژه آماده

 بهره برداری

محصول 

 پروژه

جزئیات 

 خروجی

را،
اج

ل 
مح

ن 
یی

تع
 

م 
جا

ی ان
ها

ش 
رو

ب، 
اس

من
ی 

ور
فنا

م، 
لاز

ع 
ناب

، م
کار

ی 
ده 

دو
مح

ت، 
سع

ا و
ت ی

رفی
ظ

بع
منا

ن 
می

 تا
وه

نح
ژه 

 وی
به

 و 
ژه

رو
ی پ

ند
ن ب

زما
 و 

جه
ود

، ب
کار

 

ی 
مای

جان
ت، 

یزا
جه

ی ت
کل

ت 
صا

شخ
و م

ت 
رس

فه
ی، 

اد
نه

یش
ی پ

ور
فنا

ی 
رف

مع
ل 

شام
ی 

مات
قد

ی م
دس

هن
م

ت
یزا

جه
ی ت

سب
ش ن

رای
و آ

ی 
وم

عم
 

جان
ب، 

اس
من

ی 
ور

فنا
ب 

خا
انت

ب 
خا

انت
ح، 

طر
ی 

یط
مح

ت 
یس

ر ز
آثا

ی 
رس

 بر
ح،

طر
ی 

کل
ی 

مای

ی 
 فن

ت
صا

شخ
، م

ش
رز

ی ا
دس

هن
م م

جا
، ان

ب
اس

من
ی 

بات
اس

مح
ی 

ها
ریب

 ض
ر و

تب
مع

ی 
ها

رد
دا

تان
اس

ت
آلا

زار
و اب

ت 
یزا

جه
ت ت

صا
شخ

و م
ها 

ده 
 دا

ی،
وص

ص
خ

 

 و 
ت

ولی
سئ

ه م
ود

حد
ی م

رس
 بر

ی،
مال

ن 
می

 تا
بع

منا
ت 

فای
 ک

ی و
اد

ص
اقت

ی 
یر

پذ
ه 

جی
 تو

ان
یز

ی م
رس

بر

ذی
ك پ

یس
ر

ی 
گر

ازن
، ب

ی
صیل

 تف
ی

اح
طر

ی 
برا

ی 
اد

نه
یش

، پ
یاز

د ن
ور

ع م
ناب

ی م
یز

ه ر
نام

 بر
ما،

فر
کار

ی 
ر

ژه
رو

ی پ
ند

ن ب
زما

 و 
نه

زی
 ه

رد
رآو

ب
 

ی، 
رای

اج
ت 

لیا
عم

ی 
ها

ه 
قش

ه ن
هی

و ت
ف 

ختل
ی م

ها
ش 

بخ
در 

ح 
طر

ی 
رای

اج
ل 

کام
ت 

ئیا
جز

 و 
ت

صا
شخ

م

ی
داز

ه ان
 را

ب و
ص

ن
 

- - 

 

 
 



 

 
 

wwwCAUP.ir         6 

 5(PDSش های اجرای پروژه ).  رو2
 

گذر زمان و نیازهای قراردادی موجب تغییرات نحوه سازماندهی و ترکیب و همچنین نوآوری در حوزه بطور کلی 
های خدمت مورد نیاز در چرخه عمر پروژه شامل مراحل مختلف طراحی، ساخت، نصب، راه اندازی، بهره برداری، 

ت. مانکار( شده اسیرما، مشاور، پنگهداری و برچیدن تاسیسات و تسهیلات پروژه بین طرفین درگیر در پروژه )کارف

 [.6یدایش انواع روشهای اجرا شده است ]مدلهای مختلف ایجاد شده ازین طریق، سبب پ
 
 

  6(DBB( )ساخت –مناقصه –ی)طراح یروش سه عامل.  12.
 

 طراحی برای مهندسی تیم یك پروژه، اجرای برای که بوده اخیر سال 55 در استفاده مورد معمول روش یك
طراحی را انجام دهد و تا سطح  شود. تا مرحله می گرفته کار به کارفرما نیازهای و بودجه اهداف، اساس بر پروژه

. 7کند ] می انتخاب توانایی و حداقل قیمت پیشنهاد شده صلاحیت، اساس بر را ساخت پیمانکار تفصیلی، کارفرما ]

 همچنین و فنی های مشخصه و طراحی اساس بر ساخت پیمانکار عملکرد بر طراح مشاور ساخت، زمان مدت در
 متمادی سالهای طی کارفرماها برای پروژه اجرای موثر بسیار روش ،دارند. روش سه عاملی نظارت کارفرما قوانین

 را ساخت پروژه عملیات نیز ساخت پیمانکار .نمایند تأمین را پروژه وساخت مهندسی کیفیت بتوانند تا است بوده
نیست و مسئولیت  معلوم ساخت آن پایان از قبل تا نهایی پروژه قیمت. انجام خواهد داد ارائه شدهطراحی  اساس بر

  [.8بود ] خواهد کارفرما عهده به پروژه از نگهداری و برداری بهره تامین مالی پروژه،
 

 

 7(DBغير صنعتی ) روش طرح و ساخت.  22.
 

جوامع و تاثیر بیشتر زمان، هزینه و کیفیت در ارزیابی و  در پروژه های زیربنایی به دلیل نیازهای روزافزون

تصمیم گیری ها، نیازمند توسعه ی سیستم های اجرای پروژه ها و استفاده از روش های جدید بوده اند. روش طرح 
( یکی از این روش هاست. این روش نوعی برنامه سازمان یافته دستیابی به یك سیستم بهتر برای DBو ساخت )

 پروژه هاست.اجرای 

پیمانکاران و مشاوران طراحی را مرتفع سازد و مشکلات و  این سیستم میتواند بسیاری از مشکلات کارفرما،
تا تکمیل طراحی، فاز  پایههمراه بودن پیمانکار با کارفرما از طراحی  دعاوی در فرآیند طرح و ساخت را کاهش دهد.

 [.6ر هنگام بروز مشکلات در کنار یکدیگر قرار گیرند ]اجرا و راه اندازی پروژه سبب می شود دو طرف د

است  کرده تعریف صورت بدین را ساخت و طرح روش کشور ریزی برنامه و مدیریت سازمان 5445نشریه 

؛ )تفصیلی مهندسی پایه، مهندسی مقدماتی، )مهندسی پروژه مهندسی کارهای مختلف مراحل از برخی یا تمام انجام"
 اندازی راه و نصب ساختمان، آنها؛ عملیات با مرتبط فنی خدمات و پروژه مصالح و ها، تجهیزاتکالا تدارك و تامین

                                                 
5 Project Delivery System 
6 Design Bid Build 
7Design Build  
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، [12] "پیمانکار انجام می شود  توسط توام، طور به که آنها، با مرتبط جانبی خدمات سایر و کارآیی های آزمایش و
 می نامند.( EPCروش طرح و ساخت صنعتی ) صنعتی، های پروژه را در روش . این[13]

 

 

 (EPC)ساخت  -تامين کالا -صنعتی یا مهندسی  روش طرح و ساخت.  2.2

 
 /طرح از منظور "تعریف شده است صورت بدین (EPCصنعتی ) ساخت و طرح ایران در نظام فنی اجرایی

 ماشینها، و ابزارآلات تکنولوژی، آن، از برداری بهره و تبدیل انرژی برای که است ای پروژه/ طرح صنعتی، پروژه
مانند:  مختلف، صنایع در تولید صنعتی فرآیندهای و خام مواد تبدیل استخراج، تکنولوژی کنترل، و گیری اندازه

 صنایع شیمیایی، سنگین، صنایع کانی، صنایع فلزی، صنایع الکتورنیك، و مخابرات پتروشیمی، گاز، نفت، صنایع
 و گیری اندازه تجهیزات تولید های کارخانه نقل، حمل و سایلو تولید نیرو، تولید سلولوزی، صنایع نساجی، صنایع

 1در شکل . [13، ][12[، ]6] "می گردد اجرا آن ها، جانبی صنعتی تاسیسات و ها، ماشین وسایل  آزمایشگاهی،
به صورت شماتیك نشان داده شده  سه عاملیهای طرح و ساخت صنعتی و تفاوت روابط قراردادی و سازمانی در روش

 [.14]اند 
 

 
                   صنعتی                                          و طرح و ساخت سه عاملیدر سيستم های  و سازمانی تفاوت های روابط قراردادی  -1شکل 

 
 واگذار را پروژه ساخت و طراحی خدمات ،EPCپیمانکار با واحد قرارداد یك طریق از ،کارفرماEPC روش  در

گیرد.  در این روش  می عهده بر را پروژه ساخت و تدارکات طراحی، تمامی خدمات EPCنماید و پیمانکار  می

 دیگر با همراه" کارفرما های خواسته"عنوان  تحت را کلی طرح و نظر مورد استانداردهای کار، محدوده کارفرما
 می قرار EPCپیمانکار  عهده بر را ساخت و طراحی ادامه مناقصه برگزاری با سپس و تهیه مدارك مناقصه و اسناد

. 3دارد ] عهده بر را برداری بهره آماده و ساخت تدارك کالا، طراحی، اتمام مسئولیت روش این در دهند. پیمانکار ]

 قابلیت ارتقای کند. یکی از مزیت های این روش انجام، می تمرکز بر روی خروجی پروژه EPCکارفرما در روش 
 نوآوری توسط پیمانکار است. و کشور داخل ساخت
 ساخت و طراحی کار قیمت پیمانکار معمولا .رسد می حداکثر به همزمان ساخت و طرح امکان روش این در 

[ که در صورت 6نباشد ] یا باشد همزمان بطور است ممکن ساخت و طراحی .می کند پیشنهاد همزمان طور به را
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بین عوامل طراحی و ساخت  جویی در زمان و هزینه می شود. تقابلانجام دو فرآیند به صورت همزمان سبب صرفه 
 انتخاب کار، های دستورالعمل تهیه های ساخت، برنامه تعریف برای کارفرما غالبا. رسد می حداقل به روش این در

 ژه راپرو روند انجام کلان و کلی نظارت گیرد که می کار به را مشاور شرکت یك قرارداد مدیریت و EPCپیمانکار 
 وی عهده بر "کارفرما نماینده "عنوان با کارفرما های مسوولیت از بخشی مشاور، انتخاب صورت در بر عهده دارد.

 کارفرما کاهش می یابد همچنین تداخلات توسط ها هماهنگی و مدیریت به [. در این حالت نیاز12] گیرد می قرار
 پروژه ریسك های که است ضروری EPCروش  در شود. نمی کارفرما شامل و شده ای پروژه درون تخصصی،
 را مدیریت مربوطه های هزینه و ریسك ها که بود خواهد قادر بهتر پیمانکار یا کارفرما اینکه با توجه به درقرارداد

می باشد.  کارفرما عهده به مالی منابع کلیه تامین روش این در به آن عامل تخصیص یابد. علاوه بر این کند،
 بود. خواهد کارفرما عهده به پروژه اتمام از بعد پروژه از نگهداری و برداری بهره مسئولیت

 و شده انتخاب دقت به پروژه صورتی که در پروژه، موفق اجرای در تواند میEPC بصورت  پروژه اجرای روش
 انواع تمامی اجرای برای  EPCروش چه اگر .باشد داشته زیادی تاثیر باشند، شده بررسی دقیق  آن ریسك های

تواند در پروژه هایی که دستگاه اجرایی توانایی تعریف دقیق و کامل پروژه، تامین اعتبار  می ولی نیست مناسب پروژه

  [.7] می باشد EPCمورد نیاز وانتخاب پیمانکار توانمند را دارد به خوبی اجرا گردد. زمان نیز عاملی مهم در روش 

 

 

  (BOT) یواگذار -یبهره بردار -روش ساخت.  2.2

 
اهمیت سرمایه گذاری در پروژه های زیربنایی، کمبود منابع مالی دولت، عدم وجود تکنولوژی پیشرفته و 

محدودیت های موجود در اخذ وام، دولت ها را بر آن داشته تا دنبال راه حلی برای رفع این مشکل باشند. رفع این 

مورد نیاز این پروژه ها محدود کنیم زیرا علاوه بر کمبود منابع مالی، نباید فقط در قالب تامین منابع مالی را مشکل 

کمبود تکنولوژی پیشرفته نیز از جمله مشکلات موجود در اجرای پروژه های زیربنایی در کشورهای در حال توسعه 
 [.15به شمار می رود ]

خصوصی می باشد که  یکی از روش های جدید در جهت توسعه ی روش های اجرای پروژه ها؛ مشارکت بخش

با هدف انتقال تصدی گری دولت به بخش خصوصی و استفاده از منابع مالی این بخش در انجام پروژه های بزرگ و 
به وسیله اوزال نخست  1484پیچیده به خصوص پروژه های زیربنایی ایجاد شده است. که اولین بار در سال 

 [.16پیشنهاد گردید ] وزیرترکیه

 آن از مشخصی مدت برای و داشته را بر عهده اجرا و طراحی تامین مالی، مسئولیت یمانکارپ یك روش این در
ه  به را موجود تاسیسات قرارداد مدت اتمام پس از برداری می نماید و بهره تاسیسات ی کارفرما )نهاد دولتی یا سرما

 حقوقی( به او واگذار شده است میدولتی که کلیه دارائی های پروژه )مالی، فیزیکی،  کند. بخش می منتقل پذیر(
 یا ببندد پیمان قبلی خصوصی امتیاز صاحب با یا مجددا را خود به عهده گیرد صنعتی واحد از برداری بهره تواند

 بر قرارداد زمان مدت طول در پروژه مالکیت .کند اعطا جدید خصوصی بخش یك به پیمان جدید یك تحت را آن
است. در این روش نه تنها فرآیند طراحی و ساخت بلکه فرآیند تامین مالی پروژه نیز بر عهده پیمانکار  کارفرما عهده

BOT [ و6می باشد ] دوره طول گیرند. لذا می برعهده را پروژه برداری بهره و ساخت جهت مالی هزینه شرکا تمام 
باشد. در این پروژه  کند کافی می خرج راه این در خصوصی بخش که ای سرمایه برگشت برای باید برداری بهره

ه  ی درآمدی که به خاطر استفاده عموم از پروژه حاصل می شود، جریان نقدینگی را به وجود می آورد که سود و سرما

 نشان داده شده است.  2شکل [. نمودار جریان نقدینگی در 6از این درآمد تامین می شود ] BOTشرکت 
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 نمودار جریان نقدینگی تجمعی  -2 شکل

 
است. بدیهی است که این  BOTقلب پروژه  EPC+Fمشخص است در واقع پروژه  نمودارهمانگونه که در 

به سمت روشی، که ریسك های پروژه را به بخش خصوصی  (DBBسه عاملی )روش یك جهش بزرگ از روش 

بهره  -ساخت -منتقل کند، می باشد. به معنی دیگر این روش باعث شده است که پروژه های پیمانکاری )طراحی
نشان  3در شکل  BOTسازمان شرکت پروژه در پروژه های  برداری( به یك کسب و کار )داد و ستد( تبدیل شود.

 داده شده است.

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 سازمان شرکت پروژه  -2شکل 

 
نشان  4بنا برآنچه تا کنون گفته شد، نحوه ترکیب حوزه های خدمت روشهای مختلف انجام پروژه در شکل 

داده شده است. لازم به توضیح که اشکال مربع تك خط، نشان دهنده خدمات کارفرمایی و اشکال مربع دو خط نشان 

 دهنده خدمات پیمانکاری یا بخش خصوصی میباشد.
 

 

 

 
 

 

 طراحی بهره برداری واگذاری

 مطالعات

   BOT پروژه

 ساخت

- 

 مبلغ +

 EPCپروژه 

 شرکت پروژه

تامین کنندگان کالا و 
 مواد اولیه

 وام دهندگان

 پیمانکاران
 

 سرمایه گذاران

 BOTموافقتنامه 

خریداران و مصرف 
 کنندگان

 شرکت های بهره

 برداری

 سرمایه پذیر
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 سطح یکپارچگی حوزه های خدمت در روشهای مختلف انجام پروژه  -2شکل 
 

شرایط عمومی و شرایط خصوصی پیمانها و  ،دستورالعمل نحوه تکمیل و تنظیم موافقتنامهبا توجه به مفاد 

 طرح و ساخت صنعتی ضوابط اجرایی روش ،(4311)در روش سه عاملی( )نشریه شماره  مقررات مربوط به آنها
مسوولیت  2دول ، در ج(464)نشریه شماره  واگذاری -بهره برداری -موافقت نامه ساختو  (5445)بخشنامه شماره 

 [.14-17[، ]12] با هم مقایسه شده است BOTو  DBB ،EPCدر روشهای  کارفرما و پیمانکارهای 

 

  BOTو  DBB ،EPCمقایسه مسووليت دولت و بخش خصوصی در روش های   -2جدول 

 DBB EPC BOT فعالیت
 کارفرما و سرمایه گذار کارفرما کارفرما پیشنهاد و تعریف پروژه

 سرمایه گذار کارفرما کارفرما مالیتامین 

 کارفرمانظارت عالیه  کارفرما نظارت
و  کارفرمانظارت کلان 

 تمرکز بر محصول پروژه

 کارفرما طراحی
و بیشتر  کارفرماتا حدی 

 EPCپیمانکار 
 سرمایه گذار

 سرمایه گذار EPCپیمانکار  پیمانکار ساخت و اجرا

 گذارسرمایه  کارفرما کارفرما بهره برداری

تقبل ریسك های مالی و 

 تجاری
 سرمایه گذار EPCکارفرما و پیمانکار  کارفرما

 سرمایه گذار EPCکارفرما و پیمانکار  کارفرما مدیریت تکنولوژی

 

 مناقصه

 تحویل مناقصه

 تحویل

 مناقصه

مطالعات 

 امکان سنجی
تامین 

 مالی
مطالعات 

 پایه

مطالعات 

 امکان سنجی
تامین 
 مالی

مطالعات 
 پایه

مطالعات 
 تفصیلی

مطالعات 

 امکان سنجی

برداری  بهره

 نگهداری

برداری  بهره

 نگهداری

ساخت و 
 اجرا

ساخت و 

 اجرا
مطالعات 

 تفصیلی

مطالعات 
 تفصیلی

مطالعات 
 پایه

بهره برداری 

 نگهداری
ساخت و 

 اجرا
تامین 
 مالی

خدمات 

 کارفرمایی
خدمات 

 پیمانکاری

DBB روش    

EPC روش   

BOT روش   

 توضیحات
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، علاوه بر افزایش کارایی خود در حوزه های BOTبا استفاده از  کارفرمابا توجه به جدول فوق می توان گفت، 
اجرایی مدیریتی، امکان جذب سرمایه های خارجی و امکان تسریع ساخت پروژه های زیربنایی بدون توجه به کمبود 

برای خود فراهم کرده است. همچنین انتقال تکنولوژی، آموزش پرسنل محلی و افزایش کارایی از مهمترین  رابودجه 

 [.15به حساب می آید ] BOTمزیت های 

آن  در درگیر مراحل و سازمان ها مختلف، و متعدد پیمان های علت از طرفی دیگر استفاده از این روش به
است. همچنین بیشتر بودن نرخ بازگشت سرمایه نسبت به بهره وام ها در سرمایه گذاری های  پیچیده فرآیندی

خود ساخت این  کارفرماباشد که  پروژه هاییولا بیشتر از معم BOTمعمول، سبب می شود هزینه های پروژه های 

تمام ریسك ها و مسئولیت ها  BOTپروژه ها را دست بگیرد. ولی باید این نکته را درنظر داشت که در پروژه های 
که این موضوع اگرچه باعث واگذار شده  سرمایه گذار،و اجرای هر بخش از پروژه و نهایتا تحقق اهداف پروژه به 

 ،در مقایسه با روشهای دیگر طرفیولیکن از  شدهسایر روشها  نسبت به BOT پروژه های هزینه کارفرما در فزایشا

دیگر اقتصادی و توسعه  جهت استفاده در بخش های کارفرماباعث افزایش کارایی پروژه و آزاد سازی امکانات مالی 
 [.15ی نماید ]خود جبران هزینه سرمایه گذاری را م این که میشود اقتصادی

 

 

 BOT پروژه هایبررسی انواع رویکردهای .  4
 

یی BOTو  EPCهای میدانی محقق در پروژه های  بررسیبا توجه به  ، تحقیقات انجام شده بر روی مراجع اجرا
اداره سرمایه گذاری و تامین مالی ایالت جورجیا آمریکا [، 25( ]AGC-USانجمن پیمانکاران عمومی آمریکا )

(GSFIC-US[ )21دفتر تجارت دولت انگلستان ،] (OGS-UK[ )22 ،] دفتر دستگاههای اجرایی کارهای

-NSW)کمیته راهبری صنعت ساخت در ایالت ویلز جنوبی جدید استرالیا  [،23( ]SCT-UK) ساختمانی اسکاتلند
AUS[ )24،] ی پروژه های و مطالعات موردی برخ [31، ][35-25][، 18، ][14] دانشگاهی-مراجع علمیBOT ،

 سطح ،شده یشناسائ کردهاییشده اند. معیار اصلی تفکیك بین رو یشناسائ BOTانواع رویکردهای پروژه های 

ارائه شده توسط کارفرما در اسناد مناقصه است. کارفرما با توجه به شرایط و ویژگی های خاص پروژه، تجارب،  یطراح

ل  تیظرفیت ها و توان سازمانی خود، در خصوص سطح اطلاعات ارائه شده در اسناد مناقصه و مطابق آن شروع مسوو
در  یمتفاوت یکردهایرو ماً.مسل کندیم یریگ میتصم تفصیلی تا انتهای طراحی یمفهوم یاز طراح یبخش خصوص

، در BOTانواع رویکردهای پروژه های تاثیر سطح طراحی در . رندیگ یم یفاصله جا نیدر ا ، BOTیپروژه ها

بر عهده بخش   BOT پروژه های یکردهایرو هیدر کل یمال نیلازم به ذکر است تامنشان داده شده است.  3جدول 

 .باشدیم یخصوص
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 BOT های پروژه هایرویکرد تاثير سطح طراحی کارفرما در شکل گيری انواع  -2جدول 

 فاز ردیف
 BOTمسوولیت پیمانکار 

BOT اسمی BOT متداول BOT بهبود یافته BOT متکامل 
 N.BOT C.BOT D.BOT F.BOT 

 - - - - مطالعات امکان سنجی 1
 * * * * تامین مالی 2

 طراحی 3

 * - - - مفهومی
 * * - - پایه

FEED - * * * 
 * * * * تفصیلی

 * * * * ساخت 4
 * * * * راه اندازی 5
 * * * * بهره برداری 6

 
محقق و مقایسه آنها به صورت شماتیك نشان داده شده است.  BOT، انواع رویکردهای پروژه های 5 در شکل

برای چندین پروژه  "انتخاب روش انجام پروژه "، برررسی مدلهای از طریق مصاحبه با صاحب نظران و کارشناسان

شاخص های موثر بر دانشگاهی و همچنین مطالعات موردی برخی پروژه های دولتی، -متفاوت، بررسی مراجع علمی

-35] امتیاز دهی کرده است از طریق پرسشنامه، اعتبارسنجی و و شناساییرا  BOTشکل گیری انواع رویکردهای 
را نشان  BOTی پروژه های نتایج این بررسی که میزان تاثیر هر شاخص بر شکل گیری انواع رویکردها [.31] [،25

 ارائه گشته است. 4جدول میدهد در 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

  

 BOTانواع رویکردهای روش   -2شکل                                        

 

 
 

 سطح طراحی کارفرما

N.BOT 

رد
یک

رو
 

F.BOT 

D.BOT 

C.BOT 

 ساخت، اجرا و طراحی پایه
بهره برداری   مطالعات 

 امکان سنجی
طراحی 
 طراحی تفصیلی FEED مفهومی
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 BOT های پروژه هایرویکردموثر در شکل گيری انواع عوامل   -2جدول 

 (5-5اهمیت شاخص در هر رویکرد  ) BOTشاخص های انتخاب رویکردهای  ردیف
N.BOT C.BOT D.BOT F.BOT 

 5 1 3 5 توانمند پیمانکاران کمبود 1

2 
خواسته  با پیمانکار طراحی بیشتر چه هر تطبیق به نیاز

 کمتر اعمالی تغییرات و کارفرما های
2 3 4 5 

 1 2 4 5 بینی پیش قابل غیر شرایط بروز بالای احتمال 3
 5 1 4 5 تغییرات اعمال در کارفرما بالای پذیری انعطاف 4

5 
 و نهایی ظرفیت تعیین جهت پایه طراحی انجام به نیاز

 محصول خروجی
5 3 0 5 

6 
 پیشنهادات در تکمیل زمان قطعیت به کارفرما توجه

 پیمانکاران
2 3 4 5 

 5 4 3 1 نیاز پروژه مورد تکنولوژی سطح و پیچیدگی 7
 5 4 3 2 پیمانکار توسط ای بیمه پوشش مسئولیت افزایش لزوم 8

4 
 بر پیمانکار انتخاب در کارفرما بالای تمرکز و توجه میزان

 کیفیت مبنای
3 4 5 5 

 5 5 4 2 اندازی راه زمان آزمایشات قبال در پیمانکار مسئولیت 15
 5 5 4 3 پروژه روی بر گارانتی پوشش  زمانی محدوده افزایش 11

12 
 های خواسته "کنترل و بررسی برای کافی اطلاعات یا زمان

 "کارفرما
3 4 5 5 

13 
 سوی از اجرا روش اسناد و مدارك تاییدات به به بالا نیاز

 کارفرما
4 3 1 5 

 5 5 4 2 تکنولوژی انتقال قبال در پیمانکار بالای مسئولیت 14
 5 5 3 2 انحصاری و خاص تکنولوژی و لیسانس بکارگیری نیاز 15
 5 4 2 1 اجرا با طراحی بیشتر چه هر همپوشانی به تمرکز و وجهت 16

17 
 کارفرما پروژه در سازمان با مرتبط و مشابه تجارب بودن بالا

 بودن( )تکراری
3 4 5 5 

 5 5 4 3 آنها بندی اولویت و اهداف بالای شفافیت به نیاز 18

14 
 ابتکار عمل و نوآوری به کارفرما بالای تاکید و خاص توجه

 ارزش( پیمانکار )مهندسی
3 4 5 5 

 5 1 3 4 بالای کارفرما در طراحی پروژه مشارکت 25
 

برای هر شاخص در هر رویکرد بیانگر تاثیرگذاری بیشتر آن  5می توان گفت کسب امتیاز  4جدول با توجه به 

( تاثیر شاخص در 2و1شاخص در آن رویکرد می باشد و هرچه میزان امتیاز هر شاخص در هر رویکرد کمتر باشد )

 F.BOTزمه رویکرد آن رویکرد کمتر خواهد بود. با توجه با این مساله و امتیاز شاخص ها مشخص میشود که لا
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ارائه جزئیات بیشتر می  N.BOTارائه اطلاعات دارای جزئیات کمتر و بیان کلیتر موضوع پروژه و لازمه رویکرد 
 باشد. 

طراحی ارائه شده توسط  سطح  BOTپروژه رویکردهای بین تفکیك اصلی معیار همانگونه که پیشتر گفته شد

 توجه با و پروژه خاص های ویژگی و شرایط به توجه با امکان سنجی، مطالعات اتمام از پس کارفرما .است کارفرما
 کار ارجاع میزان اطلاعات ارائه شده در اسناد مناقصه و زمان مورد در خود، سازمانی توان و ها ظرفیت تجارب، به
 و کیفیتکفایت  میزان میبایست کارفرما شده، مطرح های ویژگی به توجه با .می کند گیری تصمیم پیمانکار به

 که صورتی دهد. در قرار بررسی مورد را نظرش مد های خواسته به دستیابی جهت در شده تهیه مدارك و اسناد
 نیازبه که صورتی در کند. واگذار را می تواند پس از تعریف پروژه، پروژه  کارفرما کفایت کنند، مدارك و اسناد

 خود های خواسته و اهداف به تر مطمئن دستیابی برای می تواند کارفرما لازم باشد، اسناد در بیشتری توسعه
 است ممکن شرایط به بگذارد. اما بسته مناقصه به را پروژه سپس و دهد انجام مفهومی طراحی انتهای تا را طراحی
 خاص های پروژه در رویکرد ها، این از یك هر مسلماً تا سطح پایه ادامه دهد که را طراحی دهد تشخیص کارفرما

بیان گشته   5جدول در  ،BOT پروژه هایمی گردند، ویژگی انواع رویکردهای  توصیه نیازهایی پیش و شرایط با و

 است.

 

 BOTه های ژپروهای رویکرد ویژگی انواع  -2جدول 

 رویکرد ویژگی انواع رویکرد

BOT 
 متکامل

 راه و فرآیندی کارکرد طراحی, تامین مالی، احداث و بهره برداری از پروژه،  مسئولیت تمام واگذاری -
 به پیمانکار سیستم از برداری بهره تضمین و سیستم اندازی

 ابتدای از پیمانکار فعالیت شروع دلیله در اسناد مناقصه ب EPCارائه جزئیات کمتر نسبت به روش  -
 مفهومی طراحی فاز

BOT  
 بهبود یافته

 پیمانکارمسئولیت کامل طراحی )از طراحی پایه( و ساخت بر عهده  -

مزایای این رویکرد: فرآیند تحویل سریع، تطبیق بیشتر نقشه ها با طراحی پایه و ساخت پذیری  -

 بیشتر نقشه ها
BOT 
 بر عهده پیمانکار ساختو ( FEED)از توسعه طراحی پایه  طراحی کامل مسئولیت - متداول

BOT 
 اسمی

 مسوولیت طراحی از طراحی تفصیلی بر عهده پیمانکار -

استفاده می کند تا مسوولیت تامین مالی و  BOTدر این روش کارفرما تنها به صورت اسمی از روش  -

ریسك های بهره برداری را بر عهده پیمانکار گذارد وگرنه مسوولیت ها وخواسته ها به صورت 
C.EPCF فا می باشد. یعنی کارفرما دخالت خود را در پروژه و ارائه تمام جزئیات حفظ کرده و صر

 نام می برد. BOTجهت واگذاری تامین مالی، از پروژه با نام پروژه 
 

 گرفته نظر در بندی تقسیم جهت معیاری واقع در و می باشد اهمیت رویکردها حائز این تفکیك در که عاملی
 فاز سوی از طراحی قبال در کارفرما مسئولیت توسعه با واقع می باشد. در طراحی مسئولیت و محدوده است، شده

 انتخاب به همین جهت در .شکل خواهند گرفت BOTرویکردهای انواع تفصیلی طراحی سمت به مفهومی طراحی
 مسئولیت ریسك، میزان طرفین، شرح وظایف در انتخابی رویکرد زیرا .کرد بسیار دقت میبایست BOTرویکرد 
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 عملکرد روی بر کارفرمایی نظارت میزان و پیمانکاران سوی از پیشنهادی قیمت نهایت در طرفین، به یافته تخصیص
 و اهداف با جهت هم و هم سو که را رویکرد بنابراین کارفرما باید نزدیکترین گذاشت خواهد تاثیر بسیار پیمانکار
 شرح محدوده آن پی در و مدل شدن مشخص به توجه با باشد را انتخاب کرده و سپس نظرخود مد های اولویت
 رویکردها از یك هر در کار ارجاع جهت میبایست که مدارکی و اسناد اطلاعات، محدوده می تواند خویش وظایف

تغییرات اهمیت برخی از شاخص ها در رویکردهای مختلف بصورت شماتیك  6شکل در کند را آماده نماید.  تهیه
 نشان داده شده است.

 

 
 BOTتغييرات اهميت شاخصها در رویکردهای مختلف روش   -6 شکل                

 

 

 BOTدر روش   پيشنهادی جهت انتخاب رویکرد مناسبچارچوب .  5

 
 ییشناسا کردهایرو نیموثر در انتخاب ا یارهایو مع BOTروش  یکردهایبا توجه به مطالب گفته شده انواع رو

 كیکدام ییکارفرما یپروژه و خواسته ها یها یژگیآن است که با توجه به و یحال سوال اصل دندیگرد یو معرف

ا هر پروژه ر یمناسب برا کردیرو نییتع یسوال محقق چارچوب کل نیبا توجه به ا باشد؟یمناسب م کردهایرو نیاز
 لید جدول را تکمخو یپروژه و خواسته ها تیکارفرما با توجه به ماه یستیبا نیارائه کرده است. بنابرا 6در جدول 

چند  یریگ میتصم یبا استفاده از روشها یستیگام با نیکار در اول نیا یگردد. برا نییمناسب تع کردینموده تا رو

 نیبه ا یوزن ده نیگردد. ا نیی، وزن هر کدام از شاخص ها تع9(AHP) ای 8(SAW( مانند)MCDM) ارهیمع
مثال اگر با استفاده از  ینسبت به هم دارند برا یکمتر تیو کدام اهم شتریب تیمعناست که کدام شاخص ها اهم

تر  تیپر اهم 3وزن  با یاریاز مع اریمع نینشان دهنده آنست که ا دیبدست آ 5وزن  یاریمع یبرا SAWروش 

استفاده کرده  3از اعداد ارائه شده محقق در جدول  کردیشاخص ها در هر رو تیاهم یبرا توانیاست. در گام دوم م

 یتمام یرا محاسبه نمود. در گام سوم برا کردیهر شاخص در هر رو تیاهم زانیبا ارائه پرسشنامه م توانیم ایو 
درج گردد. حداکثر  یوزن ازیشاخص ضرب شده و اعداد حاصل در ستون امت تیوزن شاخص در اهم یستیشاخص ها با

                                                 
8 S imple Additive Weighting 
9 Analytic Hierarchy Process 



 

 
 

wwwCAUP.ir         16 

نشان دهنده  باشد،یم کردهایاز رو هر کدام یوزن یازهایآخر جدول که حاصل جمع امت فینمره مشخص شده در رد
را از  مانکاریذکر شد؛ علاوه بر آنکه پ زین شتریمناسب همانگونه که پ کردیو مناسب است. انتخاب رو دهیبرگز کردیرو

به اهداف خود حرکت  دنیرس یپروژه در راستا شودیباعث م سازدیآگاه م قیبصورت دق شیخو یتهایمسوول طهیح

انجام مراحل بالا نشان داده  یبرا محقق یشنهادی، چارچوب پ6برسد. در جدول  شتریهر چه ب تیکرده و به موفق

 کردهایهر کدام از رو یوزن یازهایآخر جدول که حاصل جمع امت فیشده است. حداکثر نمره مشخص شده در رد
 یامور قرارداد ریساو  یبر اساس آن سطح طراح یستیو مناسب است که با دهیبرگز کردینشان دهنده رو باشد،یم

 .ردیانجام گ

 

 BOTپيشنهادی برای انتخاب رویکرد مناسب کارفرما در پروژه های چارچوب   -6جدول 

 BOTشاخص های انتخاب رویکردهای  ردیف

ص 
اخ

 ش
زن

و
 

(
A

H
P

 
یا 

SA
W

) 

 (5-5اهمیت شاخص در هر رویکرد  )
N.BOT C.BOT D.BOT F.BOT 

یاز
مت

ا
ی 
وزن

از 
تی

ام
 

یاز
مت

ا
ی 
وزن

از 
تی

ام
 

یاز
مت

ا
ی 
وزن

از 
تی

ام
 

یاز
مت

ا
ی 
ورن

از 
تی

ام
 

  5  1  3  5  توانمند پیمانکاران کمبود 1

2 
 طراحی بیشتر چه هر تطبیق به نیاز

 تغییرات و کارفرما خواسته های با پیمانکار
 کمتر اعمالی

 

2  3  4  5  

3 
 پیش قابل غیر شرایط بروز بالای احتمال

 بینی
 

5  4  2  1  

4 
 اعمال در کارفرما بالای پذیری انعطاف

 تغییرات
 

5  4  1  5  

5 
 تعیین جهت پایه طراحی انجام به نیاز

 محصول خروجی و نهایی ظرفیت
 

5  3  0  5  

6 
 در تکمیل زمان قطعیت به کارفرما توجه

 پیمانکاران پیشنهادات
 

2  3  4  5  

  5  4  3  1  نیاز پروژه مورد تکنولوژی سطح و پیچیدگی 7

8 
 ای بیمه پوشش مسئولیت افزایش لزوم

 پیمانکار توسط
 

2  3  4  5  

4 
 در کارفرما بالای تمرکز و توجه میزان

 کیفیت مبنای بر پیمانکار انتخاب
 

3  4  5  5  

15 
 زمان آزمایشات قبال در پیمانکار مسئولیت

 اندازی راه
 

2  4  5  5  

  5  5  4  3  گارانتی پوشش  زمانی محدوده افزایش 11
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 )ادامه ...( BOTپيشنهادی برای انتخاب رویکرد مناسب کارفرما در پروژه های چارچوب   -6جدول 

 BOTشاخص های انتخاب رویکردهای  ردیف

ص 
اخ

 ش
زن

و
 

(
A

H
P

 
یا 

SA
W

) 

 (5-5اهمیت شاخص در هر رویکرد  )
N.BOT C.BOT D.BOT F.BOT 

یاز
مت

ا
ی 
وزن

از 
تی

ام
 

یاز
مت

ا
 

یاز
مت

ا
 

ی
وزن

 

یاز
مت

ا
ی 
وزن

از 
تی

ام
 

یاز
مت

ا
ی 
ورن

از 
تی

ام
 

12 
 و بررسی برای کافی اطلاعات یا زمان

 "کارفرما های خواسته "کنترل
 

3  4  5  5  

13 
 روش اسناد و مدارك تاییدات به به بالا نیاز

 کارفرما سوی از اجرا
 

4  3  1  5  

  5  5  4  2  تکنولوژی انتقال قبال در پیمانکار مسئولیت 14
  5  5  3  2   خاص تکنولوژی و لیسانس بکارگیری نیاز 15

16 
 بیشتر چه هر همپوشانی به تمرکز و وجهت

 اجرا با طراحی
 

1  2  4  5  

17 
پروژه در  با مرتبط و مشابه تجارب بودن بالا

 بودن( )تکراری کارفرما سازمان
 

3  4  5  5  

  5  5  4  3  آنها بندی اولویت و اهداف بالای شفافیت 18

14 
 به کارفرما بالای تاکید و خاص توجه
 پیمانکار )مهندسی ابتکار عمل و نوآوری

 ارزش(

 

3  4  5  5  

  5  1  3  4  مشارکت بالای کارفرما در طراحی پروژه 25

  -  -  -  -  جمع کل 

 

 

 . نتيجه گيری6

 
(، F.BOT) متکامل BOTچهار دسته رویکردهای   BOTپروژه هایمطابق مطالب ذکر شده میتوان در 

BOT بهبود یافته (D.BOT ،)BOT لومتدا (C. BOT و )BOT اسمی (N.BOT تعریف نمود که هرکدام  )

باشند. تلاش محقق در این مقاله جهت معرفی  از لحاظ تخصیص مسولیتها و ریسکهای پروژه با هم متفاوت می
درك درست از الزامات هر رویکرد میباشد تا بتوان با شناخت ویژگی های ، BOT ه هایژپرورویکردهای متفاوت 

هر رویکرد و خواسته ها و نیازهای کارفرمایی، رویکرد مناسب را انتخاب نمود. لازم به ذکر است در تمامی این 

، مربوط به رویکردها اصول قراردادی یکسان بوده و تفاوت این رویکردها مطابق با جدول شاخص ها و امتیاز آنها
مقابل  در میزان تخصیص مسوولیتها و ریسکهای پروژه، میزان توجه کارفرما به مهندسی ارزش، مسئولیت طرفین

میباشد. ... و کارفرما سوی نظارت از اعمال میزان ، کارها کیفی کنترل به تمرکز و توجه کارفرما، شده ارائه اطلاعات

ها و با توجه به خواسته های خود بهترین رویکرد را جهت اجرای پروژه لذا کارفرما میتواند با شناخت کامل رویکرد
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. لازم به ذکر است انتخاب رویکرد مناسب و در پی آن تهیه انتخاب نماید و دستیابی به خواسته ها و اهداف خود
داشته  دقیق ایف خود آگاهیکرد انتخابی سبب میشود پیمانکار نیز از حیطه وظسناد و مدارك مناقصه مطابق با رویا

 ه به موفقیت هر چه بیشتر برسد.و پروژ
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