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  چكيده
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 طول در مختلف مسوولیتهای و پروژه یك فعالیتهای انجام نحوه آنها اساس بر که هستند مختلفی رویکردهای شامل روشها این.شوند
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 .مشارکت عمومی خصوصی روشهای و ساخت مدیریت
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  مقدمه -1
بین یك سازمان دولتی و یك طرف خصوصی، که طی آن ما مه قراردادیاخصوصی عبارتست از یك موافقتن  -عمومیمشارکت 

به ه خدمات ویا ساخت تأسیسات، خصوصی( در استفاده از تواناییها و داراییهای خود، جهت ارائبخش هریك از طرفین )دولت و 

  با یکدیگر سهیم میشوند ،استفاده عمومی منظور

. در سال خصوصی توصیه شده است  –، به کارگیری مشارکت بخش عمومی 214طبق برنامه پنج ساله پنجم توسعه ماده 

ر استفاده از این شیوه های اخیر با توجه به محدودیت های مالی موجود در بودجه های سالانه کشور، تمرکز بیشتری ب

قراردادی شده است؛ علاوه بر آن تدوین آیین نامه های جدید برای قرارداد مشارکت عمومی خصوصی تاکید سیاست های 

 دولت بر استفاده از این روش انجام را تایید می کند.

 

جه به شرایط پروژه و انتظارات مشارکت عمومی خصوصی دارای طیف بسیار گسترده ای از انواع قراردادها می باشد که با تو

 بهتر بقیه از اجراء برای مطلق بطور روشها این از یك هیچ که است این اهمیت حائز دولت می تواند بکارگرفته شود. نکته

 و اساس این بر بود خواهد مناسبتر بقیه از انواع این از یکی فرد، منحصربه مشخصات با خاص پروژه هر برای بعبارتی و نیستند

 موجود روشهای بین از پروژه اجرای مناسب روش انتخاب بزرگ، عمرانی های پروژه بالای بسیار مالی و کاری حجم به جه تو با

 .است برخوردار ای العاده فوق اهمیت از

و  مدلهاحیاتی بوده و توسعه  اتخاذ سیاست مناسب در فرایند تصمیم گیری در خصوص روش اجرای طرحهای عمرانی

و از هدر رفت سرمایه های  کمك شایانی نماید همه دست اندرکاران عمرانی کشوررای تصمیم گیری می تواند به ی بیابزارها

 و دانش وجود عدم قبیل از یمشکلات و خاص شرایط بدلیل توسعه حال در یکشورها در ملی جلوگیری به عمل آورد.

 یخصوص بخش وجود عدم و مدیریتها در ثبات دمع ، نوین یتکنولوژیها یبکارگیر و یدسترس مشکلات ،یکاف متخصصین

از اهمیت ویژه ای برخوردار  (Mega Projects) بزرگ بسیار یها پروژه در رامناسب  پروژه انجام روش یبکارگیر قدرتمند،

 است.

 بررسی ادبيات موضوعی -2 1

 تدارك روش" یا " قرارداد مدیریت" مانند دیگری اسامی به گاه پروژه که اجرایانجام یاروش  روش
 روشها، تمامی شامل ساخت، و طراحی جامع فرایندهای که است عمومی شود اصطلاحی نامیده می " پروژه

 می تشریح را توافقها مختلف شکلهای و فیمابین روابط تعهدات، روابط قراردادی، عملیات، توالی فعالیتها،
 می کار به ها سازه سایر یا ختمانهاسا ساخت و آمیز طراحی تکمیل موفقیت جهت در آنها همگی که نماید
 بلکه باشد، نمی پروژه ساخت تاسیسات روش ،"اجرا روش" از منظور که است این ذکر قابل نکته . روند

 آنهاست از یکی تنها پروژه ساخت که است نظر مد فعالیتهائی مجموعه

 و طراحی یا پیمانکار حطرا کارفرما، مالك یا شامل اصلی طرف سه معمولا ساخت، های پروژه اجرای در
 امور مسوولیت پیمانکار، و طراحی امور مسوولیت طراح، طرف که هستند دخیل ساخت یا پیمانکار سازنده
 دارد. عهده بر را ساخت

 روشهای مورد در را گوناگونی بندیهای تقسیم المللی بین مختلف مجامع و متخصصین صاحبنظران،
 المللی بین انجمن کانکار، مارك دورسی، رابرت هاس، جوزف لهجم از.اند داده ارائه ها پروژه اجرای
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 و مزایا مقایسه، ضمن و نموده معرفی را ها پروژه اجرای روشهای مختلف ... و یونیدو مشاور، مهندسین
 یکدیگر از اجرا روشهای شدن باعث جدا که عواملی مهمترین .شمرده اند بر را روشها از کدام هر معایب

 از عبارتند اند، ه آورد بوجود را جدیدتر روشهای دایشپی زمینه و

 ساخت و طراحی قراردادهای بودن یکی یا بودن جدا 

 تامین نحوه و اجرا روش انتخاب در موثر عامل یك بعنوان ساخت های هزینه اهمیت میزان 
 آن مالی

 روش انتخاب در آن مالی تامین و ساخت های هزینه عامل بودن انحصاری 

 
  

 آوری داده ها جمع-3-3

های بزرگراهی که از طریق روشهای جامعه آماری مورد نظر این تحقیق به تمامی ذی نفعان پروژه

گردد. این گروه شامل تمامی سازمان های دولتی مرتبط با مختلف انجام اجرا شده است، محدود می

اجرای این نوع از احداث زیرساختهای بزرگراهی کشور، مشاوران و پیمانکاران فعال در طراحی و 

ها است. با گذاری در این نوع پروژهمند به سرمایهعلاقه و مالی نهادها و سازمانهای پولی ها و پروژه

بایست اشنایی کامل با روشهای اجرای پروژه را دهندگان میتوجه به شرایط این پژوهش تمامی پاسخ

های کشور همکاری کرده ز پروژهداشته باشند و حداقل به صورت غیر مستقیم در اجرای یکی ا

 باشند.

 ابزار تحقیق29اطمینان  3-3-1

ها است. در هنگام بررسی آوری دادهیا پایایی، نشان دهنده میزان دقت ابزار در هنگام جمع اطمینان

 میزان اطمینان به دو بحث سازگاری داخلی و سازگاری خارجی پرداخته شده است.

 آزمون کرونباخ  3-3-1-1

کردن سوالات و کردن است. در این آزمون به جای دونیمکرونباخ در واقع تعمیم روش دو نیمآزمون 

گردد. در بررسی ارتباط میان دو بخش، رابطه تك تك زیر بخش ها با مابقی زیر بخش ها محاسبه می

رابطه  این آزمون مشکل مربوط به آزمون دو نیم شدن در مورد یکتا بودن نتایج نهایی برطرف شده است.

 :(Field 2009آورده شده است ) 1-3آزمون کرونباخ در رابطه 

        1-1 رابطه
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کواریانس هر زیر بخش است و  itemCovواریانس هر زیر بخش و  2Sتعداد سوالات،  Nدر این رابطه: 

COV  های بین تمامی زیر بخش ها است. به عبارت دیگر متوسط مقادیر ماتریس متوسط کواریانس

 کوارانس است.–واریانس 

نامه  مقدار با توجه به ظاهر رابطه آلفای کرونباخ روشن است که در صورت افزایش تعداد سوالات پرسش

افزایش تعداد سوالات ممکن  نشان داد در صورت 1کند. کرتینامقدار ضریب آلفا به شدت افزایش پیدا می

 Cortinaاست که با وجود عدم سازگاری میان پاسخ ها، ضریب آلفا همچنان مقداری بالایی به خود بگیرد )
1993.) 

و مقادیر  0.7همانگونه که در قبل اشاره شده مقادیر قابل قبول برای آلفای کرونباخ در اکثر مراجع مقدار 

ها مقدار قابل قبول نامهکرونباخ باید توجه داشت با افزایش تعداد پرسشبیشتر از آن است. در مورد آزمون 

توان با تغییر جهت یابد و علاوه بر آن در صورتی که آلفای مورد نظر به دست نیامد میضریب آلفا کاهش می

 نامه را کاهش داده ضریب آلفا را افزایش داد.سوالات و یا حذف یك یا چند سوال که یکپارچگی پرسش

 آزمون ناسازگاری داخلی 3-3-1-2

 2علاوه بر رابطه کرونباخ برای بررسی سازگاری داخلی پرسش نامه های دوقطبی مقدار ناسازگاری نسبی

محاسبه می شود. در صورتی 

باشد،   0.1که این مقدار کمتر 

سازگاری داخلی تایید خواهد 

ورد نیاز برای محاسبه ناسازگاری داخلی در می باشد. روابط م 0.9گزینه انتخابی  4برای  RIمقدار   شد.

 ادامه آمده است:

 2-1رابطه  

 

  =CR       3-1رابطه 

 ها )اعتبار آماری(کفایت داده 1-1-1-1

 (:1390یجعفرجم نمونه سه روش پیشنهاد شده است که عبارتند از)برای تعیین ح

 در این روش محقق با توجه به امکانات و زمان در دسترس بخشی از جامعه استفاده از نظر محقق :

 درصد جامعه ذکر کرده اند. 10کند. برخی حداقل این درصد را کل را به عنوان حجم نمونه انتخاب می

                                                 
1 Cortina 

2 Consistency Ratio 
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 به کارگیری جداول مرتبط با همین موضوع است. یین حجم نمونهبا استفاده از جدول تع :

 (.1390متداولترین شیوه تعیین حجم نمونه توسط مورگان معرفی شده است )جعفری،

 با توجه به شرایط جامعه کل و یکسری روابط آماری حجم نمونه استفاده از محاسبات آماری :

روابط معمولا شامل واریانس، تعیین سطح اطمینان  گردد. متغیرهای موثر در اینمورد نیاز تعیین می

 و تعیین خطای مجاز برای تحقیق هستند.

در این پژوهش برای محاسبه حجم نمونه مورد نیاز از روش آماری استفاده شده است. در روش محاسبات 

 آماری متغیرهای زیر موثر هستند:

 :وثر در تعیین حجم نمونه است. به واریانس جامعه آماری یکی از پارامترهای م واریانس پاسخ

نامه، اطمینان عبارت دیگر هر چه پاسخهای دریافتی به یك دیگر نزدیکتر باشند با تعداد کمتری پاسخ

کافی در صحت نتایج بدست خواهد آمد. واریانس پاسخها با توجه به واریانس در تحقیقات مشابه و یا 

 آید.ن بدست میبا محاسبه واریانس پاسخ ها در مرحله پیش آزمو

 درصد است. در بیشتر  99تا  90: سطح اطمینان در اکثر مطالعات بین تعیین سطح اطمینان

درصد سطح قابل قبولی دارد. هر چه میزان اطمینان مورد انتظار بیشتر باشد حجم  95مواقع عدد 

 یابد.نمونه مورد نیاز افزایش می

 نگین واقعی است.ها نسبت به میا: فاصله میانگین دادهخطای مجاز 

یکی از متداولترین روشهای محاسبه حجم نمونه استفاده از رابطه کوکران است. رابطه کوکران در رابطه 

 (.Cochran 1997; Bartlet et al. 2001آورده شده است ) 3-2

          4-1رابطه 

تخمینی از انحراف  sمقدار جدول توزیع نرمال با توجه به دقت قابل قبول،  tحجم نمونه،  nین رابطه در ا

 خطای مجاز برای پاسخ های مورد نظر است. dاستاندارد جامعه، 

توان این مقدار را درصد جامعه کل بیشتر باشد می 5کوکران ادعا کرد در صورتی که مقدار حجم نمونه از 

 (.Cochran 1997; Bartlet et al. 2001کاهش داد ) 3-3ابطه با توجه به ر

           5-1رابطه 

یافته است. این مقدار کاهش nو   2-3مقدار بدست آمده از رابطه  0nجامعه کل،  Nکه در این رابطه 

اکثر آزمونهای آماری مقادیر قابل قبول است. اما در مورد آزمون تحلیل عاملی برای حجم نمونه برای انجام 

داده ورودی الزامی  5اطمینان از اعتبار ضریب عاملی های بدست آمده برای هر متغیر، مشاهده حداقل 

 (.Hair et al. 1995; Bartlet et al. 2001است )
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 شناسایی معیارها موثر بر روش انجام 2-4

 عوامل همان واقع در که) انتخاب بر موثر عوامل ابتدا باید پروژه، اجرای برای بهینه روش انتخاب برای

 مختلف روشهای ویژگیهای با عوامل این مقایسه در سپس و شوند شناخته( هستند پروژه اجرای برای مهم

 .گردد انتخاب بهینه روش اجرا و ویژگیهای پروژه،

 روش بهترین بعنوان روش یك معرفی و انتخاب امکان اینکه اول است؛ همم نکته دو به توجه مورد این در

 یك(  متفاوت مشخصات با) ها پروژه همه برای توان نمی بعبارتی.  ندارد وجود ها، پروژه تمامی اجرای برای

 بمناس روش پروژه، هر ویژه شرایط به توجه با بایست می بلکه نمود، تجویز بهتر روش بعنوان را اجرا روش

 کرد نتخاب ا را آن اجرای برای

 مناسب پیشبرد سیستمهای انتخاب شاخصهای معرفی به که منابعی مهمترین معرفی به بخش این در

 . میشود پرداخته اند کرده اشاره

 معیارهای موثر دوناوفلو 2-4-1

 ویژگیهای کارفرما، اهداف :اند کرده بندی دسته گروه پنج در را انتخاب اصلی شاخصهای 3دونا و فلو

 توسعه حال در کشورهای پروژه، ویژگیهای پروژه، شاخصهای کارفرما، ویژگیهای

 هزینه، کاهش:  از عبارتند که است زیرمعیارهایی شامل توسعه حال در کشورهای در کارفرما اهداف

 .کارها تسهیلات ساخت کارفرما، ریسکهای کاهش بالا، کیفیت با محصول به رسیدن زمان، کردن کوتاه

 ایجاد کشور، یك مختلف نواحی بین اقتصاد توزیع تکنولوژی، انتقال:  پایینتر اولویتهای در همچنین

 محیط حفاظت کار، بر کارفرما کنترل کشور، داخل در ارز بویژه و منابع داشتن نگه شغلی، فرصت

 قبل نهایی قیمت دانستن و کارفرما برابر در مسئولیت واحد منبع اجتماعی، و فرهنگی ارزشهای زیست،حفظ

 .آیند می شمار به انتخاب در موثر شاخصهای جز پروژه شروع از

 می و برخوردارند ارزیابی جهت کمی اهمیت از آنها از برخی که رسد می بنظر شاخصها این ارزیابی با

 (1987)دونا و فلو .شوند خارج ارزیابی از بایست

 معیارهای موثر اسکیتمور و مارسدن 2-4-2

 :اند کرده معرفی مناسب پیشبرد سیستم انتخاب جهت را اهمیت با شاخص هفت 4و مارسدناسکیتمور 

 در مسئولیت،  رقابت و ریسك از ساخت، اجتناب کیفیت، یچیدگی پذیری، سطح سرعت، قطعیت، انعطاف

 (1988قیمت) اسکیتمور و مارسدن

 معیارهای موثر گوردون 2-4-3

                                                 
3 Donna and Fellow 

4 Skitmore and Marsden 
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 :کرد ارائه دسته سه در را پیشبرد سیستم همان یا پروژه سازمان انتخاب معیارهای 5گوردون

 در تعامل پذیری، انعطاف به نیاز ساخت، پیش خدمات به نیاز زمان، قیدهای: پروژه محرکهای 

 مالی محدودیتهای و طراحی فرآیند

 روشها، محدودیت ریسك، از اجتناب موجود، های توانایی ساخت، در مهارت: کارفرما محرکهای 

 خارجی یفاکتورها سایر

 به پروژه بندی تقسیم بازار، جاری وضعیت مناسب، پیمانکار بودن دسترس در: بازار محرکهای 

 کوچکتر های بسته

 عوامل گروه دو در انتخاب معیارهای متحده ایالات عمومی پیمانکاران اتحادیه پیشنهادی مدلهای در

 پروژه شامل : اندازه پروژه فیزیکی عوامل. اند شده بندی دسته کارفرما تجاری عوامل و پروژه فیزیکی

 مدیریت) بودن، مجاورت فرد به ، منحصر(مالی و اجرایی مسائل مدیریت)  ، پیچیدگی(پروژه انجام هزینه)

 کردن کارفرما شامل : مشخص تجاری خارجی. در این تحقیقات عوامل ، مجوزهای(کارفرما طرف از پروژه

 کردن بر، مشخص زمان تصمیمات اتخاذ در کارفرما به کارفرما، کمك توانایی و اهداف، تجربه

بالقوه،  تغییرات با بودن کیفیت، سازگار کردن تجاری، بیشینه ریسکهای ساخت، کاهش مسئولیتهای

اولیه،  مصوب هزینه به ساخت، رسیدن هزینه کمترین به یابی اجرا، دست زمان ترین کوتاه به یابی دست

 (1994گوردون (فرهنگی ،  عواملبرداری بهره ارزشهای نمودن حداکثر

 معیارهای موثر دورسی 2-4-4

 اتمام برای دسترس در زمان :کند می معرفی مناسب سیستم انتخاب برای را زیر شاخصهای 6دورسی

 در کارفرما ساخت، توانایی و طراحی مراحل همپوشانی پروژه، امکان پیچیدگی و کلی پروژه، محدوده

 مالی خدمات، توانایی و کالا کنندگان تامین و صلاحیت واجد پیمانکاران بودن دسترس پروژه، در مدیریت

 در کارفرما طراحی، تمایل از کارفرما کارفرما، انتظارات نقدینگی جریان و ریزی بودجه کارفرما، توانایی

 کارفرما های ریسك، برنامه توزیع مطلوب کار، نحوه خاص ساخت، نیازهای و طراحی های فرایند یکپارچگی

 (1997قانونی)دورسی  خاص، نیازمندیهای اولویتهای تعیین در

 

 

 

 

 

                                                 
5 Gordon 

6 Dorsey 
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 شناسایی معيارها  1-2

روش جمع آوری اطلاعات در این تحقیق استفاده از شیوه پیمایشی )پرسشنامه( است. پیش از طراحی 

 پرسش نامه ، می بایست متغیرهای مناسب برای دستیابی به اهداف پژوهش شناسایی گردد. در ادامه فصل

نحوه شناسایی معیارهای موثر و انواع روش اجرا به عنوان گزینه های خروجی مدل به طور کامل ارائه شده 

 است.

هدف شناسایی معیارهای با اهمیت بیشتر و موثرتر با توجه به انتظارات کارفرمایان پروژه های بزرگراهی، 

ی از فعالان صنعت بزرگراهی کشور پنلی جهت مصاحبه و تبادل نظر تشکیل شد. این پنل شامل مجموعه ا

می شدند که به طور کامل با جزئیات انواع روش های اجرا و شرایط و محدودیت های پروژه های بزرگراهی 

معیار به عنوان  17معیار شناسایی شده از مطالعه ادبیات موضوعی  34آشنا بودند. در نهایت از میان 

 گروه اصلی تقسیم بندی شدند.  5معیارهای تاثیر گذار شناسایی گردید و در 

هنگام تعریف معیارهای موثر بر انتخاب روش اجرا پروژه های بزرگراهی باید توجه داشت که در این پروژه 

متعدد با اهداف کاملا متنوع فعالیت می کنند. معیارهای شناسایی شده و گروه بندی آنها به  نفعان یذها 

ند. علاوه بر آن تواتر تکرار معیارهای شناسایی شده در سایر ارائه شده ا 2-3و  1-3ترتیب در جداول 

 تحقیقات مشابه در این آورده شده است. در ادامه به طور مختصر هر یك از این متغیرها تعریف گردید.
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 رد پروژه های بزرگراهی معيارهای موثر در انتخاب روش پيشب 1-1جدول 

 معيارهای موثر شاخصهای اصلی

 

F1- سطح ارتباطات کارفرما 

A1- کاهش سطح مسئولیت کارفرما 

A2-  میزان درگیری کارفرما بر جزییات

 طراحی و اجرا
A3- چرخه و توان مالی و اعتباری کارفرما 

 

F2- انتظارات کارفرما 

B1- اولویت هزینه به زمان اجرا 

B2- اولویت هزینه به کیفیت 

B3-  کاهش زمان طراحی و تسریع در شروع

 اجرا

F3- ویژگيهای پروژه C1- اندازه و ابعاد پروژه 
C2- وضوح و شفافیت محدوده پروژه 
C3- پیچیدگی های فنی پروژه 
C4-  پیچیدگی در فرآیند تصرف اراضی و

 محدوده شهری
 

F4- توانمندی پيمانكاران و

 مشاوران

-D1 توانایی مالی و اعتباری پیمانکار موجود 

D2- توانمندی فنی پیمانکار موجود 
D3-  توانمندی مشاوران 

D4- انحصاری بودن تکنولوژی اجرا در کشور 

 
F5- شرایط محيطی 

E1- میزان تورم پیش بینی شده 

E2- سیاسی تحریمهای میزان 

E3- دسترسی به منابع مالی برای پیمانکاران 
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 متفاوت مراجع در آنها تكرار معيارهای موثر در انتخاب روش پيشبرد پروژه های بزرگراهی و ميزان 2-1جدول 

شاخصها

 ی اصلی

ش معيارهای موثر
مار

 

ی
پر

 D
O

D
 

گوردو

 ن
 کاسپين

وراسكيتم
 

 یاویتونج
امام

جم

عه
 

ل
خلي

ال
 

ضم
 یاله

ی
دورس

 

ی 
حاج

ح
ابوالفت

ی 
شاکر

 

خانزاد

 ی
ی

فاميل
 

F1-  سطح

ارتباطات 

 کارفرما

A1-  کاهش سطح

 مسئولیت کارفرما
 *  * * * *  * *   * * * 

A2-  میزان درگیری

کارفرما بر جزییات 

 طراحی و اجرا

 *   *  * * * * *  *   

A3-  چرخه و توان

 مالی و اعتباری کارفرما
* *  *      * * *   * 

F2- 

انتظارات 

 کارفرما

B1-  اواویت هزینه به

 زمان اجرا

* * * * * * * * *  * *  * * 

B2-  اواویت هزینه به

 کیفیت

  * * * * * *  *   * * * 

B3-  کاهش زمان

طراحی و تسریع در 

 شروع اجرا

  * *    *  *    * * 

F3- 

ویژگيهای 

C1-  اندازه و ابعاد

 پروژه
* *  *    *  *  *  * * 

C2 وضوح و شفافیت *  * *  * * *    *  * 
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 محدوده پروژه پروژه
C3-  پیچیدگی های

 پروژه
* *  * * * * * * *   * * * 

C4-  پیچیدگی در

فرآیند تصرف اراضی و 

 محدوده شهری

   *          * * 

F4-

توانمندی 

پيمانكاران 

 و مشاوران

-D1  توانایی مالی و

اعتباری پیمانکار 

 موجود

 * *     *   * * * * * 

D2-  توانمندی فنی

 پیمانکار موجود
 * *    * *   * * * * * 

D3-  توانمندی

 مشاوران 

* * *     *  *     * 

-D4  انحصاری بودن

تکنولوژی اجرا در 

 کشور

       * * *  *    

F5- 

شرایط 

 محيطی

E1-  میزان تورم پیش

 بینی شده

 * *  *   * * *  *  * * 

E2- تحریمهای میزان 

 سیاسی

* * *  *   * *   *  *  
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E3-  دسترسی به

منابع مالی برای 

 پیمانکاران

*  *     *    *   * 
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 گيرینتيجه -5

بیشتر به  مطالعه تحقیقات داخلی و خارجی مشابه در این زمینه نشان می دهد اکثر موارد مطرح شده

ا با هم و ارائه راهکار یا نتایج برای بخش خاصی از پروژه های ، مقایسه آنهتجزیه و تحلیل روشهای متفاوت

و در نهایت روشهای انجام پروژه ها را برای این تیپ  پرداخته شدهعمرانی نظیر راه، بزرگراه یا انبوه سازی 

با توجه به شرایط خاص یك پروژه و کمتر به ارائه مدل تصمیم گیری  زیرساختها اولویت بندی شده است

امات کارفرما در آن پروژه پرداخته اند. با توجه به موارد مطرح شده خلا یك مدل کمی برای انتخاب و التز

نوع مشارکت عمومی خصوصی با در نظر گرفتن شرایط بومی ایران، انتظارات و امکانات پیمانکاران 

 وکارفرمایان در ایران احساس می شود.
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