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 چکیذٌ

ؾطهبیِ وبفی ضا ثطای ّب هكىل اؾت وِ ضاّی ثِ ؾطهبیِ گصاضی ٌّگفت اٍلیِ، زض اوخط هَالغ ثطای زٍلت  ّبی آظازثب تَجِ ثِ ًیبظ پطٍغُ

ّبی ذصَصی ثطای ووه وطزى ثِ تَؾؼِ ػوَهی ثىبض ثطای جصة ؾطهبیِ BOTّبی ضٍ لطاضزازّبی ػوَهی ایجبز وٌٌس. اظ ایيپطٍغُ

 ضًٍس. هی

ی ُ ضٍ تؼییي عَل زٍض اؾت. اظ ایي BOTّبی ًَع گیطی زض ؾبظهبًسّی لطاضزازّبی تصوینی ٍاگصاضی یىی اظ هْوتطیي هتغیطزٍضُ

ثطزاضی ٍ اًتمبل تبحیط ُ ّبی ؾبذت، ثْطّبی اصلی زٍلت ٍ ؾطهبیِ گصاض ذصَصی زض لطاضزازّب ٍ ثبظگكت ؾطهبیٍِاگصاضی ثط ضیؿه

ّب ضا ثبظگطزاًس ٍ ؾطهبیِ گصاضی اٍلیِ وٌس تب ٍامثطزاضی هیهؿتمین زاضز. پؽ اظ ؾبذت زض عَل زٍضُ ٍاگصاضی ؾطهبیِ گصاض اظ پطٍغُ ثْطُ

 احیب وٌس ٍ ثِ ؾَز ثطؾس. ذَز ضا
ّبی تبحیط گصاض ٍ ضٍاثظ تؼییي زٍضُ ٍاگصاضی ثب زض ًظط گطفتي ػَاهل ٍ فبوتَض BOTّبی ثٌبثطایي هْوتطیي هؿئلِ زض هَفمیت لطاضزاز

 ثبقس. آًْب ثط یىسیگط، ثِ ًحَی وِ ّن زٍلت ٍ ّن ثرف ذصَصی ثِ ؾَز هؼمَل ٍ هَضز اًتظبض ذَز ثطؾٌس، هی

% ؾْن زٍلت زض ؾبذت 85% ؾْن ثرف ذصَصی ٍ 85ٍ ثِ صَضت هكبضوت  BOTًجبم پطٍغُ ثِ ضٍـ لطاضزازی اظ آًجبوِ ا

( زض ایطاى PPPّب ثِ ضٍـ هكبضوتی ) ّبی تبهیي هبلی ٍ اجطای پطٍغُ تطیي قیَُ ّبی آظازضاّی زض حبل حبضط یىی اظ ػوسُ پطٍغُ

زاضز تب زض جْت جصة  ظ ثِ هٌبثغ هبلی فطاٍاى اظ ؾَی زیگط، زٍلت ضا ثط آى هیّب اظ یه ؾَ ٍ ًیب ثبقس. ثعضگی ٍ پیچیسگی ایي پطٍغُ هی

ّب ٍ هَؾؿبت هبلی ضا ثطای هكبضوت زض ایي  ؾطهبیِ تلاـ وٌس اهب زض همبثل، قطایظ التصبزی ٍ اجتوبػی توبیل ثرف ذصَصی ٍ ثبًه

 ّب وبّف زازُ اؾت.  پطٍغُ

زؾتیبثی ،پؽ اظ ثطضؾی جبهغ ضٍـ ّبی ثىبضضفتِ ثطای تؼییي زٍضُ ٍاگصاضی تَؾظ هحممیي پیكیي، اظ ایي ضٍ ّسف اصلی ایي پػٍّف

ّبی پطًفَش، هیعاى ّوجؿتگی ٍ ثِ ضٍقی هٌبؾت ٍ وبضثطزی ثطای تؼییي عَل زٍضُ ٍاگصاضی اؾت وِ ثتَاًس ثب زض ًظط گطفتي فبوتَض

 ثبقس.ّب ٍ ػَاهل ًبهؼلَم تبحیط گصاض ّب، پؽ اظ هسل وطزى هتغیطی ٍالؼی پطٍغُّب ثط یىسیگط ٍ ثب تَجِ ثِ تغییطات زًیبضٍاثظ زاذلی آى

ٍ زض ًْبیت،پؽ اظ ثیبى ضٍـ وبضثطزی ٍالؼی جْت تؼییي عَل زٍضُ ٍاگصاضی، ثب ثطضؾی ًحَُ تبحیط فبوتَض ّبی هرتلف ثْیٌِ تطیي 

 آهس.پبؾد زض جْت پبؾد گَیی ثِ اّساف ؾطهبیِ گصاض،ثرف زٍلتی ثسؾت ذَاّس 

 

 ِ، ثبظگكت ؾطهبیBOTّبی  ّبی آظازضاّی، پطٍغُ = پطٍغَُای‌کلیذی‌ياصٌ
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‌مقذمٍ.1

 وبفی ی ؾطهبیِ وِ اؾت هكىل ّبزٍلت ثطای هَالغ اوخط زض ثٌبثطایي ٍ. زاضز ظیبزی اٍلیِ گصاضی ؾطهبیِ ثِ ًیبظ ؾبظهبًی ّبیپطٍغُ اًجبم

 ثِ وطزى ووه ثطای ذصَصی ّبیؾطهبیِ جصة زًجبل ثِ زلیل ّویي ثِ BOT ّبی لطاضزاز. وٌٌس ایجبز ػوَهی ّبی پطٍغُ ایي ثطای ضا

ثْطُ ٍ ؾبذت گصاضی، ؾطهبیِ ثطای ذصَصی ثرف ثَؾیلِ BOT لطاضزاز. (shen and wu, 5558) ضًٍسهی ثىبض ػوَهی تَؾؼِ

 ظهبى BOT ّبیلطاضزاز. ضٍزهی ثىبض ّبًیطٍگبُ ٍ ثٌبزض ّب،پل آّي، ضاُ ّب،ثعضگطاُ ّب،ضاُ هبًٌس ثعضي ؾبظهبًی ّبیپطٍغُ زض ثطزاضی

 ثرف لطاضزاز، ایي زض. اؾت ثَزُ 87;4 ؾبل زض ؾَئع وبًبل ؾبذت BOT پطٍغُ اٍلیي. گیطًسهی لطاض اؾتفبزُ هَضز وِ اؾت ظیبزی

 وطز تؼییي لطهع زضیبی ٍ هسیتطاًِ وٌٌسُ ٍصل وبًبل اظ ثطزاضی ثْطُ ٍ ؾبذت ثطای هصط زٍلت ثطای ضا ؾبلِ >> ٍاگصاضی زٍضُ ذصَصی

(Shen and Wu 5558, Liou and Huang 555;, Kumaraswamy and Morris 5555, Levy 4<<9) .ُّبیپطٍغ 

 ؾبظیقفبف لصا. گطززهی گصاضی ؾطهبیِ ٍ ؾبذت عطاحی هیگطزز تٌظین ذصَصی ّبیثرف تَؾظ وِ پطٍغُ ووپبًی ثَؾیلِ ؾبظهبًی

 هلی ّبیپطٍغُ اجطای ٍ ذصَصی گصاضاىؾطهبیِ تكَیك جْت زض ضا ضٍقٌی هؿیط تَاًسهی BOT ّبیلطاضزاز اًؼمبز چگًَگی ٍ اثؼبز

 .ًوبیس ایجبز
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 ديلتی‌ي‌خصًصی‌تخص‌مشارکت‌ريش.2

 لبًَى زض یػوطاً یّب عطح صَضت ثِ وِ ثبقس یه یقْطؾبظ ٍ ضاُ ٍظاضت یآظازضاّ یّب پطٍغُ هرتص یهبل يیتبه ضٍـ يیا

 هكبضوت عطیك اظ تطاثطی ٍ ضاُ ثرف ػوطاًی یّب پطٍغُ احساث لبًَى ّب پطٍغُ يیا ثط حبون لبًَى. اًس قسُ فیتؼط ثَزجِ

 ٍ آظازضاُ اظ یثطزاض ثْطُ ٍ قَز یه سُیًبه هكبضوت لبًَى اصغلاح ثِ وِ ثبقس یه وكَض هبلی ٍ پَلی هٌبثغ ؾبیط ٍ ثبًىْب

 .قَز یه ٍاگصاض یذصَص ثرف ثِ ِیؾطهب فطع ٍ اصل وبهل اؾتْلان ظهبى تب آى یجبًج ؿبتیتبؾ ِیول

 

‌مشارکتی‌ريش‌تٍ‌قزارداد‌اوعقاد‌الف:‌دلایل

 یذصَص ثرف یثطا یاًحصبض حك جبزیا اظ تطؼ وٌس یه ًگطاى ضا ّب ّوَاضُ زٍلت PPP یّب پطٍغُ زض وِ یهؿبئل اظ یىی

 طًسیگ یه نیتصو ّب زٍلت ؿهیض يیا وبّف یثطا یضٍ يیا اظ ( :Ng et al.,555)اؾت  ذَز یتیحبوو ًمف فیتضؼ ٍ

زض آى زٍلت ّؿتٌس وِ  B.O.T یّب پطٍغُ اظ یهسل ٍالغ زض ّب پطٍغُ يیا. وٌٌس يیتبه ذَز ضا بظیً هَضز ِیؾطهب اظ یثرك

 لیزلا اظ گطیز یىی. وٌس یه هكبضوت یذصَص ثرف ثب ٍ قَز یه هتؼْس ،اجطا بظیً هَضز ِیؾطهب اظ یزضصس يیتبه یثطا

 ػَاضض عاىیه قَز یه هَجت آظازضاُ یّب پطٍغُ جبزیا يیؾٌگ یّب ٌِیّع وِ آًؿت یهبل يیتبه اهط زض زٍلت هكبضوت

 . قَز یعَلاً یهٌغم طیغ عَض ثِ یذصَص ثرف یثطزاض ثْطُ زٍضُ بی ٍ قَز بزیظ بضیثؿ ِیؾطهب ثبظگكت یثطا هٌبؾت

 

‌مشارکتی‌َای‌قزارداد‌اوعقاد‌ب:‌ريش

 اؾت هكبضوت عطف ػْسُ ثِ ضاُ یًگْساض ٍ یثطزاض ثْطُ جْت بظیً هَضز یوبضّب ٍ ّب تیهؿئَل ِیول یثطزاض ثْطُ زٍضُ زض

 .گطزز یه هٌظَض هكبضوت عطف حؿبة زض ٌِیّع ػٌَاى ثِ اهَض يیا ثِ هطثَط یّب ٌِیّع ٍ

 تب آى اظ حبصل هٌبفغ اظ ٍ قس ذَاّس آظازضاُ اظ یثطزاض ثْطُ زاض ػْسُ هكبضوت عطف احساث، ی زٍضُ بىیپب اظ پؽ يیّوچٌ

 هؿتْله عطح یّب ّعیٌِ چٌبًچِ ثطزاضی ثْطُ هٌبفغ ٍاگصاضی هست اًمضبء زض. زّس یه ازاهِ ّب ٌِیّع قسى هؿتْله ظهبى

 .(4699 آییي ًبهِ اجطایی،) قس ذَاّس افعٍزُ ّب ّعیٌِ وبهل اؾتْلان تب ثطزاضی ثْطُ هٌبفغ ٍاگصاضی هست ثِ ثبقس ًكسُ

 ثرف تَؾظ قسُ اًجبم یّب ٌِیّع ِیوِ ول یقٌبٍض اؾت ٍ تب ظهبً یعطح ثِ ثرف ذصَص یهست ظهبى ٍاگصاض يیثٌبثطا

 ِیؾطهب ثبظگكت هَضز زض یذصَص ثرف ؿهیض اظ یحس تب اهط يیا. وٌس یه سایپ ازاهِ قَز زازُ پَقف یذصَص

 .وبّس یه
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 هكبضوت هَضَع هكبضوت هَضز عطح یّب ٌِیّع وبهل اؾتْلان اظ پؽ بی ٍ یثطزاض ثْطُ هٌبفغ یٍاگصاض هست بىیپب زض

 زاض ػْسُ ضا هكبضوت هَضز پطٍغُ یاجطا اظ حبصل ذسهبت اظ یثطزاض ثْطُ اؾت هَظف یقْطؾبظ ٍ ضاُ ٍظاضت ٍ بفتِی ذبتوِ

.قَز
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‌گذار‌یزتاث‌یَامتغیز‌ی‌مجمًعٍ.3

 تؼییي ثب ضاثغِ زض آى هجحج اٍلیي وِ ثبقٌس هی پطٍغُ هبلی هؿبئل ثب هطتجظفبوتَضّبی  حمیمت زض گصاض تبحیطفبوتَضّبی 

 تؼییي پطٍغُ ول یٌِعّ شیلهَاضز  هكطٍح هَاضز ٍ وبض همبزیط اظ زلیك اٍلیِ ثطآٍضز ثِ تَجِ ثب .اؾت پطٍغُ احساث ّعیٌِ

 .قس ذَاّس

‌‌راٌ‌سادآاحذاث‌‌یَا‌َشیىٍ‌-1

‌خاص‌غیز‌جاوثی‌تاسیسات‌-2

‌وگُذاری-‌3

‌احذاث‌یَایىٍَش‌-4

 یطآظاز ضاُ ثِ قطح ظ یِزضآهس اٍل – یٌِهفطٍضبت گعاضـ ّع ثطذی .زاضز ترویٌی جٌجِ ضاُ آظاز احساث ّبی ّعیٌِ

 =آٍضزُ قس اؾت 4وِ زض جسٍل  ثبقس یه

 آظاز ضاُ یِزضآهس اٍل – یٌِهفطٍضبت گعاضـ ّع ثطذی 4جسٍل 

 %A ؾبلیبًِ الحؿبة ػلی  ؾبذت زٍضاى تؼسیل ًطخ

 %B الحؿبة ػلی  ؾبل ّط زض ػجَض ػَاضض ًطخ افعایف

 ؾبلیبًِ ػَاضض اذص زضآهس% C ًگْساضی ّبی ّعیٌِ

 %D+زٍلتی ثبًىْبی هست ثلٌس گصاضی ؾطهبیِ ؾَز زض زٍضاى هكبضوت گصاضی ؾطهبیِ ؾَز ًطخ

 %E ؾبلیبًِ تطافیه ضقس ًطخ

 Fؾبل  حَالی ضاُ آظاز آؾفبلت وفٍض اًجبم

 
 زض ؾبل ّط پبیبى زض آًىِ ضوي گطزز. یه یِگعاضـ اٍل یگعیيجب ًْبیی ّعیٌِ زضآهس گعاضـ احساث زٍضاى ذبتوِ اظ پؽ

 تؼطفِ ًطخ ٍ تطافیه هبًٌس ّب هتغیط زیگط قسى لغؼی ٍ لغؼی ؾَز ًطخ اؾبؼ ثط زضآهس ّعیٌِ گعاضـ ثطزاضی، ثْطُ زٍضُ

 .قس ذَاّس ٌّگبم ثِ

 ثِ ًعزیىتط ٍ ػولی ضاّی تؼییي لصا ،گطزًس یهٌؼمس ه یزض وكَض ثِ صَضت هكبضوت B.O.T یپطٍغُ ّب یٌىِا ثِ تَجِ ثب

 یيزض ا توطوع .ینپطزاظ یه یعَل زٍضُ ٍاگصاض ییياوٌَى ثِ قطح ًحَُ تؼ زاضز پطٍغُ هَفمیت زض ثؿعایی تبحیط ٍالؼیبت

 پطٍغُ اؾت.  NPVهطتجظ ثب  یهبلفبوتَضّبی ضٍـ ثط 

 =اظ ػجبضتٌس اصلی ّبی هتغیط
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ضوي آًىِ  هرتلف. یؾبذت زض ؾبل ّب یزٍضاى اجطا ثب تَجِ ثِ ثطًبهِ ظهبًجٌس یلاحساث ٍ ٍ تؼس یّب یٌِّع ییيتؼ-4

 ًیع اضاضی توله جْت لاظم ّبی ّعیٌِ ّوچٌیي ٍ گطزز هی اضبفِ آى ثِ ؾبل ّط زض سیثِ صَضت زضص یجبًج یّب یٌِّع

 .قَز هی گطفتِ ًظط زض احساث ّبی ّعیٌِ جعء

 ثب.هكرصی زضصس اضبفِ ثِ زٍلتی ثبًىْبی ؾَز ًطخ ثیكتطیي ثب ثطاثط ثطزاضی ثْطُ ٍ ؾبذت زٍضاى وبضهعز ٍ ؾَزًطخ -5

 یلػسز هخجت ه یه ثِ یػسز هٌف یهعطف هكبضوت اظ   NPVوِ  یظهبًاؾت.  تَجِ ثِ زضصس ؾَز زض ًظط گطفتِ قسُ

ثِ ثرف  یٍ آغبظ ٍاگصاض یزٍضُ ثْطُ ثطزاض یبىٍ ؾَز هَضز اًتظبض عطف هكبضوت ٍ پب یِاصل ؾطهب یيتبه یوٌس ثِ هؼٌب

 ثبقس. یه یزٍلت

 هحل تبضیری هغبلؼبت ثِ تَجِ ثب وِ ؾبل ّط زض تطافیه ضقس هیعاى ٍ یًِمل یلًَع ٍؾب یهتؼساز زفؼبت تطزز ثِ تفى-6

 .آیس هی ثسؾت

 عطح. یبًِاظ زضآهس ؾبل یثب تَجِ ٍ ثِ صَضت زضصس یٍ ثْطُ ثطزاض یًگْساض یّب یٌِزضصس ّع ییيتؼ-7

 . ثبقس هی ؾَاضی ًَع ذَزضٍ بتهحبؾج یهجٌب. یًِمل یلاظ ٍؾب یٍ ّط ًَػ یلَهتطّط و یػَاضض ثِ اظا ییيتؼ-8

‌(تزداری‌تُزٌ‌پایان)سمان‌ياگذاری‌ی‌ديرٌ‌تعییه‌محاسثات

‌یتزدار‌تُزٌ‌هیتضم‌کسز‌عذمد:‌

 عطح )زضآهس ًبذبلص یحبصل اظ اجطا یثطزاض زضصس اظ هٌبفغ ثْطُ 8ػسم وؿط 

‌يلتدتًسط‌‌معارض‌فعٌ:‌ر

 تی،هؼبفیثطزاض ثْطُ يیوبض،تضو اًجبم حؿي وؿط)ػسم نیطیثگ ًظط زض ضا فبوتَضّبی فَق حصف تَأهبى احط چٌبًچِ حبل

 =سیًوب یه طییتغ طیظ قطح ثِ(هحبؾجبت زٍلت تَؾظ هؼبضض ضفغ ٍ یبتیهبل
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 وتیجٍ‌گیزی:‌.4

 ضاُ آظاز پطٍغُ هَضز زض گطفتِ صَضت یٍالؼ ٍ یوو هحبؾجبت ٍ گصقتِ یّب فصل زض قسُ یفبوتَضّبی ثطضؾ بىیه اظ

 تَأهبى احط ٍ یزاذل ظیقسُ ثب تَجِ قطا ییقٌبؾب هرتلف یّب تنیآ اظ یٍاگصاض زٍضُ یطیپص طیتبح عاىیه طاظ،یق اصفْبى

 هؼبضض ضفغ ٍ یبتیهبل تی،هؼبفیثطزاض ثْطُ يیوبض،تضو اًجبم حؿي وؿط)ػسم نیطیثگ ًظط زض ضا فبوتَضّبی فَق حصف

 ًكبى زازُ قسُ اؾت= 4زض ًوَزاض  (زٍلت تَؾظ
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 ای ذلاصِ ًتبیج ثِ صَضت ًوَزاض هیلِ -4ًوَزاض  

 

 

 ؾبذت ٍ لیوت ػَاضض تحلیل حؿبؾیت زض احط تغییط زض ّعیٌِ
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زٍضاى ثبظگكت ؾطهبیِ ثب لحبػ وطزى ؾٌبضیَّبی هرتلف تغییط زض  افعایفزض ًْبیت تحلیل حؿبؾیت ثطضٍی هیعاى 

 6ٍ ًوَزاض  5 ًوَزاضاین. ّوبًغَض وِ زض  ّعیٌِ ؾبذت ٍ زضآهس ًبقی اظ ػَاضض زض پطٍغُ آظازضاُ اصفْبى قیطاظ اًجبم زازُ

 یبتغییط وٌس ٍ افعایف یبثس ٍ % 55% الی 8ّبی ؾبذت ثِ تطتیت اظ  قًَس. ایي ؾٌبضیَّب ػجبضتٌس اظ ایٌىِ ّعیٌِ هكبّسُ هی

ضًٍس افعایف زٍضُ ٍاگصاضی ثب افعایف ّعیٌِ ؾبذت ٍ زض  5ًوَزاض وبّف زّس. زض  % 55% الی 8اظ زٍلت تؼطفِ ػَاضض ضا 

قبّس هیعاى  8جسٍل ضًٍس افعایف زٍضُ ٍاگصاضی ثب وبّف لیوت ػَاضض ًكبى زازُ قسُ اؾت.ضوي آًىِ زض  6ًوَزاض 

اضی زض صَضت اػوبل ضاّىبض ّبی هكطٍحِ زض قطایظ اػوبل افعایف ّعیٌِ ٍ وبّف لیوت ػَاضض وبّف عَل زٍضُ ٍاگص

قطح زازُ قسُ هحبؾجِ ٍ  NPVزٍضاى ثبظگكت ؾطهبیِ زض حبلت فؼلی ٍ زض حبلت اػوبل ضاّىبضّب ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ 

ثبظّن ثب اػوبل ضاّىبضّبی اضائِ  قَز وِ حتی زض صَضت ثطٍظ چٌیي قطایظ ٍ ؾٌبضیَّبیی اًس. هكبّسُ هی هٌؼىؽ قسُ

 ٍ تبحسٍزی ػولىطز پطٍغُ ضا ثْجَز ثركیس. ُزض ثستطیي قطایظ وبّف زاز %85تب تَاى زٍضاى ثبظگكت ؾطهبیِ ضا  قسُ هی

 

 
 تحلیل حؿبؾیت زضصس افعایف ّعیٌِ ؾبذت -5ًوَزاض
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 تحلیل حؿبؾیت زضصس وبّف ػَاضض   -6ًوَزاض 
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84% 4; 6: 
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84% 56 7: 
 %55افعایف ّعیٌِ ؾبذت 

  %55وبّف لیوت ػَاضض  
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