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  BOTبه روش یراهساز یپروژه ها نهیارزش بر هز یمهندس  ریتاث

 

 خیراله قنبرزاده،  شاهرخ طافی
 شرکت پیوندراه اندیمشک -1

 شرکت پیوندراه اندیمشک -2
 

shahrokhtafi@yahoo.com 
deidar1@yahoo.com 

  دهیچک
 نک   یباش ند  خووا ا ا   یبرخوردار م   یا ژهیو تیو مرتبط با پروژه از اهم ریمنابع درگ دایحجم ز لیبدل یراهساز یپروژه ها

 نی  درا  "انتق ا   -یبهره بردار -ساخت" BOTدولت جهت توسع  راه ها باعث گسترش استفاده از روش یکمبود منابع مال
  مهندس ی ارزش  تشش ی اس ت    دباش   یم یادیز یها تیو حساس یدگیچیپ ینوع قراردادها خود دارا نیبخش شده است  ا

گیری تفکر اولی  تا مرحل  طراحی و اجرا  سازمان یافت  ک  با هدف بررسی و تحلیل تمام فعالیت های یك طرح  از زمان شکل
و سپس راه اندازی و بهره برداری انجام می شود و ب  عنوان یکی از کارآمدترین و مهم ترین روش های اقتو ادی در عرا      

 یو مهندس    "انتق ا   -یبهره ب ردار  -ساخت"کامل روش  یضمن معرف قیتحق نیندسی  شناخت  شده است  افعالیتهای مه
های مناسبی  پردازد  مطالعات ارزش فرات یم رانیا طیپروژه ها در مح نیدر ا ندیفرآ نیا یریو بکارگ یساز ادهیارزش  ب  پ

و گاه ترکیب م وارد ب اد در    مرمان ساخت  افزایش طو  عپذیری  کاهش ز برای کاهش هزین    بهبود کیفیت  بهبود ساخت
و س پس   یدانی  م شیم ا یو پ یاست شامل دومرحل  مطالعات کتابخان   ا  یپژوهش ک  از نوع کاربرد نیدهد  ا اختیار قرارمی

ح دود   نینگایاست  تحلیل آماری آن نشان داد ک  ب  اورت م یدانیم شیمایو پ یمطالعات کتابخان  ا قیاز تلف یریگ ج ینت
پ روژه   ن   یو هز تی  فیمهن د  ارزش ب ر زم ان  ک    یاا و  و فاکتوره ا   یرگذاریموافق تاث قیتحق یآمار  دراد جامع 55
 –ک   در پ روژه آزادراه پ ل زا      دیمشحظ  گرد یدانیم قاتیدر تحق نیهستند  همچن  "انتقا  -یبهره بردار -ساخت"یها
 برخوردار بوده است  یا ژهیو تیژه از اهمپرو ییارزش در مراحل ابتدا یمهندس مشكاندی

 

 يراهساز نه،یزمان، هز ت،یفیارزش، ک کلیدي: کلمات

 
 

 و هدف مقدمه. 1
ب     یمتک یمطمئن اقتواد یها رساختیکشورها از ز یامروز  برخوردار یایدر دن یافتگیتوسع   یاال یاز شاخص ها یکی

 ژهی  ب   و  یعمران   -یب زر  ا نعت   یپروژه ها یاجرا ین منابع دزم براباشد  دارا بود یم یبنائ ریز ساتیمادر و تاس عیانا
ک ار آم د      رانیم د  یتیریباشد  امروزه توان م د  یامر مهم م نیب  ا دنیرس یبرا یاز شروط اال ریماهر و مد یانسان یروین

در  میمس تق  یریت اث  تیریمد حیباشند در واقع اعما  اح یها م ستمیس تیو هدا یدر طراح یشناخت  شده و اساس یعنور
طرح ها و برنام   ه ا دارد  عنو ر     یو کاهش زمان اجرا یفیو ک ی  رشد کم یبازده شیها   افزا ن یهز لیبهبود روشها   تقل

 یجوامع بشر یو عمل یآن در ارتقاء توان علم ندهینقش فزا خیبا تجرب  بوده و در طو  تار میهمواره در ارتباط مستق تیریمد
 [2]باشد  یمشهود م
 اریشوند با حجم بس   یاجرا م "انتقا  -یبهره بردار -ساخت"ک  ب  روش  ییو بخووص آنها یراهساز یپروژه ها          

پ روژه ه ا دح داقل     نی  پ روژه در ا  اتیح ادیزمان ز لیآدت مواج  هستند و بدل نیو ماش یمال  یاز منابع اعم از انسان ییباد
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 قی  دق تیریو مد ادیز اریمشحضات بس ازمندیگذاران( ن  یوسرما یبخش خووا توسط یسا  از زمان ساخت وبهره بردار03
 [5]باشد   یمنابع م

بهب ود ارزش  پ روژه    تی  از زمان پروژه و در نها ن یابزار جهت استفاده به كیارزش ب  عنوان  یامروزه نقش مهندس         
 ادی  ز اریبس راتیتاخ نیکشورو همچن ییبنا ریز یژه هادر پرو یگذار  یباشد  باتوج  ب  رشد روز افزون حجم سرما یمطرح م

از ع دم راه   یناش   انی  ض رر و ز  نیب  ارف زمان باد و همچن   یک  منته یسازراه یشده در پروژه ها یزیبرنام  ر ریو غ
 یاجرا ندیمناسب جهت ااشح فرآ یاز راه کارها یکیارزش ب  عنوان  یاز مهندس توانیگردد  م یکشن م یپروژه ها یانداز

 یپ روژه ه ا   تی  فیبهب ود ک  رارزش د یمناسب ب  اهداف پروژه استفاده نمود  پ س اس تفاده از مهندس     افتنیپروژه و دست 
ارزش و زم ان   یمهندس   قی  ش ناخت دق  یب   معن ا   ردیگ یانجام م "انتقا  -یبهره بردار -ساخت"ک  ب  روش  یراهساز

 باشد  یارزش م یمهندس یامتر هاپار یو بررس لیارزش و تحل یمهندس یریمناسب بکارگ
 یآن دچ ار مش کشت مش ابه    یو اجرا تیریمد وهیکشور فارغ از ش ییاجرا یدر اکثر مواقع پروژه ها نک یباتوج  ب  ا         
ارزش جه ت   یمهندس   كی  رس د اعم ا  تکن   یباشد ب  نظر م یمشاب  م یوموارد یاتمام مطابق برنام  زمان بند رعدمینظ

  با توج  ب   رش د روزاف زون    دیپروژه ها نما یب  اجرا یانیشا کمكراه مناسب  كیتواند ب  عنوان  یشکل مم نیکاستن از ا
و آم ار ک م و    یراهس از  یبرد پروژه ها شیرو در جهت پ شیمعضشت و مشکشت پ نیکشور و همچن ییبنا ریز یپروژه ها

 تی  ب   ررف  یابیعدم دست ایپروژه و  یروند اجرا شین بشد یطودن یپروژه ها ک  اکثرا حاک یاجرا جیدردستر  از نتا شیب
مطالع   ک م    نیا یهدف اال یباشد  ب  طور کل یم یپروژه پس از بهره بردار حیعدم کارکرد اح نیموردنظر و همچن یها

 [5]  باشد یارزش م یمهندس كیتکن یریبا بکارگ  "انتقا  -یبهره بردار -ساخت" یراهساز یکردن زمان پروژه ها

 

 مسئله نایب. 2
انج ام     "انتق ا   -یبهره بردار -ساخت"ک  باروش  ییو ب  طبع پروژ ه ها یراهساز یمسئل  در پروژه ها نیتر یاال دیشا
  یپروژه باشد کل تیریشده توسط مد ینیب شیدرزمان پ یفن  یو ابن یخاک اتیاعم ازعمل ییاجرا اتیشود تمام نشدن عمل یم

مدت زمان اجرا و مهم تراز هم   از   شیشود  تاافزا یبررس ستیبا یم انیتازمان اجرا و پا راه یک  از بدو زمان طراح یعوامل
 یمهندس یها لیپتانس یامکان سنج یکار پژوهش نی  هدف از ادیبعمل آ یریکشورجلوگ یراه ها یو عملکرد ییضعف کارا

زم ان اح دار راه ه ا     لیو تحل  یجزت قیاز طر "انتقا  -یبهره بردار -ساخت"و بخووص ب  روش یارزش در فن راه ساز
زمان احدار برحسب عوامل  یکشور و سپس مدلساز ینمون  ازراه ها كیمنظور کسب اطشعات زمان  نیا یخواهد بود  برا

ک اهش   لیتوان د پتانس    یمختلف م   یتراز زمان پروژه ها س یها و مقا یبررس نیا جیموثر مورد توج  قرار خواهد گرفت  نتا
 ارزش را نشان داد  یمختلف مهندس یروش ها یریبکارگ قیزمان از طر

 

 مواد و روشها. 3
باش د و   یم یجامع  آمار كی یها یژگیو یابزار در بررس نیتر یروش قو نیا نک یو ا یشیمایبا توج  ب  نقاط قوت روش پ

  یک  عبارتند از سرما "انتقا  -یبهره بردار -ساخت"ب  روش  یخبره راهساز پیچون مخاطبان مواحب  حاضر اک نیهمچن
 نیارزش و همچن   یافراد ذکر شده در حوزه مهندس   راتباشند  لذا اخذ نقط  نظ یم یراهساز مانکارانیپ ان یگذاران کارفرما

روش  نیبهت ر  یش  یمایذک ر ش ده روش پ   لیلذا ب  دد دیآ یب  نظر م یپروژه ضرور یها ن یو هز تیفیآن در زمان  ک ریتاث
 باشد  یحاضر م قیتحق ب  اهداف دنیرس یبرا
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    مشکیاند-پروژه آزادراه پل زال یمعرف. 4
جنوب کشور و درادام  مسیرآزاد راه  -ب  عنوان بخشی از شبک  آزادراه ترانزیت شما   مشكیاند-پروژه احدار آزادراه پل زا 

 ب  پروژه بزر  های پل از یکی لمح ک  زا  نام ب  ای رودخان  ازنزدیکی و منظور بودج  درقانون اهواز –اندیمشك–پل زا 
  دی  اج را گرد  یابد  می ادام  اندیمشك سمت ب  و آغاز اندیمشك –با جاده قدیم خرم آباد  حهمسط غیر تقاطع در زا  پل نام

با  ییها آزادراه از دره ر یبودن مس یخاص منطق  و کوهستان تیبا توج  ب  موقع یاست ول لومتریک 55آزاد راه حدود  نیطو  ا
 یمتر س خت  233از  شیب یها متر و طو  53ک  با احدار س  دستگاه پل بزر  ب  ارتفاع  کند  یمتر عبور م 53از  شیب  مقع

انجام و طی آن شرکت آباد راهان پار  ب  عن وان برن ده مناقو       45پیمانکار در سا   عییینراه هموار شده است   مناقو  ت
ن وزارت راه دشرکت ساخت و توسع  زیر بناهای حمل و نقل کشور ( و شرکت تفاهم نام  ای بی 45مشخص شد  در دی ماه 

مج وز انعق اد    48وزی ران درف روردین م اه     محترمآباد راهان پار  مبادل  و ب  دنبا  آن با پیشنهاد مقام عالی وزارت  هیئت 
 پ روژه  از برداری بهره با  نمود ابشغ را اندیمشك–قرارداد فی ما بین وزارت متبوع دشرکت ساخت ( و شرکت آزاد راه پل زا  

رف ت و برگش ت   زم ان س فر        خطوط تفکیك و هندسی مشخوات ارتقاء و خطرناك های قو  و ها گردن  حذف ضمن  
  ابدی یمورف ایمنی سفر ب  طور قابل مشحظ  ای افزایش م

 

 قیاطلاعات تحق یابزارگردآور. 5
ب     کنیش وند  ل    ییارزش شناسا یمطالعات مهندس تیدر موفق رگذاریمهم تاث یاست تا پارامترها نیبر ا یبخش سع نیدر ا

ارزش در جامع  مهندس ان   ینامناسب دانش مهندس تیفاکتورها  وضع نیاز ا یاستفاده عمل یاز موانع جد یکی دیرس ینظر م
ب ا   ییآنها  مو احب  ه ا   یدست  بندپارامترها و  ییمقال  در شناسا نیا کردیرو لیدلرو ب   نیکشور باشد؛ از ا یو دانشگاه ها

چن د ف اکتور    یمو احب  ه ا ب ر رو    نیافراد ااحب نظر انجام شد ک  در ادام  ب  آن پرداخت شده است  تمرکز سوادت در ا
 شود:  یم یبند میگروه تقس 5باشد ک  در  یم یاال

 یو مقدمات  یاول یابیارز یروه او : فاکتورهاگ•
   یتیحما یگروه دوم: فاکتورها•
   یفن یابیارز ی: فاکتورهاسومگروه •
 [9] (یمربوط ب  دوره عمر پروژه د بعد از طراح ی: فاکتورهاچهارمگروه •
 

 یو مقدمات هیاول یابیارز یگروه اول: فاکتورها 
ارزش است   یمطالعات  مهندس تیموثر در موفق یاز پارامترها یکیارزش  یگام ب  گام و کامل برنام  کار مهندس یاجرا -1
آم ده   نییپ ا  یادیاز گام ها بازده مطالعات تا حدود ز یگرفتن و نامنظم اجرا شدن بعض دهیمشحظ  شده است ک  با ناد رایبس

 است بر حسب نوع پروژه متفاوت باشد  مکنتوج  ب  هر مرحل  م زانیاست؛ م
 یمهندس   یک   در کارگ اه ه ا   شده است  دهید اریبس د یدقت دزم ب  عمل آ دیارزش با یدر انتخاب اعضاء گروه مهندس -2

ک   ارزش   اف ت ی یاختو اص م    ینظرات یطودن یریگیافراد و پ  یوقت ارف توج شتریارزش با توج  ب  زمان کم کارگاه ب
 شد  ینم یتلق یخوب
ارزش هم از بع د   یشود  توسع  مهندس یم  یتوا یو مشاوران طراح انیکارفرما یارزش برا یآموزش مربوط ب  مهندس -0
 خواهد بود  دیمف یو هم از لحاظ فن تیریمد
ش ود ت ا    یس بب م    م ت  یق نیکمت ر  ش نهاد یپ قیاز طر مانکاریطبق روا  بکار گرفت  شده در مناقوات جهت انتخاب پ -5
و  م ان یپ دی  درخواس ت تمد  دی  جد یمته ا یق قی  و اجرا وجود دارد  از طر یک  در طراح یمنتخب با توسل ب  مسائل مانکاریپ
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و  كیس تمات یس دگاهی  د كیتواند با  یم مانکاریارزش پ یک  ب  کمك مهندسیشده  در اورت دیدر زمان تمد لیاستفاده از تعد
 نی  آورد بلک  در ا یو سود را ب  ارمغان م ییشود ک  ن  تنها جهت طرح  کارا یسبب ارائ  روش تیخشق یفضا جادیارزش با ا

  دینما یم نیتضم زیرهگذر سود خود را ن
را ب     جینتا نیو مشارکت فعا  افراد متعدد موثرتر یاست  همکار یگروه یو تششها یدر گرو روابط انسان برنام  یاجرا -5

نف ره متخوو ان    5گروه  كیحاال از  جیدهد ک  نتا یکند و نشان م یم یرا باز ینقش مهم یآورد  تحرك گروه یبار م
 رود  ینفر ب  مراتب بادتر م 5آن  یفرد یاز مجموع کوشش ها یحرف ها

 

 یتیحما یگروه دوم :فاکتورها 
ده د  بلک      یبخ ش ارائ   م     دی  ام یگروه ن  تنها چشم ان داز  یکارفرما ب  عنوان اعضا طیمشارکت کارکنان واجد شرا -8

 یب را  یدراز م دت  دی  فوا زی  آورن د ن  یارزش ب  دست  م یمهندس تیفعال انیدر جر یشنهادیپ شتیک  درباره تسه یاطشعات
 کاربران خواهد داشت 

اس ت انس ان ه ا در     "چ را و چگون     " یارزش پاسخ ب  پرسشها یمطالعات مهندس تیموثر در موفق یاز پارامترها یکی -7
در جواب ب  سوا  چرا ؛ انسانها ب   س وا  احس ا      یهستند؛ ول یب  دنبا  راه حل تخوو رایجواب ب  چگون  رغبت دارند ز

 ماتیک  افراد احس ا  کنندک   تو م    ستین دیسوا  بع نی  در جواب ب  همدشون یو رنجور م انشیندارند و معمود پر یخوب
 قرار گرفت  است  نیذر ه ب ریز ایسوا   ریآنها ز

مش اور دزم اس ت بع د از مطالع ات      یری  آن موض ع گ  ج   یو در نت یاز کاهش حق الزحم  مشاور طراح یریجلوگ یبرا -4
ب   راتییمعقو  و منوفان  حق الزحم  اعما  تغ قیمجدد  ب  طر یبعد از طراح ن  یرد هزکاهش برآو لیارزش ب  دل یمهندس

 رود  یم نیاز ب یعمل نینادرست مشاور با چن یرهااز باو یاریبس بیترت نیمشاور طرح داده شود  بد
 

 

  یفن یابیارز ی:  فاکتورهاسومگروه  
 دی  نبا نیانگاشت  شود  همچن   دهیناد یمهندس  یالزامات اول ای یساسا یارهایاز مع كی چیه دینبا یشنهادیپ راتییدر تغ -15

 شود  یباعث کم رنگ شدن نقش مشاور در طراح
امک ان   یشود  و در هر پروژه ا یکاهش ارزش م تایها و نها ن یمدت زمان اجرا  باد رفتن هز شیک  باعث افزا یعوامل -15
 یمانک ار یدر هنگام مواجه  با مشکشت پ مانکاریتا پ دهیکامش مشخص گرد دیاآنها وجود دارد؛ از نظر طراح و مشاور ب دادیرو

درخواس ت   یبحران   یکل حالته ا  متیق زیو آنال مانیپ دیبا دستگاه نظارت درخواست تمد بلآنها در جبه  متقا مطالبات و در
ب ا   مانکاریشده است ک  پ دهیموارد اجرا د از یاریدر بس د ی( ننمامانیپ یعموم طیشرا 59و  54د ماده  قیتعل ایو  مانیخاتم  پ

 یارائ   م    یدی  حالت دستگاه مشاور دس تور ک ار جد   نیرفت مواج  شده است ک  در ا یک  قبش انتظار آن نم یخاا طیشرا
 یم   دی  جد یمته ا یق دییبا کارفرما جهت تا ان یمعامل  گرا دانیوارد م دیکار جد متیق زیبا ارسا  آنال مانکاریو معمود پ دینما

 شوند   یزمان اجرا م شیسبب افزا متهایق نیا یشود ک  بررس
دهد   شیکارفرما را افزا زیمشاور و ن ییدانش اجرا گرید یو از سو مانکاریپ یسو توان فن كیتواند از  یم رییتغ شنهادیپ -18
روش   یطراح   یه ا  وهیش  موجود در مورد  یذهن یبردن چهارچوب ها نیخشقان  ممکن است ضمن از ب رییتغ شنهادیپ كی
  کند جادیا یرا در طراح ینینو
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  (یمربوط به دوره عمر پروژه ) بعد از طراح یفاکتورها :چهارمگروه 
موقع اس ت   نیشود و در ا یمشاور و طراح م یمقاومت از سو شیباعث افزا یارزش بعد از مرحل  طراح یاعما  مهندس -17

کارفرما ارائ     یخود را ب  طور واضح و روشن برا شنهادیباشد ک  بتواند پ ین  اب  گو دیارزش با یمهندس ییاجرا تیریک  مد
 آنرا قبو  کند  شنهادیبردن ارزش پروژه با اعما  پ بادو  شنهادیپ یکند تا کارفرما با بررس

 یمالک ان م    یبرا نیهم یبرا ردیقرارگ مانکاریپ یاز سو یقرارداد یادعا یبرا یا ن یتواند زم ینم یشنهادیپ راتییتغ -14
  دیرا حاال نما  یاز سرما یتواند ارزش خوب

 یو برنام   پ روژه م     تی  فیپروژه زودتر انجام شود باعث بهبود ارزش  ک اطیارزش در طو  ح یهرچ  مطالعات مهندس -19
 [9] ( دهدیرخ  م موضوعات نینا مناسب ا یزیکمتر خواهد بود  ددر اورت برنام  ر زیپروژه ن یدر اجرا ریشود  ب  عشوه تاخ

 

 قیتحق یجامعه آمار. 6
 یش رکت آبادراه ان پ ار   کارشناس ان قرارداده ا      یتیریب  ااحب نظران  ک ادر م د   یمورد پرسش نام  ارسال 80 انیاز م

اثر ف اکتور   یبود  هر پرسشنام  ب  بررس ی% از پرسشنام  ها قابل بررس70دانشگاه  دیاساتو   "انتقا  -یبهره بردار -ساخت"
ت ا   1دنمودارهای  ک  در ادام  با مشحظ  جداو  و آمار رپرداخت  است  همانطو تیفیو ک ن یارزش بر زمان  هز یهندسم یها
 تی  پ ر اهم  اریپروژه بس كیفاز افر و  یعنیپروژه  ییارزش در مراحل ابتدا یااو  مهندس یریگمشاهده خواهد شد بکار (5

اا و    یاث ر بخش    میرسیپروژه م یانیگذارد و هرچ  ب  مراحل پا یپروژه م تیفیو ک ن یرا بر زمان  هز ریتاث نیشتریبوده و ب
 ییارزش ک ارا  یمهندس یانیک  عمش در فاز پا یشود ب  طور یپروزه کم رنگ تر م تیفیو ک ن یارزش بر زمان  هز یهندسم

 دهد  یخود را از دست م
 

 

 
 

 پروژه تیفیبر ک هیاول یابیارز یتورهااثر فاک نیانگیم : 1 نمودار
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 پروژه تیفیبر ک یتیحما یاثر فاکتورها نیانگیم: 2نمودار 

 
 پروژه تیفیبر ک یفن یابیارز یاثر فاکتورها نیانگیم : 3نمودار 

 

 
 پروژه تیفیعمر بر ک یاثر فاکتورها نیانگیم : 4نمودار 
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 نتایج و بحث. 7
 :باشدیشرح م نیب  ا دیآ یپرسش نام  ها بدست م جینتا لیک  از تحل آنچ 

 یا ژهی  و تی  از اهم  "انتق ا   -یبه ره ب ردار   -س اخت " یپروژه ها ییارزش در مراحل ابتدا یااو  مهندس یریبکارگ -1
ن وع   نی  گ ذاران در ا   یس رما  ادی  ز اریبس  یو وجود سرما مانکارانیخاص حضور پ طیآن بخاطر شرا تیاهم باشدیبرخوردار م
 یخود م  یهرچ  زود تر پروژه و بازگشت سرما مامکردن و ات ن یگذار ب  دنبا  هر چ  کمتر هز  یباشد ک  سرما یقراردادها م

 باشد 
   "انتقا  -یبهره بردار -ساخت"ی   در پروژه هاتحلیل آماری هزین  ها نشان داد ک  بادترین پتانسیل های کاهش هزین -2

در عملیات خاکی با ماشین است  همچنین با کاهش مدت اجرای پروژه ها می توان ب  مقدار چشمگیری از هزین  ها کاس ت   
 ارزش از هزین  کل احدار کاست  یدر مورد سایر اقشم هزین  نیز می توان با بکارگیری روشهای مهندس

باش د  ب   ش رط آنک   از طری ق نظ ام         BOTیقراردادها یها یدگیچیش می تواند حش  مشکشت در پمهندسی ارز -0
 طراحی   منسجم و تحت کنتر  باشد و با مستندات شفاف و یکپارچ  ای پشتیبانی شود 

بهتر تعداد  انی  بب ایدر کشور مورد استفاده قرار گرفت  است  یب  تازگ "انتقا  -یبهره بردار -ساخت" یچون قرار دادها -5
 ریت اث  یکنند محدود اس ت ل ذا ف اکتور فن      تیریرا مد ییقراردادها نیباشد لذا تعداد افراد خبره ک  بتوانند چن یآنها محدود م

 در زمان پروژه خواهند گذاشت  ییبسزا
موض وع   نیا تیب  اهم یتیحما یبوده ددر فاکتور ها یگروه یارزش کار یآنچ  ک  ب  طور واضح مشخص است مهندس -5

ارزش  یبر عملک رد مناس ب اا و  مهندس      یمنف ریو کارفرما تاث مانکاریو عدم شرکت و تعامل عوامل پ پرداخت  شده است(
 برزمان پروژه خواهد داست 

کارفرم ا و   نیپروژه ه ا ع دم درك مقاب ل مناس ب ب       یارزش در برخ یاز عوامل مهم در عدم جواب ندادن مهندس یکی -8
 شود  یعوامل هر دو نهاد م یاشد ک  با سر در گمب یم مانکاریپ
انعط اف   باش د  یم یراهساز یمعمو  در کارگاه ها  یرو رییتغ ای دیجد تیفعال كی جادیارزش ا یمهندس ییاز ااو  ابتدا -7

 یکام ل مهندس    یاج را  ع ت یدر موفق ییبسزا ریطرح تاث یمناسب مشاور با مجر یکار و همکار نیمناسب مشاور طرح در ا
 داشت  واهدخ تیفیو ک ن یمثبت بر زمان  هز ریارزش و تاث

پ س از   راتییک  قدرت گروه مذکور در اعما  تغ رایز ردیاورت گ دیدقت با تیارزش نا یمهندس یدر انتخاب گروه اجرا -4
 .بر پروژه خواهد گذاشت یادیز ریتاث یطراح

 

 پیشنهادات و کاربردهای تحقیق. 8
 یمهم آن  ب  سادگ یارزش با استفاده از فاکتور ها یمهندس یو طبق  بند دیارائ  گرد قیتحق نیا ک  در یتوج  ب  چارچوب با
 ن   یبه تیریاستفاده کرد و موجبات م د   "انتقا  -یبهره بردار -ساخت"  یراهساز یفاکتور ها در پروژه ها نیتوان از ا یم

 لیب ا تش ک   انی  و کارفرما "انتق ا   -یبهره بردار -ساخت" یگذاران قرارداد ها  یخووص سرما نیپروژه را فراهم آورد در ا
 -یبه ره ب ردار   -ساخت" یو قرارداد ها یراهساز یپروژه ها تیریارزش  مد یاز افراد خبره و آگاه از ااو  مهندس یگروه
 تی  فیو ک انن   زم یآن ب ر هز  ریت اث  زانیمطالع  و شناخت و دانش م نیشده در ا یمعرف یفاکتور ها یبند میبا تقس "انتقا 

  زمان پروژه راب  اتمام رسانند نیکمتر  دریضافا یها ن یتوانند ضمن کم کردن هز یپروژه م
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 یمطالع  انج ام گرفت   اس ت م رور     نیآنچ  در ا رانیارزش در ا یپروژه و مهندس تیریمباحث مد ییتوج  ب  نوپا با            
اس ت از آنج ا ک   هرک دام از       "انتق ا   -یبهره بردار -ساخت"  یازراهس یارزش در پروژه ها یمهندس یریبر بکارگ یکل

 ااو خوو رانیا یطیمح طیدر شرا یساز یتوسع  و بوم ازمندیارزش ن یو مهندس   "انتقا  -یبهره بردار -ساخت" میمفاه
 گردد: یمارائ   ریز شنهاداتیباشند پ یشوند م یشناخت  م ییبنا ریز یک  ب  عنوان پروژه ها یدر بخش راهساز

 گذار  یب  عنوان سرما مانکارانیدولت و پ یدر همکار ن یو ارائ  مد  به بررسی●
دخووا ا در بخ ش راه و   رانیدر ا "انتق ا   -یبه ره ب ردار   -س اخت " یقرارداده ا  یاجرا یبرا ن یو ارائ  مد  به بررسی●

 (یترابر
 ب  طور جامع   "انتقا  -یرداربهره ب -ساخت"  یراهساز یبر زمان پروژه ها سكیر یاثرمهندس بررسی●
 یراهساز یارزش در پروژه ها یو مهندس سكیر یمهندس یقیمد  تلف بررسی●
به ره   -س اخت "مختل ف خووا ا    یه ا  س تم یتحت س رانیا یراهساز یداده ها و اسناد مربوط ب  پروژه ها گاهیپا  تهی●

 و ثبت تجرب  یجهت مستند ساز "انتقا  -یبردار
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