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  دهیچک
بخش شده  نیدرا  "انتقال -یبهره بردار -ساخت" BOTدولت جهت توسعه راه ها باعث گسترش استفاده از روش یکمبود منابع مال

. مهندسی ارزش، تلاشی است سازمان یافته که با هدف باشد یم یادیز یها تیو حساس یدگیچیپ ینوع قراردادها خود دارا نیاست. ا

گیری تفكر اولیه تا مرحله طراحی و اجرا و سپس راه اندازی و بهره بررداری   بررسی و تحلیل تمام فعالیت های یك طرح، از زمان شكل

 نیر عالیتهای مهندسی، شناخته شرده اسرت. ا  انجام می شود و به عنوان یكی از کارآمدترین و مهم ترین روشهای اقتصادی در عرصه ف

 نیر در ا نرد یفرآ نیر ا یریو بكرارگ  یساز ادهیارزش، به پ یو مهندس  "انتقال -یبهره بردار -ساخت"کامل روش  یضمن معرف قیتحق

یری، پر   های مناسبی برای کاهش هزینره ، بهبرود کیفیرت، بهبرود سراخت      پردازد. مطالعات ارزش فرصت یم رانیا طیپروژه ها در مح

اسرت شرامل    یپژوهش کره از نروع کراربرد    نیدهد. ا و گاه ترکیب موارد بالا در اختیار قرارمی مرکاهش زمان ساخت، افزایش طول ع

است، تحلیل  یدانیم شیمایو پ یمطالعات کتابخانه ا قیاز تلف یریگ جهیو سپس نت یدانیم شیمایو پ یدومرحله مطالعات کتابخانه ا

مهندس ارزش  یاصول و فاکتورها یرگ اریموافق تاث قیتحق یآمار هدرصد جامع 06حدود  نیانگیبه صورت مآماری آن نشان داد که 

که در پروژه  دیملاحظه گرد یدانیم قاتیدر تحق نیهستند. همچن  "انتقال -یبهره بردار -ساخت"یپروژه ها نهیو هز تیفیبر زمان، ک

 برخوردار بوده است. یا ژهیو تیپروژه از اهم ییابتداارزش در مراحل  یمهندس مشكاندی –آزادراه پل زال 
 

 یراهساز نه،یزمان، هز ت،یفیارزش، ک :کلیدی کلمات

 
 
 

 . مقدمه و هدف1
 عیبره صرنا   یمتكر  یمطمئن اقتصراد  یها رساختیکشورها از ز یامروز، برخوردار یایدر دن یافتگیتوسعه  یاصل یاز شاخص ها یكی

مراهر و   یانسان یروین ژهیبه و یعمران -یبزرگ صنعت یپروژه ها یاجرا یشد. دارا بودن منابع لازم برابا یم یبنائ ریز ساتیمادر و تاس

در  یشناخته شده و اساسر  یکار آمد ، عنصر رانیمد یتیریباشد. امروزه توان مد یامر مهم م نیبه ا دنیرس یبرا یاز شروط اصل ریمد

 شیهرا ، افرزا   نره یهز لیر در بهبود روشرها ، تقل  میمستق یریتاث تیریمد حیصح باشند در واقع اعمال یها م ستمیس تیو هدا یطراح

با تجربره بروده و    میهمواره در ارتباط مستق تیریطرح ها و برنامه ها دارد. عنصر مد یو کاهش زمان اجرا یفیو ک ی، رشد کم یبازده

 [2]باشد. یود ممشه یجوامع بشر یو عمل یآن در ارتقاء توان علم ندهینقش فزا خیدر طول تار

از  ییبرالا  اریشوند برا حجرم بسر    یاجرا م "انتقال -یبهره بردار -ساخت"که به روش  ییو بخصوص آنها یراهساز یپروژه ها          

سال از زمان ساخت 06پروژه ها )حداقل  نیپروژه در ا اتیح ادیزمان ز لیآلات مواجه هستند و بدل نیو ماش یمال ،یمنابع اعم از انسان

 [5]باشد.  یمنابع م قیدق تیریو مد ادیز اریملاحضات بس ازمندیگ اران( ن هیوسرما یتوسط بخش خصوص یهره برداروب

 یبهبود ارزش  پرروژه مطررح مر    تیاز زمان پروژه و در نها نهیابزار جهت استفاده به كیارزش به عنوان  یامروزه نقش مهندس         

 یزیر برنامه ر ریو غ ادیز اریبس راتیتاخ نیکشورو همچن ییبنا ریز یدر پروژه ها یگ ار هیرماباشد. باتوجه به رشد روز افزون حجم س

گرردد.   یکلان م یپروژه ها یاز عدم راه انداز یناش انیضرر و ز نیبه صرف زمان بالا و همچن یکه منته یسازراه یشده در پروژه ها
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مناسب به اهداف پروژه  افتنیپروژه و دست  یاجرا ندیب جهت اصلاح فرآمناس یاز راه کارها یكیارزش به عنوان  یاز مهندس توانیم

انجام  "انتقال -یبهره بردار -ساخت"که به روش  یراهساز یپروژه ها تیفیبهبود ک رارزش د یاستفاده نمود. پس استفاده از مهندس

 یمهندسر  یپارامتر هرا  یو بررس لیتحل ارزش و یمهندس یریارزش و زمان مناسب بكارگ یمهندس قیشناخت دق یبه معنا ردیگ یم

 باشد. یارزش م

 رعردم ینظ یآن دچرار مشركلات مشرابه    یو اجرا تیریمد وهیکشور فارغ از ش ییاجرا یدر اکثر مواقع پروژه ها نكهیباتوجه به ا         

 یمشكل م نیجهت کاستن از اارزش  یمهندس كیرسد اعمال تكن یباشد به نظر م یمشابه م یوموارد یاتمام مطابق برنامه زمان بند

 نیکشور و همچن ییبنا ریز ی. با توجه به رشد روزافزون پروژه هادیپروژه ها نما یبه اجرا یانیشا کمكراه مناسب  كیتواند به عنوان 

ثررا  پروژه هرا کره اک   یاجرا جیدردسترس از نتا شیو آمار کم و ب یراهساز یبرد پروژه ها شیرو در جهت پ شیمعضلات و مشكلات پ

پرروژه پرس از    حیعدم کارکرد صح نیموردنظر و همچن یها تیبه ظرف یابیعدم دست ایپروژه و  یروند اجرا شیشدن ب یطولان یحاک

برا    "انتقرال  -یبهرره برردار   -ساخت" یراهساز یمطالعه کم کردن زمان پروژه ها نیا یهدف اصل یباشد. به طور کل یم یبهره بردار

 [5] باشد. یش مارز یمهندس كیتكن یریبكارگ

 

 مسئله انیب. 2
شرود   یانجرام مر     "انتقرال  -یبهره بردار -ساخت"که باروش  ییو به طبع پروژ ه ها یراهساز یمسئله در پروژه ها نیتر یاصل دیشا

از بدو  که یعوامل هیپروژه باشد کل تیریشده توسط مد ینیب شیدرزمان پ یفن هیو ابن یخاک اتیاعم ازعمل ییاجرا اتیتمام نشدن عمل

راه  یو عملكرد ییمدت زمان اجرا و مهم تراز همه از ضعف کارا شیشود، تاافزا یبررس ستیبا یم انیراه تازمان اجرا و پا یزمان طراح

و بخصروص بره    یارزش در فن راه ساز یمهندس یها لیپتانس یامكان سنج یکار پژوهش نی. هدف از ادیبعمل آ یریکشورجلوگ یها

 كیمنظور کسب اطلاعات زمان  نیا یزمان احداث راه ها خواهد بود. برا لیو تحل هیتجز قیاز طر "انتقال -یاربهره برد -ساخت"روش

هرا و   یبررسر  نیر ا جیزمان احداث برحسب عوامل موثر مورد توجه قررار خواهرد گرفرت. نترا     یکشور و سپس مدلساز ینمونه ازراه ها

ارزش را نشران   یمختلرف مهندسر   یروش ها یریبكارگ قیکاهش زمان از طر لیستواند پتان یمختلف م یتراز زمان پروژه ها سهیمقا

 داد.

 

 . مواد و روشها3
 نیباشرد و همچنر   یم یجامعه آمار كی یها یژگیو یابزار در بررس نیتر یروش قو نیا نكهیو ا یشیمایبا توجه به نقاط قوت روش پ

 ان،یگ اران،کارفرما هیکه عبارتند از سرما "انتقال -یبهره بردار -ساخت"به روش  یخبره راهساز پیچون مخاطبان مصاحبه حاضر اک

و  تیر فیآن در زمران، ک  ریتاث نیارزش و همچن یافراد ذکر شده در حوزه مهندس راتباشند. ل ا اخ  نقطه نظ یم یراهساز مانكارانیپ

 یحاضر م قیبه اهداف تحق دنیرس یوش برار نیبهتر یشیمایذکر شده روش پ لیل ا به دلا دیآ یبه نظر م یپروژه ضرور یها نهیهز

 باشد.

 

 

    مشکیاند-پروژه آزادراه پل زال یمعرف. 4
–جنوب کشور و درادامه مسیرآزاد راه پل زال -به عنوان بخشی از شبكه آزادراه ترانزیت شمال  مشكیاند-پروژه احداث آزادراه پل زال

 در زال پرل  نرام  بره  پرروژه  برزرگ  های پل از یكی محل که زال نام به ای انهرودخ ازنزدیكی و منظور بودجه درقانون اهواز –اندیمشك

آزاد راه حدود  نیطول ا .دیاجرا گرد یابد، می ادامه اندیمشك سمت به و آغاز اندیمشك –با جاده قدیم خرم آباد  حهمسط غیر تقاطع

مترر عبرور    56از  شیبر   برا عمرق   ییها زادراه از درهآ ر،یبودن مس یخاص منطقه و کوهستان تیبا توجه به موقع یاست ول لومتریک 55

راه همروار شرده اسرت . مناقصره      یمترر سرخت   266از  شیب یها متر و طول 56که با احداث سه دستگاه پل بزرگ به ارتفاع  کند، یم

تفراهم نامره    45ماه انجام و طی آن شرکت آباد راهان پارس به عنوان برنده مناقصه مشخص شد. در دی  45پیمانكار در سال  عییینت

ای بین وزارت راه )شرکت ساخت و توسعه زیر بناهای حمل و نقل کشور ( و شرکت آباد راهان پارس مبادله و به دنبال آن با پیشنهاد 

مجوز انعقاد قرارداد فی ما بین وزارت متبوع )شرکت ساخت ( و شرکت آزاد  40وزیران درفروردین ماه  محترممقام عالی وزارت، هیئت 

 هندسری  مشخصات ارتقاء و خطرناك های قوس و ها گردنه ح ف ضمن ، پروژه از برداری بهره با. نمود ابلاغ را اندیمشك–راه پل زال 

 .ابدی یرفت و برگشت ، زمان سفر ، مصرف ایمنی سفر به طور قابل ملاحظه ای افزایش م خطوط تفكیك و
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 قیاطلاعات تحق یابزارگردآور. 5
 یبره نظرر مر    كنیشوند. لر  ییارزش شناسا یمطالعات مهندس تیدر موفق رگ اریمهم تاث یاست تا پارامترها نیا بر یبخش سع نیدر ا

 یارزش در جامعه مهندسان و دانشگاه هرا  ینامناسب دانش مهندس تیفاکتورها، وضع نیاز ا یاستفاده عمل یاز موانع جد یكی دیرس

با افراد صاحب نظر انجام شرد   ییآنها، مصاحبه ها یپارامترها و دسته بند ییدر شناسامقاله  نیا كردیرو لیدلرو به  نیکشور باشد؛ از ا

 میگرروه تقسر   5باشرد کره در    یم یچند فاکتور اصل یمصاحبه ها بر رو نیکه در ادامه به آن پرداخت شده است. تمرکز سوالات در ا

 شود:  یم یبند

 یو مقدمات هیاول یابیارز یروه اول: فاکتورهاگ•

  یتیحما یدوم: فاکتورها گروه•

  یفن یابیارز ی: فاکتورهاسومگروه •

 [9] (یمربوط به دوره عمر پروژه ) بعد از طراح ی: فاکتورهاچهارمگروه •

 

 یو مقدمات هیاول یابیارز یگروه اول: فاکتورها 
 اریارزش اسرت، بسر   یلعرات  مهندسر  مطا تیموثر در موفق یاز پارامترها یكیارزش  یگام به گام و کامل برنامه کار مهندس یاجرا -1

 زانیر آمرده اسرت؛ م   نییپرا  یادیاز گام ها بازده مطالعات تا حدود ز یگرفتن و نامنظم اجرا شدن بعض دهیملاحظه شده است که با ناد

 است بر حسب نوع پروژه متفاوت باشد. مكنتوجه به هر مرحله م

ارزش برا   یمهندسر  یشده است کره در کارگراه هرا    دهید اریبس د،یمل آدقت لازم به ع دیارزش با یدر انتخاب اعضاء گروه مهندس -2

 شد. ینم یتلق یکه ارزش خوب افتی یاختصاص م ینظرات یطولان یریگیافراد و پ هیوقت صرف توج شتریتوجه به زمان کم کارگاه ب

و  تیریارزش هم از بعد مد یندسشود، توسعه مه یم هیتوص یو مشاوران طراح انیکارفرما یارزش برا یآموزش مربوط به مهندس -0

 خواهد بود. دیمف یهم از لحاظ فن

منتخب  مانكاریشود تا پ یسبب م مت،یق نیکمتر شنهادیپ قیاز طر مانكاریطبق روال بكار گرفته شده در مناقصات جهت انتخاب پ -5

در زمران   لیو اسرتفاده از تعرد   مران یپ دیدرخواست تمد دیجد یمتهایق قیو اجرا وجود دارد، از طر یکه در طراح یبا توسل به مسائل

سبب  تیخلاق یفضا جادیو ارزش با ا كیستماتیس دگاهید كیتواند با  یم مانكاریارزش پ یكه به کمك مهندسیشده، در صورت دیتمد

 .دینما یم نیتضم زیرهگ ر سود خود را ن نیآورد بلكه در ا یو سود را به ارمغان م ییشود که نه تنها جهت طرح، کارا یارائه روش

 یرا بره برار مر    جینترا  نیو مشارکت فعال افراد متعدد موثرتر یاست، همكار یگروه یو تلاشها یبرنامه در گرو روابط انسان یاجرا -5

از  ینفرره متخصصران حررف هرا     5گرروه   كیر حاصرل از   جیدهد که نتا یکند و نشان م یم یرا باز ینقش مهم یآورد، تحرك گروه

 رود. ینفر به مراتب بالاتر م 5آن  یفرد یمجموع کوشش ها

 

 یتیحما یگروه دوم :فاکتورها 
کره   یدهرد، بلكره اطلاعرات    یبخش ارائه م دیام یگروه نه تنها چشم انداز یکارفرما به عنوان اعضا طیمشارکت کارکنان واجد شرا -0

 کاربران خواهد داشت. یبرا یدراز مدت دیفوا زیآورند ن یارزش به دست  م یمهندس تیفعال انیدر جر یشنهادیپ لاتیدرباره تسه

اسرت انسران هرا در جرواب بره       "چرا و چگونه " یارزش پاسخ به پرسشها یمطالعات مهندس تیموثر در موفق یاز پارامترها یكی -7

د و معمولا ندارن یدر جواب به سوال چرا ؛ انسانها به سوال احساس خوب یهستند؛ ول یبه دنبال راه حل تخصص رایچگونه رغبت دارند ز

 نیذر ه بر  ریر ز ایر سوال  ریآنها ز ماتیکه افراد احساس کنندکه تصم ستین دیسوال بع نی. در جواب به همدشون یو رنجور م شانیپر

 قرار گرفته است.

ارزش  یمشاور لازم است بعد از مطالعات مهندسر  یریآن موضع گ جهیو در نت یاز کاهش حق الزحمه مشاور طراح یریجلوگ یبرا -4

به مشاور طررح داده شرود.    راتییمعقول و منصفانه حق الزحمه اعمال تغ قیمجدد، به طر یبعد از طراح نه،یکاهش برآورد هز لیدل به

 رود. یم نیاز ب یعمل نینادرست مشاور با چن یرهااز باو یاریبس بیترت نیبد
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  یفن یابیارز ی:  فاکتورهاسومگروه  
باعث کم  دینبا نیانگاشته شود، همچن دهیناد یمهندس هیالزامات اول ای یاساس یارهایاز مع كی چیه دینبا یشنهادیپ راتییدر تغ -15

 شود. یرنگ شدن نقش مشاور در طراح

آنهرا   دادیامكان رو یشود، و در هر پروژه ا یکاهش ارزش م تایها و نها نهیمدت زمان اجرا، بالا رفتن هز شیکه باعث افزا یعوامل -15

آنها در  مطالبات و در یمانكاریدر هنگام مواجهه با مشكلات پ مانكاریتا پ دهیکاملا مشخص گرد دیطراح و مشاور با وجود دارد؛ از نظر

) مراده   قیتعل ایو  مانیدرخواست خاتمه پ یبحران یکل حالتها متیق زیو آنال مانیپ دیبا دستگاه نظارت درخواست تمد بلجبهه متقا

 یکه قبلا انتظار آن نمر  یخاص طیبا شرا مانكاریشده است که پ دهیاز موارد اجرا د یاریدر بس د،ی( ننمامانیپ یعموم طیشرا 59و  54

کرار   مرت یق زیبا ارسال آنال مانكاریو معمولا پ دینما یارائه م یدیحالت دستگاه مشاور دستور کار جد نیرفت مواجه شده است که در ا

 یزمران اجررا مر    شیسبب افرزا  متهایق نیا یشود که بررس یم دیجد یمتهایق دییبا کارفرما جهت تا انهیمعامله گرا دانیوارد م دیجد

 شوند. 

 كیر دهرد،   شیکارفرمرا را افرزا   زیر مشاور و ن ییدانش اجرا گرید یو از سو مانكاریپ یسو توان فن كیتواند از  یم رییتغ شنهادیپ -10

را در  ینیروش نرو  ،یطراحر  یهرا  وهیموجود در مورد شر  یذهن یبردن چهارچوب ها نیخلاقانه ممكن است ضمن از ب رییتغ شنهادیپ

 کند. جادیا یطراح
 
 

 

  (یمربوط به دوره عمر پروژه ) بعد از طراح یفاکتورها :چهارمگروه 
موقرع اسرت کره     نیر شرود و در ا  یمشاور و طراح مر  یمقاومت از سو شیباعث افزا یارزش بعد از مرحله طراح یاعمال مهندس -17

کارفرمرا ارائره کنرد ترا      یخود را به طور واضرح و روشرن بررا    شنهادیباشد که بتواند پ یبه گونه ا دیارزش با یمهندس ییاجرا تیریمد

 آنرا قبول کند. شنهادیبردن ارزش پروژه با اعمال پ بالاو  شنهادیپ یکارفرما با بررس

تواند ارزش  یمالكان م یبرا نیهم یبرا ردیارگقر مانكاریپ یاز سو یقرارداد یادعا یبرا یا نهیتواند زم ینم یشنهادیپ راتییتغ -14

 .دیرا حاصل نما هیاز سرما یخوب

شود، به علاوه  یو برنامه پروژه م تیفیپروژه زودتر انجام شود باعث بهبود ارزش، ک اطیارزش در طول ح یهرچه مطالعات مهندس -19

 [9(. ]دهدیموضوعات رخ  م نیمناسب انا  یزیکمتر خواهد بود. )در صورت برنامه ر زیپروژه ن یدر اجرا ریتاخ

 

 قیتحق یجامعه آمار. 6
بهرره   -ساخت" یشرکت آبادراهان پارس، کارشناسان قراردادها یتیریبه صاحب نظران، کادر مد یمورد پرسش نامه ارسال 00 انیاز م

ارزش برر   یمهندسر  یاثر فاکتور ها یررسبود. هر پرسشنامه به ب ی% از پرسشنامه ها قابل بررس70دانشگاه  دیاساتو   "انتقال -یبردار

 یریمشاهده خواهد شد بكارگ (5تا  1)نمودارهای  که در ادامه با ملاحظه جداول و آمار رپرداخته است. همانطو تیفیو ک نهیزمان، هز

و  نره یا برر زمران، هز  ر ریتاث نیشتریبوده و ب تیپر اهم اریپروژه بس كیفاز صفر و  یعنیپروژه  ییارزش در مراحل ابتدا یاصول مهندس

پرروزه کرم    تیفیو ک نهیارزش بر زمان، هز یهندساصول م یاثر بخش میرسیپروژه م یانیگ ارد و هرچه به مراحل پا یپروژه م تیفیک

 دهد. یخود را از دست م ییارزش کارا یمهندس یانیکه عملا در فاز پا یشود به طور یرنگ تر م
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 پروژه تیفیبر ک هیاول یابیارز یاثر فاکتورها نیانگیم - 1 رنمودا

 

 
پروژه تیفیبر ک یتیحما یاثر فاکتورها نیانگیم -2نمودار  
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 پروژه تیفیبر ک یفن یابیارز یاثر فاکتورها نیانگیم : 3نمودار 

 

 
 

 
 پروژه تیفیعمر بر ک یاثر فاکتورها نیانگیم : 4نمودار 
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 . نتایج و بحث7

 :باشدیشرح م نیبه ا دیآ یپرسش نامه ها بدست م جینتا لیکه از تحل آنچه
 باشدیبرخوردار م یا ژهیو تیاز اهم  "انتقال -یبهره بردار -ساخت" یپروژه ها ییارزش در مراحل ابتدا یاصول مهندس یریبكارگ -1

 هیباشد که سرما ینوع قراردادها م نیگ اران در ا هیسرما ادیز اریبس هیو وجود سرما مانكارانیخاص حضور پ طیآن بخاطر شرا تیاهم

 باشد. یخود م هیهرچه زود تر پروژه و بازگشت سرما مامکردن و ات نهیگ ار به دنبال هر چه کمتر هز

در    "انتقرال  -یبهرره برردار   -سراخت "ی ترین پتانسیل های کاهش هزینه در پرروژه هرا  تحلیل آماری هزینه ها نشان داد که بالا -2

عملیات خاکی با ماشین است. همچنین با کاهش مدت اجرای پروژه ها می توان به مقدار چشمگیری از هزینه ها کاست. در مورد سایر 

 احداث کاست. ارزش از هزینه کل یاقلام هزینه نیز می توان با بكارگیری روشهای مهندس

باشد، به شرط آنكه از طریق نظام طراحی،  منسجم   BOTیقراردادها یها یدگیچیمهندسی ارزش می تواند حلال مشكلات در پ -0

 و تحت کنترل باشد و با مستندات شفاف و یكپارچه ای پشتیبانی شود.

بهترر تعرداد آنهرا     انیر بره ب  ایستفاده قرار گرفته است در کشور مورد ا یبه تازگ "انتقال -یبهره بردار -ساخت" یچون قرار دادها -5

در زمان  ییبسزا ریتاث یکنند محدود است ل ا فاکتور فن تیریرا مد ییقراردادها نیباشد ل ا تعداد افراد خبره که بتوانند چن یمحدود م

 پروژه خواهند گ اشت.

موضروع پرداختره    نیر ا تیبه اهم یتیحما یفاکتور ها بوده )در یگروه یارزش کار یآنچه که به طور واضح مشخص است مهندس -5

ارزش برزمان پروژه خواهرد   یبر عملكرد مناسب اصول مهندس یمنف ریو کارفرما تاث مانكاریو عدم شرکت و تعامل عوامل پ شده است(

 داست.

 یمر  مانكرار یکارفرمرا و پ  نیپروژه ها عدم درك مقابل مناسب ب یارزش در برخ یاز عوامل مهم در عدم جواب ندادن مهندس یكی -0

 شود. یعوامل هر دو نهاد م یباشد که با سر در گم

انعطراف مناسرب    باشرد، یم یراهساز یمعمول در کارگاه ها هیرو رییتغ ای دیجد تیفعال كی جادیارزش ا یمهندس ییاز اصول ابتدا -7

مثبرت   ریارزش و تاث یکامل مهندس یاجرا عتیموفقدر  ییبسزا ریطرح تاث یمناسب مشاور با مجر یکار و همكار نیمشاور طرح در ا

 داشت. واهدخ تیفیو ک نهیبر زمان، هز

 یپرس از طراحر   راتییکه قدرت گروه م کور در اعمال تغ رایز ردیصورت گ دیدقت با تیارزش نا یمهندس یدر انتخاب گروه اجرا -4

 .بر پروژه خواهد گ اشت یادیز ریتاث

 

 ق. پیشنهادات و کاربردهای تحقی8
توان  یم یمهم آن، به سادگ یارزش با استفاده از فاکتور ها یمهندس یو طبقه بند دیارائه گرد قیتحق نیکه در ا یتوجه به چارچوب با

پرروژه را فرراهم    نره یبه تیریاستفاده کررد و موجبرات مرد     "انتقال -یبهره بردار -ساخت"  یراهساز یفاکتور ها در پروژه ها نیاز ا

از افراد خبره و آگاه از  یگروه لیبا تشك انیو کارفرما "انتقال -یبهره بردار -ساخت" یگ اران قرارداد ها هیسرما خصوص نیآورد.در ا

 یمعرف یفاکتور ها یبند میبا تقس "انتقال -یبهره بردار -ساخت" یو قرارداد ها یراهساز یپروژه ها تیریارزش، مد یاصول مهندس

 ،دریضراف ا یها نهیتوانند ضمن کم کردن هز یپروژه م تیفیو ک نه،زمانیآن بر هز ریتاث زانیممطالعه و شناخت و دانش  نیشده در ا

 .زمان پروژه رابه اتمام رسانند نیکمتر

برر   یکلر  یمطالعره انجرام گرفتره اسرت مررور      نیر آنچره در ا  رانیارزش در ا یپروژه و مهندس تیریمباحث مد ییتوجه به نوپا با      

بهرره   -ساخت" میاست.از آنجا که هرکدام از مفاه  "انتقال -یبهره بردار -ساخت"  یراهساز یدر پروژه هاارزش  یمهندس یریبكارگ

که به عنروان   یدر بخش راهساز صاو خصو رانیا یطیمح طیدر شرا یساز یتوسعه و بوم ازمندیارزش ن یو مهندس   "انتقال -یبردار

 گردد: یارائه م ریز نهاداتشیباشند پ یشوند،م یشناخته م ییبنا ریز یپروژه ها

 گ ار هیبه عنوان سرما مانكارانیدولت و پ یدر همكار نهیو ارائه مدل به بررسی●

 (ی)خصوصا در بخش راه و ترابررانیدر ا "انتقال -یبهره بردار -ساخت" یقراردادها یاجرا یبرا نهیو ارائه مدل به بررسی●

 به طور جامع   "انتقال -یبهره بردار -ساخت"  یزراهسا یبر زمان پروژه ها سكیر یاثرمهندس بررسی●
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 یراهساز یارزش در پروژه ها یو مهندس سكیر یمهندس یقیمدل تلف بررسی●

 "انتقال -یبهره بردار -ساخت"مختلف خصوصا  یها ستمیتحت س رانیا یراهساز یداده ها و اسناد مربوط به پروژه ها گاهیپا هتهی●

 و ثبت تجربه یجهت مستند ساز

 

 . مراجع9
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