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و  BOTدر پروژه های  داخل پروژه ریسک های  رتبه بندی و  بررسی

   راهسازی

 
 3، محمد مهدی خبیری*2سید فرزین فائزی، 1سید مهدی جوادی

 ، دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت ساخت دانشگاه آزاد اسلامی واحدعلوم تحقیقات یزد -1
 دانشیار دانشگاه آزاد اسلامی واحدعلوم تحقیقات یزد -2
 ر دانشگاه آزاد اسلامی واحدعلوم تحقیقات یزددانشیا -3

 

 

 

 

  چكیده
جهت این  ت .انجام شده اس و راهسازی BOTبا هدف بررسی و  رتبه بندی ریسک های داخل پروژه در پروژه های   یقتحق ینا

به  SPSS(Ver 14)ر رم افزانهای بدست آمده از پیمایش میدانی از  برای تحلیل نتایج و دادهمنظور از ابزار پرسشنامه استفاده گردیده و 

مون هایی ش میدانی آزپیمای عنوان قوی ترین نرم افزار تجزیه و تحلیل آماری استفاده شده است و برای استنباط از نتایج به دست آمده از

دم ز تمرکز و عطمینان ااشامل آزمون نیکویی برازش، جهت در مورد صحت پاسخ ها ، میزان اعتبار و پایایی پاسخ ها انجام شده است که  

ت آمده اده های بدسحلیل دتپراکندگی پاسخ ها )واریانس(  و صحت پاسخ ها وآزمون پایایی داده ها و دقت پاسخ ها می باشند. با تجزیه و 

اولویت  وی شده لیل ریسک های شناسایاز پرسشنامه های جمع آوری شده و بررسی اطلاعات و نتایج حاصل از پیمایش میدانی به تح

اهسازی به ره های بندی ریسک ها بر اساس نظرات دست اندرکاران و مجریان این عرصه پرداخته شده است و در نهایت ریسک های پروژ

دم عسک ری، یخرید اجبارریسک هایی همچون ریسک  نشان دادند کهنتایج  ، بر اساس درجه اهمیت اولویت بندی شده اند. BOTروش 

ایت ریسک حم، تغییر در قرارداد، ریسک محدودیتها و آسیب های زیست، محدودیت های صادرات و واردات، رسیدن به استانداردها

 .وده اند.ببه ترتیب بیشترین احتمال وقوع را دارا  تاخیر در تخصیص بودجهو  برکار ریسک آسیب و زیان های وارد، سیاسی
 رتبه بندی،  BOT، پروژه های ریسک های داخلیسازی، اهپروژه های ر های کلیدی:واژه
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 مقدمه  -1
 یـا منفی مدهایپیا صورت به وقوع صورت در که است نامعلومی الوقوع ممکن وضعیتهای یا رویدادها پروژه، در یسکر

و  تحلیل ناسایی،ش با مرتبط های فرایند کلیه» از است عبارت پروژه ریسک مدیریت باشند. مؤثر می پروژه بـراهداف مثبـت

 نامطلوب نتایج نرساند حداقل به و مطلوب رخدادهای نتایج سـازی حـداکثر شـامل کـه اطمینـان عدم هرگونه به پاسخگویی

 .« باشد می

 ریسک، شناسایی ایابزاره از یکی از استفاده با اول، گام در. است مختلفی مراحل دارای ریسک کیفی ارزیابی فرایند

 . گردند می ساییشنا باشند؛ تاثیرگذار نظر مورد فرایند یا طرح خروجی بر تواند می که عمـده ای صـتهایفر تهدیـدها و

 انجام آنها از یک هر نتایج و وقوع تواتر مورد در دقیقی  ارزیـابی دوم قـدم در اصـلی، هـای ریـسک شناسـایی از پـس

 بالقوه ویدادهایر بهتر بـه عبارت. کننـد می بندی آمده رتبه بدست مقادیر براساس را مختلف های ریسک سپس پذیرد و می

 مقایسه وسیله امکان نبدی .شوند می بندی اولویت پروژه اهداف بر ریسکها از هریک بالقوه اثرات میزان بر بنا آمیز، مخاطره

 ریزی برنامه بمناس شهایرو مورد در توان می ریسک مدیریت فرآیند بعدی مراحل در و شود می فراهم یکدیگر با ها ریسک

 . نمود گیری تصمیم ریسک، به پاسـخگویی

 شناسایی. اردد بستگی پروژه شرایط و ریسکها سطح به آن استمرار که است فعالیتی پیوسته ریسک شناسایی فرایند

 روشهای راستا این رد. ماند نخواهد دور نظر از مهمی هیچ نکته که است مطلب این از اطمینان برای مند نظام فرایندی ریسک

 :   از عبارتند شناسایی ریسک روشهای ترین مهم از برخی. دارد وجود ها ریسک شناسایی جهت مختلفی

  نهایی گزارشات و تاریخی سوابق تحلیل -

  یافته ساختار های پرسشنامه -

 ذهنی طوفان  -

  یافته ساختار های فهرست -

  دلفی تکنیک -

  نماها روند -
 ربیاتتج و معلومات اساس بر قضاوت -
 ( اگر – شود می چه)  سناریوها تحلیل -

 تهدیدها فرصتها و قوت، ضعف، نقاط تحلیل -

یری در کلیه اجرا می شوند، عموماً با شرایط ریسک و خطر پذ BOTپروژه های راهسازی خصوصاً آن هایی که به روش   

، هزینه ها  رفتنلات بسیاری نظیر بالامراحل مطالعات، طراحی، ساخت و بهره برداری مواجهند که باعث به وجود آمدن مشک

 تأخیر در انجام پروژه و اتلاف منابع انسانی، مصالح و تجهیزات و ... می شود.

 

 روش تحقیق  -2
اقدام  پرسشنامه توزیع ودر این تحقیق ابتدا با جمع آوری اطلاعات از طریق مطالعات کتابخانه ای و مراجعات سازمانی و تهیه 

دانی ایش میست آمده از پرسشنامه های جمع آوری شده و بررسی اطلاعات و نتایج حاصل از پیمبه تحلیل داده های بد

ش به رو پرداخته شده است سپس با شناسایی ریسک های موجود نسبت به اولویت بندی ریسک های پروژه های راهسازی

BOT  ان اعتبار ، میز در مورد صحت پاسخ هابر اساس  روش تاپسیس اقدام شده است. همچنین در این تحقیق از آزمون هایی

زمون اسخ ها وآصحت پ و پایایی پاسخ ها نظیر نیکویی برازش، جهت اطمینان از تمرکز و عدم پراکندگی پاسخ ها )واریانس(  و

 پایایی داده ها و دقت پاسخ ها به انجام رسیده است. 

 جامعه آماری و فرآیند پیمایش میدانی -
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سـت.  ابـا اسـتفاده از مـدیریت ریسـک       BOTبهبود اجرای پروژه های راهسازی بـه روش   هدف از انجام این تحقیق

وسـعه  تمخاطبان و خبرگان این موضوع کلیه دست اندکاران احداث پروژه های راهسازی به این روش شامل شـرکت سـاخت و   

عاونـت  توسـعه آزادراههـا، م  زیر بناهای حمل و نقل کشور، شرکت مجری ساخت و توسعه آزادراهها ، شرکت مجـری سـاخت و   

گـذاران و   ، مجموعه های مهندسی مشاور ، شـرکت هـای پیمانکـاری ، سـرمایه     آموزش تحقیقات و فناوری وزارت راه و ترابری

 مجریان پروژه های آزادراهی بوده اند.

 نحوه گردآوری داده ها  -

ست درخوا وها، با مراجعه حضوری  پس از شناسایی خبرگان و صاحبنظران در این حوزه و مشخص نمودن آدرس آن

نامه ها ، پرسشملاقات با مدیران شرکت و یا مدیران پروژه و یا بصورت غیرحضوری جهت همکاری و پاسخ به پرسشنامه ها

از  سشنامه هاکثر پرتوزیع شدند و ضمن تشریح مسئله و نحوه پرکردن پرسشنامه ها به انجام مصاحبه به آنها پرداخته شد. ا

  خش های مرتبط جمع آوری شده است.جعه حضوری به بطریق مرا

یمایش پاصل از حتحلیل داده های بدست آمده از پرسشنامه های جمع آوری شده و بررسی اطلاعات و نتایج با تجزیه و 

عرصه  اینیان تحلیل ریسک های شناسایی شده و اولویت بندی ریسک ها بر اساس نظرات دست اندرکاران و مجر بهمیدانی 

 شده اند.بندی  ، بر اساس درجه اهمیت اولویت BOTدر نهایت ریسک های پروژه های راهسازی به روش  رداخته شده است وپ

ی ترین نرم افزار به عنوان قو SPSS(Ver 14)برای تحلیل نتایج و داده های بدست آمده از پیمایش میدانی از نرم افزار 

صحت  ی در موردون هایی استنباط از نتایج به دست آمده از پیمایش میدانی آزم. برا ه استتجزیه و تحلیل آماری استفاده شد

ز و عدم ان از تمرکآزمون نیکویی برازش، جهت اطمینشامل  شده است که پاسخ ها ، میزان اعتبار و پایایی پاسخ ها انجام 

 می باشند.ها آزمون پایایی داده ها و دقت پاسخ و پراکندگی پاسخ ها )واریانس(  و صحت پاسخ ها

 های جمعیت شناختی نمونه آماریویژگی -

بخش  ته در اینهای مورد توجه قرار گرفشوند. ویژگیهای جمعیت شناختی نمونه آماری تشریح میدر این بخش ویژگی

 پاسخ فرادضعیت اوعبارتند از: وضعیت افراد پاسخ دهنده از نظر سنوات خدمت، وضعیت افراد پاسخ دهنده از نظر جنسیت و 

 دهنده از نظر سطح تحصیلات.

 وضعیت افراد پاسخ دهنده از نظر سنوات خدمت -

وانی افراد پاسخ اند. جدول زیر فرا( تقسیم شده 1گروه ) مطابق جدول  4افراد پاسخ دهنده از نظر سنوات خدمت به 

 دهد.های فوق نشان میدهنده را از لحاظ سنوات خدمت در گروه

 نی پاسخگویان بر حسب سنوات خدمتتوزیع فراوا -1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی سنوات خدمت

 %   40.6 14 سال 10کمتر از 

 %   34.3 12 سال 20تا  10

 %  25 9 سال 30تا  20

 %  0 0 سال 30بالاتر از 

 %  100 35 مجموع

 وضعیت افراد پاسخ دهنده از نظر جنسیت -

 25/81ود شانی پاسخگویان بر حسب جنسیت می باشد. چنانچه مشاهده می ( نشان دهنده توزیع فراو2جدول شماره )

ا مردان به خود درصد را زنان تشکیل می دهند، که در این بین بیشترین فراوانی ر 75/18درصد از پاسخگویان را مرد و 

 اختصاص داده اند.
 توزیع فراوانی پاسخگویان برحسب جنسیت - 2جدول 

 نیدرصد فراوا فراوانی جنسیت
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 %  81.25 28 مرد

 %  18.75 7 زن

 %  100 35 مجموع

 وضعیت افراد پاسخ دهنده از نظر سطح تحصیلات -
باشد. با توجه به آمارهای موجود در ( نشان دهنده توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب مقطع تحصیلی می3جدول شماره )

درصد به خود اختصاص دادند و کمترین درصد  3/61سی با این جدول بیشترین درصد فراوانی را اشخاص با مدرک کارشنا

 .فراوانی مربوط به اشخاص با مدرک دکتری بود که اصلاً در طیف پاسخگویان وجود نداشتند

 سطح تحصیلات برحسب پاسخگویان فراوانی توزیع - 3جدول

 درصد فراوانی فراوانی تحصیلاتتحصیلی 

 % 20 7 دیپلم

 % 11.4 4 فوق دیپلم

 % 57.2 20 ناسیکارش

 % 11.4 4 کارشناسی ارشد

 % 0 0 دکتری

 % 100 35 مجموع

 آزمون نیكویی برازش -2-1
فیت جهت ارزیابی یکسانی پاسخ ها و عدم جهت گیری خاص نظرات پرسش شوندگان و در حقیقت برای بررسی کی

ه نحوه کن است ه ویژگی های این روش ایسؤالات موجود در پرسشنامه از آزمون نیکویی برازش استفاده می کنیم. از جمل

نیم آیا ررسی کبپخش پاسخ های داده شده به هر سؤال را به طور جداگانه بررسی می کند. هدف از این آزمون آن است که 

پخش  ا ی مختلفزینه هپاسخ های داده شده به سمت گزینه ها اریبی معناداری دارند یا اینکه بطور تصادفی پاسخ ها در بین گ

ورد یک ن در مده است. فرض صفر در مورد آزمون نیکویی پردازش داده ها این است که اگر مقدار سطح معنی داری آزموش

بیت د نیست. مطلوباشد به آن متغیر بطور مطلوب پاسخ داده شده است و خدشه ای به کیفیت سؤال وار 05/0متغیر کمتر از 

ر مورد دندگی آرا ی پراکتمرکز خوبی روی پاسخ ها برخوردار بوده و به عبارت پاسخ بدین معناست که توزیع فراوانی جواب ها از

، خ دهندگانوی پاسسآن متغیر وجود ندارد. با انجام این آزمون می توان اطمینان داشت که جواب ها ضمن عدم پراکندگی از 

 . ام شده استناد کردقابلیت اعتماد خوبی داشته و می توان به نتایج پرسشنامه ها و پیمایش میدانی انج
دول فوق مقادیر ( ارائه گردیده است. در ج4آزمون نیکویی برازش برای ریسک های داخل پروژه، نتایج به شرح جدول )

 بیشترین تفاضل مطلق مربوط به ضریب استخراجی از نرم افزار می باشد .

 آزمون نیكویی برازش برای ریسک های داخل پروژه-4جدول
 اسمیرنوف-وگروفتک نمونه تست کولم

 x9 x10 x11 x12 
N 35 35 35 35 

 پارامترهای نرمال
 4.0540 4.0403 4.0414 4.0606 میانگین

تفاضل 

 استاندارد
.15199 .19442 .26283 .22312 

 بیشترین تفاضل
 .111 .182 .099 .088 مطلق

 097. 107. 099. 068. مثبت
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 111.- 182.- 076.- 088.- منفی

 Z .521 .584 1.076 .655    اسمیرنوف-کولموگروف

Asymp. Sig. (2-tailed) .949 .885 .197 .784 
 

خارج از  سک هایبا توجه به جدول فوق، در ارتباط با ریسکهای داخل پروژه نیز همانطور که مشاهده می شود کلیه ری

لیه پاسخ دهندگان انگر این است که پاسخ کرد نمی شود و بی  0Hدرصد( است لذا فرض  5)یا  05/0پروژه دارای ضریب بالای 

و نوع ریسک های دها نشان دهنده تعداد دسته بندی ریسک ها در هر  Xiاز توزیع نرمال پیروی می نماید.در جداول بالا، 

( نشان X12تا  X9( نشان دهنده متغیرهای ریسک های خارج پروژه و مقادیر )X8تا  X1داخل و پروژه می باشند. مقادیر )

 نده متغیرهای ریسک های داخل پروژه می باشند.ده

 آزمون پایایی داده ها -2-2
الیز اده از آنا استفبپس از حذف داده های غیر معتبر ضروری است پایایی پاسخ ها مورد بررسی قرار گیرد. بدین منظور و 

ب ورتی که ضریزیه و تحلیل، در صبه آزمون پاسخ های دریافتی خواهیم پرداخت. بر اساس این تج SPss Ver 14نرم افزار 

باشد پایایی داده های  8/0باشد نشان دهنده پایایی عالی داده های آماری است. اگر ضریب آلفا بالای  9/0آلفای کرونباخ بالای 

قبول پایایی غیر قابل  بیانگر 5/0ضعیف و ضریب آلفای کمتر از  5/0قابل قبول، بالای  7/0آماری خوب برآورد می شود، بالای 

 . داده های آماری است

 ( آمده است.5ده است که نتایج آزمون در جدول )عدد بو 40تعداد کل ریسک های داخل پروژه 

 

 ژهآزمون پایایی داده ها برای ریسک های داخل پرو -5جدول
 اطمینان آماری

 تعداد آیتمم ها ضریب آلفای کرونباخ

857/0 40 

 ایی قابل قبول داده های آماری هستند.% است لذا نتایج نشان دهنده پای 7تر از دهد ضریب آلفا بیش( نشان می5جدول )
 

 یافته های تحقیق -3
 داخل پروژه های  ریسکشناسایی  -3-1

نکه بخش کار مشکلی است، اما ریسک ها را از نظر ای BOTاگر چه جمع بندی مشخصه های ریسک پروژه های راهسازی 

دسته  ند، به دویریت کرد یا آنکه خارج از حیطه کنترل او بوده و دولت می بایست آنها را مدخصوصی توانایی کنترل آن را دا

  .اصلی ریسک های خارج پروژه و ریسک های داخل پروژه تقسیم شده اند
 شامل مواردی بشرح ذیل می گردند:ریسک داخل پروژه 

یگـر در  ه دلیل باختن پیشـنهاد بـه شـرکت کننـده د    ، ریسک شرکت کنندگان در مناقصه ب« ریسک های آماده سازی پروژه » 

گـردد.   مناقصه ) یا شکست در مذاکرات( می باشد، که موجب از دست دادن هزینه های پرداخت شده تـا مرحلـه مناقصـه مـی    

، ت )طالقـانی انتخاب سرمایه گذار خصوصی ) همکار خصوصی(، احتمالاً با برگزاری یک مناقصه، مهمترین قسمت این مرحله اس

1384.) 

. رار مـی گیرنـد  قریسک هایی که تأمین مالی و برآورد هزینه های پروژه را تهدید می کنند، در این دسته « ریسک های مالی » 

ای آن ه ـایش هزینه هر عاملی که کسب درآمد پیش بینی شده را به خطر بیاندازد، تأمین مالی پروژه را دشوار کرده یا باعث افز

 می شود. 
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مشکلات  طراحی پروژه در ظرفیت بالا با پیچیدگی های خاصی مواجه است که خود می تواند مسایل و« حیریسک های طرا» 

ی راه ی پـروژه هـا  طراحی مانند شرایط نامعین، ناسازگاری بین اجزای طراحی و مسائل اجرایی، فقدان تجربه در ارتباط با طراح

 (2010)موسسه تحقیقاتی کریسل، سازی و بروز مشکلات عدیده ای را به دنبال داشته باشد. 

از  بهـره بـرداری   جهت بهره برداری از پروژه، باید آن پروژه به اتمام رسیده باشد. امکـان « ریسک های ساخت و تکمیل پروژه» 

 .(1384انی، یک پروژه که به اتمام نرسیده است وجود ندارد پس امکان جبران هزینه های انجام شده را نخواهد داشت)طالق

عمـومی   ، به نگرانی های دولت و جامعه کشور میزبان در خصوصی سـازی، تأسیسـات زیـر بنـایی    « ک های بهره برداریریس» 

 ـ توجه دارد. این ریسک ها مربوط به ارائه خدمات مناسب ) با کیفیت و هزینه مناسب( به مصرف کنندگان و حفظ ت کنترل دول

ط ر آنها، شروسط دولت و دریافت تضمین هایی از بخش خصوصی در براببر تأسیسات زیر بنایی خود است. کنترل مناسب آنها ت

 .(2010)موسسه تحقیقاتی کریسل، است  BOTبهره مندی آن کشور از مزایای 

و  بینـی شـده را   ، ریسک هایی هستند که روند بهره برداری را به خطر انداخته، تولید درآمد پیش« ریسک های درآمدو بازار» 

 را تهدید می کنند.   در نتیجه کل پروژه
ر یریت پـروژه د ، با توجه به گستردگی ابعاد مالی و اجرایی پروژه های راهسـازی، مـد  « ریسک های سازمانی و مدیریت پروژه» 

 این نوع پروژه ها بسیار پیچیده تر از پروژه های معمول بوده و توجه جدی در این زمینه لازم است.
 

 هر یک از ریسک ها )آزمون آنالیز واریانس(  میزان احتمال وقوع و اثر وقوع -3-2
ش ایی که بخهپاسخ  یکی از آزمون هایی که در استنباط آماری می توان انجام داد این است که آیا تفاوت معناداری بین

مدنظر  ی پاسخ هابر رو های به پرسشنامه داده اند وجود دارد یا خیر؟  در حقیقت بررسی و مطالعه شناسه های جامعه و اثر آن

استفاده شده است.    SPSSدوجمله ای در نرم افزار  tاست.  به این منظور از  آزمون آنالیز واریانس موسوم به حاضر از آماره 

یم چه است بدان ن لازمروش آنالیز واریانس روشی مبتنی بر تحلیل اجزاء تشکیل دهنده پراکندگی )واریانس( است. علاوه بر ای

ز این منظور ااد. به ددر صورت تمایز معنادار بین آنها می توان از حیث جامعه پاسخ دهندگان انجام دسته بندی در پاسخ ها 

پاسخ ها را  و نیکویی برازش از دو جهت  Duncanاستفاده شده است. ذکر این نکته ضروری است که آزمون  Duncanآزمون 

ا حت پاسخ هساساً صکه پاسخ ها آنقدر پراکنده نیست که امورد ارزیابی قرار می دهند. آزمون نیکویی برازش مشخص می کند 

می شود که  مشخص Duncanزیر سؤال رفته و نتوان پاسخ ها را پاسخ های معنادار و قابل استناد دانست اما در آزمون 

ری وت معناداادهد که بتوان گفت پاسخ ها از دیدگاه افراد مختلف تفپراکندگی قابل قبول آیا تشکیل بلوک و دسته هایی می

 ریسک داخلی شناسایی شده آورده شده است 40دارد یا نه. به ترتیب احتمال وقوع هر یک از 
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 ریسک داخلی ( 40) :  خروجی احتمال وقوع ریسک های داخل پروژه -6جدول 
 اولین نمونه آماری

 میانگین خطای استاندارد تفاضل استاندارد میانگین تعداد 
y1 35 4.4571 .50543 .08543 
y2 35 4.1429 .80961 .13685 
y3 35 4.4571 .70054 .11841 
y4 35 4.1714 .95442 .16133 
y5 35 4.4000 .73565 .12435 
y6 35 4.2286 .87735 .14830 
y7 35 4.4286 .73907 .12492 
y8 35 4.3143 .79600 .13455 
y9 35 4.3429 .76477 .12927 

y10 35 4.2286 .80753 .13650 
y11 35 4.4000 .77460 .13093 
y12 35 4.0000 1.02899 .17393 
y13 35 4.4857 .56211 .09501 
y14 35 4.1429 .80961 .13685 
y15 35 4.2857 .78857 .13329 
y16 35 4.1714 .85700 .14486 
y17 35 4.0286 1.04278 .17626 
y18 35 4.2000 .86772 .14667 
y19 35 4.3429 .83817 .14168 
y20 35 3.9143 .91944 .15541 
y21 35 4.4000 .81168 .13720 
y22 35 4.0857 .95090 .16073 
y23 35 4.4571 .70054 .11841 
y24 35 4.1714 .78537 .13275 
y25 35 4.2857 .89349 .15103 
y26 35 4.6000 .69452 .11739 
y27 35 4.0000 .84017 .14201 
y28 35 3.6857 .99325 .16789 
y29 35 4.2857 .82503 .13946 
y30 35 3.8286 .98476 .16645 
y31 35 4.2000 .83314 .14083 
y32 35 3.9429 .87255 .14749 
y33 35 4.2571 .88593 .14975 
y34 35 4.0286 .74698 .12626 
y35 35 4.1714 .82197 .13894 
y36 35 3.9714 1.15008 .19440 
y37 35 4.3714 .77024 .13020 
y38 35 4.0286 1.04278 .17626 
y39 35 4.1143 1.10537 .18684 
y40 35 3.8000 .90098 .15229 
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 احتمال وقوع هر یک از ریسک ها -3-3

 .نشان داده شده اند( 7( تا )1میزان احتمال وقوع هر یک از ریسک های داخل پروژه ، در شکل های )

 
 ع ریسک های توسعه ایاحتمال وقو - 1شكل 

 

 
 احتمال وقوع ریسک های مالی -2شكل 
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 احتمال وقوع ریسک های طراحی -3شكل 

 

 
 احتمال وقوع ریسک های ساخت و تكمیل  -4شكل 

 
 احتمال وقوع ریسک های بهره بردار -5شكل 
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 احتمال وقوع ریسک های درآمد و بازار-6شكل 

 
 زمانی مدیریت پروژههای سا احتمال وقوع ریسک -7شكل 

 بررسی اثر انواع ریسک ها براهداف پروژه -3-4

در  از آن ها قوع هربه منظور بررسی نشان دادن میزان اثرگذاری هر یک از ریسک ها بر اهداف پروژه ، مقادیر احتمال و

 .( آورده شده است 18( تا )8شکل های )
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 اثر ریسک های سیاسی بر اهداف پروژه -8شكل 

 
 اثر ریسک های اقتصادی بر اهداف پروژه  -9شكل 

 

 
 اثر ریسک های قانونی بر اهداف پروژه -10شكل 
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 اثر ریسک های فرهنگی و بلایای طبیعی بر اهداف پروژه -11شكل 

 

 
 اثر ریسک های توسعه ای بر اهداف پروژه -12شكل 

 
 اثر ریسک های مالی بر اهداف پروژه -13شكل 
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 ای طراحی بر اهداف پروژهاثر ریسک ه -14شكل 
 

 
 اثر ریسک های ساخت و تكمیل بر اهداف پروژه -15شكل 

 
 اثر ریسک های بهره برداری بر اهداف پروژه -16شكل

 
 اثر ریسک های درآمد و بازار بر اهداف پروژه -17شكل 
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 اثر ریسک های سازمانی مدیریت پروژه بر اهداف پروژه -18شكل 

 
یر قرار حت تاثت، می توان نتیجه گرفت که ریسک های اقتصادی و ساخت و ساز و تکمیل به دلیل با توجه به نمودارها

، نجام پروژهاکیفیت  پرداختی ها و نحوه انجام پروژه، بر روی زمان و کیفیت انجام پروژه، ریسک های اقتصادی بر روی دادن

وی هزینه رژه بر سک های قانونی و سازمان مدیریت پروریسک های اقتصادی و بهره برداری بر روی کیفیت انجام پروژه، ری

یسک های رم پروژه، ه انجاانجام پروژه، ریسک های بلایای طبیعی با توجه به ایجاد تاخیر در انجام پروژه، بر روی زمان و هزین

ار به آمد و بازای درهک توسعه ای و مالی بر روی زمان انجام پروژه، ریسک های طراحی بیشتر بر روی زمان انجام پروژه و ریس

داف را بر اه تاثیر طور یکسان بر روی همه عوامل تاثیرگذار می باشند.با توجه به نتایج ذکر شده، ریسک هایی که بیشترین

 پروژه ) زمان، هزینه و کیفیت( دارند، در قسمت بعدی تقسیم بندی و ارائه شده اند.

 اولویت بندی ریسک ها بر اساس سطوح اهمیت  -3-5
ک های با اهمیت داشته باشند، ریس %80بیشتر از  PIبرای اولویت بندی ریسک ها بر اساس سطوح اهمیت، ریسکهایی که 

ره ریسک هایی که ( و بالاخمتوسطداشته باشند ریسک هایی با اهمیت متوسط ) %70بیشتر از  PI( ریسک هایی که زیادبالا )

PI  اس سک ها براس( دسته بندی شده اند. نتایح اولویت بندی ریکمت کم )داشته باشند ریسک های با اهمی %70کمتر ازPI 

 نجام پروژه می باشد.ابیانگرکیفیت  qبیانگر هزینه و حرف c بیانگر زمان، حرف   t( آورده شده است . حرف تا  7ول )ادر جد
 

 ریسک های فرهنگی و بلایای طبیعی(7جدول )

 (q)میانگین *(p)میانگین ( c) میانگین *(p)نمیانگی (t)میانگین *(p)میانگین نوع ریسک
 کم کم کم تاثیرات فرهنگی
 کم کم کم بلایای طبیعی

 
 ریسک های توسعه ای(8جدول )

 (q)میانگین *(p)میانگین ( c) میانگین *(p)میانگین (t)میانگین *(p)میانگین نوع ریسک
 متوسط کم متوسط ریسک شرکت در مناقصه

 کم کم کم ازیریسک تاخیر در آماده س
 کم متوسط متوسط ریسک تاخیر دولت در اجرایی سازی

 کم کم کم تملک اراضی
 کم کم کم ریسک گرفتن مجوزها
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 ریسک های مالی(9جدول )

 (q)میانگین *(p)میانگین ( c) میانگین *(p)میانگین (t)میانگین *(p)میانگین نوع ریسک
 کم کم کم افزایش هزینه تامین مالی

 متوسط متوسط متوسط ی و تعهداتریسک بده
 کم کم کم ریسک تامین مالی

 متوسط متوسط متوسط تاخیر در تخصیص بودجه
 کم کم کم ریسک مدیریت منابع مالی

 

 ریسک های طراحی(10جدول )

 (q)میانگین *(p)میانگین ( c) میانگین *(p)میانگین (t)میانگین *(p)میانگین نوع ریسک
 کم کم متوسط عدم رعایت استانداردها

 کم کم کم پیچیدگی پروژه
 متوسط متوسط متوسط کافی نبودن مدارک

 کم کم کم عدم تجربه و مهارت پرسنل
 کم متوسط متوسط تغییر مشخصات طرح

 

 ریسک های ساخت و تكمیل(11جدول )

 (q)میانگین *(p)میانگین ( c) میانگین *(p)میانگین (t)میانگین*(p)میانگین نوع ریسک
 کم کم کم ک تاخیرریس

 کم کم کم ریسک شرایط محیطی
 کم کم کم قصور و عدم صلاحیت

 متوسط کم متوسط محدودیتها و آسیب های زیست
 کم کم کم عدم شفافیت ابعاد
 کم متوسط کم ریسک دوباره کاری

 کم کم کم ریسک منابع و تجهیزات
 متوسط متوسط متوسط ریسک عدم تکمیل
 کم کم کم وژیریسک های فنی، تکنول

 متوسط متوسط متوسط ریسک آسیب و زیان های واردبرکار
 متوسط متوسط متوسط ریسک عدم رسیدن به استانداردها

 کم کم کم ریسک افزایش هزینه
 

 

 ریسک های بهره برداری(12جدول )

 (q)میانگین *(p)میانگین ( c) میانگین *(p)میانگین (t)میانگین *(p)میانگین نوع ریسک
 کم کم کم تمه قرارداد توسط شرکتخا

 متوسط متوسط کم ریسک تعدیلات هزینه ای
 کم کم کم قصور شرکت بهره بردار

 کم کم کم آسیب دیدن تسهیلات پروژه
 کم کم کم ریسک انتقال تکنولوژی
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 کم متوسط کم ریسک کیفیت
 

 ریسک های درامد و بازار(13جدول )

 (q)میانگین *(p)میانگین ( c) میانگین *(p)یانگینم (t)میانگین *(p)میانگین نوع ریسک
 کم متوسط کم ریسک قیمت یا نرخ عوارض

 کم کم کم درآمد ناکافی از سایر
 کم کم کم ریسک تقاضا و حجم

 
 ریسک های سازمانی مدیریت پروژه(14جدول )

 (q)نمیانگی *(p)میانگین ( c) میانگین *(p)میانگین (t)میانگین*(p)میانگین نوع ریسک
 کم متوسط متوسط ریسک نیروی انسانی
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 مراجع
بر مبنای تصمیم  BOTارائه مدلی جهت ارزیابی ریسک پروژه های ( . 1391، ح . )صیرفیان پور ، س م .موسوی، س . براهیم نژادا [1]

 ملی مهندسی صنایعسمینار پنجمین .  صه فازیگیری چند شاخ
ومین سمینار بین د.  BOT(. امکان اجرای پروژه های شهری مدیریت شهری با بهره گیری از پیمان 1385احمدی،ل. صبیحه، م.ح. ) [2]

 المللی پروژه
س چرخه ریسک پروژه، ، بر اسا BOTریسک های مالی پروژه های ( . ارائه مدلی برای ارزیابی 1391جبل عاملی، م.س. و همکاران. ) [3]

 فصلنامه مدیریت بازرگانی
هن. ، پایان نامه شرکت راه آ BOT( . ارائه الگوی شناسایی مولفه های فرآیند مدیریت ریسک در پروژه های 1390خزائنی، ف. ) [4]

 دانشجویی
یریت دبانگرش م BOTه های راهسازی به روش ژاجرای پرو دبهینه سازی فرآین( . 1391دشتی ناصرآبادی، ح . همتیان پور، ر.ا . ) [5]

 نهمین کنگره بین المللی مهندسی عمران.  ریسک
 کنفرانس بین المللی مدیریت، چالشها و راهکارها .BOTارائه یک نوع شناسی در مدیریت ریسک پروژه های ( . 1392رحمتی، م . ) [6]
جتماعی و فرهنگی او نظارت بر قانون چهارم توسعه اقتصادی،  1383سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور، گزارش اقتصادی سال  [7]

 کشور
در پروژههای عمرانی    BOTارزیابی مدیریت ریسک با دو عدم قطعیت مرحله بهره برداری قرارداد(. 1389ربافی، ا . )فرشاد، ح . شع [8]

 اولین کنگره ملی مهندسی ساخت و ارزیابی پروژه های عمرانی.  مطالعه موردی:آزادراه ساوه سلفچگان
.  ررسی ریسک های پروژه های راهسازی در ایران به عنوان یک کشور درحال توسعه( . ب1392مهدی زاده، ر . ) ، س .فتح الله زاده  [9]

 ن المللی عمران، معماری و توسعه پایدار شهریکنفرانس بی
تی امیر کبیر، در ایران. پایان نامه کارشناسی ارشد دانشگاه صنع BOT(. مدیریت ریسک در قراردادهای 1384کیانی، س. ) [10]

 مهندسی عمران
تهران،  ارشد دانشگاه نامه کارشناسی(. تجزیه و تحلیل پروژه های بزرگ ساخت بر مبنای مدیریت ریسک. پایان 1385گرئی، الف . ) [1]

 مهندسی صنایع
رای بعدم قطعیت ها  محور به منظور تعیین مقادیر کم ریسک –(. تحلیل بازه های اطمینان : رویکردی ریسک 1389گرئی، الف . ) [11]

 انشگاه تهراند -پروپوزال مناقصه، کارشناسی ارشد مهندسی صنایع
با تاکید بر مرحله ی  BOTارائه ی راهکارهایی جهت افزایش بهره وری پروژه های ( . 1393ی، ط . )طالشی، م.ج . پرچمی، ج . اسد [12]

 اولین کنگره ملی مهندسی ساخت و ارزیابی پروژه های عمرانی.  عقد قرارداد
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ارائه ی روشی جهت پیش گیری از نقض تعهدات از سوی بخش خصوصی ( . 1393طالشی، م.ج . پرچمی، ج . اسدی، ط . ) [13]

 اولین کنگره ملی مهندسی ساخت و ارزیابی پروژه های عمرانی. BOTدرقراردادهای 
 شگاه علم و صنعت تهرانبا استفاده از مدیریت ریسک، دان BOT( . بهبود اجرای پروژه های راهسازی با روش 1384طالقانی، علی. ) [14]
اولین کنگره ملی مهندسی ساخت و  . بررسی انواع روش های پرداخت به پیمانکاران پروژه های عمرانی( . 1393منصوری، م . ) [15]

 ارزیابی پروژه های عمرانی
، ه شهید بهشتیو رویکردهای آن در پروژه های عمرانی . پایان نامه کارشناسی ارشد دانشگا BOT( . روش 1384نجفی، س. ) [16]
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