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 چکیده 
انتخاب نوع روش انجام برای پروژه ها از موضوعات مرو علاقه محققین 

محسوب می گردد. قراردادهای مشارکت عموومی صووصوی از انوواع    

ن قرارداد با توجه بسیار زیادی برصوردار است و انتخاب نوع مناسب ای

به شرایط پروژه بزرگراهی از اهمیت بسیار زیادی برصورودار اسوت. در   

این تحقیق با ارایه یک مدل فازی و توجه بوه مهوووم ارزش در برابور    

پول در یک قرارداد بوترین نوع قرارداد مشوارکت عموومی صووصوی    

انتخاب می گردد. در نوایت کاربرد مدل و نحووه عملرورد آن در یوک    

نمونه واقعی پروژه بزرگراهی مورد بررسی قرار گرفته اسوت. بورای بوه    

کار گیری این مدل علاوه بر توجه به قیمت پیشونوادی پیمانروار بوه    

 تخویص ریسک پیشنوادی پیمانراران نیز توجه صواهد شد.

 :واژه های کلیدی

ژه هوای بزرگراهوی، فوازی،    مشارکت عمومی صووصی، ریسک ، پورو 

 ولارزش در برابر پ
 

 مقدمه-1

دهد که بووره های متداول انجام پروژه در دنیا نشان میبررسی روش

های عمرانی بسویار پوایین بووده و بوا تواصیرات متووا ی و       وری پروژه

باشود. بوا بزرگتور و پیهیوده شودن      های زیاد همراه میافزایش هزینه

لاوه کند؛ عها، ریسروایی با درجه اهمیت بالاتر آنوا را تودید میپروژه

های سنتی های دو تی، استقراض و سایر شیوهبر آن برارگیری سرمایه

تامین ما ی پاسخ گوی نیازهای روز افزون کشورها برای تامین سرمایه 

هوا بوا بروارگیری    پروژه های زیر بنایی  نیست. به همین د یل دو وت 

هوای  برداری از پروژهبخش صووصی و فعال کردن این بخش در بوره

ی راه حلی نوین برای این کاسوتی هوا ارا وه دادنود. مشوارکت      زیر بنای

هوای اصیور محور     به عنوان یک راه حل در سوال  صووصی -عمومی

  .[1]شده و توسعه یافته است
صووصی ایوالات متحوده    -طبق تعریف انجمن ملی مشارکت عمومی

صووصی عبارتست از یک موافقتنامه مابین  -مشارکت عمومی"امریرا 

ن دو توی و یوک طورص صووصوی، کوه طوی آن هریوک از        یک سازما

طرفین )دو ت و بخش صووصی( در استهاده از تواناییوا و داراییووای  

صود جوت ارا ه صدمات و یا ساصت تأسیسوات، بوه منروور اسوتهاده     

علاوه بر منواب،، ایون مشوارکت در     شوند.عمومی با یردیگر سویم می

 . [2]"ذیردپتقسیم ریسک و برداشت مناف، هم صورت می

 -تنریم چارچوب کلوی قراردادهوا در پوروژه هوا مشوارکت عموومی       

صووصی یک فرآیند بسیار حساس وزمان بر بوده و نیازمند بررسی و 

محا عات گسترده می باشد. یروی از مومتورین مراحول طراحوی هور      

 -تخوویص ریسوک  -قرارداد شناسایی ریسروا  و تعیین نواد مسوئول  

ریسک اتهوا  یوا   " انجمن مدیریت پروژهیف برای آنوا است. طبق تعر

شرایحی است که در صورت وقوع بر روی حداقل یری از اهداص پروژه 

انتخاب نوع مناسوب مشوارکت    .[3]تاثیر مثبت و یا منهی داشته باشد

عمومی صووصی با توجه به ریسک های موجود در پوروژه موی توانود    

باشد. بنابراین یروی   تاثیر زیادی در دستیابی به موفقیت پروژه داشته

از مسا ل پیش روی دو وت هوا در بروارگیری قراردادهوای مشوارکت      

 .عمومی صووصی انتخاب نوع مناسب قرارداد می باشد

در هنگام انتخاب نوع مشوارکت عموومی صووصوی مسوئله اساسوی      

تخویص ریسک های پروژه میان ذینهعان پروژه می باشد. در هنگوام  

به شورایط درونوی و بیرونوی آن از    تخویص ریسک های پروژه توجه 

قووانین و مقورارت موجوود،     قبیل شرایط اقتوادی و سیاسی کشور و

مسا ل فنی و ما ی  ، نررات و اهداص ذی نهعوان از اهمیوت ویواه ای    

برصوردار است.  تا به حال برای تخویص ریسوک هوای پوروژه هوای     

زایش عمرانی معیارهای متعددی مانند حداقل کردن هزینه های ، افو 

ارزش در مقابل پول، انتقال به بخش توانمندتر بوه کوار گرفتوه شوده     

 است. 
در این تحقیق با ارا ه یک مدل جام، فازی تلاش صواهود شود نووع    

قرارداد مشارکت عمومی صووصی بوا در نرور گورفتن ریسوک هوای      

صاص پروژه و شرایط محیحی انتخاب گردد. با توجه به مودل تودوین   

مقایسه سناریوهای متهاوت جوت ارا ه پیشونواد  شده در این تحقیق، 

به بخش صووصی و برگزاری فرآیند مناقوه برای دو ت ممرون موی   

گردد. همهنین دو وت موی توانود مزیوت نسوبی بروارگیری قورارداد        

 مشارکت عمومی صووصی را ارزیابی کند.
 

 ادبیات موضوعی-2
 یرواسو یر یابیو و ارز ییبا هدص شناسا یمتعدد قاتیتا به حال تحق

اسوت.  انجوام شوده   ایو در سراسر دن یصووص یقرارداد مشارکت عموم

انتقال   -یبرداربوره -ریسروای قراردادهای ساصت دویونینمونه:  یبرا

را به طور کلی بررسی کرده و در نوایت آنوا را در دو دسته ریسروای 

عمومی )ریسروای اقتوادی، سیاسوی و قوانونی( و ریسوروای پوروژه     

. [4]بنودی کورده   بورداری( تقسویم  هیل، توسعه  و بوور )ساصت و ترم

انتقوال  در   -یبوردار بووره  -عسرر و غب ا...   در قراردادهای سواصت 

گروه ریسروای سیاسی، ریسروای  4کشور مور ریسروای پروژه را به 
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بنودی  و ریسروای بازار و درآمد دسوته  اریبردساصت، ریسروای بوره

  .[5]کردند 
 یاصول  یهوا گوروه  یابیو و ارز ییبوه شناسوا    انوتنتاناپاکیو ج گوش

پرداصتند. آنووا بوا محا عوه     وانیمترو در کشور تا یهادر پروژه سکیر

 ییمتورو را شناسوا   یهوا پوروژه  سوک یر 95مشابه توانستند  قاتیتحق

 نیشده از مجموعه متخوو لینامه ترمپرسش 122 لیکنند و با تحل

 سوک یر یگوروه اصول   5 توانسوتند  وانیپروژه متورو در کشوور توا    کی

 یسوروا یعبارتنود از ر  تیو اهم بیو ها به ترتگروه نیکنند؛ ا ییشناسا

جز،  مانرارانیمربوط به پ یسروایر ،یو اقتواد یما  یسروایر ر،یتاص

فووورس موواژور،  ،یطراحوو یسووروایر ،یو قووانون یقوورارداد یسووروایر

 یسووروایو ر یروویزیف یسووروایر ،یو اجتموواع یمنوویا یسووروایر

  .[6] یبرداربوره
در  یصووصو  - یهای مشارکت عمووم پروژه یسروایو همراران ر ژو

کردنوود و توانسووتند بووا محا عووه  یابیووو ارز ییکشووور چووین را شناسووا

 ییقراردادهوا شناسوا   نیا یموم برا سکیر 33انجام شده  یپاوهشوا

 لیو ابوزار تحل  یریکنند. در ادامه با اسوتهاده از آرا  صبرگوان و بروارگ   

 ییرا شناسوا  یاصل سکیر 13شده،  یمعرف سکیر 33 انیاز م یعامل

برداری، قوانونی، بوازار،   گروه کلی سیاسی، ساصت، بوره 3کردند و در 

 .[7]اقتوادی و دیگر قراردادند 

 پول ترکیب انگلستان ارزش در برابر داری صزانه طبق تعریف وزارت
 جووت  پوروژه  بورداری  بوره دوران طول در کیهیت و هزینه از بوینه

 ایون  به توجه با .نوایی می باشد کنندگان مورص نیازهای با بقتمحا
 بلره نبوده قیمت و هزینه کمترین معنی پول به ارزش در برابر تعریف

 .[8]میباشد برداری بوره دوران طول در هزینه ها و مناف، دربرگیرندة

 تعریوف  چنین پول را ارزش در برابر نیز متحد ملل همهنین سازمان
 انتخواب  و توجوه  معنوی  بوه  تنووایی  بوه  پول ش در برابرارز ": میرند

 بایود  دو تی بخش بلره نبوده پروژه مناقوة فاز در پیشنواد کمترین
 و داشوته  بورداری  بووره  دوران کل برای را مناسبی اقتوادی ارزیابی

پاوهش های انجوام شوده در   . [9]"نماید انتخاب را ارزش مناسبترین

ا می توان بوه دو گوروه اصولی، بررسوی     ارتباط با ارزش در برابر پول ر

وشناسایی عوامل موثر بر افزایش ارزش پول و ارا ه مدل جوت ارزیابی 

 مووثر بور   عوامل به ادامه ارزش پول در پروژه ها دسته بندی کرد. در
ای ارزیوابی آن پرداصتوه صواهود شود.     پوول  و معیارهو   ارزش در برابر

 را پول ارزش در برابر  ربرموث فاکتورهای انگلستان داری صزانه وزارت
پوروژه،   عمر طول در هزینه ها سازی بوینه، ریسروای مناسب تسویم

 ویاگیوای داشتن نرر در با نوایی محوول صواص و ویاگیوا به توجه
 انجوام  و پوشوش  جووت  قورارداد  در لازم انعحواص  داشتننیاز،  مورد

 دایجوا  صووصوی؛  آوریووای بخوش   نو از گیری بوره و تغییر مدیریت
 جووت  صووصی بخش برانگیختن برای تشویقی مناسب ساصتارهای

به کار گیری حوداکثر صلاقیوت و رقابوت در     مناسب تر؛ صدمات ارا ة

 .[8]معرفی کرده است قرارداد ریسک روند واگذاری برای مدیریت

مدیریت ریسوک   انتقال فاکتورهای که معتقدند نیز دوفیلد و کلیهتن

 نوو  پوروژه؛  عمر طول در هزینه ها امیتم به توجه به صورت مناسب؛
ارا وه   نووایی؛  توجه به کیهیت ؛(صدمات و فنی ساصتاری، ما ی،)آوری

توجه به مشو  هوا در   صووصی؛ بخش عملررد راهرار جوت سنجش

 موم بسیار پول ارزش در برابر  به دستیابی در ساصتارهای قراردادی
 .[10] میباشند

که عوامل شناسوایی شوده توا     مقایسه نتایج تحقیقات نشان می دهد

حدود بسیاری زیوادی متشوابه هسوتند. مومتورین عوامول مووثر بور        

موفقیت در این پاوهش ها تخوویص مناسوب ریسوک و مشوو  هوا،      

انتخاب پیمانرار بخش صووصی مناسب برای ایجاد نووآوری در رونود   

طراحی، اجورا و بووره بورداری شناسوایی شوده اسوت. عوامول مووثر         

تخوویص   ان می دهند که توجه به دوره واگوذاری، شناسایی شده نش

، سواصتار و ررفیوت هوای قوراردادی و رونود انتخواب بخوش         ریسک

صووصی توانمند در دستیابی به ارزش در برابر پول بالاتر بسیار مووثر  

 .[11]می باشد

کشتیبان و صبحیه به بررسی عوامل موثر بر افوزایش ارزش در برابور   

هی پرداصتنود. آنووا در نوایوت توانسوتند     پول در قراردادهوای نیروگوا  

 صووصوی،  بخوش  آوری صووصوی نوو   بخوش  مودیریتی  عوامل توان
 در انعحاص ایجاد ارزش، موندسی پروژه، های ریسک مناسب تسویم

 و تضمینی قیمت به بر  صرید رقابتی، صورت به بر  عرضة قرارداد،
شناسوایی   مناقوه را به عنوان عوامل دارای تواثیر  فاز در رقابت ایجاد

 کنند. آنوا در نوایت بااستهاده از نررات صبرگان از میان این عوامل به
 های ریسک مناسب تسویم صووصی، بخش مدیریتی توانایی ترتیب
بر  را به عنوان مومترین عوامل مووثر معرفوی    رقابتی و عرضة پروژه

 .[12]کردند 

 مقایسه گر دولتی -2-1

مقابوول پوول در پووروژه هووای  یروی از شوویوه هوای ارزیووابی ارزش در   

مشارکتی مقایسه آن با مقدار مشابه با شیوه های متداول دو تی موی  

باشد. برای دستیابی به ایون هودص ابتودا ارزش در مقابول پوول را در      

صورتی که دو ت به تنوایی آن را اجرا کند محاسبه می کنند. )به این 

زش در حا ت مقایسه گر بخش دو تی گهته موی شوود( پوز از آن ار   

صووصی بررسی شوده؛ و بوه    -برابر پول برای مشارکت بخش عمومی

صووصی نسبت به روش متداول  -این ترتیب مزیت مشارکت عمومی

 .[13]محاسبه می گردد 

تا به حال برای مقایسه روش مشارکت و متداول شیوه های  متهاوتی 

ر ارا ه شده است. برای مثوال در انگلسوتان و اسوترا یا ایون مقایسوه د     

مرحله امران سنجی طر  انجام می گیرد. در این مرحله آنووا تولاش   

می کنند که هزینه های این پروژه در صورتی که از طریق  روش های 

انجام متداول اجرا شوند را تخمین بزنند. سپز هزینوه هوای هموین    

پروژه را در صورت اجرا به صورت مشوارکت محاسوبه کورده و هزینوه     

  تبدیل کرده، میزان ارزش ه ارزش صا ص حاضرهای هر دو گزینه را ب
 در برابر پول را در آن مقایسه می کنند.

 چارچوب تحقیق -3
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مودل انتخواب طیوف    با توجه به هدص ارایه شده در ابتدای مقا وه،  

 مشارکت عمومی به شرل زیر توسعه یافته است.

 ورودی مدل -3-1
ی ارایوه  برای هر پروژه تعدادی از شرکت های صووصی پیشونوادات 

می دهند، به طور معمول کارفرموا تخوویص پیشونوادی او یوه بوه      

بخش صووصی ارایه می دهد و در فرآیند مناقوه یا مذاکره بخوش  

صووصی با توجه به توانایی و امرانات صوود قیمتوی بورای پوروژه و     

شرایط مورد نرر برای قرارداد را ارایه موی دهود. بنوابر ایون ورودی     

وادات بخوش صووصوی بورای تخوویص     های مدل قیموت و پیشون  

 ریسک های پروژه می باشد.

 

 فرآیند طی شده در مدل-3-2

در ابتدا با توجه به پیشنوادات هر پیمانرار برای  یسوت از ریسوک   

ها تخویص ریسک هر پیماکار مشخص می شود. سپز با توجه به 

ارزش هر ریسک که از طریق قوانین فوازی بدسوت آموده و ضوریب     

سک و در نوایت قیمت پیشنواد شده و راوبط محر  تخویص هر ری

، امتیاز پیشنوادی بورای هور پیمانروار مشوخص موی      مدلشده در 

 گردد.

 خروجی مدل-3-3 
صروجی مدل شامل پیشونواد دهنوده برتور صوواد بوود. عولاوه بور        

انتخاب پیشنواد برتر رتبوه بنودی سوایر پیشونوادات بوا توجوه بوه        

می گردد. در فول آتوی بوا ارایوه     امتیازات بدست آمده نیز محاسبه

 یک نمونه عملررد مدل نشان داده شده است.

 فرآیند تحقیق طی شده در این مقا ه را بررسی می کند. 1شرل 

 

 
 . فرآیند ورودی و صروجی مدل1شرل

 
 فرآیند گام به گام تحقیق-1

در  3ورودی و صروجی های مدل محر  شده در بخش با توجه به 

 گام های این تحقیق صواهیم پرداصت. ادامه به توضیح

 تعیین ریسک های قرارداد مشارکت عمومی خصوصی-1-1
 همانگونه که در بخش بررسی ادبیات موضوعی به آن پرداصته 

شد ریسک های قراردادهای مشارکت عمومی صووصی در ادبیات 

موضوعی جوان به صورت کامل بررسی شده است و مقایسه نتوایج  

مگرایی مناسبی میان ریسوک هوای شناسوایی    نشان می دهد که ه

شده وجوود دارد. از ایون رو ریسوک هوای قراردادهوای بزرگراهوی       

مشارکت عمومی صووصی با بررسی ادبیات موضووعی بوه صوورت    

 یست ریسوک هوای شناسوایی     1جدولکامل قابل شناسایی است. 

.شوووووووده و توووووووواتر آن را نشوووووووان موووووووی دهووووووود   
 

 

 



 
 ICAUC2015 ،1331شهریور  31 

 
 

 

  یست ریسک های شناسایی شده از تحقیقات مشابه و تواتر آنوا -1جدول 

 ریسک های شناسایی شده

ی )
گریمس

14
) 

ی 
 

[15]
 

مدا 
[16]

 

ی
ان ج

[17]
 

که 
[18]

 

 ژو
[7]

 

گ 
هوان

[9]
 

افشار 
[12]

 

R1.   تغییر مشخوات طر *    * * *  
R2 .  عوودم دسترسووی بووه ماشووین الات و نیووروی

 متخوص
      *  

R3 .یش زمان و هزینه بد یل پیهیدگی پروژهافزا    * * * *  
R4 .بوره برداری و نگوداری نامناسب *  * * * * * * 
R5 .عدم رعایت حق امتیاز از سوی دو ت * *    *   
R6 .    تخمین نامناسب تقاضا)حجم ترافیوک ونور

 عوارض(
* * *  * * * * 

R7 .مبوم بودن قرارداد  *   *    
R8 . درسووت موودت قوورارداد سوواصت و تخمووین نا

 بوره برداری  
    *  *  

R9 .مناقوه شدنی رقابت ریغ      * *   
R10 .   اصلال در پروژه بد یل تواثیرات فرهنگوی و

 اجتماعی
 *  *  * *  

R11 .ایجاد مشرلات زیست محیحی * *   * * * * 
R12 .فورس ماجور  *  * * * *  
R13.  ت قح، حمایت از پروژه توسط دو *  *  * * * * 
R14.     افووزایش هزینووه و زمووان بوود یل فقوودان

 امرانات زیرساصتی
   *  *   

R15. ملی کردن یا  غو امتیاز  * * * * * *  
R16.   دصا ووت دو ووت در مرحلووه اجوورا وبوووره- 

 برداری
  * * * *   

R17.   عدم اجرای تعودات توسط دو ت  *  * * * * * 
R18. متغییر نر  بوره و تور  *  * * * * * 
R19 . نوسان نر  ارز  *  * * *  * 
R20. افزایش ما یات  *  * * * * * 
R21 . تغییر و یا ابوام درقوانین و مقررات * *  * * * * * 
R22 . نواقص قانونی ویاعدم اجرای قوانین     * * * * 
R23.   تاصیر و یا عدم تملک اراضی و آزاد سوازی

 مسیر
 * *  * * * * 

R24. پروژه بود یل عودم اعتبوار و توانوایی      تاصیر

 پیمانراران بخش صووصی
 *  *  *   

R25.   اجرا و بوره برداری نامناسب بد یل ضوعیف

 بودن شرکت انجام پروژه

 *  * * * *  
R26.  توواصیر در اجوورای تعووودات مووا ی سوورمایه

 گذاران
 *  *  * * * 

 

 ارزیابی ریسک ها-1-2
ارزش هر  Fuzzy-FMEAهاده از روش در این گام از است

پرسش نامه جوت  یک در این بخشریسک تعیین میگردد. 

یسک های شناسایی شده تدوین می رارزیابی وضعیت هر یک از 

گردد. توضیحات مربوط به نحوه بررسی روایایی و پایایی مدل، 

نحوه تعیین انتخاب جامعه نمونه و آزمون های آماری  مورد نیاز 

پایان نامه افشار آمده است ارایه آن به جزییات ل در به طور کام

پاسخ دهندگان و نتایج جز یات مربوط در این مقا ه نمی گنجد. 

 آمده است. 3و 2ارزیابی فازی ریسک ها در جداول 

 
 . مشخوات پاسخ دهندگان به سوالات پرسشنامه2جدول

 
 درصد(تجربه در مشارکت عمومی صووصی ) تجربه در صنعت ساصت )درصد(

 سال 19-11 سال 3-11
 19بیش از 

 سال
 3کمتر از 

 سال
 سال 11-9 سال 3-9

 11بیش از 

 سال

 33.3 20.0 20.0 26.7 46.7 33.3 20.0 دو ت

 بخش صووصی
17.6 35.3 47.1 35.3 29.4 17.6 17.6 
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 . ارزیابی ریسک ها از دو روش ساده و فازی3جدول

 ریسک

وع
 وق

ال
تم

اح
 

ثر
ا

ی 
ین

ش ب
پی

 

 ریسک ارزش 

 )روش فازی(

R18. 1.0 559.0 4.1 7.1 8.0 تغییر نر  بوره و تورم 
R6. 2.0 558.3 2.9 7.4 7.2 ترافیک ونر  عوارض( تخمین نامناسب تقاضا)حجم 

R26. 3.0 511.4 3.9 7.2 7.1 سرمایه گذاران تاصیر در اجرای تعودات ما ی 
R19.  4.0 507.2 4.1 6.6 7.4 نوسان نر  ارز 

R5. 5.0 436.5 3.1 6.9 6.1 دو ت م رعایت حق امتیاز از سویعد 
R23. 6.0 430.7 4.6 7.4 5.9 آزاد سازی مسیر تاصیر و یا عدم تملک اراضی و 
R1.   7.0 423.5 3.8 5.7 6.8 تغییر مشخوات طر 
R9. 8.0 379.3 7.0 5.6 7.1  غیر رقابتی شدن مناقوه 

R24. بخش   واناییتاصیر پروژه بد یل عدم اعتبار و ت

 صووصی
5.5 6.5 5.4 373.1 9.0 

R3. 10.0 367.9 7.0 6.5 5.8 افزایش زمان و هزینه بد یل پیهیدگی پروژه 
R4. 11.0 333.2 7.1 5.4 6.4 بوره برداری و نگوداری نامناسب 

R17. 12.0 314.8 5.6 5.2 5.1  دو ت عدم اجرای تعودات توسط 
R13.  13.0 299.7 2.8 5.1 5.3  تقح، حمایت از پروژه توسط دو 
R15. 14.0 281.4 2.8 4.7 5.2 ملی کردن یا  غو امتیاز 
R20. 15.0 275.2 3.8 5.3 5.0 افزایش ما یات 
R8.  16.0 262.5 5.8 4.9 4.9  برداری تخمین نادرست مدت قرارداد ساصت و بوره 

R21.  17.0 252.3 3.2 4.4 4.9 تغییر و یا ابوام درقوانین و مقررات 
R2. 18.0 251.0 6.5 6.1 3.9 نیروی متخوص عدم دسترسی به ماشین الات و 

R22.  19.0 249.1 2.1 4.1 4.4 نواقص قانونی ویاعدم اجرای قوانین 
R12. 20.0 247.1 2.3 4.4 4.4 فورس ماجور 
R25. بد یل ضعف شرکت  اجرا و بوره برداری نامناسب

 پروژه
4.9 4.3 6.3 234.2 21.0 

R16. 22.0 220.4 4.1 4.4 4.1 برداری -دصا ت دو ت در مرحله اجرا وبوره 
R7. 23.0 209.1 4.8 4.4 4.1 مبوم بودن قرارداد 

R11. 24.0 196.7 6.1 4.5 4.1 ایجاد مشرلات زیست محیحی 
R10. 25.0 178.6 3.6 3.9 3.8 و اجتماعی اصلال در پروژه بد یل تاثیرات فرهنگی 
R14.  افزایش هزینه و زمان بد یل فقدان امرانات

 زیرساصتی
3.9 4.3 6.5 170.7 26.0 

 

گزینه های مشارکت عمومی خصوصی و تخصیص  -1-3

 ریسک آنها
در هر پروژه با توجه به شرایط کشور و انترارات کارفرما و شورایط  

صاص پروژه مجموعه ای از گزینه ها برای نووع مشوارکت عموومی    

کارفرما وجوود صواهود داشوت. موی تووان انوواع        صووصی در برابر

مشارکت عمومی صووصی را با استهاده از بررسی تخویص ریسک 

های هر روش معرفی کرد. بنابر این کارفرما با توجه به شرایط پروه 

می بایست گزینه های مورد نرر به همراه تخویص ریسک آنووا را  

 محر  کند. 

 کتعیین ضرایب برای هر تخصیص ریس -1-1
نووع زیور تخوویص داده     3در این پاوهش هر ریسک به یروی از  

شده است. با توجه به این نرته که سوم بخش صووصی از ریسوک  

مورد نرر چه میزان می باشد،این ضرایب انتخاب شده اند. بوه هور   

میزان سوم بخش صووصی در مدیریت و تواثیرات ریسوک بیشوتر    

 باشد، ضریب بالاتری تعیین شده است.

  تخویص کاملا دو تی با ضریب صوهر در نرور گرفتوه    حا ت

 شده است.

    تخویص مشترک، در این تخویص تاثیرات ریسوک مابیوت

 دو ت و بخش صووصی به میزان برابر تقسیم شده است.

  در نرر گرفته شوده   1حا ت کاملا بخش صووصی با ضریب

است.در این حا ت تمامی تاثیرات مثبت و منهی بر عوده بخوش  

د بود. انترار میرود در این حا ت بخش صووصی صووصی صواه

 بابت تحمل ریسک ها هزینه اضافی بر دو ت بار کند.
 تعیین قیمت برای روش انجام مورد نظر -1-5

 2و امران ارزیابی ارزش در برابر پول در  PSCامران محاسبه 

زمان قبل و بعد از مناقوه وجود دارد. در حا ت قبل از مناقوه، 
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و سایر روش های مشارکت  PSCای مربوط به تمامی آیتم ه

عمومی صووصی، با استهاده از روش های کمی محاسبه می 

شود. اما در حا ت بعد از مناقوه، با استهاده از قیمت های 

پیشنوادی پیمانراران، ارزش در برابر پول محاسبه می گردد. در 

این تحقیق با توجه به محدودیت های موجود در اطلاعات موجود 

برای محاسبات کمی آیتم ها موثر در ارزش در برابر پول، مدل 

برای شیوه های بعد از مناقوه توسعه یافته است. بنابر این 

( برای NPVروز ) تخویص ریسک ها و قیمت های صا ص به

آن با توجه به پیشنواد پیمانراران جز  داده های مورد 

 مدل محسوب می گردد.
با مهووم ارزش  یصووص یمانتخاب نوع مشارکت عمو -6- 1

 در برابر پول

به آن پرداصته شود، ارزش در برابور پوول     2که در فول  همانگونه

 جواد یا تیصودمات ارا وه شوده )رضوا     تیهیک زانیم میحاصل تقس

انتخاب روش  قیتحق ییباشد. هدص نوا یآن م یها نهیشده( به هز

. باشد یبا حداکثر ارزش در برابر پول م یصووص یمشارکت عموم

 ییشناسا یصووص یممشارکت عمو یها سکیر شیپ یدر گام ها

 سوک یر صیو با توجه بوه تخوو   دیمحاسبه گرد کیشد، ارزش هر 

در هور نووع مشوارکت     سوک یهور ر  یبورا  یبیهر نوع مشارکت ضر

ها  سکیر میدر نرر گرفته شده.چنانهه فرض کن یصووص یعموم

 RPNRiد ام بوا نموا  i سوک ینشان داده شود، ارزش ر Rرا با نماد 

 αبوا   سکیهر ر یبرا صیب تخویشود. چنانهه ضر ینشان داده م
گوردد.   یمو  فیو ام تعرi سوک یر صیتخوو  بیضور  iα مینشان ده

 م،ینشوان دهو   βرا بوا   یصووصو  یچنانهه روش مشوارکت عمووم  

 β یصووص یروش مشارکت عموم یارا ه شده برا متیق شنوادیپ
در برابور پوول   ارزش  نووورت ی. در امیدهو  ینشان م Cβرا با نماد 

 گردد  یمحاسبه م 1 حههر روش ساصت از راب یبرا
((Val1رابحه  

           =β Value 

ue 

 Value ریمقاد یصووص یانواع مشارکت عموم یتمام یبرا  

ارزش در برابر  شتریبValueگردد. هر روش با  یمحاسبه م

 پروژه مورد نرر صواهد داشت. یبرا یشتریب

 

 موردی و جمع بندینمونه  -5
با هدص بررسی نحوه عملررد مدل پیشنوادی و همهنین بررسوی  

کارایی مدل ایجاد شده از یک نمونه موردی استهاده شده است. بوا  

توجه به اینره مدل توسعه یافته نیاز به ارایوه پیشونوادات مختلوف    

پیمانراران با تخویص مختلوف ریسوک دارد و در کشوور موا اکثور      

رکت عمومی صووصی به د یل عدم وجوود فضوای   پروژه های مشا

رقووابتی دارای پیشوونوادات متهوواوت نیسووت و عوولاوه بوور آن انووواع 

مشارکت عمومی صووصی در پروژه های بزرگراهی کاربرد نودارد و  

تخویص ریسک های متنوع در پیشونوادات وجوود نودارد، امروان     

بروارگیری ایون مودل در پوروژه هوای محودود مشوارکت عموومی         

اجرا شده در کشور وجود ندارد. از اینرو بورای رفو، صولا    صووصی 

از یک نمونه صوارجی واقعوی اسوتهاده     مقا هبررسی موردی در این 

 شده است و نواقص موجود دراطلاعات نیز فرض شده است.

 پروژه موردی بزرگ راه-5-1
در ادامه این بخش با هدص ارزیابی عملررد مدل ارایه شده از یوک  

یل شده در تحقیقات کرا ی و همرارانش در سوال  نمونه واقعی تحل

است. برصی از اطلاعات مورد نیاز مورد در تحقیقات کرا وی   2112

به عنوان داده های او یه محر  نشده بود؛ در این مووارد اطلاعوات   

مورد نیاز برای ترمیل مدل به صورت فرضی در نرور گرفتوه شوده    

صورت فرضوی   است. برای مثال تخویص ریسک های قراردادی به

 در نرر گرفته شده است.

 مشخصات پروژه -5-1-1
با توجه به تحقیقات کرا ی مشخوات فنی و قراردادی اینپروژه بوه  

 صورت صلاصه شامل موارد زیر می گردد:
      پروژه از نوع بزرگ راهی که شوامل طراحوی، سواصت و بووره

 برداری و نگوداری  با کیهیت بالا می باشد.

  انترار دارد:انترارات پیمانرار 

    انجام جزییات مربوط به طراحی و ساصت بزرگر راه مود نرور

 کارفرما

 تامین سرمایه مورد نرر 

  بوره برداری و نگوداری بزرگراهی محابق نرر کارفرما در دوره

 سال 31تا 
 تخمین هزینه:

    میلیوون   333تخمین او یه هزینه ساصت از طرص کارفرموا توا

 یورو تخمین زده شده است.

 میلیون یورو صواهد بود. 433نوایی کارفرما در حدود  هزینه 

  سال می باشد. 3.9دوره ساصت بزرگراه در حدود 

     توا   %-11.9با توجه به تجربیات پیشین هزینوه سواصت بوین

 از نسبت به مقدار پیش بینی شده متهاوت صواهد بود. 133%

  درصد افزایش هزینه بابوت توورم و    44به طور متوسط حدود

 افرایش صواهد داشت. دوره ساصت
    متغیور   %230+توا   %27-دوره ساصت پروژه موی توانود از

 از صواهد بود.  %34باشد که این مقدار به طور متوسط +

        .برای بوره بورداری و نگووداری تجربوه روشونی وجوود نودارد

 استاندارد مشخوی برای بوره برداری و نگوداری وجود ندارد.

  استانداردهای اروپا در حدود هزینه نگوداری و بوره برداری با

 1.49میلیون یورو صواهود بوود بوا متوسوز هزینوه       2.23تا  1.33

 میلیون یورو.
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  میلیون یورو برای انجام پروژه در نرور   111کارفرما در حدود

 گرفته شده است.
   هزینه پرداصتی به صاحب امتیاز از طرص کارفرما شامل ثابوت

بی از واحد پول محلی و و متغیرمی باشد. پرداصتی به صورت ترکی

 یورو صواهد بود. 

  در جدول  تخمین هزینه ها برای دو پیشنواد ارایه شده آمده

 است.

 . ارزیابی ریسک ها از دو روش ساده و فازی4جدول
 پیشنواد دوم پیشنواد اول دو تی آیتم های پیش بینی شده پیمانرار

 434.3 423.2 931.1 هزینه او یه ساصت
 13.2 12.9  مناقوه هزینه توسعه و

 22.4 31.4 2.1 هزینه مدیریت و نرارت
 19.2 19.3 14.3 بیمه

 44.3 45.2 31.3 هزینه بوره برداری
 32.1 23.2 34.2 نگوداری و بازسازی

VAT 3.2 3 3.1 
 21.3 21.9 - ما یات

 23.4 21.2 - هزینه تامین ما ی
 314.9 243.3 215.3 مجموع

 PSC 0 27.6 84.8اصتلاص با حا ت 
 
 

 ریسک پیشنهادی تخصیص-5-2

طبق مدل توسعه یافته هر پیمانرار علاوه بر پیشنواد قیمت 

پروژه تخویص ریسک مورد نرر و متناسب با قیمت ارایه شده را 

به کارفرما ارایه می دهد. با توجه به عدم دسترسی به اطلاعات 

ص دقیق تخویص های ارایه شده در این پروژه مورد و با هد

پیشبرد فرآیند مدل ارایه شده، مجموعه تخویص ریسک های 

پیشنواد ارایه شده و برای حا ت دو تی در جدول  2فرضی برای 

 آورده شده است. 9

 
 psc. تخویص ریسک پیشنوادی برای دو پیشنواد ارایه شده و حا ت 5جدول

 دولتی حالت دوم پیشنهاد اول پیشنهاد ریسک های شناسایی شده

R1.  دو ت دو ت دو ت ییر مشخوات طر تغ 
R2 .مشارکت بخش صووصی بخش صووصی عدم دسترسی به ماشین الات و نیروی متخوص 

R3 .دو ت بخش صووصی بخش صووصی افزایش زمان و هزینه بد یل پیهیدگی پروژه 
R4 .دو ت بخش صووصی دو ت بوره برداری و نگوداری نامناسب 
R5 .دو ت دو ت دو ت ی دو تعدم رعایت حق امتیاز از سو 
R6 .)دو ت بخش صووصی دو ت تخمین نامناسب تقاضا)حجم ترافیک ونر  عوارض 
R7 .مشارکت مشارکت مشارکت مبوم بودن قرارداد 
R8 .  دو ت بخش صووصی دو ت تخمین نادرست مدت قرارداد ساصت و بوره برداری 
R9 .دو ت دو ت دو ت  مناقوه شدنی رقابت ریغ 

R10 .مشارکت بخش صووصی بخش صووصی لال در پروژه بد یل تاثیرات فرهنگی و اجتماعیاص 
R11 .دو ت بخش صووصی بخش صووصی ایجاد مشرلات زیست محیحی 
R12 .مشارکت مشارکت مشارکت فورس ماجور 
R13.  دو ت بخش صووصی بخش صووصی قح، حمایت از پروژه توسط دو ت 
R14. بخش صووصی بخش صووصی بخش صووصی فقدان امرانات زیرساصتی افزایش هزینه و زمان بد یل 
R15. مشارکت بخش صووصی بخش صووصی ملی کردن یا  غو امتیاز 
R16. ذو ت دو ت دو ت برداری -دصا ت دو ت در مرحله اجرا وبوره 
R17.  مشارکت مشارکت مشارکت عدم اجرای تعودات توسط دو ت 
R18. مشارکت بخش صووصی صووصی بخش تغییر نر  بوره و تورم 
R19 . مشارکت مشارکت مشارکت نوسان نر  ارز 
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R20. مشارکت بخش صووصی مشارکت افزایش ما یات 
R21 . مشارکت مشارکت مشارکت تغییر و یا ابوام درقوانین و مقررات 
R22 . مشارکت مشارکت مشارکت نواقص قانونی ویاعدم اجرای قوانین 
R23. دو ت بخش صووصی بخش صووصی ملک اراضی و آزاد سازی مسیرتاصیر و یا عدم ت 
R24. بخش صووصی صووصی بخش صووصی بخش پروژه بد یل عدم توانایی پیمانراران  تاصیر 
R25.  دو ت مشارکت مشارکت اجرا و بوره برداری نامناسب بد یل ضعیف بودن شرکت 
R26. دو ت بخش صووصی ووصیبخش ص تاصیر در اجرای تعودات ما ی سرمایه گذاران 

 
 انتخاب پیشنهاد بهینه3-5

همانگونه که محر  شد هر پیمانرار با پیشونواد نووعی تخوویص    

ریسووک در واقوو، شوورل مشخوووی از قوورارداد مشووارکت عمووومی  

صووصی را برای پیشبرد پروژه ارایه می دهد. در این گام با توجوه  

دگاه بیشوترین  به پیشنوادات ارایه شده بوترین نوع قورارداد از دیو  

 ارزش کسب شده انتخاب می گردد.

ه برای پیشنوادات ارایه شده در برای نمونه امتیاز ارزش کسب شد

 آمده است.6
 

 . محاسبات مربوط یه ارزش ریسک پیشنوادات ارایه شده6جدول

ره 
ما

ش

ک
یس

ر
ر  

 ه
ش

رز
ا

ک
یس

ر
 

 پیشنواد دوم پیشنواد اول pscحا ت 

α 
امتیاز 

 ریسک
α 

امتیاز 

 ریسک
 اصتلاص با

psc 
α 

امتیاز 

 ریسک
 اصتلاص با

psc 
R18 559 0.5 279.5 1 559 279.5 1 559 279.5 

R19 558.3 0.5 279.15 0.5 279.15 0 0.5 279.15 0 

R6 511.4 0 0 0 0 0 1 511.4 511.4 

R26 507.2 0 0 1 507.2 507.2 1 507.2 507.2 

R9 436.5 0 0 0 0 0 0 0 0 

R1 430.7 0 0 0 0 0 0 0 0 

R4 423.5 0 0 0 0 0 1 423.5 423.5 

R5 379.3 0 0 0 0 0 0 0 0 

R23 373.1 0 0 1 373.1 373.1 1 373.1 373.1 

R3 367.9 0 0 1 367.9 367.9 1 367.9 367.9 

R24 333.2 1 333.2 1 333.2 0 1 333.2 0 

R13 314.8 0 0 1 314.8 314.8 1 314.8 314.8 

R15 299.7 0.5 149.85 1 299.7 149.85 1 299.7 149.85 

R17 281.4 0.5 140.7 0.5 140.7 0 0.5 140.7 0 

R20 275.2 0.5 137.6 0.5 137.6 0 1 275.2 137.6 

R21 262.5 0.5 131.25 0.5 131.25 0 0.5 131.25 0 

R8 252.3 0 0 0 0 0 1 252.3 252.3 

R25 251 0 0 0.5 125.5 125.5 0.5 125.5 125.5 

R22 249.1 0.5 124.55 0.5 124.55 0 0.5 124.55 0 

R12 247.1 0.5 123.55 0.5 123.55 0 0.5 123.55 0 

R11 234.2 0 0 1 234.2 234.2 1 234.2 234.2 

R16 220.4 0 0 0 0 0 0 0 0 

R7 209.1 0.5 104.55 0.5 104.55 0 0.5 104.55 0 

R14 196.7 1 196.7 1 196.7 0 1 196.7 0 

R2 178.6 0.5 89.3 1 178.6 89.3 1 178.6 89.3 

R10 170.7 0.5 85.35 1 170.7 85.35 1 170.7 85.35 
 
 

8522.9 7.5 2175.25 15 4701.95 2526.7 18.
5 

6026.75 3851.5 
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برای انتخاب بوترین تخوویص ریسوک و نووع مشوارکت عموومی      

 صووصی می بایست ارزش هر پیشنواد با توجه به 
 

 
جزییات مربوط به ارزش در برابر  3جدول ی گردد. قیمت آن بررس

ه هوووای پیشووونوادی را بررسوووی موووی کنووود.    پوووول گزینووو 

. محاسبات مربوط یه ارزش ریسک پیشنوادات ارایه شده3جدول

ارزش اضافه نسبت به  شماره پیشنواد
psc 

مقدار  pscاصتلاص قیمت با 
Valueβ 

 0.0109 27.6 2526.7 پیشنواد اول
 0.0220 84.8 3851.5 پیشنواد دوم

 
 

 نتیجه گیری -6

در این مقا ه به ارایه یک مدل انتخواب طیوف مشوارکت عموومی     

صووصی با دیدگاه ارزش در برابر پول پرداصته شد. در ابتودا ادعوا   

شد که تمامی طیف مشارکت عمومی صووصی از دیدگاه ارزش در 

در برابر پول با توجه به تخویص ریسک آنوا قابل تهریک هسوتند.  

ادامه ریسک های قراردادهاش مشارکت عمومی صووصی شناسایی 

و با استهاده از مدل فازی ارزیابی شدند. در نوایت یک مدل گام به 

گام جوت انتخاب بوتورین تخوویص ریسوک پیمانرواران معرفوی      

در یک نمونه موردی کاربرد اینمد مورد بررسوی   گردید. در نوایت 

بوا تخوویص ریسوک متهواوت      قرار گرفت و دو پیشونواد متهواوت  

ارزیابی شدند. نتیجوه مودل نشوان داد پیشونواد بوا قیموت کمتور        

پیشنواد با ارزش در برابر پول بیشتری نیست. در واقه پیشوواد اول  

با هزینه کمتر سوم بسیار بالایی از ریسک ها را بوه دو وت انتقوال    

داده بود. در حا ی که پیشونواد دوم قیموت بیشوتری داشوت و در     

آن سوم ریسک بخش صووصی بسیار بیشتر بود. با توجه بوه   ازای

صروجی مدل پیشنواد می گردد که پیشنواد پیمانرار دوم پیشنواد 

 با ارزش در برابر پول بیشتر می باشد.

برای حقیقات آتی پیشنواد می گردد که با مقایسه نتایج این مدل 

ماموا  با مدل های مقایسه گر دو تی معرفی شده کوه بوه ارزیوابی ت   

کمی می پردازند پرداصته شود و میزان اعتبار نتایج ایون مودل در   

 موارد بیشتری مورد سنجش قرار گیرد.
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