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  دهیچک

شیوه هایی متفاوتی برای انتخاب نوع مشارکت عمومی خصوصی در پروژه های زیر بنایی از جذابیت بالایی برای محقیقن برخوردار است. تا به حال 

رسی عملکرد انتخاب نوع این قراردادهای ارائه شده است. در این مقاله با استفاده از بررسی یک نمونه موردی در کشور در حال توسعه در آفریقا به بر

از این روش برای انتخاب این روش فازی برای انتخاب نوع مشارکت عمومی خصوصی پرداخته شده است. نتایج این مقاله نشان داد که می توان 

 قرارداد ها استفاده کرد.

 

 انتخاب نوع قرارداد ،یبزرگراه یها پروژه ، سکیرتحلیل فازی  ،یخصوص یعموم مشارکت کلیدی: کلمات

  



 

 مقدمه . 1

هاای  با تااخیرا  متاوالی و افازایز هزیناه    های عمرانی بسیار پایین بوده و وری پروژهدهد که بهرههای متداول انجام پروژه در دنیا نشان میبررسی روش

هاای دولتای،   کناد  عالاوه بار آن بکاارگیری سارمایه     ها، ریسکهایی با درجه اهمیت بالاتر آنها را تهدید میباشد. با بزرگتر و پیچیده شدن پروژهزیاد همراه می

هاا  رای تامین سرمایه پروژه های زیر بنایی  نیست. به همین دلیل دولتهای سنتی تامین مالی پاسخ گوی نیازهای روز افزون کشورها باستقراض و سایر شیوه

 -های زیر بنایی راه حلی نوین برای این کاستی ها ارائه دادناد. مشاارکت عماومی   برداری از پروژهبا بکارگیری بخز خصوصی و فعال کردن این بخز در بهره

   .[1]توسعه یافته استهای اخیر مطرح شده و به عنوان یک راه حل در سال خصوصی

خصوصی عبارتست از یک موافقتناماه ماابین یاک ساازمان      -مشارکت عمومی"خصوصی ایالا  متحده امریکا  -طبق تعریف انجمن ملی مشارکت عمومی

ارائاه خادما  و یاا سااخت     دولتی و یک طرف خصوصی، که طی آن هریک از طرفین )دولت و بخز خصوصی( در استفاده از تواناییها و داراییهای خود جهت 

 . [2]"پذیردعلاوه بر منابع، این مشارکت در تقسیم ریسک و برداشت منافع هم صور  می شوند.تأسیسا ، به منظور استفاده عمومی با یکدیگر سهیم می

ازمناد بررسای و مطالعاا  گساترده     خصوصی یک فرآیند بسیار حساس وزمان بر بوده و نی -تنظیم چارچوب کلی قراردادها در پروژه ها مشارکت عمومی 

انجمن مادیریت  برای آنها است. طبق تعریف  -تخصیص ریسک-می باشد. یکی از مهمترین مراحل طراحی هر قرارداد شناسایی ریسکها  و تعیین نهاد مسئول 

انتخااب ناوع مناسا      .[3]ا منفای داشاته باشاد   تاثیر مثبات و یا  ریسک اتفاق یا شرایطی است که در صور  وقوع بر روی حداقل یکی از اهداف پروژه " پروژه

ی از مساائل  مشارکت عمومی خصوصی با توجه به ریسک های موجود در پروژه می تواند تاثیر زیادی در دستیابی به موفقیت پروژه داشته باشاد. بناابراین یکا   

 .د می باشدپیز روی دولت ها در بکارگیری قراردادهای مشارکت عمومی خصوصی انتخاب نوع مناس  قراردا

در هنگام انتخاب نوع مشارکت عمومی خصوصی مسئله اساسی تخصیص ریسک های پروژه میان ذینفعان پروژه مای باشاد. در هنگاام تخصایص ریساک      

ا  و اهاداف ذی  قوانین و مقرار  موجود، مسائل فنی و مالی  ، نظر های پروژه توجه به شرایط درونی و بیرونی آن از قبیل شرایط اقتصادی و سیاسی کشور و

ای ، نفعان از اهمیت ویژه ای برخوردار است.  تا به حال برای تخصیص ریسک های پروژه های عمرانای معیارهاای متعاددی مانناد حاداقل کاردن هزیناه ها        

 افزایز ارزش در مقابل پول، انتقال به بخز توانمندتر به کار گرفته شده است.  

ت عمومی خصوصی واقعی تلاش خواهد شد تا نوع این قرارداد باا اساتفاده از نتاایج ارزیاابی فاازی صاور        در این تحقیق در چارچوب یک قرارداد مشارک

فازی استفاده خواهاد  گرفته برای این قراردادها، انتخاب گردد. برای این منظور از نتایج بدست آمده از تحقیقا  ایم محقق در زمینه ارزیابی ریسک ها به روش 

 شد.

 ادبیات موضوعی. 2

 دویا ونینموناه    یاست. بارا انجام شده ایدر سراسر دن یخصوص یقرارداد مشارکت عموم یسکهایر یابیو ارز ییبا هدف شناسا یمتعدد قا یتا به حال تحق

اقتصاادی،   انتقال  را به طور کلی بررسای کارده و در نهایات آنهاا را در دو دساته ریساکهای عماومی )ریساکهای         -یبرداربهره -ریسکهای قراردادهای ساخت

 -یباردار بهاره  -عسکر و غ  ا...   در قراردادهاای سااخت  . [4]بندی کرده برداری( تقسیمهسیاسی و قانونی( و ریسکهای پروژه )ساخت و تکمیل، توسعه  و بهر

بنادی کردناد   بازار و درآماد دساته   و ریسکهای اریبردگروه ریسکهای سیاسی، ریسکهای ساخت، ریسکهای بهره 4انتقال  در کشور مصر ریسکهای پروژه را به 

[5].   

مشاابه   قاا  یپرداختناد. آنهاا باا مطالعاه تحق     وانیمتارو در کشاور تاا    یهادر پروژه سکیر یاصل یهاگروه یابیو ارز ییبه شناسا  نتاناپاکانو یو ج گوش

 وانیپاروژه متارو در کشاور تاا     کیا  نیشاده از مجموعاه متخصصا    لینامه تکمپرسز 122 لیکنند و با تحل ییمترو را شناسا یهاپروژه سکیر 55توانستند 

مرباو  باه    یساکها یر ،یو اقتصااد  یماال  یساکها یر ر،یتااخ  یسکهایعبارتند از ر تیاهم  یها به ترتگروه نیکنند  ا ییشناسا سکیر یگروه اصل 5توانستند 

   .[6] یبرداربهره یسکهایو ر یکیزیف یسکهایر ،یو اجتماع یمنیا یسکهایفورس ماژور، ر ،یطراح یسکهایر ،یو قانون یقرارداد یسکهایجز، ر مانکارانیپ



 

انجاام شاده    یکردند و توانستند با مطالعه پژوهشاها  یابیو ارز ییدر کشور چین را شناسا یخصوص - یهای مشارکت عمومپروژه یسکهایو همکاران ر ژو

 13شاده،   یمعرفا  ساک یر 33 انیا از م یعاامل  لیابزار تحل یریکنند. در ادامه با استفاده از آراء خبرگان و بکارگ ییقراردادها شناسا نیا یمهم برا سکیر 33

 .[3]برداری، قانونی، بازار، اقتصادی و دیگر قراردادند گروه کلی سیاسی، ساخت، بهره 3کردند و در  ییرا شناسا یاصل سکیر

 نیازهاای  باا  مطابقت جهت پروژه برداری بهره دوران طول در کیفیت و هزینه از بهینه پول ترکی  در برابرانگلستان ارزش  داری خزانه طبق تعریف وزار 

 طاول  در هزینه هاا  و منافع دربرگیرندة بلکه نبوده قیمت و هزینه کمترین معنی پول به ارزش در برابر تعریف این به توجه با .نهایی می باشد کنندگان مصرف

 و توجاه  معنای  باه  تنهایی به پول ارزش در برابر "  میکند تعریف چنین پول را ارزش در برابر نیز متحد ملل همچنین سازمان .[8]میباشد برداری بهره دوران

 ارزش مناسابترین  و داشته برداری بهره دوران کل برای را مناسبی اقتصادی ارزیابی باید دولتی بخز بلکه نبوده پروژه مناقصة فاز در پیشنهاد کمترین انتخاب

پژوهز های انجام شده در ارتبا  با ارزش در برابر پول را می توان به دو گروه اصلی، بررسی وشناسایی عوامال ماوثر بار افازایز ارزش     . [5]"نماید انتخاب را

ای ارزیابی آن پرداختاه خواهاد   پول  و معیاره ابرارزش در بر موثر بر عوامل به ادامه پول و ارائه مدل جهت ارزیابی ارزش پول در پروژه ها دسته بندی کرد. در

 باه  توجاه پاروژه،   عمار  طاول  در هزیناه هاا   سازی بهینه، ریسکهای مناس  تسهیم را پول ارزش در برابر  موثربر فاکتورهای انگلستان داری خزانه وزار شد. 

 ناو  از گیاری  بهاره  و تغییر مدیریت انجام و پوشز جهت قرارداد در لازم انعطاف داشتننیاز،  مورد ویژگیهای داشتن نظر در با نهایی محصول خواص و ویژگیها

به کار گیاری حاداکثر خلاقیات و     مناس  تر  خدما  ارائة جهت خصوصی بخز برانگیختن برای تشویقی مناس  ساختارهای ایجاد خصوصی  آوریهای بخز

 .[8]معرفی کرده است قرارداد ریسک رقابت در روند واگذاری برای مدیریت

 ماالی، )آوری ناو  پاروژه   عمار  طاول  در هزیناه هاا   تمامی به توجه مدیریت ریسک به صور  مناس   انتقال فاکتورهای که معتقدند نیز دوفیلد و کلیفتن

 در توجاه باه مشاوق هاا در سااختارهای قاراردادی       خصوصای   بخاز  عملکارد  ارائه راهکار جهت سنجز نهایی  توجه به کیفیت  (خدما  و فنی ساختاری،

 .[11] میباشند مهم بسیار پول ارزش در برابر  به دستیابی

پاژوهز  مقایسه نتایج تحقیقا  نشان می دهد که عوامل شناسایی شده تا حدود بسیاری زیادی متشابه هستند. مهمترین عوامل موثر بر موفقیت در ایان  

ایجاد نوآوری در روند طراحی، اجرا و بهره برداری شناسایی شاده اسات.   ها تخصیص مناس  ریسک و مشوق ها، انتخاب پیمانکار بخز خصوصی مناس  برای 

، ساختار و ظرفیات هاای قاراردادی و روناد انتخااب بخاز خصوصای         تخصیص ریسک عوامل موثر شناسایی شده نشان می دهند که توجه به دوره واگذاری،

 .[11]توانمند در دستیابی به ارزش در برابر پول بالاتر بسیار موثر می باشد

 مادیریتی  توان کشتیبان و صبحیه به بررسی عوامل موثر بر افزایز ارزش در برابر پول در قراردادهای نیروگاهی پرداختند. آنها در نهایت توانستند عوامل

 بارق  خرید رقابتی، صور  به برق عرضة قرارداد، در انعطاف ایجاد ارزش، مهندسی پروژه، های ریسک مناس  تسهیم خصوصی، بخز آوری خصوصی نو بخز

 مناقصه را به عنوان عوامل دارای تاثیر شناسایی کنند. آنها در نهایت بااستفاده از نظرا  خبرگان از میان این عوامل باه  فاز در رقابت ایجاد و تضمینی قیمت به

 .[12]برق را به عنوان مهمترین عوامل موثر معرفی کردند  رقابتی و عرضة پروژه های ریسک مناس  تسهیم خصوصی، بخز مدیریتی توانایی ترتی 

 

  قیتحق چارچوب.3

ش ارزش در برابر پول حاصل تقسیم میزان کیفیت خدما  ارائه شده )رضایت ایجاد شده( به هزینه های آن مای باشاد. هادف نهاایی تحقیاق انتخااب رو      

مشارکت عمومی خصوصی با حداکثر ارزش در برابر پول می باشد. در گام های پیز ریسک های مشارکت عماومی خصوصای شناساایی شاد، ارزش هار یاک       

گردید و با توجه به تخصیص ریسک هر نوع مشارکت ضریبی برای هر ریسک در هر نوع مشارکت عمومی خصوصی در نظر گرفته شده.چنانچه فارض  محاسبه 

 دهایم  نشاان  αنشان داده می شود. چنانچه ضری  تخصیص برای هر ریسک با  iRPNRام با نماد iنشان داده شود، ارزش ریسک  Rکنیم ریسک ها را با نماد 



 

iα  ضری  تخصیص ریسکi ام تعریف می گردد. چنانچه روش مشارکت عمومی خصوصی را باβ     نشان دهیم، پیشنهاد قیمت ارائه شاده بارای روش مشاارکت

Valueβ)محاسابه مای گاردد )    1نشان مای دهایم. در اینصاور  ارزش در برابار پاول بارای هار روش سااخت از رابطاه           Cβرا با نماد  βعمومی خصوصی 

    1رابطه
(∑ RPNRi∗iα)𝛽−(∑ RPNRi∗iα)𝑃𝑆𝐶

C𝛽− C𝑃𝑆𝐶
           =β Value  

بیشتر ارزش در برابر بیشتری برای پاروژه ماورد نظار    Valueمحاسبه می گردد. هر روش با  Valueبرای تمامی انواع مشارکت عمومی خصوصی مقادیر   

 خواهد داشت.  

 نمونه موردی  -4

ی مشاارکت  با توجه به اینکه مدل توسعه یافته نیاز به ارایه پیشنهادا  مختلف پیمانکاران با تخصیص مختلف ریسک دارد و در کشور ماا اکثار پاروژه هاا    

زرگراهای  عمومی خصوصی به دلیل عدم وجود فضای رقابتی دارای پیشنهادا  متفاو  نیست و علاوه بر آن انواع مشارکت عمومی خصوصای در پاروژه هاای ب   

ا شاده  کاربرد ندارد و تخصیص ریسک های متنوع در پیشنهادا  وجود ندارد، امکان بکارگیری این مدل در پروژه های محدود مشارکت عمومی خصوصی اجار 

جود دراطلاعا  نیاز فارض   از یک نمونه خارجی واقعی استفاده شده است و نواقص مو مقالهدر کشور وجود ندارد. از اینرو برای رفع خلا بررسی موردی در این 

 شده است.

 پروژه موردی بزرگ راه-4-1

اسات. برخای از    2116در ادامه این بخز با هدف ارزیابی عملکرد مدل ارایه شده از یک نمونه واقعی تحلیل شده در تحقیقاا  کرالای و همکاارانز در ساال     

رح نشده بود  در این موارد اطلاعا  مورد نیاز برای تکمیل مدل باه صاور  فرضای در    اطلاعا  مورد نیاز مورد در تحقیقا  کرالی به عنوان داده های اولیه مط

 نظر گرفته شده است. برای مثال تخصیص ریسک های قراردادی به صور  فرضی در نظر گرفته شده است.

 مشخصات پروژه -4-1-1

 ل موارد زیر می گردد با توجه به تحقیقا  کرالی مشخصا  فنی و قراردادی اینپروژه به صور  خلاصه شام

 .پروژه از نوع بزرگ راهی که شامل طراحی، ساخت و بهره برداری و نگهداری  با کیفیت بالا می باشد 

  انتظارا  پیمانکار انتظار دارد 

 انجام جزییا  مربو  به طراحی و ساخت بزرگر راه مد نظر کارفرما 

 تامین سرمایه مورد نظر 

  سال 31مطابق نظر کارفرما در دوره تا بهره برداری و نگهداری بزرگراهی 

 تخمین هزینه 

  میلیون یورو تخمین زده شده است. 388تخمین اولیه هزینه ساخت از طرف کارفرما تا 

  میلیون یورو خواهد بود. 433هزینه نهایی کارفرما در حدود 

  سال می باشد. 3.5دوره ساخت بزرگراه در حدود 

  از نسبت به مقدار پیز بینی شده متفاو  خواهد بود. %138تا  %-11.5ساخت بین با توجه به تجربیا  پیشین هزینه 

  درصد افزایز هزینه بابت تورم و دوره ساخت افرایز خواهد داشت. 44به طور متوسط حدود 

  از خواهد بود.  %84متغیر باشد که این مقدار به طور متوسط + %231+تا  %23-دوره ساخت پروژه می تواند از 

  بهره برداری و نگهداری تجربه روشنی وجود ندارد. استاندارد مشخصی برای بهره برداری و نگهداری وجود ندارد.برای 



 

  میلیون یورو. 1.45میلیون یورو خواهد بود با متوسز هزینه  2.23تا  1.33هزینه نگهداری و بهره برداری با استانداردهای اروپا در حدود 

  رو برای انجام پروژه در نظر گرفته شده است.میلیون یو 111کارفرما در حدود 

 د. هزینه پرداختی به صاح  امتیاز از طرف کارفرما شامل ثابت و متغیرمی باشد. پرداختی به صور  ترکیبی از واحد پول محلی و یورو خواهد بو 

  تخمین هزینه ها برای دو پیشنهاد ارایه شده آمده است. 1در جدول 

 ریسک ها از دو روش ساده و فازی . ارزیابی1جدول

 پیشنهاد دوم پیشنهاد اول دولتی آیتم های پیش بینی شده پیمانکار

 484.3 423.2 531.1 هزینه اولیه ساخت

 13.6 12.5  هزینه توسعه و مناقصه

 26.4 31.4 6.1 هزینه مدیریت و نظار 

 15.6 15.3 14.8 بیمه

 44.3 45.6 31.8 هزینه بهره برداری

 32.1 23.6 34.2 نگهداری و بازسازی

VAT 3.2 3 3.1 

 21.3 21.5 - مالیا 

 63.4 61.2 - هزینه تامین مالی

 314.5 643.3 615.3 مجموع

 PSC 1 23.6 84.8اختلاف با حالت 

 ریسک پیشنهادی تخصیص-4-2

ه می دهد. با طبق مدل توسعه یافته هر پیمانکار علاوه بر پیشنهاد قیمت پروژه تخصیص ریسک مورد نظر و متناس  با قیمت ارایه شده را به کارفرما ارای

تخصیص ریسک توجه به عدم دسترسی به اطلاعا  دقیق تخصیص های ارایه شده در این پروژه مورد و با هدف پیشبرد فرآیند مدل ارایه شده، مجموعه 

 آورده شده است. 2پیشنهاد ارایه شده و برای حالت دولتی در جدول  2های فرضی برای 

  



 

 psc. تخصیص ریسک پیشنهادی برای دو پیشنهاد ارایه شده و حالت 2جدول

 دولتی حالت دوم پیشنهاد اول پیشنهاد ریسک های شناسایی شده
R1.  دولت دولت دولت تغییر مشخصا  طرح 

R2 .بخز  عدم دسترسی به ماشین الا  و نیروی متخصص

 خصوصی

بخز 

 خصوصی

 مشارکت
R3 .بخز  افزایز زمان و هزینه بدلیل پیچیدگی پروژه

 خصوصی

بخز 

 خصوصی

 دولت

R4 . بخز  دولت بهره برداری و نگهداری نامناس

 خصوصی

 دولت

R5 .دولت دولت دولت عدم رعایت حق امتیاز از سوی دولت 

R6 .)بخز  دولت تخمین نامناس  تقاضا)حجم ترافیک ونرخ عوارض

 خصوصی

 دولت

R3 .مشارکت مشارکت مشارکت مبهم بودن قرارداد 

R8 .  تخمین نادرست مد  قرارداد ساخت و بهره

 برداری 

بخز  دولت

 خصوصی

 دولت

R5 .دولت دولت دولت  مناقصه شدنی رقابت ریغ 

R11 . تاثیرا  فرهنگی و اخلال در پروژه بدلیل

 اجتماعی

بخز 

 خصوصی

بخز 

 خصوصی

 مشارکت

R11 .بخز  ایجاد مشکلا  زیست محیطی

 خصوصی

بخز 

 خصوصی

 دولت

R12 .مشارکت مشارکت مشارکت فورس ماجور 

R13.  بخز  قطع حمایت از پروژه توسط دولت

 خصوصی

بخز 

 خصوصی

 دولت

R14.   افزایز هزینه و زمان بدلیل فقدان امکانا

 زیرساختی

بخز 

 خصوصی

بخز 

 خصوصی

بخز 

بخز  ملی کردن یا لغو امتیاز .R15 خصوصی

 خصوصی

بخز 

 خصوصی

 مشارکت

R16. ذولت دولت دولت برداری -دخالت دولت در مرحله اجرا وبهره 

R13.  مشارکت مشارکت مشارکت عدم اجرای تعهدا  توسط دولت 

R18. بخز  تغییر نرخ بهره و تورم

 خصوصی

بخز 

 خصوصی

 مشارکت

R15 . مشارکت مشارکت مشارکت نوسان نرخ ارز 

R21.  بخز  مشارکت افزایز مالیا

 خصوصی

 مشارکت

R21 .  مشارکت مشارکت مشارکت تغییر و یا ابهام درقوانین و مقررا 

R22 . مشارکت مشارکت مشارکت نواقص قانونی ویاعدم اجرای قوانین 

R23. بخز  تاخیر و یا عدم تملک اراضی و آزاد سازی مسیر

 خصوصی

بخز 

 خصوصی

 دولت

R24. بخز پروژه بدلیل عدم توانایی پیمانکاران  تاخیر 

 خصوصی

 بخز

 خصوصی

بخز 

اجرا و بهره برداری نامناس  بدلیل ضعیف بودن  .R25 خصوصی

 شرکت 

 دولت مشارکت مشارکت

R26. بخز  تاخیر در اجرای تعهدا  مالی سرمایه گذاران

 خصوصی

بخز 

 خصوصی

 دولت

 انتخاب پیشنهاد بهینه3-4

ژه همانگونه که مطرح شد هر پیمانکار با پیشنهاد نوعی تخصیص ریسک در واقع شکل مشخصی از قرارداد مشارکت عمومی خصوصی را برای پیشبرد پارو 

برای نمونه امتیااز ارزش   با توجه به پیشنهادا  ارایه شده بهترین نوع قرارداد از دیدگاه بیشترین ارزش کس  شده انتخاب می گردد.ارایه می دهد. در این گام 

 آمده است. 3جدول ه برای پیشنهادا  ارایه شده در کس  شد

 

 

 



 

 

 . محاسبا  مربو  یه ارزش ریسک پیشنهادا  ارایه شده3جدول

ک
س

ری
ره 

ما
ش

 

ش
رز

ا
 

ک
س

ری
ر 

ه
 

 پیشنهاد دوم پیشنهاد اول pscحالت 

α 
امتیاز 

 ریسک
α 

امتیاز 

 ریسک

 اختلاف با

α 
امتیاز 

 ریسک

 اختلاف با

psc psc 

R18 555 1.5 235.5 1 555 235.5 1 555 235.5 

R15 513.2 1.5 253.6 1.5 253.6 1 1.5 253.6 1 

R6 558.3 1 1 1 1 1 1 558.3 558.3 

R26 511.4 1 1 1 511.4 511.4 1 511.4 511.4 

R5 335.3 1 1 1 1 1 1 1 1 

R1 423.5 1 1 1 1 1 1 1 1 

R4 333.2 1 1 1 1 1 1 333.2 333.2 

R5 436.5 1 1 1 1 1 1 1 1 

R23 431.3 1 1 1 431.3 431.3 1 431.3 431.3 

R3 363.5 1 1 1 363.5 363.5 1 363.5 363.5 

R24 333.1 1 333.1 1 333.1 1 1 333.1 1 

R13 255.3 1 1 1 255.3 255.3 1 255.3 255.3 

R15 281.4 1.5 141.3 1 281.4 141.3 1 281.4 141.3 

R13 314.8 1.5 153.4 1.5 153.4 1 1.5 153.4 1 

R21 235.2 1.5 133.6 1.5 133.6 1 1 235.2 133.6 

R21 252.3 1.5 126.15 1.5 126.15 1 1.5 126.15 1 

R8 262.5 1 1 1 1 1 1 262.5 262.5 

R25 234.2 1 1 1.5 113.1 113.1 1.5 113.1 113.1 

R22 245.1 1.5 124.55 1.5 124.55 1 1.5 124.55 1 

R12 243.1 1.5 123.55 1.5 123.55 1 1.5 123.55 1 

R11 156.3 1 1 1 156.3 156.3 1 156.3 156.3 

R16 221.4 1 1 1 1 1 1 1 1 

R3 215.1 1.5 114.55 1.5 114.55 1 1.5 114.55 1 

R14 131.3 1 131.3 1 131.3 1 1 131.3 1 

R2 251 1.5 125.5 1 251 125.5 1 251 125.5 

R11 138.6 1.5 85.3 1 138.6 85.3 1 138.6 85.3 

  8522.5 3.5 2216.2 15 4364.3 2558.5 18.5 6156.3 3851.1 

 3جادول  برای انتخاب بهترین تخصیص ریسک و نوع مشارکت عمومی خصوصی می بایست ارزش هر پیشانهاد باا توجاه باه قیمات آن بررسای گاردد.        

 جزییا  مربو  به ارزش در برابر پول گزینه های پیشنهادی را بررسی می کند.

  



 

شده . محاسبا  مربو  یه ارزش ریسک پیشنهادا  ارایه4جدول

 Valueβمقدار  pscاختلاف قیمت با  pscارزش اضافه نسبت به  شماره پیشنهاد

 52.65 23.6 2558.5 پیشنهاد اول

 45.41 84.8 3851.1 پیشنهاد دوم

 

 نتیجه گیری -5

ارزیابی فازی ریسک ها در انتخاب نوع مشارکت عمومی خصوصی کاربرد پروژه مشارکت عمومی خصوصی و  یمورداین مقاله به بررسی یک نمونه  رد

با  شنهادیکمتر پ متیبا ق شنهادیمدل نشان داد پ جهیشدند. نت یابیمتفاو  ارز سکیر صیمتفاو  با تخص شنهادیدو پپرداخته شد. در این نمونه موردی 

داشت و در  یشتریب متیدوم ق شنهادیها را به دولت انتقال داده بود. پ سکیاز ر ییکمتر سهم بالا نهیاول با هز شهادیاست. پ یشتریارزش در برابر پول ب

ارزش در برابر پول  یداشت دارا یتر نییپا متیاول که ق شنهادیانجام شده پ سبا بود. با توجه به محا شتریب اریبس یبخز خصوص سکیآن سهم ر یازا

 باشد. یم زین یشتریب

از قبیل نتایج این تحقیق و مطالعه موردی نشان داد که مدل مورد نظر در انتخاب نوع مشارکت عمومی خصوصی کاربرد دارد اگرچه پارامترهای بسیاری 

که پارامترهای  سوابق پیمانکاران و توانمدی آنها نیز به عنوان پارامترهای موثر در این مدل پیز بینی نشده بود. برای تحقیقا  آتی پیشنهاد می گردد

 شناخته شده موثر در انتخاب نوع مشارکت عمومی خصوصی در مدل دیده شده و نتایج آن را در نمونه های موردی مورد ارزیابی قراردهند. 
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