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 : چكیذٌ
 اظ یىی ثؼٙٛاٖ آٖ ٚ ٔكتمبت (BOT) ٚ ا٘تمبَ ثٟطٜ ثطزاضی ؾبذت، ضٚـ ثٝ ٘مّی ٚ حُٕ ٞبی پطٚغٜ ارطای ٌصقتٝ زٞٝ زٚ زض

 ٞب زِٚت ٚ اؾت قسٜ قٙبذتٝ رٟب٘ی زض ؾُح ٘مّی ٚ حُٕ ٞبی پطٚغٜ ؼٝتٛؾ زض ثرف ذهٛنی ٔكبضوت رٟت قسٜ پصیطفتٝ ٞبی ضٚـ

ٔسیطیت  .ا٘س پصیطفتٝ ٞب آٖ اظ ثٟيٙٝ اؾتفبزٜ ٚ ٘مّی ٚ ٞبی حُٕ پطٚغٜ ؾطیغ ؾبذت ٚ ٌصاضی ؾطٔبیٝ ثطای ٔٙبؾت ضٚقی ثؼٙٛاٖ ضا آٖ ٘يع

ٌيطی ٚ ارطای آٟ٘ب زض  ٞب ، ا٘ساظٜ ٙبٖ اظ قٙبؾبیی تٕبْ ضیؿهٞب ثٝ ٔٙظٛض حهَٛ إَي اؾتفبزٜ اظ ٟٔبضتٟبی افطاز ٚ یب ٌطٜٚ ثٝ ٔؼٙیضیؿه 

 یٗزض ا ضیؿه ٞب یٗا ترهيمٚ  یؾبظ يبزٜثٝ پ یؿه،ض یطیتٔس یٙسٚ فطآ BOTوبُٔ ضٚـ  یيٕٗ ٔؼطف يكتحم یٗأی ثبقس. زض  پطٚغٜ

زٜ ٌطزیسٜ ٚ پؽ اظ رٕغ آٚضی آٖ ٞب تٛؾٍ رٟت ایٗ ٔٙظٛض اظ اثعاض پطؾكٙبٔٝ اؾتفب ثٝ ػٛأُ ٔطثَٛٝ پطزاذتٝ قسٜ اؾت .٘ٛع پطٚغٜ ٞب 

ثٝ تزعیٝ تحّيُ پبؾد ٞب قبُٔ آ٘بِيعٞبی ٘يىٛیی ثطاظـ، پبیبیی زازٜ ٞب ٚ آ٘بِيع ٚاضیب٘ؽ پطزاذتٝ قسٜ  ٚ  Spss٘طْ افعاض لسضتٕٙس آٔبضی 

ٝ ضیؿه ٞب اذتهبل زازٜ قسٜ ، ثٝ ػٛأُ ٔٛحط زض ایزبز ایٍٙٛ٘ TOPSISزض ٟ٘بیت ضیؿه ٞبی ٔٛضز ٘ظط پؽ اظ ضتجٝ ثٙسی تٛؾٍ ضٚـ 

ضیؿه ػسْ ضؾيسٖ ثٝ ، ذطیس ارجبضیٚ ٘تيزٝ ٌيطی ثؼُٕ آٔسٜ اؾت . ٘تبیذ حبوی اظ آٖ ثٛزٜ اؾت وٝ ضیؿه ٞبیی ٕٞچٖٛ ضیؿه 

ضیؿه ، ضیؿه حٕبیت ؾيبؾی، تغييط زض لطاضزاز، ضیؿه ٔحسٚزیتٟب ٚ آؾيت ٞبی ظیؿت، ٔحسٚزیت ٞبی نبزضات ٚ ٚاضزات، اؾتب٘ساضزٞب

وٝ ٞط  لاظْ ثٝ شوط اؾت ثٝ تطتيت ثيكتطیٗ احتٕبَ ٚلٛع ضا زاضا ثٛزٜ ا٘س. اِجتٝ تبذيط زض ترهيم ثٛزرٝٚ  ثطوبض ٚ ظیبٖ ٞبی ٚاضزآؾيت 

ٕٞبٖ پطٚغٜ  ٔرتم ثٝضا وٝ  یٔتفبٚت یذ، ٘تبٕ٘بیس یٔ يُٚ تحّ یٝتزعوٕه آٖ ضیؿه ضا وٝ ثٝ  یذٛز ٚ ػبّٔ يبتپطٚغٜ ثب تٛرٝ ثٝ ذهٛن

تب ٔيعاٖ تبحيطٌصاضی ایٗ پبضأتط  ٕ٘ٛز يبزٜضا پ یؿهض یطیتٔس یٙستٛاٖ فطا یٞط پطٚغٜ ٔ یثطا يمتذٛاٞس زاقت ٚ زض حم ثٝ ز٘جبَضا اؾت 

 .ثط ػّٕىطز پطٚغٜ ضا ثتٛاٖ وبٞف زاز

 Spss، ٘طْ افعاض  BOTپطٚغٜ ٞبی ضاٞؿبظی، ذهٛنی ؾبظی، ٔسیطیت ضیؿه،  کلیذی: َای ياصٌ

  مقذمٍ -1
یٍبٜ ٚیػٜ پطٚغٜ ٞبی ضاٜ ؾبظی زض ؾُح وكٛض، وٝ ثٝ ػٙٛاٖ پطٚغٜ ٞبی ظیط ثٙبیی قٙبذتٝ ٔی ثب تٛرٝ ثٝ تؼسز ٚ رب

قٛ٘س ٚ ٘مف آٟ٘ب زض تٛؾؼٝ التهبزی وكٛض يطٚضت تٛرٝ ٚیػٜ ثٝ ایٗ پطٚغٜ ٞب ٚ ا٘زبْ ُٔبِؼبت پػٚٞكی زض ٔٛضز آٟ٘ب آقىبض 

ٞبی زض حبَ تٛؾؼٝ ٘يبظٔٙس ایزبز تٛؾؼٝ تأؾيؿبت ظیط غيط لبثُ ارتٙبة اؾت. تساْٚ ضقس التهبزی ایطاٖ ٔب٘ٙس زیٍط وكٛض

ثٙبیی وكٛض اؾت. ثٝ ٕٞيٗ زِيُ زض چٟبض ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ التهبزی وكٛض ؾطٔبیٝ ٌصاضی ظیبزی ثط ضٚی ظیط ثٙبٞب ا٘زبْ ٌطفتٝ 

ارطای پطٚغٜ ٚ ٌؿتطـ ایٗ تؿٟيلات ٔی قٛز. ٞعیٙٝ ٞبی ثؿيبض ظیبز ٚ ٔست  زض ایٗ ضاٜ ٌٌّٛبٟٞبیی ٔب٘غ ؾبذت ِٚیاؾت. 

ٞبی ضاٜ ؾبظی ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ظیط ثٙبٞب اظ یه ؾٛ ٚ ٔيعاٖ ٔٙبثغ ؾطٔبیٝ ٌصاضی زِٚتی اظ ؾٛی زیٍط ثيبٍ٘ط ایٗ ٚالؼيت اؾت 
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وٝ زؾتيبثی ثٝ اٞساف ٔٛضز ٘ظطثب اتىب ثٝ ایٗ ٔٛا٘غ أىبٖ پصیط ٘رٛاٞس ثٛز. زِٚت ٞب اظ رّٕٝ ایطاٖ ثطای ضفغ ایٗ ٔكىلات ثٝ 

آٟ٘ب ضا ثطای حًٛض زض پطٚغٜ ٞبی ظیط ثٙبیی، وٝ لجلاً زض ا٘حهبض زِٚت ثٛزٜ اؾت، زػٛت وطزٜ  ی آٚضزٜ ا٘س ٚثرف ذهٛنی ضٚ

ا٘س، اظ ٕٞيٗ ضٚ زض ؾبِٟبی اذيط يٕٗ زضن ایٗ ٚالؼيت وٝ ٔٙبثغ زِٚتی رٛاثٍٛی ٘يبظٞبی وكٛض ٘يؿت، رٟت زؾتيبثی ثٝ 

ی ظیط ثٙبیی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ٚ ؾيبؾت ذهٛنی ؾبظی ٚ وبٞف تٛؾؼٝ پبیساض التهبزی اظ ثرف ذهٛنی زض تٛؾؼٝ َطح ٞب

حزٓ زِٚت ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ؾيبؾتٟبی انّی التهبزی ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت. زض ایٗ ضٚـ ثرف ذهٛنی، ٚظيفٝ 

طزاضی ضا ثطای ٔست ٔمبثُ زِٚت ثٝ اٚ أتيبظ ثٟطٜ ث َطاحی ، ؾبذت ، ثٟطٜ ثطزاضی ٚ  تأٔيٗ ٔبِی پطٚغٜ ضا ثٝ ػٟسٜ ٔی ٌيطز ، زض

ٔؼيٙی اظ پطٚغٜ ٔی زٞس تب ثرف ذهٛنی ثب ثطزاقت اظ زضآٔس پطٚغٜ ) ٔب٘ٙس ػٛاضو ضاٜ، فطٚـ ثطق ٘يطٌٚبٜ ٚ ... ( ، ؾطٔبیٝ ٞب 

ٚ ٚاْ ٞبی ٌطفتٝ قسٜ ضا ثبظپطزاذت وٙس، ؾٛز احتٕبِی ضا ثطزاقت وطزٜ ٚ پؽ اظ ٔٙمًی قسٖ ٔست أتيبظ، تأؾيؿبت ضا ثٝ 

زَٚ ثرف ػظيٕی اظ ضیؿه ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ پطٚغٜ ضا ثٝ ثرف ذهٛنی   BOTٕبیس. ثب ارطای پطٚغٜ ثٝ ضٚـ زِٚت ٚاٌصاض ٘

ٔٙتمُ وطزٜ، ذٛز ضا اظ ثبض ؾٍٙيٗ ٔسیطیت ٚ ٕٞبٍٞٙی ٞبی لاظْ ضٞب ٔی وٙس ٚ ٔی تٛا٘س تٛؾؼٝ تأؾيؿبت ظیط ثٙبیی ذٛز ضا 

 [4] .ی ز٘جبَ وٙسثسٖٚ اتىب ثٝ ثٛزرٝ ػٕٛٔی ٚ یب تحٕيُ فكبض ٚ ٚاْ ٞبی ذبضر

  BOTتعزیف   -2

BOT     حبوی اظ ٔسَ یب ؾبذتبضی اظ ػّٕىطز ؾبظٔبٖ، ثٙيبز یب قطوت ٌفتٝ ٔی قٛز وٝ اظ ؾطٔبیٝ ٌذصاضی ذهٛنذی

[. زض ضٚـ 9ثطای ایزبز ٚ تٛؾؼٝ ثركٟبی ظیطثٙبیی، وٝ ثٝ َٛض ؾٙتی زض ا٘حهبض ثرذف زِٚتذی ثذٛزٜ اؾذت، ثٟذطٜ ٔذی ٌيذطز        

َ، ؾطٔبیٝ ٌصاض پطٚغٜ ضااظ ٔطحّٝ ُٔبِؼبت ثٙيذبزیٗ ٚ پبیذٝ قذطٚع وذطزٜ ٚ پذؽ اظ أىذبٖ ؾذٙزی ٚ        ؾبذت، ثٟطٜ ثطزاضی ، ا٘تمب

َطاحی اِٚيٝ، َطح ٞبی تفهيّی ٚ ارطایی ضا رٟت ارطا تٟيٝ ٔی وٙس ٚ پؽ اظ ا٘زذبْ ٔطاحذُ تٟيذٝ ٚ ؾذبذت وذبلا ٚ لُؼذبت،       

 .  ػّٕيبت ؾبذتٕبٖ ٚ ٘هت ضا ا٘زبْ زازٜ ٚ پطٚغٜ ضا ضاٜ ا٘ساظی ٔی وٙس

 10ؾطٔبیٝ ٌصاض ػلاٜٚ ثط َطاحی، ؾبذت ٚ ارطای پطٚغٜ، ٔؿئَٛ تأٔيٗ ٔبِی پطٚغٜ ٘يع ٞؿت. زض ٟ٘بیت زض یذه زٚضٜ  

ؾبِٝ اظ پطٚغٜ ثٟطٜ ثطزاضی وطزٜ ) ظٔبٖ أتيبظ( ٚ ثط اؾبؼ لطاضزاز ٔٙؼمس قسٜ ثب زِٚت ٔيعثبٖ زض ایٗ زٚضٜ انذُ ٚ فذطع    15اِی 

، ثرف ذهٛنی پطٚغٜ ضا ثٝ زِٚت ٔيعثبٖ ا٘تمبَ ٔی زٞس وٝ ٔؼٕٛلاً ليٕتی ثبثت 1ضٜ أتيبظ ذٛز ضا ثطزاقت وطزٜ ٚ زض پبیبٖ زٚ

 .[2]آٖ پطزاذت ٕ٘ی قٛز 

٘ىبتی ٞؿتٙس وٝ زِٚت زض فطآیٙس پصیطـ پيكٟٙبزات، ثٝ آٟ٘ب حؿبؼ ثٛزٜ ٚ قطوت وٙٙسٌبٖ زض   BOTزض ضٚـ 

ٞبیی ٚرٛز زاض٘س وٝ ثرف ذهٛنی ثطای حًٛض زض پطٚغٜ  ٔٙبلهٝ ثبیس ثٝ آٟ٘ب تٛرٝ ذبل ٘كبٖ زٞٙس ٚ زض ٔمبثُ تًٕيٗ

BOT  ؾيبؾی وكٛض ثبیس آٟ٘ب ضا ٟٔيب  -اظ زِٚت ٔيعثبٖ زضذٛاؾت ذٛاٞسوطز ٚ زِٚت ثطای آٔبزٜ ؾبظی ٔحيٍ التهبزی

زٜ ا٘س.  ٘ؿجت ثٝ ارطای پطٚغٜ ٞبی ظیط ثٙبیی الساْ ٕ٘ٛ BOT[. ثؿيبضی اظ وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾؼٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ 1وٙس 
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ٔب٘ٙس زیٍط ضٚقٟبی ذهٛنی ؾبظی ٔتًٕٗ افعایف ٞعیٙٝ ذسٔبت ػٕٛٔی اؾت ٚ ٔی ثبیؿت ػبٔٝ ٔطزْ ثطای  BOTضٚـ 

 .[3]پصیطـ ایٗ افعایف ٞعیٙٝ زض ثطاثط افعایف ويفيت، ثب ٔفْٟٛ ٚالتًبئبت آٖ آقٙب قٛ٘س

 BOTمذیزیت ریسک ي وقص آن در پزيصٌ َای راَساسی بٍ ريش  -3

فطآیٙس ؾيؿتٕبتيه اظ قٙبؾبیی ، تحّيُ ٚ پبؾد ثٝ ضیؿه ٞبی پطٚغٜ اؾت ٚ زض آٖ احتٕبَ ٚ  ٔسیطیت ضیؿه یه

احطات ٚلبیغ ٔخجت ثٝ حساوخط ٚ احطات ٚ ٚلبیغ ٔٙفی ثٝ حسالُ ٔی ضؾس. زض ٚالغ ٔسیطیت ضیؿه، ٔزٕٛػٝ فطآیٙسٞبی ٔٛضز ٘يبظ 

ٙظٛض ثيكيٙٝ ٕ٘ٛزٖ ٘تبیذ ٚلبیغ ٔخجت ٚ وٕيٙٝ ٕ٘ٛزٖ ثطای قٙبؾبیی، تزعیٝ ٚ تحّيُ ٚ ٚاوٙف زض ٔمبثُ ضیؿه پطٚغٜ ثٝ ٔ

ارطا ٔی قٛ٘س، ػٕٛٔبً ثب قطایٍ  BOT[. پطٚغٜ ٞبی ضاٞؿبظی ذهٛنبً آٖ ٞبیی وٝ ثٝ ضٚـ 7پيبٔسٞبی ٚلبیغ ٘بٌٛاض اؾت  

ت ضیؿه ٚ ذُط پصیطی زض وّيٝ ٔطاحُ ُٔبِؼبت، َطاحی، ؾبذت ٚ ثٟطٜ ثطزاضی ٔٛارٟٙس وٝ ثبػج ثٝ ٚرٛز آٔسٖ ٔكىلا

قٙبؾبیی ضیؿه . ثؿيبضی ٘ظيط ثبلا ضفتٗ ٞعیٙٝ ٞب، تأذيط زض ا٘زبْ پطٚغٜ ٚ اتلاف ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ٔهبِح ٚ تزٟيعات ٚ ... ٔی قٛز

ٟٕٔتطیٗ ٔطحّٝ ٔسیطیت ضیؿه اؾت وٝ اؾبؼ ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ ٔسیطیت ضیؿه ٔی ثبقس. زض ایٗ ٔطحّٝ ثب قٙبؾبیی ضیؿه ٞب ٚ 

   .[4]یطیت ضیؿه تؼييٗ ٔی قٛزاحتٕبَ ٚلٛع آٟ٘ب رٟت ٌيطی ٔس

  BOTمطالعات صًرت گزفتٍ بز ريی ریسک َای ضىاسایی ضذٌ در پزيصٌ َای  -4

Smith & Merna  ٝضیؿه ٞب ضا ثٝ زٚ زؾتٝ وّی ،ػٕٛٔی ٚ پطٚغٜ تمؿيٓ وطزٜ ا٘س. زؾتٝ اَٚ آٟ٘بیی ٞؿتٙس وٝ ث

ضیؿه ٞبی پطٚغٜ زض  UNIDO .[7 طٚغٜ ٞؿتٙس٘ظط ذبضد اظ وٙتطَ قطوت پطٚغٜ ٞؿتٙس ٚ زٚٔيٗ زؾتٝ قبُٔ ضیؿه ٞبی پ

BOT   .8ضا ثٝ زٚ زؾتٝ انّی ضیؿه ٞبی ػٕٛٔی ) وكٛضی( ٚ ضیؿه ٞبی پطٚغٜ تمؿيٓ وطزٜ اؾت.] 

 Baker & McKenzie  ضیؿه ٞبی پطٚغٜ ٞبیBOT  ضا زض قف زؾتٝ ػٕسٜ ضیؿه ٞبی ؾيبؾی، ضیؿه ٞبی

ضی، ضیؿه ٞبی ٔبِی ٚ ضیؿه ٞبی زضآٔس ٚ ثبظاض تمؿيٓ وطزٜ لب٘ٛ٘ی، ضیؿه ٞبی اتٕبْ ؾبذت، ضیؿه ٞبی ثٟطٜ ثطزا

ضا زض چٟبض ٌطٜٚ انّی ضیؿه ٞبی ؾيبؾی، ضیؿه ٞبی ؾبذت ، ضیؿه  BOTضیؿه ٞبی  Askar & Gab-Allah. [6 اؾت

  .[5 ٞبی ثٟطٜ ثطزاضی ، ضیؿه ثبظاض ٚ زضآٔس تمؿيٓ وطزٜ ا٘س

پطٚغٜ  ثطای ضيبیت ٔٙسی قبذم ٚ ٔتٛاِی ويفيت زیثٟجٛ ثطای ْ. 2010 ؾبَ زض ٚا٘ىيٓ چًٙ ٚ چٛ قًٙ رٛی

ٚ  چٛ )قًٙ زاز٘س لطاض ُٔبِؼٝ ٔٛضز وطٜ ٚ تبیٛاٖ آٞٗ ضاٜ ضیّی زضٖٚ ذٌُٛ ضا آٖ ٚ زاز٘س پيكٟٙبز ضا ٔسِی BOT ٞبی

 (.2010 ٚا٘ىيٓ،

 یه پطٚغٜ زض ٔرتّف ػٛأُ ثيٗ پيچيسٜ ؾبذتبض ْ. 2012 ؾبَ زض ػّيپٛض ٔزيس ٚ ٘هيطظازٜ فط٘بز ٔهُفی ذب٘عازی، 

BOT ضٚـ  ػّٕىطز اضظیبثی ثطای ٚ ٌطفتٝ اٍِٛ زیٙبٔيه ؾيؿتٓ ضٚیىطز ٚ فبظی ُٔٙك ٔسِؿبظی تأحيط اظ اؾتفبزٜ ثب ضا

ؾبَ  زض زٚؾتبٖ ٚ غیٛ (. ريب2012ٖػّيپٛض،  ٚ ٘هيطظازٜ ٚ )ذب٘عازی ٌطفتٙس وبض ثٝ ثعضٌطاٞی ٞبی پطٚغٜ زض ضا آٖ پيكٟٙبزی،
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 زاز٘س )غیٛ لطاض ثطضؾی ٔٛضز ضا چيٗ زض BOT ٞبی پطٚغٜ زِٚتی ظیطثٙبیی ٔٛفميت تأؾيؿبت زض صاضتأحيطٌ فبوتٛضٞبی ْ. 2013

 (. 2013ظیلا٘تٝ،  ٚ یٛغاٚٚ ٚ

 ٞبی ٌعیٙٝ اظ ٔزٕٛػٝ ای ٕ٘ٛز٘س وٝ اضائٝ ضا أتيبظی زٚضٜ زض ای یبفتٝ تٛؾؼٝ ٔسَ ْ. 2013 ؾبَ زض لاْ ٚ یبً٘

 ٚ )یبً٘ وطز قسٜ ایزبز ا٘تربة َطف زٚ ٞط ٔٙبفغ تٛاظٖ ٔيبٖ ایزبز اظ پؽ تٛاٖیٔ ُٔٙمی یه آٖ ٔيبٖ زض ٚ ثبقسٔی تِٛيس

 .[1] (2013لاْ، 

  BOTجمع بىذی ریسک َای ضىاسایی ضذٌ در پزيصٌ َای راَساسی بٍ ريش  -5

 وبض ٔكىّی اؾت، أب ضیؿه ٞب ضا اظ ٘ظط BOTاٌط چٝ رٕغ ثٙسی ٔكرهٝ ٞبی ضیؿه پطٚغٜ ٞبی ضاٞؿبظی              

ایٙىٝ ثرف ذهٛنی تٛا٘بیی وٙتطَ آٖ ضا زاضز یب آ٘ىٝ ذبضد اظ حيُٝ وٙتطَ اٚ ثٛزٜ ٚ زِٚت ٔی ثبیؿت آٟ٘ب ضا ٔسیطیت 

  .وٙس، ثٝ زٚ زؾتٝ انّی ضیؿه ٞبی ذبضد پطٚغٜ ٚ ضیؿه ٞبی زاذُ پطٚغٜ تمؿيٓ قسٜ ا٘س

 ریسک خارج پزيصٌ  -5-1

  «یٍ ؾيبؾی زاذّی ٚ ذبضری ٚ پبیساضی زِٚت ٔيعثبٖ ٚ ٘كبٖ ، ایٗ ضیؿه ٞب زض اضتجبٌ ثب قطا«ضیؿه ٞبی ؾيبؾی

 زٞٙسٜ تٛا٘بیی یب ذٛاؾت زِٚت ٔيعثبٖ ثطای رصة ؾطٔبیٝ ٌصاضی ذهٛنی زض پطٚغٜ ظیط ثٙبیی آٖ وكٛض اؾت. 

  «٘طخ ذبضری، پَٛ ثٝ پطٚغٜ زضآٔس تجسیُ لبثّيت ٘ظيط ٔٛاضزی ثب اضتجبٌ زض ضیؿه ٞب ، ایٗ« ضیؿه ٞبی التهبزی 

 . ثبقس ٔی ثٟطٜ ٚ تٛضْ

  «ٞبی پطٚغٜ ثب ٔطتجٍ لٛا٘يٗ تغييط اظ ٘بقی ضیؿه ٞب ، ایٗ« ضیؿه ٞبی لب٘ٛ٘ی BOT ٔی ٔٛافمتٙبٔٝ ا٘ؼمبز اظ پؽ 

 ای پطٚغٜ اظ یب ٚ زیٍط وكٛض ثٝ وكٛضی اظ تٛا٘س ٔی ایٗ ضیؿه ٞب إٞيت.  ٔحيُی ظیؿت لٛا٘يٗ تغييط ٔب٘ٙس ثبقس،

 . ثبقس زیٍطٔتفبٚت پطٚغٜ ثٝ

  «ایٗ ضیؿه ػٕستب ٘بقی اظ ٔؿبیُ فطٍٞٙی ٚ ارتٕبػی ٔحيٍ ارطای پطٚغٜ « ه تأحيطات فطٍٞٙی ٚ ارتٕبػیضیؿ ،

ٔب٘ٙس ٔحسٚزیت ٞبی لٛٔی ٚ ُٔٙمٝ ای ، ٘ٛؾب٘بت رٕؼيتی ٚ افعایف یب وبٞف تمبيب، ػسْ ٚرٛز ضيبیت رٕؼی ٚ 

 طٜ ٔی ثبقس.فكبضٞبی ٌطٟٚٞبی ٔحّی، ٘طخ ثيىبضی، قطایٍ وبضی پيٕب٘ىبضاٖ ٔحّی  ٚ غي

  «)ُثب تٛرٝ ثٝ لطاضٌيطی وكٛض ایطاٖ زض یه ُٔٙمٝ « ضیؿه ثلایبی َجيؼی )تغييطات رٛی، ظِعِٝ، َٛفبٖ، ؾي

 چٟبضفهُ ثب زضنس ذُط پصیطی ثبلا، اغّت پطٚغٜ ٞب زض ٔؼطو ایٗ ٘ٛع ضیؿه ٞب ٔی ثبقٙس. 

 ریسک داخل پزيصٌ  -5-2

  « ٜٙسٌبٖ زض ٔٙبلهٝ ثٝ زِيُ ثبذتٗ پيكذٟٙبز ثذٝ قذطوت وٙٙذسٜ     ، ضیؿه قطوت وٙ« ضیؿه ٞبی آٔبزٜ ؾبظی پطٚغ

زیٍط زض ٔٙبلهٝ ) یب قىؿت زض ٔصاوطات( ٔی ثبقس، وٝ ٔٛرت اظ زؾت زازٖ ٞعیٙٝ ٞذبی پطزاذذت قذسٜ تذب ٔطحّذٝ      
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ٔٙبلهٝ ٔی ٌطزز. ا٘تربة ؾطٔبیٝ ٌصاض ذهٛنی ) ٕٞىبض ذهٛنی(، احتٕذبلاً ثذب ثطٌذعاضی یذه ٔٙبلهذٝ، ٟٕٔتذطیٗ       

 (.1384ّٝ اؾت )َبِمب٘ی، لؿٕت ایٗ ٔطح

  « ضیؿه ٞبیی وٝ تأٔيٗ ٔبِی ٚ ثطآٚضز ٞعیٙٝ ٞبی پطٚغٜ ضا تٟسیس ٔی وٙٙس، زض ایذٗ زؾذتٝ لذطاض    « ضیؿه ٞبی ٔبِی

ٔی ٌيط٘س. ٞط ػبّٔی وٝ وؿت زضآٔس پيف ثيٙی قسٜ ضا ثٝ ذُط ثيب٘ساظز، تأٔيٗ ٔبِی پطٚغٜ ضا زقٛاض وذطزٜ یذب ثبػذج    

 . افعایف ٞعیٙٝ ٞبی آٖ ٔی قٛز

  «َطاحی پطٚغٜ زض ظطفيت ثبلا ثب پيچيسٌی ٞبی ذبنی ٔٛارٝ اؾت وٝ ذٛز ٔی تٛا٘س ٔؿبیُ ٚ « ضیؿه ٞبی َطاحی

ٔكىلات َطاحی ٔب٘ٙس قطایٍ ٘بٔؼيٗ، ٘بؾبظٌبضی ثيٗ ارعای َطاحی ٚ ٔؿبئُ ارطایذی، فمذساٖ تزطثذٝ زض اضتجذبٌ ثذب      

 (2010)ٔٛؾؿٝ تحميمبتی وطیؿُ، ٘جبَ زاقتٝ ثبقس. َطاحی پطٚغٜ ٞبی ضاٜ ؾبظی ٚ ثطٚظ ٔكىلات ػسیسٜ ای ضا ثٝ ز

  «ٜرٟت ثٟطٜ ثطزاضی اظ پطٚغٜ، ثبیس آٖ پطٚغٜ ثٝ اتٕبْ ضؾيسٜ ثبقذس. أىذبٖ ثٟذطٜ    « ضیؿه ٞبی ؾبذت ٚ تىٕيُ پطٚغ

ثطزاضی اظ یه پطٚغٜ وٝ ثٝ اتٕبْ ٘طؾيسٜ اؾت ٚرٛز ٘ساضز پذؽ أىذبٖ رجذطاٖ ٞعیٙذٝ ٞذبی ا٘زذبْ قذسٜ ضا ٘رٛاٞذس         

 (.1384ب٘ی، زاقت)َبِم

  «ثٝ ٍ٘طا٘ی ٞبی زِٚت ٚ ربٔؼٝ وكٛض ٔيعثبٖ زض ذهٛنی ؾبظی، تأؾيؿذبت ظیذط ثٙذبیی    « ضیؿه ٞبی ثٟطٜ ثطزاضی ،

ػٕٛٔی تٛرٝ زاضز. ایٗ ضیؿه ٞب ٔطثٌٛ ثٝ اضائٝ ذسٔبت ٔٙبؾت ) ثب ويفيت ٚ ٞعیٙٝ ٔٙبؾت( ثٝ ٔهذطف وٙٙذسٌبٖ ٚ   

ٙتطَ ٔٙبؾت آٟ٘ب تٛؾذٍ زِٚذت ٚ زضیبفذت تًذٕيٗ ٞذبیی اظ      حفظ وٙتطَ زِٚت ثط تأؾيؿبت ظیط ثٙبیی ذٛز اؾت. و

 .(2010)ٔٛؾؿٝ تحميمبتی وطیؿُ، اؾت  BOTثرف ذهٛنی زض ثطاثط آٟ٘ب، قطٌ ثٟطٜ ٔٙسی آٖ وكٛض اظ ٔعایبی 

  «ضیؿه ٞبیی ٞؿتٙس وٝ ضٚ٘س ثٟطٜ ثطزاضی ضا ثٝ ذُط ا٘ساذتٝ، تِٛيس زضآٔس پذيف ثيٙذی   « ضیؿه ٞبی زضآٔسٚ ثبظاض ،

 زض ٘تيزٝ وُ پطٚغٜ ضا تٟسیس ٔی وٙٙس.  قسٜ ضا ٚ 

  «ٜثب تٛرٝ ثٝ ٌؿتطزٌی اثؼبز ٔبِی ٚ ارطایی پطٚغٜ ٞذبی ضاٞؿذبظی، ٔذسیطیت    « ضیؿه ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ ٔسیطیت پطٚغ ،

 پطٚغٜ زض ایٗ ٘ٛع پطٚغٜ ٞب ثؿيبض پيچيسٜ تط اظ پطٚغٜ ٞبی ٔؼَٕٛ ثٛزٜ ٚ تٛرٝ رسی زض ایٗ ظٔيٙٝ لاظْ اؾت.

 ريش تحقیق  -6

ب وٝ ضٚـ پيٕبیكی لٛی تطیٗ اثعاض زض ثطضؾی تٛظیغ ٚیػٌی ٞبی یه ربٔؼٝ آٔبضی اؾت ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ اظ آ٘ز

ایٗ تحميك اظ ٞط زٚ اثعاض پطؾف ٘بٔٝ ٞؿتٙس، زض  BOTٔربَت پػٚٞف حبيط ذجطٌبٖ احساث پطٚغٜ ٞبی ضاٜ ؾبظی ثٝ ضٚـ 

يٕبیف ثب ٔطارؼٝ حًٛضی ثٝ پبؾد زٞٙسٌبٖ ٚ ثٝ نٛضت ٚ ٔهبحجٝ ثٝ َٛض ٕٞعٔبٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت، ثٝ ایٗ نٛضت وٝ پ

 ٔهبحجٝ ای ٚ اضائٝ تٛييحبت ٚ تىٕيُ غيط حًٛضی پطؾف ٘بٔٝ ا٘زبْ قسٜ اؾت. 
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 جامعٍ آماری ي فزآیىذ پیمایص میذاوی -6-1

ثذب اؾذتفبزٜ اظ ٔذسیطیت ضیؿذه اؾذت.        BOTٞسف اظ ا٘زبْ ایٗ تحميك ثٟجٛز ارطای پطٚغٜ ٞبی ضاٞؿبظی ثٝ ضٚـ 

ربَجبٖ ٚ ذجطٌبٖ ایٗ ٔٛيٛع وّيٝ زؾت ا٘سوبضاٖ احساث پطٚغٜ ٞبی ضاٞؿبظی ثٝ ایٗ ضٚـ قبُٔ قذطوت ؾذبذت ٚ تٛؾذؼٝ    ٔ

ظیط ثٙبٞبی حُٕ ٚ ٘مُ وكٛض، قطوت ٔزطی ؾبذت ٚ تٛؾؼٝ آظازضاٟٞب ، قطوت ٔزذطی ؾذبذت ٚ تٛؾذؼٝ آظازضاٟٞذب، ٔؼبٚ٘ذت      

ٞبی ٟٔٙسؾی ٔكبٚض ، قذطوت ٞذبی پيٕب٘ىذبضی ، ؾذطٔبیٝ ٌذصاضاٖ ٚ      آٔٛظـ تحميمبت ٚ فٙبٚضی ٚظاضت ضاٜ ٚ تطاثطی ، ٔزٕٛػٝ 

 ٔزطیبٖ پطٚغٜ ٞبی آظازضاٞی ثٛزٜ ا٘س.

 وحًٌ گزدآيری دادٌ َا  -6-2

پؽ اظ قٙبؾبیی ذجطٌبٖ ٚ نبحجٙظطاٖ زض ایٗ حٛظٜ ٚ ٔكرم ٕ٘ٛزٖ آزضؼ آٖ ٞب، ثب ٔطارؼٝ حًٛضی ٚ 

یب ثهٛضت غيطحًٛضی رٟت ٕٞىبضی ٚ پبؾد ثٝ پطؾكٙبٔٝ ٞب،  زضذٛاؾت ٔلالبت ثب ٔسیطاٖ قطوت ٚ یب ٔسیطاٖ پطٚغٜ ٚ

پطؾكٙبٔٝ ٞب تٛظیغ قس٘س ٚ يٕٗ تكطیح ٔؿئّٝ ٚ ٘حٜٛ پطوطزٖ پطؾكٙبٔٝ ٞب ثٝ ا٘زبْ ٔهبحجٝ ثٝ آٟ٘ب پطزاذتٝ قس. اوخط 

  رف ٞبی ٔطتجٍ رٕغ آٚضی قسٜ اؾت.پطؾكٙبٔٝ ٞب اظ َطیك ٔطارؼٝ حًٛضی ثٝ ث

 تحلیل دادٌ َا -7

 ػجبضتٙس اظ : (Spss Ver 14)ا٘ٛاع تحّيُ ٞبی نٛضت ٌطفتٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض ضی پطؾكٙبٔٝ ٞب، پؽ اظ رٕغ آٚ

 آسمًن ویكًیی بزاسش  -7-1          

ثطای ؾٙزف یىؿب٘ی پبؾد ٞب ٚ ػسْ رٟت ٌيطی ذبل ٘ظذطات پطؾذف قذٛ٘سٌبٖ ٚ زض حميمذت ثذطای ثطضؾذی ويفيذت        

 ىٛیی ثطاظـ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ؾؤالات ٔٛرٛز زض پطؾكٙبٔٝ اظ آظٖٔٛ ٘ي

 آظٖٔٛ ٘يىٛیی ثطاظـ ثطای ضیؿه ٞبی ذبضد اظ پطٚغٜ :1رسَٚ

اؾٕيط٘ٛف-ته ٕ٘ٛ٘ٝ تؿت وٌِٕٛٛطٚف  

 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

پبضأتطٞبی 

 ٘طٔبَ

 4.0114 4.0629 4.0271 3.8786 3.9143 4.0609 4.0680 4.0414 ٔيبٍ٘يٗ

اؾتب٘ساضز تفبيُ  .19263 .21630 .16552 .49610 .53334 .20734 .23836 .24617 

ثيكتطیٗ 

 تفبيُ

 126. 157. 118. 161. 117. 084. 116. 101. ُّٔك

 079. 079. 118. 161. 117. 072. 114. 077. ٔخجت

 126.- 157.- 115.- 100.- 111.- 084.- 116.- 101.- ٔٙفی

 Z .595 .687 .495 .693 .953 .697 .929 .747    اؾٕيط٘ٛف-وٌِٕٛٛطٚف

Asymp. Sig. (2-tailed) .871 .733 .967 .723 .324 .716 .355 .633 
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 آظٖٔٛ ٘يىٛیی ثطاظـ ثطای ضیؿه ٞبی زاذُ پطٚغٜ : 2رسَٚ

اؾٕيط٘ٛف-ته ٕ٘ٛ٘ٝ تؿت وٌِٕٛٛطٚف  

 x9 x10 x11 x12 

N 35 35 35 35 

پبضأتطٞبی 

 ٘طٔبَ

 4.0540 4.0403 4.0414 4.0606 ٔيبٍ٘يٗ

 22312. 26283. 19442. 15199. تفبيُ اؾتب٘ساضز

ثيكتطیٗ 

 تفبيُ

 111. 182. 099. 088. ُّٔك

 097. 107. 099. 068. ٔخجت

 111.- 182.- 076.- 088.- ٔٙفی

 Z .521 .584 1.076 .655    اؾٕيط٘ٛف-وٌِٕٛٛطٚف

Asymp. Sig. (2-tailed) .949 .885 .197 .784 

 

  H0% اؾت ِصا فطو 5ٕبُ٘ٛض وٝ ٔكبٞسٜ ٔی قٛز وّيٝ ضیؿه ٞبی زاذُ ٚ ذبضد اظ پطٚغٜ زاضای يطیت ثبلای ٞ

 ضز ٕ٘ی قٛز ٚ ثيبٍ٘ط ایٗ اؾت وٝ پبؾد وّيٝ پبؾد زٞٙسٌبٖ اظ تٛظیغ ٘طٔبَ پيطٚی ٔی ٕ٘بیس.

 آسمًن پایایی دادٌ َا  -7-2

د ٞب ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌيطز. ثسیٗ ٔٙظذٛض ٚ ثذب اؾذتفبزٜ اظ    پؽ اظ حصف زازٜ ٞبی غيط ٔؼتجط يطٚضی اؾت پبیبیی پبؾ

. آظٖٔٛ پبیبیی زازٜ ٞب ثطای ضیؿه ٞبی ذذبضد ٚ  پبؾد ٞبی زضیبفتی ذٛاٞيٓ پطزاذتثٝ آظٖٔٛ  SPss Ver 14آ٘بِيع ٘طْ افعاض 

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت . 4ٚ  3زاذُ پطٚغٜ زض رساَٚ 

 ذبضد پطٚغٜآظٖٔٛ پبیبیی زازٜ ٞب ثطای ضیؿه ٞبی   : 3رسَٚ

 اطمیىان آماری

 تؼساز آیتٓ ٞب يطیت آِفبی وطٚٔجبخ

0/756 43 

 % اؾت ِصا ٘تبیذ ٘كبٖ زٞٙسٜ پبیبیی ػبِی زازٜ ٞبی آٔبضی ٞؿتٙس.5ٕٞبُ٘ٛض وٝ ٔكبٞسٜ ٔی قٛز يطیت آِفب ثيكتط اظ 

 

بیی زازٜ ٞب ثطای ضیؿه ٞبی زاذُ پطٚغٜ : 4رسَٚ  آظٖٔٛ پبی

 

 

 

 % اؾت ِصا ٘تبیذ ٘كبٖ زٞٙسٜ پبیبیی ػبِی زازٜ ٞبی آٔبضی ٞؿتٙس.5ٕٞبُ٘ٛض وٝ ٔكبٞسٜ ٔی قٛز يطیت آِفب ثيكتط اظ 

 اطمیىان آماری

وطٚٔجبخ يطیت آِفبی  تؼساز آیتٓ ٞب 

0/587 25 
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 آسمًن آوالیش ياریاوس  -7-3

ثيٗ پبؾذد ٞذبیی وذٝ    یىی اظ آظٖٔٛ ٞبیی وٝ زض اؾتٙجبٌ آٔبضی ٔی تٛاٖ ا٘زبْ زاز ایٗ اؾت وٝ آیب تفبٚت ٔؼٙبزاضی 

زض ٘طْ افعاض  ANOVAثرف ٞبی ثٝ پطؾكٙبٔٝ زازٜ ا٘س ٚرٛز زاضز یب ذيط؟  ثٝ ایٗ ٔٙظٛض اظ  آظٖٔٛ آ٘بِيع ٚاضیب٘ؽ ٔٛؾْٛ ثٝ 

SPSS     اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.  ضٚـ آ٘بِيع ٚاضیب٘ؽ ضٚقی ٔجتٙی ثط تحّيُ ارعاء تكىيُ زٞٙسٜ پطاوٙسٌی )ٚاضیب٘ؽ( اؾذت ٚ ثذط

پبضأتط ٞعیٙٝ، ويفيت ٚ ظٔبٖ ا٘زبْ پذطٚغٜ  ضا   3احتٕبَ ٚلٛع ٞط وساْ اظ ضیؿه ٞب ٚ ٘حٜٛ احطٌصاضی ثط ضٚی اؾبؼ آٖ ٔی تٛاٖ 

 ثطآٚضز ٕ٘ٛز. ٘تبیذ ایٗ تحّيُ زض ازأٝ اضائٝ قسٜ اؾت .

  احتمال يقًع َز یک اس ریسک َای مًجًد در پزيصٌ َایBOT  

   

 

    

 
 

 احتمال يقًع ریسک َای سیاسی :2ومًدار 

 

 دیاحتمال يقًع ریسک َای اقتصا : 1ومًدار 

 

 فرَىگی ي بلایای طبیعیاحتمال يقًع ریسک َای  : 3ومًدار 

 

 قاوًویاحتمال يقًع ریسک َای   :  4ومًدار 

 



2nd International Congress on Structure , Architecture 

 and Urban Development 

61-61 December 2162, Tabriz , Iran 

 9 

      

 

     

 

     

 

  ػبُٔ ٞعیٙٝ، ويفيت ٚ ظٔبٖ ا٘زبْ پطٚغٜ  3ٔيعاٖ احطٌصاضی ٞط یه اظ ضیؿه ٞب  ثط ضٚی 

     

 مالیاحتمال يقًع ریسک َای   :  5ومًدار 

 

 تًسعٍ ایاحتمال يقًع ریسک َای   :  6ومًدار 

 

 بُرٌ برداریسک َای احتمال يقًع ری  :  7ومًدار 

 

 ساخت ي تکمیلاحتمال يقًع ریسک َای   :  8ومًدار 

 

 سازماوی مدیریت پريشٌاحتمال يقًع ریسک َای  : 9ومًدار 

 

 درآمد ي بازاراحتمال يقًع ریسک َای   : 11ومًدار 

 

 دی بر اَداف پريشٌاثر ریسک َای اقتصا : 11ومًدار 

 

 اثر ریسک َای اقتصادی بر اَداف پريشٌ  : 12ومًدار 
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 اثر ریسک َای قاوًوی بر اَداف پريشٌ  : 14ومًدار 

 

اثر ریسک َای فرَىگی ي بلایای طبیعی بر اَداف   : 13ومًدار 

 پريشٌ

 

 اثر ریسک َای تًسعٍ ای  بر اَداف پريشٌ : 16ومًدار 

 

 اثر ریسک َای مالی  بر اَداف پريشٌ  : 15ومًدار 

 

 اثر ریسک َای طراحی  بر اَداف پريشٌ : 18ومًدار 

 

 ک َای ساخت ي تکمیل  بر اَداف پريشٌاثر ریس  : 17ومًدار 

 

 اثر ریسک َای بُرٌ برداری  بر اَداف پريشٌ  : 21ومًدار 

 

 اثر ریسک َای درآمد ي بازار  بر اَداف پريشٌ  : 19ومًدار 
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 زض ٘تيزٝ ضیؿه ٞبیی وٝ ثيكتطیٗ احتٕبَ ٚلٛع ضا زاض٘س ػجبضتٙس اظ :

 

 

 

 

 

 

 

 

 Topsis  رتبٍ بىذی سطًح اَمیت اوًاع ریسک َا با استفادٌ اس ريش -7-4

زض ایٗ ثرف رٟت تؼييٗ ٔيعاٖ إٞيت ضیؿه ٞبی پطٚغٜ، ثب ثٟطٜ یٍيطی اظ ضٚـ تحّيُ ؾّؿّٝ ٔطاتجی ثٝ ػٙٛاٖ 

تهٕيٓ ٌيطی ٞبی چٙس ٔؼيبضٜ ٚ ٔمبیؿٝ ظٚری، ضیؿه ٞبی پطٚغٜ ٘ؿجت ثٝ احط ضیؿه ٞب ثب ٞٓ  لٛی تطیٗ ضٚـ رجطا٘ی زض

ٔمبیؿٝ ٔی قٛ٘س. ثب ٔمبیؿٝ ظٚری ضیؿىٟب )٘ؿجت ثٝ ٞط احط( ٚظٖ ضیؿه ٔٛضز ٘ظط ثٝ زؾت ٔی آیس . زض ایٗ ضاؾتب ثطای ٞط 

 ٖ ضیؿه ٞبی پطٚغٜ زض آٖ زؾتٝ زضد ٔی قٛ٘س.زؾتٝ وّی ضیؿه رسِٚی تكىيُ ٔی قٛز وٝ زض اِٚيٗ ؾُط ٚ اِٚيٗ ؾتٖٛ آ

 يطائت تٙبؾت ٚ إٞيت ٞط یه اظ ضیؿه ٞب:  5رسَٚ 

 فاکتًرَای رتبٍ بىذی ضزیب تىاسب ي اَمیت اثزات َز یک اس ریسک َا

635/0  احط ظٔب٘ی 

6806/0  احط ٞعیٙٝ ای 

6661/0  احط ويفيتی 

ٔطاحُ ضتجٝ ثٙسی ا٘ٛاع ضیؿه ٞب وٝ زض لؿٕت ثؼسی )ترهيم ضیؿه ثٝ   Topsisثسیٗ تطتيت ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ 

 ػٛأُ پطٚغٜ ( اضائٝ قسٜ اؾت.

 تخصیص ریسک بٍ عًامل پزيصٌ -8

پؽ اظ قٙبؾبیی ضیؿه ٞب ٚاضظیبثی تٛا٘بیی ػٛأُ پطٚغٜ، ضیؿه ٞب ثبیس ثيٗ ػٛأُ پطٚغٜ تمؿيٓ قٛز. ٞذط َذطف پذطٚغٜ رٙجذٝ     

ثذٝ ػّذت ثطضؾذی ضٚقذٟبی ٔرتّذف        BOTض ٘ظط زاضز، اغّت َٛلا٘ی قسٖ ٔصاوطات ٞبی ذبل ذٛز ضا زض ترهيم ضیؿه ز

 اوًاع ریسک َای اثز گذار بز َشیىٍ پزيصٌ بٍ تزتیب اَمیت

ا٘تمبَ تىِٙٛٛغیضیؿه   

تطافيه ضیؿه تمبيب ٚ حزٓ  

 ضیؿه ليٕت یب ٘طخ ػٛاضو

 اوًاع ریسک َای اثز گذار بز سمان پزيصٌ بٍ تزتیب اَمیت

فٛضؼ ٔبغٚضٞبی ؾيبؾیضیؿه   

 ضیؿه قطایٍ ٔحيُی

 ضیؿه حٕبیت ؾيبؾی

 اوًاع ریسک َای اثز گذار بز کیفیت پزيصٌ بٍ تزتیب اَمیت

ثٟطٜ ثطزاضلهٛض قطوت ضیؿه   

 ضیؿه تؼسیلات ٞعیٙٝ ای

ٔحسٚزیتٟب ٚ آؾيت ٞبی ظیؿتضیؿه   

 :  ریسک َایی کٍ بیشتریه اثر را بر زمان پريشٌ دارود -ب

 ریسک با اَمیت تر ( 3) 

 : ریسک َایی کٍ بیشتریه اثر را بر َسیىٍ پريشٌ دارود -الف

 ریسک با اَمیت تر ( 3) 
 

 ریسک با اَمیت تر ( 3: )  ریسک َایی کٍ بیشتریه اثر را بر کیفیت پريشٌ دارود -ج
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ترهيم ضیؿه ٚ تٛافك َطفٟبی پطٚغٜ ثط ؾط تمؿيٓ ضیؿه ٔی ثبقس.  أب ٕٔىٗ اؾت تهٛض غُّذی زض ٔذٛضز تمؿذيٓ ضیؿذه     

اظ وٙتطَ َطف ٔمبثُ ثٝ ثيٗ ػٛأُ پطٚغٜ ثٝ ٚرٛز آیس ٚ آٖ ػجبضتؿت اظ ایٙىٝ ٞط یه اظ َطفيٗ ؾؼی زض تحٕيُ ضیؿه ذبضد 

 ٚی زاقتٝ ثبقس.  

اظ ایٗ ضٚ ٘ىتٝ ٚ ػبُٔ ٟٔٓ ٚ انّی زض ترهيم ٞط ضیؿه ثٝ ٞط یه اظ ػٛأُ پذطٚغٜ ػجبضتؿذت اظ ٔيذعاٖ تٛا٘ذبیی ٚ     

وٙتطَ آٖ ػبُٔ ثطای ٔسیطیت ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی آٖ ضیؿه. ثٝ َٛض ٔخبَ ضیؿه ٞبیی وٝ زض زؾتٝ ضیؿه ؾيبؾی لطاض ٔی ٌيط٘ذس  

د اظ وٙتطَ ٚ ازاضٜ ثرف ذهٛنی ٚ ؾطٔبیٝ ٌصاض ثٛزٜ ٚ ػٕستبً زض حيُٝ اذتيبضات زِٚت اؾت. پذؽ ا٘تظذبض ٚ تهذٛض    ػٕستبً ذبض

ٕٞٝ ضیؿه ٞب ثٝ ؾطٔبیٝ ٌصاض ٚ ثرف ذهٛنی ٔٙتمُ ٔذی قذٛز، تهذٛض      BOTایٙىٝ ثب ػمس لطاضزاز ٚ ارطای پطٚغٜ ثٝ ضٚـ 

 ٘بزضؾتی اؾت. 

 ٔٛضز اَٚ ( 10ػٛأُ پطٚغٜ )  ذلانٝ ای اظ ترهيم ضیؿه ٞب ثٝ :6رسَٚ 

 رتبٍ ریسک َا اوًاع ریسک َا بٍ تزتیب سطح اَمیت تخصیص ریسک بٍ عًامل پزيصٌ

ذطیس ارجبضیضیؿه  زِٚت ٔيعثبٖ  1 

 2 ضیؿه ػسْ ضؾيسٖ ثٝ اؾتب٘ساضزٞب قطوت پطٚغٜ

 3 ٔحسٚزیت ٞبی نبزضات ٚ ٚاضزات زِٚت ٔيعثبٖ

قطوت پطٚغٜ -زِٚت ٔيعثبٖ   ٚ آؾيت ٞبی ظیؿت ٔحسٚزیتٟب   4 

تغييط زض لطاضزازضیؿه  زِٚت ٔيعثبٖ  5 

 6 ضیؿه حٕبیت ؾيبؾی زِٚت ٔيعثبٖ

 7 ضیؿه آؾيت ٚ ظیبٖ ٞبی ٚاضزثطوبض قطوت پطٚغٜ

 8 تبذيط زض ترهيم ثٛزرٝ زِٚت ٔيعثبٖ

ؾطٔبیٝ ٌصاضاٖ –قطوت پطٚغٜ   9 ضیؿه ثسٞی ٚ تؼٟسات 

 10 فٛضؼ ٔبغٚضٞبی ؾيبؾی زِٚت ٔيعثبٖ

 

 ٘تيزٝ ٌيطی ٚ اضائٝ پيكٟٙبز ثط اؾبؼ پػٚٞف حبيط -9

 ٘ظذط  زض فطنتٟب( ٚ )تٟسیسٞب ضیؿه ثطای ضا ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ اظ زضنسی ذٛز تزطثيبت اظ اؾتفبزٜ ثب ٔسیطاٖ ٌصقتٝ زض -

 اظ ثؼًذی  زض زاضز. ٚرذٛز  ػسْ لُؼيت ٚ ٘بقٙبذتٝ ٔٛاضز تط زليك ثطضؾی رٟت ضٚقٟبی ثٟتطی أطٚظٜ أب ٌطفتٙسٔی

ٖ  يطضٞبی اؾت ذُب ٕٔىٗ ثطٚظ وٝ اؾت ٟٔٓ حسی ثٝ ٞب ٌيطی تهٕيٓ ی٘تيزٝ ٔٛالغ ُ  ضا ٘بپذصیطی  رجذطا  تحٕيذ

 ثبقٙس.ٕ٘ی ٔسیطیت ٘يبظ ػّٕی رٛاثٍٛی غيط ٚ لسیٕی ٞبی ضٚـ ٘تيزٝ زض ٚ وٙس

 ثىبضٌيطی ٔٙبؾت ٞبی ظٔيٙٝ اظ ٞبیف، ثٛزٖ قبذم چٙسٌب٘ٝ ٚ لُؼی غيط ؾبذتبض زِيُ ثٝ ٔسیطیت ضیؿه حٛظٜ -

 ٔٛضز ثبیؿتی قبذهٝ چٙس ٌيطی تهٕيٓ ٔؿبئُ زض وٝ َطفی آ٘چٝ اظ اؾت. قبذهٝ چٙس ٌيطی تهٕيٓ قٟبیضٚ

 فطآیٙس زض ظثب٘ی ٘مف ٔتغيطٞبی زِيُ ثٝ ٚ ثبقسٔی یىسیٍط ثط آٟ٘ب احط ٚ ويفی ٞبی قبذم ٚرٛز ٌيطز؛ لطاض تٛرٝ

 .اؾت قسٜ پيكٟٙبز ٔؿبئُ حُ ثطای بظیف ٔفبٞيٓ اظ اؾتفبزٜ اثٟبْ؛ ٚ لُؼيت ػسْ آٔسٖ ثٝ ٚرٛز ٚ ٌيطی تهٕيٓ
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ثب ٔفْٟٛ ٔسیطیت ضیؿه زض ایٍٙٛ٘ٝ پطٚغٜ ٞب آقٙبیی وذبفی   BOTاوخط ٔتِٛيبٖ احساث پطٚغٜ ٞبی ضاٞؿبظی ثٝ ضٚـ  -

٘ساقتٝ ٚ ثيكتط تؼبِی ثٝ ا٘زبْ پطٚغٜ ثٝ ضٚـ ٞبی ؾٙتی  ٔی ثبقٙس وٝ ایٗ أط ؾجت ایزبز ٔربَطات ٘ذبٔجطزٜ قذسٜ   

صاضی ثط پبضأتطٞبی ٔرتّف آٖ قسٜ ٚ زض ٘تيزٝ ٞعیٙٝ ٞبی ا٘زذبْ پذطٚغٜ افذعایف، ظٔذبٖ ا٘زذبْ آٖ      زض پطٚغٜ ٚ تبحيطٌ

 َٛلا٘ی ٚ ويفيت ارطا پبیيٗ ٔی آیس .  

٘ىتٝ حبئع إٞيت زِٚت ٔی تٛا٘س ثب ایزبز تؿٟيلاتی ٔب٘ٙذس اٚضاق   BOTاظ زیسٌبٜ ضٚقٗ تأٔيٗ ٔبِی ٚ ذهٛنبً ضٚـ  -

بیيٗ ٚ ٔست تٙفؽ ثبلا ثطای ثبظپطزاذت، پيٕب٘ىذبضاٖ ثرذف ذهٛنذی ضا تكذٛیك ٚ     ٔكبضوت، اػُبی ٚاْ ٞبی ثب ٘طخ پ

 تطغيت ثٝ ا٘زبْ ایٍٙٛ٘ٝ پطٚغٜ ٞب ٕ٘بیس ٚ ؾٟٓ ٔبِی ذٛز ضا ایٍٙٛ٘ٝ پطٚغٜ ٞب پبیيٗ ثيبٚضز .

أٔيٗ پطٚغٜ ٞبی ضاٞؿبظی ػٕستبً ٘يبظٔٙس ٔٙبثغ ٔبِی ولاٖ ٔی ثبقٙس. اظ آٖ ربیی وٝ غبِجبً ثرف ذهٛنی لذبزض ثذٝ تذ    -

٘يع تٛييح زازٜ قس اظ ؾطٔبیٝ ٌذصاضاٖ زیٍذط    BOTٔبِی ٕٞٝ ی ٞعیٙٝ ٞبی پطٚغٜ ٘جٛزٜ ٚ ٕٞبٖ َٛض وٝ زض ؾبذتبض 

اؾتفبزٜ ٔی وٙس. پيكٟٙبز ٔی قٛز ثٝ ٔٙظٛض ٔٛفميت آٔيعتذط قذسٖ احذساث ایذٗ ٌٛ٘ذٝ پذطٚغٜ ٞذب يذٕٗ تٛرذٝ ثذٝ           

یبثس. ایٗ ٔٛيٛع ثبػج قسٜ تب ثرف ذهٛنذی  تٛإ٘ٙسی ٞبی َطف ٔكبضوت ََٛ پطٚغٜ ٞب ثٝ حسالُ ٕٔىٗ وبٞف 

 يٕٗ تٕبیُ ثيكتط ثٝ ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض ٔست ظٔبٖ وٛتبٜ تطی پطٚغٜ ضا احساث ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ ثٟطٜ ثطزاضی ضؾب٘س.

 ٚ ثذٝ پيٕب٘ىذبض   ٔذبِی  ٞبی پطزاذت زض تأذيط ا٘طغی، ٞبی ليٕت حبُٔ افعایف تٛضْ، افعایف قبُٔ ٔبِی ٞبی ضیؿه -

ُ  ٚ حُٕ ٞبی ٞعیٙٝ افعایف پطٚغٜ، ََٛ ارطای زض ػتجبضاتا ثٛزٖ ٘بوبفی ٔكبٚض،  التهذبزی  ٚ ٔذبِی  ٔكذىلات  ٚ ٘مذ

ٖ  التهبزی ٔكىلات اظ ٘بقی ٞب آٖ تٕبْ ٕ٘بیيٓ، ثطضؾی ای ضیكٝ نٛضت ثٝ ضا ایٗ ػٛأُ اٌط ثبقس.ولاٖ ٔی  زض وذلا

ٖ  التهذبزی  ٔٛا٘ذغ  ثبیذس  اثتسا ٔكىلات، ٌٛ٘ٝ ایٗ اظ پيكٍيطی رٟت ِصا .ثبقسوكٛض ٔی ٍ  وذلا  ٔذسیطاٖ اضقذس   تٛؾذ

 ٌطزز. حُ وكٛضی

زِٚت ٔی تٛا٘س رٟت وبٞف ٔؿئِٛيت ٞب ٚ حسالُ ٕ٘ٛزٖ زػبٚی ٚ ٔزبزلات، ٔطحّذٝ َطاحذی ضا ثذط ػٟذسٜ قذطوت       -

پطٚغٜ لطاض زٞس. ایٗ ٔٛيٛع ثبػج قسٜ تب ػلاٜٚ ثط ا٘تمبَ ضیؿه ٞب ٚ ٔؿئِٛيت ٞبی َطاحی ثٝ ثرف ذهٛنی، ظٔبٖ 

 ف یبثس.  ٚ ٞعیٙٝ پطٚغٜ ٞب ٘يع وبٞ

زِٚت ٚ ثرف ذهٛنی زض ٔٛضز ٞط پطٚغٜ يٕٗ زضن وبُٔ ٔفبٞيٓ ٔسیطیت ضیؿذه ثذٝ ارذطای فطآیٙذس پيكذٟٙبزی       -

پطزاذتٝ تب يٕٗ قٙبذت وبُٔ اظ ضیؿه ٞبی ٟٔٓ پطٚغٜ ثٝ اضائٝ ثط٘بٔٝ ٔسیطیت ضیؿذه ثپطزاظ٘ذس تذب ظٔذبٖ ٚ ٞعیٙذٝ      

 پطٚغٜ ضا ثٝ حسالُ ٕٔىٗ وبٞف زٞٙس.
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ثط ٔجٙبی  BOTاضائٝ ٔسِی رٟت اضظیبثی ضیؿه پطٚغٜ ٞبی ( . 1391، ح . )طفيبٖ پٛضني ، ؼ ْ .ٔٛؾٛی، ؼ . ٓ ٘ػازثطاٞيا [1]

 ّٔی ٟٔٙسؾی نٙبیغؾٕيٙبض پٙزٕيٗ .  تهٕيٓ ٌيطی چٙس قبذهٝ فبظی

زٚٔيٗ ؾٕيٙبض .  BOT(. أىبٖ ارطای پطٚغٜ ٞبی قٟطی ٔسیطیت قٟطی ثب ثٟطٜ ٌيطی اظ پيٕبٖ 1385احٕسی،َ. نجيحٝ، ْ.ح. ) [2]

 ثيٗ إِّّی پطٚغٜ

، ثط اؾبؼ چطذٝ ضیؿه  BOT( . اضائٝ ٔسِی ثطای اضظیبثی ضیؿه ٞبی ٔبِی پطٚغٜ ٞبی 1391رجُ ػبّٔی، ْ.ؼ. ٚ ٕٞىبضاٖ. ) [3]

 پطٚغٜ، فهّٙبٔٝ ٔسیطیت ثبظضٌب٘ی

قطوت ضاٜ آٞٗ. ، پبیبٖ ٘بٔٝ  BOTبی ( . اضائٝ اٍِٛی قٙبؾبیی ِٔٛفٝ ٞبی فطآیٙس ٔسیطیت ضیؿه زض پطٚغٜ 1390ٞذعائٙی، ف. ) [4]

 زا٘كزٛیی

ثبٍ٘طـ  BOTٜ ٞبی ضاٞؿبظی ثٝ ضٚـ غارطای پطٚ سثٟيٙٝ ؾبظی فطآیٙ( . 1391زقتی ٘بنطآثبزی، ح . ٕٞتيبٖ پٛض، ض.ا . ) [5]

 ٟٕ٘يٗ وٍٙطٜ ثيٗ إِّّی ٟٔٙسؾی ػٕطاٖ.  یطیت ضیؿهسٔ

وٙفطا٘ؽ ثيٗ إِّّی ٔسیطیت، چبِكٟب ٚ  .BOTاضائٝ یه ٘ٛع قٙبؾی زض ٔسیطیت ضیؿه پطٚغٜ ٞبی ( . 1392ی، ْ . )ضحٕت [6]

 ضاٞىبضٞب

ٚ ٘ظبضت ثط لبٖ٘ٛ چٟبضْ تٛؾؼٝ التهبزی، ارتٕبػی ٚ  1383التهبزی ؾبَ ؾبظٔبٖ ٔسیطیت ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی وكٛض، ٌعاضـ  [7]

 فطٍٞٙی وكٛض

زض پطٚغٟٞبی    BOTاضظیبثی ٔسیطیت ضیؿه ثب زٚ ػسْ لُؼيت ٔطحّٝ ثٟطٜ ثطزاضی لطاضزاز(. 1389فطقبز، ح . قؼطثبفی، ا . ) [8]

 اِٚيٗ وٍٙطٜ ّٔی ٟٔٙسؾی ؾبذت ٚ اضظیبثی پطٚغٜ ٞبی ػٕطا٘ی.  ػٕطا٘ی ُٔبِؼٝ ٔٛضزی:آظازضاٜ ؾبٜٚ ؾّفچٍبٖ

طضؾی ضیؿه ٞبی پطٚغٜ ٞبی ضاٞؿبظی زض ایطاٖ ثٝ ػٙٛاٖ یه وكٛض زضحبَ ( . ث1392، ؼ . ٟٔسی ظازٜ، ض . )فتح الله ظازٜ  [9]

 وٙفطا٘ؽ ثيٗ إِّّی ػٕطاٖ، ٔؼٕبضی ٚ تٛؾؼٝ پبیساض قٟطی.  تٛؾؼٝ

زض ایطاٖ. پبیبٖ ٘بٔٝ وبضقٙبؾی اضقس زا٘كٍبٜ نٙؼتی أيط وجيط،  BOT(. ٔسیطیت ضیؿه زض لطاضزازٞبی 1384ويب٘ی، ؼ. ) [10]

 ی ػٕطأٖٟٙسؾ

(. تزعیٝ ٚ تحّيُ پطٚغٜ ٞبی ثعضي ؾبذت ثط ٔجٙبی ٔسیطیت ضیؿه. پبیبٖ ٘بٔٝ وبضقٙبؾی اضقس زا٘كٍبٜ 1385ٌطئی، اِف . ) [1]

 تٟطاٖ، ٟٔٙسؾی نٙبیغ

ٔحٛض ثٝ ٔٙظٛض تؼييٗ ٔمبزیط وٓ ضیؿه ػسْ لُؼيت ٞب  –(. تحّيُ ثبظٜ ٞبی إَيٙبٖ : ضٚیىطزی ضیؿه 1389ٌطئی، اِف . ) [11]

 زا٘كٍبٜ تٟطاٖ -ای پطٚپٛظاَ ٔٙبلهٝ، وبضقٙبؾی اضقس ٟٔٙسؾی نٙبیغثط

ثب تبويس ثط  BOTاضائٝ ی ضاٞىبضٞبیی رٟت افعایف ثٟطٜ ٚضی پطٚغٜ ٞبی ( . 1393َبِكی، ْ.د . پطچٕی، د . اؾسی، ٌ . ) [12]

 اِٚيٗ وٍٙطٜ ّٔی ٟٔٙسؾی ؾبذت ٚ اضظیبثی پطٚغٜ ٞبی ػٕطا٘ی.  ٔطحّٝ ی ػمس لطاضزاز

ٝ ی ضٚقی رٟت پيف ٌيطی اظ ٘مى تؼٟسات اظ ؾٛی ثرف ذهٛنی اضائ( . 1393َبِكی، ْ.د . پطچٕی، د . اؾسی، ٌ . ) [13]

 ٚ اضظیبثی پطٚغٜ ٞبی ػٕطا٘ی اِٚيٗ وٍٙطٜ ّٔی ٟٔٙسؾی ؾبذت. BOTزضلطاضزازٞبی 

ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسیطیت ضیؿه، زا٘كٍبٜ ػّٓ ٚ نٙؼت  BOT( . ثٟجٛز ارطای پطٚغٜ ٞبی ضاٞؿبظی ثب ضٚـ 1384َبِمب٘ی، ػّی. ) [14]

 تٟطاٖ

اِٚيٗ وٍٙطٜ ّٔی ٟٔٙسؾی ؾبذت ٚ  . ثطضؾی ا٘ٛاع ضٚـ ٞبی پطزاذت ثٝ پيٕب٘ىبضاٖ پطٚغٜ ٞبی ػٕطا٘ی( . 1393ٔٙهٛضی، ْ . ) [15]

 اضظیبثی پطٚغٜ ٞبی ػٕطا٘ی

٘ی . پبیبٖ ٘بٔٝ وبضقٙبؾی اضقس زا٘كٍبٜ قٟيس ثٟكتی، ٚ ضٚیىطزٞبی آٖ زض پطٚغٜ ٞبی ػٕطا BOT( . ضٚـ 1384٘زفی، ؼ. ) [16]

 ٔسیطیت پطٚغٜ ٚ ؾبذت

[17] Ashuri,B. Kashani,H . ( 0202).  Financial Valuation of Risk and Revenue Sharing Options in Build-Operate-

Transfer (BOT) wayProjects. Engineering Project Organizations Conference South Lake Tahoe, CA    
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