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 چكیدي

تْؿؼَ التوبصی ّ پبیضاع صعُغ کلْع ًیبػهٌض ثـتر ػیغثٌبیی کبعا ثَ 

هٌظْع تحویل هٌبثغ هی ثبكض اػ یکـْ تْؿؼَ ػیغؿبست ُبی یک کلْع 

هـتلؼم هغف ُؼیٌَ ُبی ٌُگفت ثْصٍ ّ اػ ؿْی صیگغ محضّصیتِبی ثْصجَ، 

ًجْص ؿبػکبعُبی اجغایی بهیٌَ صع ؿطخ کلاى ّ تؼضص هغاکؼ تووین گیغی، 

.  کٌضی هْعت گیغص ثَ ثبػج كضٍ تب ؿغهبیَ گظاعی ّ ثغصاكت اػ ؿغهبیَ

ثَ کبعگیغی پتبًـیل ُبی ثبلمٍْ بخق سوْهی صع ایي دْػٍ ّ تبهیي 

ؿغهبیَ اّلیَ یک پغّژٍ، اػ محل صعاهضُبی سْص پغّژٍ پؾ اػ ادضاث، اػ 

عاُکبعُبی هْفمی اؿت کَ ثَ تغییغ اّلْیت ُبی تخوین ثْصجَ جِت پْكق 

. ثیلتر طغح ُبی ػیغثٌبیی کوک هی کٌض

 ثـتر هٌبؿجی ثغای مشکبعی هلترک صّلت ّ بخق سوْهی صع BOTلغاعصاص ُبی 

تْؿؼَ ػیغ ؿبست ُبؿت کَ ثب ایجبص كغایط هٌبؿت ّ پْكق ًیبػهٌضیِبی 

اّلیَ ثَ تْؿؼَ التوبصی ّ پبیضاع کلْع ؿغػت هی بخلض 

 ّ سلا ُبی BOTصع ایي پژُّق ًیبػهٌضیِبی اهلی اجغای لغاعصاصُبی 

ععؿی لغاع گغفتَ ّ عاُکبع ُبی ةلبًًْی صع ایي ػهیٌَ هْعص بحج ّ 

 ی اعایَ هی گغصصصپیلٌِب

 صّلت،بخق سوْهی،عیـک،اعػف،:BOTَاژگبن کلیدی

 

 

 

 

 

 

 مقدمً

کلْعُبی صعدبل تْؿؼَ ثضلیل ًیبػ جضی ثَ عاٍ اًضاػی ػیغؿبست ُب 

هبًٌض ادضاث عاٍ ،پبلایلگبٍ،ًیغّگبٍ،فغّصگبٍ،تبؿیـبت مخبثغاتی،آة ّ 

فبضلاة ّ صیگغ پغّژٍ ُبی ػیغثٌبیی کَ اؿبؽ عكض هلی صع آنهب سْاُض ثْص 

ثبیـتی ًـجت ثَ تخوین ُؼیٌَ ُبی ٌُگفت صع ایي عاؿتب الضام مسبیٌض 



 

 

کوجْص هٌبثغ هبلی صع تبهیي ؿغهبیَ ادضاث ایٌگًَْ پغّژٍ ُب هٌجغ ثَ .

جلت تْجَ ایي کلْعُب ثَ سمت جظة هٌبثغ هبلی بخق سوْهی صاسلی ّ سبعجی 

-بهري برداری-سبختكضٍ اؿت کَ یکی اػ ایي عاُکبعُب اؿتفبصٍ اػ عّف 

 [1]اؿت (Build-Operate-Transfer)ّاگظاعی

 لغاعصاصی اؿت کَ صعآى صّلت هیؼثبى اهتیبػ اجغای BOTلغاعصاص 

ّاگظاع [كغکت پغّژٍ]پغّژٍ عا ثغای یک صّعٍ ػهبًی هلشن ثَ بخق سوْهی

هی مسبیض ّ آى كغکت هـئْلیت تبهیي هبلی،طغادی،ؿبست ،تؼویغ ّ ًگِضاعی 

ّ بهغٍ ثغصاعی اػ طغح عا صع صّعٍ اهتیبػ کَ صع ّالغ ثبػٍ ػهبًی اؿت 

کَ تبؿیـبت ایجبص كضٍ ،اهل ؿغهبیَ گظاعی ثَ اًضوبم ؿْص پیق ثیٌی 

كضٍ عاثغػِضٍ هی گیغص ّ اهتیبػ ّ هبلکیت پغّژٍ پؾ اػ اتدبم صّعٍ 

 [2]هظکْع ثضّى صعیبفت ُیچگًَْ ُؼیٌَ ای ثَ صّلت اًتمبل هی یبثض 

 ثغای یک طغح BOT مزـت ّػیغ ّلت تغکیَ تْعگْت اّػال ًبم 1984صعؿبل 

پغّژٍ تْؿؼَ کبًبل 1834تْؿؼَ ػیغؿبست سوْهی ثکبع ثغص الجتَ صع ؿبل 

ؿْئؼ ثب ؿغهبیَ اعّپبیی ّ ثب حمبیت هبلی هوغ ثب ایي ؿبستبع امذبم 

گغصیض ّمسًَْ هلبثَ صیگغ هی تْاى اػ تًْل هبًق ًبم ثغص کَ اًگلـتبى 

عا ثَ فغاًـَ ّهل هی کٌض کَ اػ کٌـغؿیْهی اػ یک كغکت اًگلیـی ّ یک 

ؿبلَ ثغای طغادی ّ ؿبست ّ بهغٍ ثغصاعی ثَ 55كغکت فغاًـْی ثب تؼِضی 

 [3]امذبم عؿیض

ثب تْجَ ثَ ؿبستبع کلی ایي ًْع لغاعصاص کَ هی تْاًض ثغای صّلتِب ّ 

بخق سوْم ّ دتی ؿغهبیَ گظاعاى جظاثیت صاكتَ ثبكض صع پژُّق ثؼول آهضٍ 

ضوي ثغعؿی ؿبستبع ّ ػْاهل هْحغ صعامذبم ایي ًْع لغاعصاص ًـجت ثَ 

هؼغفی سلا ُبی لبًًْی ّ عاُکبع هٌبؿت جِت دل هلکلات پیق عّی آى اعائَ 

 سْاُض كض

 
 تجسیً َ تحلیم خصُصی سبزی

صع كغایط علبثت کبهل صع محیط ثبػاع بخق سوْهی ثَ گًَْ ای ػول هی کٌض 

کَ بهتریي بهغٍ ّعی التوبصی ثْجْص آیض ّهِوتریي صلیل هبدت ًظغاى ثغای 

ّاگظاعی ثغسی اهْع ثَ بخق سوْهی فمضاى کبعایی التوبصی ثؼٌْاى صلیل 

ثغای ثبػ كضى بهتر ایي هطلت چٌض تفبّت .اهلی سوْهی ؿبػی هطغح هی گغصص

 .کلی  ثٌگبٍ ُبی صّلتی ّ سوْهی ثَ اجمبل صع ػیغ ثیبى هی گغصص

بخق سوْهی صاعای استیبعات تبم ًـجت ثَ هٌبثغ هبلی سْص : هـبئل هبلی-1

 صاعص ّلی بخق صّلتی ّاثـتَ ثَ ثْصجَ صّلت اؿت

بخق سوْهی اُضاف هلشن ّ تؼییي كضٍ ای صاعًض ّلی اُضاف :ُضفِبی تجبعی-2

 .صع بخق صّلتی هجِن ،هتؼضص ّ هتضبص تؼغیف هی گغصص

هِوتریي ّ صلیل اهلی ثٌگبٍ ُبی سوْهی تْجَ ثَ ؿْص آّعی :ؿْص آّعی- 3

اؿت ّلی ّجْص اُضاف اجتوبػی ّ تبکیض ثغ آى هْجت كضٍ کَ ؿْص اًضک ّ 

 .دتی ػیبى صُی ثغای ثٌگبٍ صّلتی لبثل تْجیَ گغصص

ثٌگبٍ ُبی سوْهی صاعای اؿتملال ػولیبتی کبهل ثْصٍ :اؿتملال صع ػولکغص-4

ّلی ػْاهل ثیغًّی هبًٌض هـبئل ؿیبؿی صع تووین گیغیِبی بخق صّلتی 

 تبحیغ فغاّاى صاعص

صع ثٌگبٍ ُبی سوْ هی هؼیبعُبیی هبًٌض دجن :ضْاثط اعػیبثی ػولکغص-5

تْلیض ،هیؼاى فغّف،ُؼیٌَ ُبی تْلیضی،لیوت تدبم كضٍ کبلاُبی تْلیضی 

تبحیغ هـتمین صع اعػیبثی ػولکغصكبى صاعص ّلی بخق صّلتی تبکیض ثغ 



 

 

ػْاهلی هبًٌض اكتغبل ،تخجیت لیوتِب،هیؼاى ؿغهبیَ گظاعی ّ ػضم تْجَ 

 ثَ کبعایی ػوْهی هی ثبكض

بخق سوْهی مشْاعٍ صعگیغ علبثت ثب علجبی صاسلی ّ سبعجی :علبثت پظیغی- 6

هی ثبكض ّلی بخق سوْهی ثضلیل ّجْص لْاًیي ّ همغعات حمبیتی اػ 

 .علبثتِبی ایي چٌیٌی هوْى هی ثبكض

الجتَ ثب تدبم هْاعصی کَ ثیبى كض هْاًغ ّ هلکلات ػیبصی پیق عّی سوْهی 

اصاعی ّ -ؿبػی صع کلْع اؿت کَ ایي هْاًغ هی تْاًض ؿبستبع اجغایی

 اصاعی هی تْاى ثَ –ؿیبؿی صاكتَ ثبكض کَ اػ هلکلات اجغایی -التوبصی

ًجْص یک نهبص هـتمل ّ هتوغکؼ ّ تؼضص هغاجغ تووین گیغ جِت اهغ سوْهی 

ؿبػی هبًٌض ّػاعت اهْع التوبصی ّ صاعایی ،ّػاعت تؼبّى کبع ّ عفبٍ 

اجتوبػی ّ ّػاعت هٌؼت هؼضى ّ تجبعت ّ ُؼیٌَ ُبی ثبلای اجغای ؿیبؿت 

 –سوْهی ؿبػی ّػْاهل هتؼضص صیگغ ًبم ثغص ّ مشچٌیي اػ هلکلات التوبصی 

ؿیبؿی هی تْاى ثَ تحْلات التوبصی پیق عّ ّ ًْؿبًبت اعػی کَ هی تْاًض 

ثغ آهبصگی ّ یب ػضم آهبصگی ُغ ًظبم التوبصی صع ثَ اجغا صعآّعصى 

اهلادبتی هبًٌض سوْهی ؿبػی تبحیغ گظاع ثبكض ّ ُچٌیي ًجْص ثبػاعُبی 

ؿغهبیَ ای کَ ثبػج گغصف پؾ اًضاػُب صع فؼبلیتِبی هْلض - هتلکل هبلی 

التوبصی گغصص ّ تبحیغات اعػ صع فغایٌض تْلیض ًیؼ اػ ایي صؿتَ هی 

 [4].ثبكض
ثغای ایجبص كغایط هٌبؿت جِت دضْع ثیلتر بخق سوْهی صع ایجبص ّ ادضاث 

 لبًْى اؿبؿی 44ػیغ ؿبستِبی کلْع ّ ثب تْجَ ثَ الحبلیَ جضیض ثغای اهل 

کَ ثَ هْجت آى اهکبى ّاگظاعی هٌبیغ ثؼعگ ّ هٌبیغ هبصع صع بخق اًغژی 

ّ ؿبیغ بخق ُبی التوبصی صع چِبعچْة همغعات ثَ بخق سوْهی ثبیـتی تووین 

گیغاى تْجَ سْص عا ثَ چگًْگی تْػیغ هٌبؿت هٌبفغ ّ کبُق ضغعُبی ًبكی 

اػ سوْهی ؿبػی ثب تْجَ ثَ ایٌکَ گغُِّبی مختلف اجتوبػی تحت تبحیغ 

 آحبع آى لغاعصاعًض هؼطْف مسبیٌض

ثَ ػٌْاى هخبل صع بخق اًغژی ثضلیل ثبلا ثْصى ؿطخ ُؼیٌَ ُبی ؿغهبیَ ای 

اػ یک ؿْ ّ كغایط تْؿؼَ آیٌضٍ پؾ اػ سوْهی ؿبػی اػ ؿْی صیگغ ّ 

مشچٌیي ػضم اهکبى دفظ محیط ػیـت ّ جلْ گیغی اػ اًتلبع آلایٌضٍ ُب ثَ 

تٌِبیی تْؿط بخق سوْهی  ایي فغایٌض عا ثب هلکل جضی هْاجَ ؿبستَ 

 [5].اؿت
صع ُغ دبل سوْهی ؿبػی لجل اػ ُغچیؼ ًیبػهٌض اعاصٍ اؿتْاع ؿیبؿی ّ 

ّجْص ّدضت ػولکغص بخق ُبی ػوْهی ّ سوْهی صع محیط اهي ؿیبؿی ّ التوبصی 

کَ هٌجغ ثَ ایجبص ثـتر هٌبؿت جِت ثکبع گیغی ًظبهبت التوبصی اػ لجیل 

ًظبم لیوت گظاعی،تمْیت ّ بهجْص هْلؼیت نهبصُبی هبلی،بهجْص ًظبم 

 [4].اؿت...ثْعؽ،اهلاح ًظبم اعػی،آػاص ؿبػی تجبعی ّ 
ثبیض ایي ًکتَ عا هْعص تْجَ لغاعصاص کَ سوْهی ؿبػی اثؼاعی ثغای 

افؼایق کبعایی اؿت ًَ عاُی ثغای کبُق یب تضؼیف ًمق صّلت ّ صع ّالغ 

صع کٌبع كغکتِبی سوْهی لضعتدٌض ًیبػ ثَ دضْع کبعگؼاعیِبی صّلتی 

تْامسٌضی ُـتین کَ هبًٌض كغیک صع تؼبهل ثبُن ػول کٌٌض ّ ایجبص یک 

عاُکبع ثَ هٌظْع تمْیت ػیغ ؿبستِب ّ لبثلیتِبی سوْهی  ؿبػی اػ لجیل 

ثبػاع ؿغهبیَ،لْاًیي ّ فؼبلیتِبی بخق سوْهی،ػْاهل ؿیبؿی مشـْ  ّ 

 .هیـغ مسبیٌض...هضیغیت هٌبثغ ّ

ّ اػصیگغ ػْاهل احغ بخق ؿبػی سوْهی ؿبػی هی تْاى ثَ ایجبص عّ یکغص 

کلاى صع جبهؼَ جِت افؼایق لبثلیتِبی هضیغیتی ًبهبرص تب اهکبى اؿتفبصٍ 



 

 

اػ فغهتِبی ثبلمٍْ ّ ثبلفؼل هْجْص صع ثبػاع آػاص ثغای کلْع فغاُن 

 [6].گغصص

 بهغٍ –یکی اػ اًْاع سوْهی ؿبػی امذبم ػیغ ؿبستِب ثب لغاعصاص ُبی ؿبست 

 اًتمبل اؿت کَ  صع ّالغ لغاعصاصی اؿت کَ صّلت ثب کوک –ثغصاعی 

ؿغهبیَ گظاعی ّ تْاى فٌی بخق سوْهی الضام ثَ اجغای پغّژٍ سبم هی 

مسبیض ّ بخق سوْهی ؿغهبیَ گظاعی ّ ؿْص سْص عا صع هضت ػهبى هلشن اػ 

محوْل پغّژٍ ثغصاكت مسْصٍ ّ ؿپؾ آًغا ثَ هبدت اهلی آى کَ صّلت ثبكض 

 .هٌتمل هی مسبیض

  اوتقبل– بهري برداری –عُامم مُثر در قراردادٌبی سبخت 

بخلِبیی کَ صع ایي ًْع لغاعصاص ثَ فؼبلیت هی پغصاػًض ثَ كغح طیل هی 

 ثبكٌض

اّلیي ػضْ ّ هِوتریي آى ثضلیل ایٌکَ تفکغ ایجبص پغّژٍ اػ :بخق صّلتی

آى ًلبت هی گیغص ّ ثضلیل هْلؼیت محْعی آى جِت اسظ ّ هضّع مجْػ ُبی 

لاػم کبع صع محضّصٍ دبکویت سْص ّ صع استیبع لغاعصاصى ػهیي هْعص ًظغ 

ثغای هضت ػهبى هلشن ثَ پیوبًکبع ّ صع نهبیت صع ثغسی اػ پغّژٍ ُب 

 اعئَ تؼِض جِت سغیض محوْلات ّ سضهبت تْلیض كضٍ

دبهی هبلی پغّژٍ مجوْػَ ای اػ ؿغهبیَ گظاعاى،ثبًکِب ّ : دبهیبى هبلی 

پیوبًکبعاى ثیي المللی عا كبهل هی گغصص کَ هؼوْلا صع اكکبل مختلف 

 .کٌـغؿیْم صع پبؿز ثَ هٌبلوبت پیلٌِبصات سْص عا اعائَ هی صٌُض

ایي بخق اهغّػٍ صع لبلت لغاعصاصُبی ػوْهی:پیوبًکبع ؿبست
1
EPC ثَ طغادی

صع ثغسی هْاعص ایي .،تبهیي کبلا ّ ؿبست پغّژٍ ُبی کلاى الضام هی کٌض 

پیوبًکبعاى جؼئی اػ دبهیبى پغّژٍ ثَ دـبة هی آیٌض کَ ػلاٍّ ثغ اؿتفبصٍ اػ 

هؼایبی پیوبًکبعی ،كبًؾ ثغسْعصاعی اػ لـوتی اػ ؿْص پغّژٍ عا ًویت سْص هی 

کَ ثب ایي کبع ُن ثبػج کبُق هـئْلیت ؿغهبیَ گظاعاى صع پظیغف عیـک .مسبیٌض

پغّژٍ هی كًْض ّ ًیؼ بخبطغ طیٌفغ ثْصى صع ؿْص پغّژٍ صع ػهبى ّ کیفیت کبع 

 دض اکخغ تلاف سْص عا ثکبع هی ثغًض

ثؼض اػ ػولیبت ادضاث پغّژٍ تحْیل :پیوبًکبعاى بهغٍ ثغصاعی ّ تؼویغات

ایي پیوبًکبعاى هی گغصص کَ آنهب ًیؼ هبًٌض پیوبًکبعاى ؿبست هی 

 .تْاًٌض صع تبهیي هبلی ًیؼ ؿِین ثبكٌض

اعکبى صیگغی ًیؼ صع ایي پغّژٍ ُب صسیل هی ثبكٌض هبًٌض 

هلبّعیي،هٌِضؿیي طغح ،ؿبػًضگبى لطؼبت ّ کبلاُب ،تبهیي کٌٌضگبى سضهبت 

، ثیوَ گؼاعاى،پیوبًکبعاى فغػی ّ ؿبیغ کـبًی کَ تبحیغ گظاع صع 

 .پغّژٍ ُـتٌض ّ صع هْفمیت ّ كکـت پغّژٍ ُب صسیل ُـتٌض

ّجْص بخلِبی مختلف صع ایي ًْع پغّژٍ ُب سْص ثبػج پیچیضگی ّ گبٍ تٌق 

ثیلتر هی گغصص ّلی صع تمـین عیـکِب هْحغ ثْصٍ ّ هی تْاًض ثَ ًفغ 

 [7].پغّژٍ گغصص
صع كکل گیغی یک پغّژٍ اّلیي گبم اًتشبة پغّژٍ سبم ثغای ؿغهبیَ 

گظاعی اؿت ّ اؿپبًـغ ثبیـتی ًـجت ثَ ثغعؿی هؼیبعُبی اًتشبة پغّژٍ 

کَ هٌجغ ثَ هْفمیت آتی آى گغصص الضام مسبیض ّ ثؼض اػ آى ؿغهبیَ 

کَ . گظاعاى اًتشبة هی گغصًض تب کٌـغؿیْم هبدت طغح عا تلکیل صٌُض 

ایي کٌـغؿیْم ثبیـتی اثتضا پیلٌِبص هبلی ّ ؿپؾ عاٍ دل فٌی امذبم 

کَ ایي صّ هْعص ًمق اهلی عا صع پیغّػی یب . پغّژٍ عا هلشن مسبیض 

فغایٌض هٌبلوَ صع ایي ًْع . كکـت کٌـغؿیْم صع هٌبلوَ عا ثبػی هی کٌض

پغّژ ُب ثـیبع پیچیضٍ ّ ُؼیٌَ ثغ اؿت ّ ثغگؼاعی هْفك یک هٌبلوَ ًمق 



 

 

پؾ اػ ثغگظاعی .ثؼعگی صع ؿغًْكت ّ ُؼیٌَ ُبی پغّژٍ سْاُض صاكت

هٌبلوَ صّلت ثَ ػٌْاى هضافغ هٌبفغ بخق ػوْهی هظاکغات نهبیی عا ثطْع 

امروبعی ثب ثغًضٍ امذبم هی صُض ّ صع پبیبى هظاکغات نهبیی ّ عؿیضى ثَ 

ًکتَ دبئؼ امشیت صع اػیبثی .تْافك ،هْافمت ًبهَ طغح تذیَ هی كْص

پیلٌِبصات ایي اؿت کَ جٌجَ ُبی هبلی ّ تجبعی پغّژٍ امشیت ثیلتری عا 

ًـجت ثَ اثؼبص فٌی آى صع تؼییي ثغًضٍ صاعًض ّ مشْاعٍ اؿپبًـغی هی 

تْاًض صع هٌبلوَ ثغًضٍ كْص کَ لْیتریي تؼِض هبلی عا صع هغدلَ طغح 

 پیلٌِبص اعائَ 

ایي ًکتَ سبطغ ًلبى هی گغصص کَ ُغچٌض پغّژٍ تب پبیبى هغدلَ .صُض

 ؿبست ثضلیل ػضم صعآهض ػایی تحت فلبع هبلی اؿت ّ کْتبٍ كضى 
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هضت ػهبى ؿبست ثَ هؼٌبی ثبػصُی ؿغیؼتر ّ عیـک کوتر اؿت ّلی ثبیـتی 

تْجَ مسْص کَ ثکبع گیغی تکٌْلْژی جضیض کَ ٌُْػ تخجیت ًلضٍ اؿت صع 

ایي پغّژٍ ُب سطغات ثـیبع ػیبصی عا صاعص دتی اگغ اػ ًظغ ُؼیٌَ ّ 

 .ػهبى ثَ ًفغ پغّژٍ ثبكض

صّلت ثبیـتی ثـتری فغاُن مسبیض کَ اػ یک طغف ثب ایجبص محیطی هٌبؿت 

ؿغهبیَ گظاعاى سوْهی عا ثغای امذبم پغّژ ُبی اػیي صؿت تغغیت مسبیض ّ 

اػ ؿْی صیگغ هضافغ هٌبفغ ػوْهی ثْصٍ ّ اػ اعائَ سضهبت ثب کیفیت ّ 

 [8].ُؼیٌَ هٌبؿت ثَ ػوْم هطوئي گغصص
صع اصاهَ ایي پژُّق ضوي هؼغفی ػْاهل تبحیغ گظاع صع امذبم بهیٌَ 

اًتمبل ًـجت ثَ اعائَ عاُکبعُب یی جِت -  بهغٍ ثغصاعی–پغّژُبی ؿبست 

 .ثغ طغف مسْصى هلکلات پیق عّ سْاُض پغصاست

 اوتقبل-  بهري برداری –ریسک َ ارزش در پرَژي ٌبی سبخت 

كٌبؿبیی ّ تذیَ یک هکبًیؼم تخوین ثغای BOTاػ كبسوَ ُبی اهلی عّف 

هضیغیت عیـکِبی پغّژٍ هی ثبكض ّ ایي عیـکِب صع احغ ػضم لطؼیتِبیی 

اؿت کَ ثضلیل پیچیضگی پغّژٍ هی تْاًض ثَ آى تحویل گغصص ّ تجغثَ ًلبى 

صاصٍ اؿت کَ عًّض طْلاًی ػمض لغاعصاص ّ یب كکـت صع هظاکغات ثضلیل 

استلاف ًظغُب ّ چبللِبی طغفِبی لغاعصاصی ثغ ؿغ چگًْگی تـِین عیـکِب 

 [9].ثْصٍ اؿت

یکی اػ ثبّعُبی ًبصعؿت صع ثیي اغلت کبع فغهبیبى ّ تووین گیغاى 

ثبیـتی کلیَ عیـکِبی پغّژٍ عا ثَ بخق BOTصّلتی ایي اؿت کَ صع ؿیـتن 

صع دبلی کَ هلبعکت بخق سوْهی صع پغّژٍ ُبی ػوْهی . سوْهی اًتمبل مسْص

یک تمـین عیـک ثیي صّ بخق هظکْع هی ثبكض ّ صع ّالغ ُغ پغّژٍ هـتلؼم 

تـِین هٌبؿت عیـکِب ،یؼٌی استوبم عیـک ثَ طغفی کَ کٌترل بهتری عّی آى 

ثؼضی اػ کبعفغهبیبى ثَ ایي ًکتَ تْجَ مسی کٌٌض کَ ثغسی .صاعص هی ثبكض

 اػ عیـکِب اگغ تْؿط سْصكبى هضیغیت كْص ،کن ُؼیٌَ تغ سْاُض ثْص

ایجبص یک چِبع چْة هٌبؿت صع عّاثط تخوین عیـک ثیي صّلت،ّام 

صٌُضگبى،ؿغهبیَ گظاعاى ّ پیوبًکبعاى هغکؼ هْفمیت پغّژٍ اؿت ّ 

ثبیـتی ثبًیبى پغّژٍ عیـکِبی امذبم آى عا ثغ ػِضٍ ثگیغًض ّ ثَ 

ػجبعتی صیگغ عیـکِبی فٌی ثَ پیوبًکبعاى ؿبست ، تجِیؼات ّ بهغٍ ثغصاعی 

هٌتمل كْص ّ ؿغهبیَ گظاعاى صع دض ؿغهبیَ آّعصٍ سْص عیـک ثیلتری عا 

مسی سْاٌُض ثپظیغًض ّ ّام صٌُضگبى هؼوْلا اػ پظیغف عیـک امذبم پغّژٍ 

ؿغ ثبػ هی ػًٌض کَ ایي اهغ ثَ ًظغ هٌطمی هیغؿض ّ صع همبثل صّلتِب 



 

 

ًیؼ عیـکِبی ؿیبؿی عا ثغ ػِضٍ هی گیغًض الجتَ ًمق صّلت ثَ مشیٌجب 

ستن مسی كْص ثلکَ صّلت ثب دضْع فؼبل صع تدبهی هغادل امذبم پغّژٍ ًظبعت 

. ثغ عًّض اجغا صاكتَ ،ّکیفیت اعائَ سضهت ثَ ػوْم عا کٌترل هی کٌض 

گبُی هْؿـبت صّلتی ثؼٌْاى سغیضاع محوْل دضْع صاعًض ّ صع ثغسی هْاعص 

صّلت سْص ثؼٌْاى یکی اػ ؿِبهضاعاى صع كغکت پغّژٍ ؿغهبیَ گظاعی هی 

کٌض کَ ًمق آى صع پظیغف عیـک ُبی پغّژٍ پغعًگتر سْاُض ثْص ّ هؼوْلا 

عا  BOTایي عّف عا صع هْاعصی کَ کلْع هیؼثبى اّلیي تجغثَ امذبم پغّژٍ 

 [10].صاعص تْهیَ كضٍ اؿت

عیـکِبی هؼوْل صع پغّژٍ عا هی تْاى ثَ طْع سلاهَ صع مسْصاع ػیغ ثغشمغص

 
یکی اػ عاُکبعُبی کبُق عیـک صع پغّژُب اؿتفبصٍ اػ ثیوَ اؿت کَ ثب 

 ، ضغیت ًفْط ثیوَ ثبیض 44ػٌبیت ثَ ؿٌض چلن اًضاػ تْؿؼَ کلْع ّ اهل 

افؼایق یبثض ّ ثب صؿتیبثی آنهب ثَ تدبیؼ علبثتی پبیضاع صع محیط کبع 

پیچیضٍ اهغّػ ّ ثب ًْ آّعی سلالیت هی تْاًٌض کوک ثَ عكض التوبصی 

 [11]کلْع مسبیٌض

یکی صیگغ اػ عاُکبع ُبی کبُق عیـک تْجَ ثَ هٌِضؿی اعػف صع طغدِبی 

هٌِضؿی اعػف صع ّالغ تفکغی اؿت ثب ُضف صؿت . ثؼعگ ػوغاًی هی ثبكض 

یبثی هوغف کٌٌضٍ ثَ ًیبػُب ّ سْاؿتَ ُبیق ثب دض الل ُؼیٌَ ّ ثضّى 

کبُق کیفیت ّ کبعکغص ُبی هْعص ًظغ ّ تبحیغات عیـک ثغ اعػف پغّژٍ 

 ًلبى صاصٍ كضٍ اؿت ثَ صّ هْعت هـتمین ّ غیغ 2مشبًطْع کَ صع كکل 

عاثطَ هـتمین عیـک ثب اعػف صع ػهبى ایض ُبی بهجْص . هـتمین هی ثبكض

اعػف یب کبعگبٍ هٌِضؿی اعػف عر هی صُض کَ هی تْاًض ثب عیـک مشغاٍ 

ثبكض ّ عاثطَ غیغهـتمین آى ٌُگبم ثَ ّلْع پیْؿتن عیـکِبی پغّژٍ 

اتفبق هی افتض کَ ثـتَ ثَ ًْع عیـک ّ مرٍْ هضیغیت آى ثبػج کبُق یب 

 .افؼایق اعػف پغّژٍ هی كْص

ریسکهای سیاسی

ریسکهای اقتصادی

ریسکهای قوانین

ریسکهای  آماده سازی

ریسکهای تامین مالی

ریسکهای بازار

ریسکهای اجرایی

ریسکهای بهره برداری

ریسکهای مشتری

انواع ریسکها



 

 

 
ثغگؼاعی کبع گبُِبی هٌِضؿی اعػف صع پغّژ ُبی ػوغاًی ثَ جِت تحلیل 

کبع کغص ّلضعت آى صع كفبف مسْصى پغّژٍ هی تْاًض ثَ ثغگؼاعی کبع گبٍ 

هضیغیت عیـک ّ كٌبؿبیی عیـکِب صع آى کوک لبثل تْ جِی ثکٌض ّ ثب 

عّیکغص ؿیـتوی ثَ ایي هْضْع ًیؼ هی تْاى چٌیي گفت کَ ثکبع گیغی 

هضیغیت عیـک ّ اعػف تْؿط یک تین اجغایی ّادض ّ هلشن صع پغّژٍ عاٍ 

دل عیلَ ای اؿت کَ اسیغا هطغح كضٍ ّ ثغای عفغ هلکل ػضم تْجَ ثَ 

 [12].عیـک ایض ٍ ُبی اعػف ثَ هضیغاى پغّژٍ پیلٌِبص هی كْص

لاػم ثَ تْضیخ اؿت کَ هضیغیت اعػف یک پتبًـیل اعائَ هی کٌض کَ احغات 

آى صع افؼایق اعػف پغّژٍ صع تدبم هغادل چغسَ پغّژٍ سْاُض ثْص ّ ایي 

هِن ثغ گغفتَ اػ ػْاهلی هبًٌض تجؼیَ ّ تحلیل ُؼیٌَ ّ ؿْص ،تجؼیَ ّ 

تحلیل سطغ ّ تجؼیَ ّ تحلیل هٌبفغ پغّژٍ ّ غیغٍ ثب تْجَ ثَ تؼِض ّ 

 [13]اثتکبع اػضب تین طغادی سْاُض ثْص

 BOTجبران خسبرت َ بررسی دعبَی در قراردادٌبی 
ثبتْجَ ثَ ایٌکَ صع لغاعصاصُبطغفیي لغاعصاص صع سوْم سـبعات ًبكی اػ 

الضاهبت سْص هوًْیت ػولکغص ثْجْص هی آّعًض ّلی صع ثغسی هْاعص کَ 

تضاسل صع هـئْلیتِب ثْجْص هی آیض صع هْعت ثغّػ سـبعت ًیبػ ثَ ّعّص 

كشن ؿْهی جِت هلشن مسْصى طغف امشبل کٌٌضٍ صع ّظبیف سْاُض ثْص کَ ایي 

كشن صع لغاعصاص هلشن هی گغصص ّ مشچٌیي كغایط ّ هغادل صع لغاعصاص 

اًتمبل،ادتوبل ایٌکَ -ًگِضاعی-صع هْعص لغاعصاصُبی ؿبست.هلشن هی گغصص

ثیي صّ طغف استلاف ثْجْص آیض ثبلمٍْ ػیبص اؿت ّ تٌظین صلیك عّاثط 

صّ طغف هْافمت .لغاع صاصی صّ طغف هی تْاًض ایي ادتوبل عا کبُق صُض

ًبهَ ثطْع اهْلی اػ اجغای هْافمت ًبهَ هٌتفغ هی كًْض ّ ُغگًَْ ػلتی 

کَ صع اجغای هْافمت ًبهَ تبسیغ ایجبص کٌض ّ یب ًیغّی صّ طغف ثغای 

پیلبرص پغّژٍ عا کبُق صُض،صع كغایط ػبصی هطلْة صّ طغف ًیـت ّ هی 

لغاعصاص هذیخ آى اؿت کَ عّف عّكٌی . تْاًض هْجت استلاف لغاعصاصی كْص

 [1].ثغای دل استلاف لغاعصاصی پیق ثیٌی کٌض



 

 

 هؼبًّت عاُبرصی عیبؿت جمِْعی کَ صع سوْم هْافمت 469صع ًلغیَ شمبعٍ 

تذیَ كضٍ هغادلَ اّل دل استلاف عا عّف هظاکغٍ هـتمین ّ BOTًبهَ ُبی 

صّؿتبًَ ثیبى کغصٍ ّ صع هْعت ػضم تْافك هغاجؼَ ثَ کبعكٌبؽ هتشون ّ 

صع هْعتی کَ ثبػُن تْافك هْعت ًگیغص اػ عّف صاّعی اؿتفبصٍ هی كْص ّ 

صع ایي ًلغیَ صاّع ُب عا اتبق ثبػعگبًی هٌبیغ ّ هؼبصى ایغاى یب 

اتبق ثبػعگبًی ثیي المللی
1

 .ثیبى گغصیضٍ اؿت

ثبتْجَ ثَ طْلاًی ثْصى عًّض دل استلاف ثضلیل پیچیضٍ ثْصى ایي ًْع 

 لغاعصاصُب ّ اسظ مجْػات لاػم جِت اعجبع هْضْع ثَ صاّع 

صع هْافمت ًبهَ ثبیض ثَ عّ كٌی ثیبى كْص کَ صع جغیبى عؿیضگی ثَ "

استلاف ُبی لغاعصاصی ، صّ طغف ثبیض ثَ اجغای تؼِضات لغاعصاصی ّفك 

 [1]"كغایط لغاعصاص اصاهَ صٌُض
ًکتَ دبئؼ امشیت جِت جلْگیغی اػ لطوبت دبهل اػ استلافبت دل ّ فول آنهب 

صع مشبى اثتضا اؿت کَ هی تْاًض هْجت گغصص کَ کبعُب ثَ ؿِْلت امذبم ّ 

 .پبیبى پظیغص

لغاعصاص ثیي المللی فیضیک ثغای دل هؼضلات اجغایی پیوبنهب صع آسغیي 

ثبػًگغی صع کتبة لغهؼ سْص ، ضغّعت ّجْص نهبص هْهْف عا تبییض ّ ثغای 

صاصگبٍ ًؼاع ّ استلاف"ایجبص آى صع پیوبنهب تحت ػٌْاى 
2

هذَ نهبصٍ "

نهبصی اؿت کَ صع دیي اجغای پیوبى "صاصگبٍ ًؼاع ّ استلاف"هٌظْع اػ .اؿت

ّ ثب ثغّػ کْچکتریي استلاف ثَ هْعت فْعی ثَ عفغ استلاف هی پغصاػص کَ 

اجغای پیوبى ًَ تٌِب ثَ سبطغ هـبئل سْعص ّ دتی کلاى هتْلف ًلْص ، 

ثلکَ ایي هـبئل ثوْعت یک هؼضل لا یٌذل ّ کضّعت ثی هْعص هٌتِی 

هؼیت ثؼعگ ایي نهبص ایي اؿت کَ صع طْل هضت اجغای پیوبى،کبعفغهب .ًلْص

ّ پیوبًکبع تب پبیبى کبع عّصع عّی ُن لغاع مسی گیغًض ّ كبیض ثتْاى 

 [14]. گفت کبع صاّعی عا ثَ دضالل مدکي هی عؿبًض

مشکٌْى ًگبٍ ثَ ایجبص یک کویتَ دل استلاف ثوْعتی کَ صع ضْاثط فیضیک 

ًیؼ ثَ آى اكبعٍ كضٍ اؿت صع صؿتْع کبع ثبػ سْاًی كغایط ػوْهی پیوبى 

 ]15]. هْجْص صع هؼبًّت عاُبرصی عیبؿت جمِْعی هی ثبكض

 وتیجً گیری

 ایجبص اًگیؼٍ صع بخق سوْهی اؿت BOTهِوتریي ػبهل جِت عًّك پغّژٍ ُبی 

کَ ایي هِن صع هْعتی ثْلْع هی پیًْضص کَ دؾ اػتوبص ثیي بخق سوْهی 

ثؼٌْاى ؿغهبیَ گظاع ّ ؿبػًضٍ طغح ّ بهغٍ ثغصاع صع ثبػٍ هلشن ػهبًی 

اػ یک طغف ّ صّلت ثؼٌْاى هٌبلوَ گظاع ّ کٌترل کٌٌضٍ صع تدبم هغادل 

پغّژٍ ّ مشچٌیي تـِیل کٌٌضٍ عًّض کبع صع دیطَ هلشن ثْجْص آیض ّ ُغچَ 

ػْاهل تبحیغ گظاع صع هـیغ کبع هلشن ّ عّكي گغصص اهکبى پیق ثیٌی 

هلکلات ّ دل آنهب بهتر هْعت سْاُض گغفت ،کَ ایي هِن هی تْاًض ثب 

ثبػًگغی صع ثغسی لْاًیي صؿت ّ پب گیغ ّ تْجَ ثَ مشَ جْاًت طغح ّ 

ایجبص ضْاثط جبهغ ّ کبهل ثب تْجَ ثَ لغاعصاصُبی ثیي المللی ّ اًطجبق 

آنهب ثب لبًًْیي صاسلی  ّ مشچٌیي عفغ هْاًغ اجغایی کَ هی تْاًض دؾ 

 .اػتوبص طغفیي لغاعصاص عا ثیلتر مسبیض هْمذغ ثَ ًتیجَ گغصص
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