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 ي مقایسٍ ی آن با قزاردادَای مطابٍ BOTماَیت قزاردادَای 

 2حمیذرضا علیذادی، 1دکتز مُذی کماسی

 komasi@abru.ac.irاستادیار گزيٌ عمزان داوطگاٌ آیت الله العظمی بزيجزدی )رٌ(    -1

 Hamidreza_alidadi1991@yahoo.comزدی )رٌ( داوطجًی عمزان داوطگاٌ آیت الله العظمی بزيج -2

 

 چکیذٌ

ّب لبدس ثِ دس حبل تَػِٔ اػت صیشا ایي وـَس وـَس ّبیی ػشهبیِ گزاسی ٌّگفت دس ًشح ّبی صیش ثٌبیی ًیبص هشٍسی ثشا     

شی دس چٌذیي ػبل ثب سؿذ چـن گی (BOT)، ثْشُ ثشداسی ٍ اًتمبلبیِ لاصم ثشای ایي ًشح ّب ًیؼتٌذ. پشٍطُ ّبی ػبختتأهیي ػشه

، ثْشُ ثشداسی ٍ ًگْذاسی اص پشٍطُ ثشای هیي هٌجْ هبلی، ًشاحی، ػبختبت ًیبصهٌذ BOT لشاسدادّبی . سٍؽآغبص ؿذُ اًذگزؿتِ 

 . دس ایي همبلِ ػٔی ؿذُ اػت وِاًتمبل دادُ هی ؿَد پشٍطُ ثِ كَست سایگبى ثِ وبسفشهب، ٍسُ هٔیي هی ثبؿذ ٍ دس پبیبى ًشحیه د

ٍ  EPC ، اخز ٍام ثلٌذ هذت ٍ لشادادّبیهبلی ًشح تبهیيثب لشاسدادّبی آى  ، تفبٍت، هضایب ٍ هٔبیتایي لشاسدادّبػبص ٍ وبس 

ی اػتفبدُ ی ّش چِ ثیـتش اص ایي سٍؽ دس پشٍطُ هَسد ثشسػی لشاس گیشد تب صهیٌِ  BOT سدادّبیّوچٌیي لشاسدادّبی هـبثِ لشا

 . گشددفشاّن  وـَس ّبی ٓوشاًی ٍ صیشثٌبیی

 .EPC، ، طزح َای سیز بىاییبخص ديلتی ،، بخص خصًصی(BOT)بی.اي.تی  :ياصگان کلیذی
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 ي پیطیىٍ ی پضيَص مقذمٍ -1

ثِ ًَس چـن گیشی افضایؾ دادُ افضایؾ یىجبسُ ی رؤیت ثِ ٍیظُ دس وـَس ّبی دس حبل تَػِٔ ًیبص ثِ تَلیذ ٍ اؿتغبل سا      

. اص ًشفی سؿذ ٍ تَػِٔ یه ٍ تَػِٔ التلبدی یه وـَس هی ثبؿذدٍ پبساهتش سا فشاّن هی وٌذ سؿذ  . یىی اص اثضاسی وِ ایياػت

ثب تَرِ (. 5831)ثشصٍیی، ، سؿذ ٍ تَػِٔ ثخؾ ّبی صیشثٌبیی هی ثبؿذ داسد وِ یىی اص ایي اثضاسّبی هْنوـَس ثِ اثضاس هْوی ًیبص 

هبلی پشٍطُ ّب ثِ ٍفَس ٍرَد هیي بوـَس ّبی دس حبل تَػِٔ ٍ هـىل ت ثِ ایٌىِ هشٍست ػشهبیِ گزاسی دس ًشح ّبی صیشثٌبیی دس

BOTپشٍطُ ّبی  ثٌبثشایي ،داسد
لشاسدادّب یىی اص ثْتشیي  ایي ًَّ .ل ّب ثشای سّبیی اص ایي هـىل اػتیىی اص ثْتشیي ساُ ح 5

: اػتفبدُ اص ى ثِ ایي هَاسد اؿبسُ وشدهی تَالشاسدادّب ثشای هـبسوت ثخؾ خلَكی ٍ دٍلتی هی ثبؿذ ٍ اص فَایذ ایي لشاسدادّب 

، ی ثخؾ خلَكی ٍ وبّؾ اػتمشام دٍلت، تَػِٔ ػشیْ پشٍطُ ّبی صیشثٌبیی، وبّؾ صهبى، ّضیٌِ ٍ افضایؾ ثبصدُ وبسیهٌبثْ هبل

ی وبم دٍسُ ، اًتمبل تىٌَلَطی ٍ ثبصگـت ػشهبیِ ٍ وٌتشل ثِ دٍلت پغ اص اتوبسی ٍ سیؼه پشٍطُ ثِ ثخؾ خلَكی اًتمبل ثبس

تَػِٔ هَسد اػتفبدُ لشاس ثِ ًَس گؼتشدُ ای دس وـَسّبی دس حبل سٍؽ ثی.اٍ.تی  .(5831) حؼیٌٔلی پَس ٍ ًبّشی، تٔییي ؿذُ 

. اگشچِ ٍاگزاس ؿذ 5831دساى پشیش دس ػبل ثِ هٌَِس ارشای ؿجىِ ی آثشػبًی ؿْشی ثِ ثشا. دس فشاًؼِ اٍلیي ثبس ایي سٍؽ هی گیشد

ّوچٌیي دس (. 5831هٌَد، ) ، اهب ًتیزِ ی آى سا ثِ اًملاة فشاًؼِ ًؼجت دادًذهتیبص هبلىیت آى ػلت ؿذى اثتذا اایي پشٍطُ دس ّوب

اًزبم ؿذًذ وِ هی تَاى ثِ پشٍطُ ّبی هْوی ّوچَى وبًبل ػَئض ٍ ساُ آّي ّضاساى  ایي سٍؽلشى ّیزذّن پشٍطُ ّبی هْوی ثب 

ٍ فشاًؼِ ثب ، آهشیىب ی ساّؼبصی ًیض وـَسّبی ثشیتبًیب دس صهیٌِ (.531: 1111)ًٍىبتؾ ٍ دیَیغ،  ویلَهتشی ػیجشی اؿبسُ وشد

ساُ داسای هبله خلَكی ثَد ٍ َٓاسم هبلیبتی تَػي  ، ثذیي كَست وِ آصادساُ وشدًذ الذام ثِ ػبخت آصاداػتفبدُ اص ایي سٍؽ 

ثِ ًَس لبثل هلاحِِ ای ثب ایي سٍؽ طُ ّب ، تب ایٌىِ دس آغبص لشى ثیؼتن ارشای پشٍساُ گشفتِ هی ؿذ ی وبسثشاى آصاد هبله اص ّوِ

، ٌّگبهی هیلادی 5831اٍلیي ثبس دس ػبل ثی.اٍ.تی اكٌلاح  (.5831)هٌَد،  پب ثشرب هبًذ 5831وبّؾ یبفت ٍ ایي هؼئلِ تب ػبل 

ذت هٔیٌی ثِ ه . دس ایي سٍؽ ػبخت ٍ ثْشُ ثشداسی پشٍطُُ سا ثِ هٌبللِ گزاؿت سایذ گشدیذوِ دٍلت ٍلت تشویِ اهتیبص چٌذ ًیشٍگب

پغ اص ًی هذت هٔیٌی ٍ ثٔذ اص تحلیل دسآهذ  زبم ؿذُ ٍ اًتمبل ًشح ثِ وبسفشهباً "ؿشوت پشٍطُ"تَػي ؿشوتی تحت ٌَٓاى 

 (.5831)هٌَد،  لاصم هحمك هی گشدد

 تی.اي.بیقزاردادَای  اصًل -2

 ٍاػت ( ، ثْشُ ثشداسی ٍ ٍاگزاسیبختهٌٔبی)ػ ثِ (Build, Operate and Transfer) ٍاطُ ػِف هخف ،(BOT) تی.اٍ.ثی     

 8یخلَك ؿشوت یه ثِ ػبخت ثشای ،1دٍلتی دػتگبُ ًشف اص ٍ هزَص دٍلت ثب ًشحیآى،  دس وِ ؿَد هی گفتِ لشاسدادّبیی ثِ

 هٌبفْ ٍ ًشح هبله اٍ ٍ هی ؿَد دادُ ػبصًذُ ؿشوت ثِ هذتی ثشای ًشح اص ثشداسی ثْشُ اهتیبص ػبخت، اص پغ گشدد؛ هی ٍاگزاس

 لشاسداد ًشف دٍلت ثِ ًشح هبلىیت( ػبل هی ثبؿذ 11تب  11 ثیي غبلجبً لشاسداد)وِ هذت اًموبی اص پغ ٍ گشدد هی آى كل اصحب

 ثْشُ هذتی اص پغ ٍ ػبختِ سا آى گشفتِ، ْٓذُ ثِ سا صیشثٌبیی ًشح هبلی هیيبت خلَكی ؿشوت تشتیت، ثذیيیبثذ.  هی اًتمبل

 ٓوَم هٌبفْ ساػتبی دس سا آى هبله، ٌَٓاى ثِ دٍلت ثٔذ، ثِ آى اص تب وٌذ هی هٌتمل دٍلت ثِ هزبًی ًَس ثِ سا ًشح هبلىیت ثشداسی،

                                                            
1. Build, Operate and Transfer 

 گَیٌذ. Principal، اٍ.تی غبلجبً ثِ ایي ًشف لشاسداددس لشاسدادّبی ثی.. 1

 گفتِ هی ؿَد. Concessionaireثِ ایي ًشف لشاسداد هٔوَلاً  .8
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 ثخؾ ثِ خلَكی ثخؾ ربًت اص ًشح یه وِ ًذاسد ٍرَد هٌٔی دس ثی.اٍ.تی )هي ّیش ٍ اػپیشٍ(. دّذ لشاس ثشداسی ثْشُ هَسد

 اسائِتٔشیف  دس ،لشاسداد هی ثبؿذ ًشفیي اص یىی ٌَٓاى ثِ لتدٍ لشاسدادّب، ایي غبلت دس وِ آًزب اص اهب ؿَد ٍاگزاس دیگش خلَكی

 خبسری ثخؾ یه گزاس ػشهبیِ ثخؾ ًیؼت وِ لاصم ّوچٌیي. اػت ؿذُ اؿبسُ تٔشیف اكلی اسوبى اص یىی ٌَٓاى ثِ دٍلت ؿذُ،

 تَاى داخلی ثخؾ لاًهٔوَ ِو آًزب صا اهب اػت ؿذُ ٍاگزاس داخلی خلَكی ثخؾ ًشح ثِ تی.اٍ.ثی لشاسداد اص ّبیی ًوًَِ دس ٍ ثبؿذ

. یي دػت لشاسدادّب ثؼیبس ؿبیْ اػتحوَس ػشهبیِ گزاس خبسری دس ا لزا ًذاسد اختیبس دس سا ًشح ارشای ثشای لاصم هبلی فٌی ٍ

خلَكی،  ثخؾ وبسآهذ هذیشیت اص ثشداسی ثْشُ ٍ خبسری ػشهبیِ ٌَٓاى یىی اص ساّىبسّبی رلت ثِ تی.اٍ.ثی لشاسدادّبی أًمبد

 هـبسوت هـبثِ، لشاسدادّبی ثب همبیؼِ دس لشاسدادّب ایي هوتبص ّبی ٍیظگی اص یىی اػت تَػِٔ حبل دس تَرِ ٍیظُ وـَسّبیهَسد 

 ٓوَهی ّبی ثخؾ ٍاگزاسی گؼتشؽ اهشٍصُ ؿبّذ وِ ًَس ّوبى ،التلبد هتخللبى ی گفتِثِ. اػت خلَكی ٍ دٍلتی ثخؾ دٍ

 هشوضی ایي ًمٌِ دس تی.اٍ.ثی لشاسدادّبی ٍ ثَد خلَكی ٍ ٓوَهی ثخؾ بسوتهـ آهبدُ ثبیذ آیٌذُ دس ّؼتین، خلَكی ثخؾ ثِ

 .داسًذ لشاس التلبدی تَػِٔ

 طزفُای اصلی یک پزيصٌ ی بی.اي.تی -3

 : ٓجبستٌذ اص ، ثْشُ ثشداسی ٍ اًتمبلًشفْبی اكلی یه پشٍطُ ی ػبخت

داد ثی.اٍ.تی. دٍلت اػت وِ دس : یىی اص ًشفْبی اكلی لشاس( Host Government) ديلت پذیزوذٌ ی سزمایٍ -5

وشدُ ٍ ، ػبخت یه پشٍطُ ی صیشثٌبیی ٍ تأهیي هبلی آى سا تمجل بصُ هی دّذ تب یه وٌؼشػیَم خلَكیللوشٍ خَد ار

، هلیوِ هوىي اػت دس ػٌح بد ّبی دٍلتی ). دس ٓول یىی اص ًْثشای هذتی اص آى ثْشُ ثشداسی وٌذ، پغ اص ػبخت

ت پشٍطُ سا ثِ ْٓذُ هی گیشد ٍ دس ًْبیت پشٍطُ ثِ آى ًْبد هٌتمل هی ؿَد. ٓلاٍُ ثش آى ( هؼئَلیاػتبًی یب هحلی ثبؿذ

هؼتمین دس  ، ثِ ًَس هؼتمین یب غیشتٔذاد دیگشی اص دٍایش دٍلتی ًیض ، هٔوَلاًدٍلتی وِ هؼئَل هؼتمین پشٍطُ اػتًْبد 

 (.8: 5888)اػپیت،  پشٍطُ دخبلت داسًذ

م لشاسداد ثی.اٍ.تی. تٔذادی وبسگضاس خلَكی اػت وِ دس یه ؿشوت تحت : ًشف دٍ( Consortium) کىسزسیًم -1

سی اص پشٍطُ سا تمجل هی ، ارشا ٍ ثْشُ ثشداخت، ػبهیي هبلیبثِ ًَس هـتشن هؼئَلیت تٌَٓاى وٌؼشػیَم هتـىل ؿذُ ٍ 

 (.581: 5888)ًیلؼي،  وٌٌذ

شیك خشیذ ػْبم د ًیبص ثشای پشٍطُ سا اص ً: اؿخبف حمیمی ٍ یب حمَلی ّؼتٌذ وِ ثخـی اص ػشهبیِ ی هَسسُامذاران -8

 (.581: 5888)ًیلؼي،  ي هی وٌٌذبهیت

ِ ی هٌبلٔبت اثتذایی ٍُیف : پیوبًىبساى هوىي اػت هتٔذد ٍ هتٌَّ ثبؿٌذ وِ ثِ حؼت هَسد هوىي اػتپیماوکاران -1

، ٓشهِ ی هَاد ثْشُ ثشداسیهلبلح هَسد ًیبص ثشای ػبخت پشٍطُ، ًلت هبؿیي آلات، ، اثضاس ٍ ی هبؿیي آلاتپشٍطُ، ٓشهِ 

 (.581: 5888)ًیلؼي،  اسی ٍ غیشُ سا ثِ ْٓذُ گیشًذاٍلیِ ٍ دیگش هبیحتبد ثشای ثْشُ ثشد

، هوىي اػت هلشف وٌٌذگبى ُ ثِ آًْب فشٍختِ هی ؿَد: وؼبًی وِ دس ًْبیت هحلَلات پشٍطخزیذاران محصًلات -1

 . ی خشیذ هحلَلات سا تمجل وشدُ اًذًْبیی یب ؿشوت ّبی خلَكی یب دٍلتی ثبؿٌذ وِ ثِ ًَس توویٌ

 (.581: 5888)ًیلؼي،  طُ ثی.اٍ.تی. سا ًـبى هی دّذًشفْبی اكلی یه پشٍ (5ًگبسُ )
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 ( طزف َای اصلی یک قزارداد بی. اي. تی1وگارٌ )

 

 مطخصٍ َای اصلی قزاردادَای بی.اي.تی -4

 : كش اكلی صیش اػت، داسای ٌٓبٍ.تییه لشاسداد هتٔبسف ثی.ا

 . یه پشٍطُ التلبدی سا آٌب هی وٌذدٍلت ثِ وٌؼشػیَم اهتیبص احذاث  -5

 . هٔیٌی ثِ وٌؼشػیَم ٍاگزاس هی وٌذدٍلت اهتیبص ثْشُ ثشداسی اص پشٍطُ التلبدی ػبختِ ؿذُ سا ثشای هذت  -1

 . هیي هبلی پشٍطُ اػتبػیَم هؼئَل توٌؼش -8

 . ػتوٌؼشػیَم هؼئَل ػبخت پشٍطُ ا -1

 . س هذت همشس ثِ ْٓذُ وٌؼشػیَم اػتهؼئَلیت ثْشُ ثشداسی اص پشٍطُ د -1

 .ضیٌِ ّبی اًزبم ؿذُ هحؼَة هی وٌذوٌؼشػیَم هٌبفْ ثذػت آٍسدُ دس آى هذت سا ثِ اصای ّ -1

 (.18: 5881، اُتیگلا) ِ دٍلت پزیشًذُ هٌتمل هی ؿَد، پشٍطُ ثِ ًَس سایگبى ثپغ اص ػپشی ؿذى هذت همشس -8

 بی.اي.تی َای ريوذ بکارگیزی پزيصٌ -5

 اّویت داسد. ثی.اٍ.تیهشاحل صیش دس ثىبسگیشی پشٍطُ 

 ضىاسایی -5-1

 دولت پذیزنده

 کنسزسیوم پیمانکاران

 وام دهندگان

 سهامداران

 خزیداران محصولات پزوژه
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ی همذهبتی . دس ایي هشحلِ هٌبلٔبت اهىبى ػٌزٌَاى گبم اٍل هی ثبیؼت اًزبم ؿَدؿٌبػبیی پشٍطُ ثٔ ،ّوبًٌذ ػبیش ًشحْب     

 بهبّ التلبدی ٍ ػیبػی اًزبم ؿذُ ٍ الضاهبت ٍ هٌبفْ حبكلِ اص ارشای ًشح ث، هبلی ٍ فٌی ثب تَرِ ثِ اٍؿبهل ثشسػیْبی التلبدی

ثىبسگیشی  دس غیش ایٌلَست حشفِ ای دس ػتبد وبسفشهب ثَدُ ٍ ایي هشحلِ ًیبصهٌذ اػتفبدُ اص یه تین .هـخق هی گشدد ایي سٍؽ

 (.858: 5838)دیَیغ،  خذهبت هـبٍسُ ای هشٍسی هی ثبؿذ

 /مذاکزٌمىاقصٍ -5-2

 مذاکزٌ  -5-2-1

تفبّن ًبهِ ای هبثیي  ،، ثب اًزبم هزاوشاتِ گزاس ٍارذ الـشایي ٍاگزاس ًوَدچٌبًچِ پشٍطُ سا ثتَاى ثلَست هؼتمین ثِ ػشهبی    

سٍؽ هٌبللِ صهبى ووتشی ًیبص داؿتِ  . ایي سٍؽ ًؼجت ثِهٌٔمذ هی گشددًشفیي ثِ اهوب سػیذُ ٍ هَافمت ًبهِ خشیذ هحلَل ًیض 

 (.858: 5838)دیَیغ،  ًیض كشفِ رَیی هی گشددٍ دس ّضیٌِ ّب 

 مىاقصٍ -5-2-2

 :ؿَد دس سٍؽ اًزبم هٌبللِ هشاحل فشٓی صیش ارشا هی

 آهبدگی وبسفشهب ثشای هٌبللِ  -5

 آهبدگی ػشهبیِ گزاساى ثشای هٌبللِ -1

 اًتخبة ثشًذُ هٌبللِ -8

 تًسعٍ -5-3

ِین هَافمت ًبهِ هبثیي ػشهبیِ گزاساى رْت ؿىل دادى ػبختبس ؿشوت ، تٌهَافمتٌبهِ پشٍطُ یاهوب دس ایي هشحلِ ٍ پغ اص    

، ٓمذ پیوبى ثب پیوبًىبساى ٍ وؼت ؿَد. هَافمت ًبهِ تبهیي هبلی پشٍطُ اًزبم ؿذُ ٍ هـبسوت ػْبم ثشای تحمك پشٍطُ هـخق هی

 (.858: 5838)دیَیغ،  تْٔذات ٍ ػبیش اهَس ریشثي ًیض ثِ اًزبم هیشػذ

 اجزا -5-4

، آهَصؽ ّب ٍ تْیِ دػتَس ذُ ٍ دس كَست هَفمیت دس آصهبیـبت، ًلت ٍ ساُ اًذاصی پشٍطُ اًزبم ؿي هشحلِ ػبخت ٍ ػبصّبدسای    

 (.858: 5838)دیَیغ،  ؿَد فبص ثٔذی آغبص هی الٔول ّبی ثْشُ ثشداسی ٍ وؼت هزَصّب
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 بُزٌ بزداری ي وگُذاری -5-5

 ، وبسفشهب دس ًَل ثْشُ ثشداسی ثب اًزبم ثبصسػی. پغ اص ساُ اًذاصی پشٍطُؿَدایي هشحلِ ًَلاًی تشیي دٍسُ پشٍطُ هحؼَة هی     

، آهَصؽ ًیشٍی وبس ،یب پیوبًىبس(اًتمبل تىٌَلَطی اص ؿشوت پشٍطُ) شآوبل ًِبست ًوَدُ ٍ ثثش  ،ای ٍ دسیبفت گضاسؽ ّب ّبی دٍسُ

 (.858: 5838)دیَیغ،  یذایوٌی ٓوَهی ٍ حفَ ؿشایي صیؼت هحیٌی تَرِ ٍ دلت لاصم سا اثشاص هی ًوب

 ياگذاری -5-6

. ًگْذاسی پشٍطُ تب تبسیخ ٍاگزاسی هی ثبیؼت ثلَست سػذ ثب ٍاگزاسی ًشح ثِ وبسفشهب ثِ اًتْب هی ایي پشٍطُ ّبهشحلِ پبیبى     

ات ٍ وبسوشد هٌبػت دس ایي هشحلِ كذٍس هوبًت ًبهِ ّبی تٔویش .شُ ثشداسی اص پشٍطُ سا اداهِ دّذهٌبػت ثَدُ تب وبسفشهب ثتَاًذ ثْ

 (858: 5838)دیَیغ،  گشددلحبٍ ػیؼبت هی ثبیؼت بتزْیضات ٍ ت

 طزح مالی میهات قزارداد ي تی.اي.بی قزارداد -6

 ثِ آى اص وِ هٌبفٔی ٍ التلبدی ٍاحذ آى ّبی داسایی ثِ ٍام ثبصپشداخت ثشای ثٔوبً یب ولاً دٌّذُ ٍام ًشح، هبلی هیيبت لشاسداد دس    

 التلبدی ٍاحذ آى ػَدآٍسی ثِ هٌَى ٍام، ثبصپشداخت تی،.اٍ.ثی لشاسداد دس ّن ٍ لشاسداد ایي دس ّن. وٌذ هی تىیِ آیذ، هی دػت

 ساُ اص سا وبس ایي ّبی ّضیٌِ ٍ ًوبیذ اداسُ ٍ ػبختِ سا ًشح ٍام، اخز ثش ثبیذ ٓلاٍُ خلَكی ثخؾ تی،.اٍ.ثی دس وِ تفبٍت ایي ثب اػت

 اصهحل آى، ػَد ٍ ٍام ثبصپشداخت ًشح، هبلی هیيبت لشاسدادّبی دس وِ حبلی دس ًوبیذ هؼتْله التلبدی ٍاحذ آى دسآهذ ٍ هٌبفْ

 (.5835)لذثَسی ٍ ًتل،  ًذاسد سا ٍاحذ اص ثشداسی ثْشُ ٍ اداسُ دس ًمـی دٌّذُ، لشم ٍ ثَدُ التلبدی ٍاحذ دسآهذ

 بلىذمذت يام اخذ قزاداد ي تی.اي.بی قزارداد -7

 هی هؼتْله ًَلاًی هذتی خلال دس ًشح، اص ثشداسی ثْشُ ٍ ػبخت ثشای ؿذُ اًزبم هخبسد تی،.اٍ.ثی دادلشاس دس وِ آًزب اص    

 اػبػی تفبٍتی داسای یىذیگش ثب دٍ ایي حبل ایي ثب ثذاًین هذت ثلٌذ ٍام لشاسدادّبی اص ًَٓی سا لشاسداد ایياػت  هوىي گشدد،

 ثلٌذ ٍام لشاسدادّبی دس: حبًیبً ًذاسد ًشح ارشای ٍ ػبخت لجبل دس هؼئَلیتی ٌذُدّ ٍام هذت، ثلٌذ ٍام لشاسدادّبی دس: اٍلاً :ّؼتٌذ

 ثْبی تبدیِ ثش هجٌی تْٔذی پزیشًذُ، تی دٍلت.اٍ.ثی دس وِ حبلی دس اػت آى ػَد ٍ ٍام اكل پشداخت ثِ هتْٔذ گیشًذُ ٍام هذت،

 اػت خلَكی ثخؾ گزاس ػشهبیِ ثب ًشح ىًجَد ػَدآٍس خٌش ٍ وٌذ ًوی توویي سا آى ثشای وبفی دسآهذ ٍ ًذاؿتِ ًشح

 (.5881)ٍسًٍیَتیغ، 

 

 سی. پی. ای قزارداد ي تی.اي.بی قزارداد -8
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 دس وِ حبلی دس وٌذ هی اػتْلان آى هحل اص سا ًشح ارشای ّضیٌِ ٍ ؿذُ ًشح هبله هذتی ثشای پیوبًىبس تی،.اٍ.ثی لشاسداد دس    

 وبسفشهب ثِ ثلافبكلِ هبلىیت اًذاصی، ساُ ٍػبخت  ثب ٍ ثَدُ ًشح اًذاصیساُ  هشحلِ تب تٌْب پیوبًىبس ٍ وبسفشهب ساثٌِ ػی،.پی.ای لشاسداد

 .(5881)ٍسًٍیَتیغ،  ًذاسد سا ًشح اص ثشداسی ثْشُ ٍ هبلىیت حك پیوبًىبس ٍ گشدد هی هٌتمل

 تی.اي.بی اقسام -9

. ًوبیٌذ اػتفبدُ هختلف ّبی ؿىل دس تی.اٍ.ثی اص وِ دّذ هی لشاسداد ًشفیي ثِ سا اهىبى ایي اسادُ حبوویت اكل پزیشؽ    

 ّوِ تمشیجبً گًَبگًَی، ٍ تٌَّ ایي سغن ثِ اهب اػت ؿذُ هٌتْی تی.اٍ.ثی لشاسداد ًَّ ّفذُ اػتخشاد ثِ تبوٌَى ؿذُ اًزبم هٌبلٔبت

 آى سایزتشیي ًَّ، ّفذُ یيا هیبى اص(. 1111)لاسی ٍ ػَؿٌگ،  ّؼتٌذ تی.اٍ.ثی هٔوَل لشاسدادّبی ثش حبون ٓوَهی لَآذ تبثْ آًْب

 :اص ٓجبستٌذ ّب

   (BRT or BLT)اوتقال ي اجارٌ ساخت، قزارداد -9-1

 اص پغ ٍ دادُ اربسُ خلَكی ثخؾ یب دٍلت ثِ هذتی ثشای سا آى ًشح، ػبخت اص ثٔذ خلَكی ثخؾ لشاسدادّب، ًَّ ایي دس    

 ًشفیي ٍ ثبؿذ دٍلت ٍ ػبصًذُ خلَكی ثخؾ هیبى اربسُ دادلشاس اگش. آیذ هی دس دٍلت توله ثِ هزبًی ثٌَس ًشح هذت، اًموبی

 هىبًیضهی ثب ؿَد ًشح هبله ثخَد خَد هذت، اًموبی اص پغ ٍ پشداختِ ثْب اربسُ هٔیي، صهبًی فَاكل دس دٍلت وِ وٌٌذ تَافك

 (.1111)لاسی ٍ ػَؿٌگ،  هی ثبؿذ هَارِ تولیه ؿشى ثِ اربسُ هـبثِ

  (BOO)بزداری ٌبُز ي مالکیت ساخت، قزارداد -9-2

 ٍ وشدُ ثشداسی ثْشُ آى اص ًبهحذٍد ثٌَس تَاًذ هی ٍ ؿذُ آى هبله ًشح ػبخت اص پغ خلَكی ثخؾ لشاسدادّب، دػتِ ایي دس    

 دس غبلجبً اهب ؿَد هی یبفت ًیض هب وـَس دس لشاسداد ایي ًوًَِ چٌذ ّش. ًذاسد هٔیي هذت اص ثٔذ دٍلت ثِ هبلىیت اًتمبل ثِ تْٔذی

 ٍ دادُ خشد ثِ دٍلتی ثخؾ ثِ اًتمبل ٓذم ٍ خلَكی ثخؾ ؿذى هبله خلَف دس ووتشی حؼبػیت وِ داسد سٍاد وـَسّبیی

 وِ ًوبیذ هی تْٔذ اهب ؿَد ًوی ًشح هبله دٍلت چٌذ ّش تی.اٍ.ثی اص ًَّ ایي دس. داسًذ سا هتٔذدی ّبی تی.اٍ.ثی اًزبم تزشثِ

 وٌذ یبساًِ آٌبی ًیض خلَكی ثخؾ ثِ ٍ وشدُ خشیذاسی هـخق صهبًی فَاكل دس سا ًشح ؿذُ تَلیذ هحلَل اص هٔیٌی همذاس

 (.1111)لاسی ٍ ػَؿٌگ، 

  (BOOS)فزيش ي بزداری بُزٌ مالکیت، ساخت، قزارداد -9-3

 ًِش سد حمیمت دس تی،.اٍ.ثی ًَّ ایي ٍرَد. ؿَد هی دٍلت ثِ ًشح فشٍؽ ثِ هتْٔذ پبیبى، دس خلَكی ثخؾ لشاسداد، ایي دس    

 اػت هىلف ًشح، اص ثشداسی ثْشُ ّب ػبل اص ثٔذ خلَكی ثخؾ وِ وٌذ هی التوب تی.اٍ.ثی ًجیٔت هٔتمذًذ وِ اػت هتخللبًی

 BOOSدس وِ اػت ایي دس هٔوَل، تی.اٍ.ثی ثب لشاسدادّب اص دػتِ ایي ّبی تفبٍت اص یىی. وٌذ هٌتمل دٍلت ثِ هزبًی ثٌَس سا آى

 پزیشد كَست هختلف حمَلی ّبی لبلت دس تَاًذ هی اًتمبل ایي تی.اٍ.ثی دس وِ حبلی سد ؿَد هی اًزبم فشٍؽ لبلت دس لضٍهبً اًتمبل

 (.1111)لاسی ٍ ػَؿٌگ، 

  (BOOT)اوتقال ي بزداری بُزٌ مالکیت، ساخت، قزارداد -9-4
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 لبلت دس هٔوَلاً وِ)خلَكی ثخؾ ؿذى هبله ثش هبلىیت، لیذ افضٍدى ثب ًشفیي وِ اػت آى تی.اٍ.ثی ثب لشادادّب ًَّ ایي تفبٍت    

 ًشح هبله لضٍهبً وٌؼشػیَم وِ اػت آى ًـبًگش ٍاطُ، ایي وِ ؿَد گفتِ اػت هوىي. ًوبیٌذ هی تلشیح( وٌذ هی ٓول وٌؼشػیَم

 ثشداسی ثْشُ حك تٌْب تی.اٍ.ثی دس وِ حبلی دس ًوبیذ هٌتمل ًیض حبلج اؿخبف ثِ سا آى هبلىیت، هضایبی اص اػتفبدُ ثب تَاًذ هی ٍ ؿذُ

 آیذ هی هیبى ثِ ػخي ثشداسی ثْشُ اصلیذ تٌْب ّشچٌذ ًیض هٔوَل تی.اٍ.ثی دس وِ چشا ًیؼت پزیشفتٌی ٓمیذُ ایي اهب ػت؛ا هٌشح

 ّوچٌبًىِ اػت ًْفتِ ًیض ثشداسی ثْشُ ٍاطُ دس هبلىیت هفَْم ٍ ؿَد هی آى هبله ًشح، اًذاصی ساُ ٍ ػبختي ثب خلَكی ثخؾ اهب

 هبلىیت، ٍاطُ روش لزا. اػت گفتِ ػخي هبلىیت اص ،((ثشداسی ثْشُ)) ولوِ روش ٍرَد ثب بسریخ گزاسی ػشهبیِ لبًَى 8 هبدُ تجلشُ

 یّب ًشح ثش خبسری خلَكی ثخؾ ؿذى هبله ثش وِ اػت فبیذُ هفیذ وـَسّبیی دس ٍ داؿتِ وٌؼشػیَم هبلىیت ثش تلشیح تٌْب

 تَافك همتوبی ثب BOOT دس حبلج ؿخق ثِ ًشح ًتمبلا اهىبى اص گفتي ػخي آًگبُ ًگشًذ؛ هی تشدیذ دیذُ ثِ دٍلتی، صیشثٌبیی

 ایي ٍ وٌذ هٌتمل دٍلت ثِ سا هبلىیت ثشداسی، ثْشُ دٍساى اص ثٔذ وِ اػت ؿذُ هتْٔذ خلَكی ثخؾ صیشا اػت ًبػبصگبس ًشفیي

 . ؿَد هی حبلج اؿخبف ثِ اًتمبل اهىبى اص هبًْ تْٔذ،

 هبله ػبل 11 ثشای هخلاً خلَكی ثخؾ اگش لشاسداد، ًَّ دسایي وِ ػتا آى ؿَد هٌشح اػت هوىي وِ دیگشی احتوبلی تفبٍت    

 ایي اهب گیشد؛ پغ ثبص سا آى هذت، اًموبی اص لجل ٍ وشدُ هٌتمل حبلج ؿخق ثِ آًشا وَتبّتشی هذت ثشای تَاًذ هی اػت، ًشح

 . اػت هیؼش ّن تی.اٍ.ثی دس اهىبى ایي وِ چشا ثَد ًخَاّذ دٍ ایي تفبٍت ثیبًگش ًیض احتوبل

 حك ثش تلشیح تٌْب هبلىیت، ٍاطُ روش وبسؿٌبػبى، هٌِش اص ٍ ؿَد ًوی دیذُ ثٌیبدیي تفبٍت لشاسداد، ًَّ دٍ ایي هیبى آًىِ ًتیزِ    

 (.1111)لاسی ٍ ػَؿٌگ،  اػت اسادُ حبوویت اكل اص ای رلَُ ٍ ثَدُ هبلىیت

  (BTO)بزداری بُزٌ ي اوتقال ساخت، قزارداد -9-5

 اًتمبل سا آى ػپغ ٍ ؿذُ ًشح هبله اثتذا خلَكی ثخؾ تی.اٍ.ثی دس وِ اػت آى هٔوَل تی.اٍ.ثی ثب لشاسداد ًَّ ایي تفبٍت     

 ایي أًمبد اص ّذف. وٌذ ثشداسی ثْشُ آى اص تَاًذ هی دٍلت ثِ اًتمبل اص پغ خلَكی ثخؾ ثحج، هَسد ًَّ ایي دس اهب دّذ هی

 هی تَافك ّوچٌیي، وٌٌذ تأویذ آى اتوبم هحن ثِ تأػیؼبت ٍ ًشح ثش دٍلت هبلىیت ثش خَاٌّذ هی ًشفیي وِ اػت آى لشاسداد،

 هٌذ ثْشُ هٔیي هذت ثشای ًشح اًحلبسی اػتفبدُ اهتیبص اص دّذ هی دٍلت ثِ خلَكی ثخؾ وِ تْٔذی لجبل دس وِ وٌٌذ

 هوىي تی.اٍ.ثی دس وِ ٌؼشػیَمو ٍسؿىؼتگی اص ًبؿی خٌش وِ اػت آى دس لشاسداد ًَّ ایي اهتیبص. (لشاسدادی تْٔذات تمبثل)ثبؿذ

 وِ وٌٌذ ًوی لجَل ًشح، ػبصًذگبى غبلجبً وِ داؿت تَرِ ثبیذ حبل، ایي ثب. گشدد هی ثشًشف ثحج، هَسد لشاسداد دس یبثذ، ثشٍص اػت

ؿٌگ، )لاسی ٍ ػَ اػت هحذٍد ثؼیبس لشادادّب ًَّ ایي أًمبد هَاسد لزا دٌّذ اًتمبل دٍلت ثِ سا هبلىیت ًشح، ػبخت اتوبم ثب

1111.)  

  (BOR)اوتقال تمذیذ ي بزداری بُزٌ ساخت، قزارداد -9-6

 ٍرَد خلَكی ثخؾ ثِ اهتیبص آٌبی هذت توذیذ اهىبى ًشح، ثشداسی ثْشُ ٍ ػبخت اص پغ وِ ؿَد هی تَافك لشاسداد، ایي دس    

 (.1111)لاسی ٍ ػَؿٌگ،  ثبؿذ داؿتِ
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 آى روش اص لزا داسًذ ووتشی ؿیَّ وِ دیذ تَاى هی سا آى اص دیگشی هلبدیك اهب اػت تی.اٍ.ثی الؼبم تشیي سایذ الزوش، فَق هَاسد    

 . ؿَد هی خَدداسی ّب

 تی.اي.بی یمشایا -10 

 ؿشوت ثِ سا ًشح اص ثشداسی ثْشُ ٍ ارشا خٌش وِ اػت آى دٍلت ثشای تی.اٍ.ثی لشاسداد اص اػتفبدُ هضایبی هْوتشیي اص یىی -5

 ارشا خٌش دٍلت، آٌبیی اهتیبصات لجبل دس وِ وٌٌذ هی تَافك ًشفیي لشاسداد، ًَّ ایي دس. وٌذ یه تحویل ًشح ػبصًذُ خلَكی

 وٌذ هی اػتفبدُ ؿذُ تحویل احتوبلی خٌشات تٔذیل ثشای ثیوِ ًْبد اص ًیض خلَكی ثخؾ. یبثذ تخلیق خلَكی ثخؾ ثِ

 (.5835)تَػلی رْشهی، 

 ثخؾ اهتیبصات ٍ هضایب اص هٌذی ثْشُ ًشح، اص ثشداسی ثْشُ ٍ بختػ ثشای خلَكی ثخؾ ثِ ٓوَهی ثخؾ وشدى ٍاگزاس -1

 تَاى هی آًىِ هوي داؿت؛ خَاّذ ّوشاُ ثِ سا وبس اًزبم دس ػشٓت ثبلتجْ، ٍ اداسی تـشیفبت وبّؾ ّضیٌِ، وبّؾ یٌٔی خلَكی

 (.5831)ؿیشٍی،  وشد اػتفبدُ ًیض ثخؾ ایي وبسای هذیشیت اص

 (.5831)ؿیشٍی،  آیذ هی ؿوبس ثِ هیضثبى وـَس ثِ تىٌَلَطی اًتمبل هٌبػت ّبی ؿیَُ اص یىی تی،.اٍ.ثی اص اػتفبدُ -8

 ای ٍػیلِ تی.اٍ.ثی لشاسداد سٍثشٍػت، فشاٍاى ّبی هخبلفت ثب خلَكی، ثخؾ ثِ دٍلتی ثخؾ وبهل ٍاگزاسی وِ وـَسّبیی دس -1

 سا ًْبیی هبلىیت حك ٍ ًِبست حك ٍ وشدُ اػتفبدُ خلَكی ثخؾ اهتیبصات اص دٍلت وِ چشا ثخؾ دٍ ایي هـبسوت ثشای اػت

 (.5888)ًیلؼي،  گشدد هی هشتفْ صیبدی حذ تب صهیٌِ ایي دس هضثَس وـَسّبی ًگشاًی لزا داسد هی ًگِ هحفٍَ خَد ثشای

 ىهیضثب وـَس داخلی كٌبیْ اص پـتیجبًی اكل ٍ داخلی وٌٌذگبى هـبسوت اص حوبیت اكل ًبم ثِ اكلی تی.اٍ.ثی لشاسدادّبی دس -1

 تب هیضثبى وـَس خذهبت ٍ وبلاّب یب ٍ ًیشٍّب اص وِ اػت یتاٍلَ دس ًشح ؿذى داس ْٓذُ ثشای ؿشوتی آى، ثشاػبع وِ اػت حبون

 (.5831)ؿیشٍی،  ًوبیذ اػتفبدُ اهىبى حذ

 بی.اي.تی معایب -11

 آى، ٓوذُ دلایل اص یىی وِ ػتا فشاٍاًی ّبی دؿَاسی ٍ ّب پیچیذگی داسای داسد، وِ ای ػبدُ ُبّش سغن ثِ تی.اٍ.ثی ًشح -5

 (.5888)رفشی ٍ َّیزجشگتغ،  داسد ٍرَد تی.اٍ.ثی دس وِ اػت ثیـوبسی لشاسدادّبی ٍ افشاد ٍرَد

 خٌش، ّش ثشاثش دس ٍ ؿذُ ثبصگشداًذُ اٍ ثِ ثیـتشی ػَد ثبیذ وِ داسد هی همشس خٌش، پزیشؽ لجبل دس گبُ خلَكی ؿشوت -1

  (.5888فشی ٍ َّیزجشگتغ، )ر ثپشداصد پَلی ثبیذ ًْبیی هـتشی

 اص اػت آٍسدُ ثَرَد ّب آى ثشای سا خٌشاتی تی.اٍ.ثی گبُ ًذاسًذ لشاسدادّب ایي أًمبد دس صیبدی تزشثِ وـَسّب اوخش وِ آًزب اص -8

)رفشی ٍ َّیزجشگتغ،  صیشثٌبیی ًشح ٓوَهی ًجیٔت ٍ رٌجِ ؿذى فشاهَؽ ٍ خلَكی ثخؾ دس اًحلبس ایزبد خٌش رولِ

5888.) 
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 ٍ اسصی ػیبػت ٍ دسآهذ هیضاى اص وِ هٌٔب ثذیي وٌذ هی وبس ثِ آغبص فشهیبت هجٌبی ثش ًشح، تمجل ٌّگبم ثِ خلَكی ثخؾ -1

 ٍ حمَلی هـبٍساى الجتِ. ًوبیذ هی ٓول احتوبلات ثشاػبع ٍ ًذاؿتِ اًویٌبى آى لَاًیي حجبت ٓذم یب حجبت ٍ هیضثبى دٍلت گوشوی

 ایي اهب آٍسًذ هی پبییي سا احتوبلات دسرِ پزیش، ػشهبیِ وـَس اص فشاٍاى وبسؿٌبػبًِ بیّ ثشسػی ثب خلَكی ّبی ؿشوت التلبدی

 لشاسدادّبی دس وِ سٍػت ایي اص. هبًذ هی ثبلی آى دس احتوبل اص ای دسرِ ٍ ًـذُ هٌتْی وبهل اًویٌبى ثِ غبلجبً ّب ثشسػی

 وٌذ تحویل هیضثبى دٍلت دٍؽ ثش سا لبًًَگزاسی بی اسصی ػیبػت تغییش ثِ هشثَى خٌش تب وَؿذ هی خلَكی ًشف تی،.اٍ.ثی

 (.5888)رفشی ٍ َّیزجشگتغ، 

 اًحلبس دس هٔوَلاً تَػِٔ حبل دس وـَسّبی دس اهَس ایي اػت صیشثٌبیی اهَس ثِ سارْ تی،.اٍ.ثی ّبی ًشح غبلت چَى ثٌبثشایي    

 اهتیبص وِ اػت دٍلت صیشا گزؿت ثشاحتی ػشهبیِ یشایپز دٍلت ًمؾ اص ًجبیذ تی.اٍ.ثی ًشح ثَدى آهیض هَفمیت ثشای لزا اػت دٍلت

 ًشح اختیبس دس غیشهبلی ٍ هبلی ّبی هـَق وٌذ، هی ًشح هحلَلات پشداخت ثِ تْٔذ وٌذ، هی آٌب وٌؼشػیَم ثِ سا ًشح ػبخت

 ٍ لبًًَی اهي فوبی ایزبد ثب وِ اػت هیضثبى دٍلت آًگبُ. ػبصد هی هٔیي سا گوشوی ٍ التلبدی اسصی، ػیبػت ٍ دّذ هی لشاس

)رفشی ٍ  وٌذ فشاّن خبًش اًویٌبى خبسری گزاس ػشهبیِ ثشای تَاًذ هی هبلىیت، ػلت ٍ لغَ ٍ هلبدسُ هَاسد وشدى هحذٍد

 (.5888َّیزجشگتغ، 

 ي جمع بىذی گیزی وتیجٍ -12

 وِ ّؼتٌذ هَارِسٍؽ  ثب ایي ارشا ثشای هتٔذد ّبی پشٍطُ اص ثلٌذی فْشػت ثب ّب دٍلت تَػِٔ، حبل دس وـَسّبی اوخش دس    

 هخوشحوش ٍ رذیذ ّبی سٍؽ اص یىی ٌَٓاى ثِ تَاى هی سا ایي سٍؽ ثٌبثشایي ًذاسد ٍرَد آًْب ی ّوِ ارشای ثشای وبفی ی ػشهبیِ

 هضایبی رولِ اص .داسد ّوشاُ ثِ صیشثٌبیی ّبی پشٍطُ تَػِٔ ٍ احذاث دس سا خلَكی ثخؾ فٔبل هـبسوت وِ ثشد ًبم ػبصی خلَكی

 پبییي خلَكی، ثخؾ تَػي ّب پشٍطُ سیؼه پزیشؽ خبسری، اػتمشام ی صهیٌِ دس دٍلت ی ٓذیذُ هـىلات بّؾو سٍؽ ایي

 هی هحؼَة ایي سٍؽ اكلی ّبی ؿبخلِ اص صیشثٌبیی ی تَػِٔ ٍ وـَس ثِ تىٌَلَطی اًتمبل. ثبؿذ هی... ٍ ًشحْب وبسایی ثَدى

 ًیبص پیؾ هٌبػت ؿشایي دس آى اص اػتفبدُ ٍ( وبسفشهب)دٍلتی ّبی ؿشوت ٍ دٍلت ًشف اص سٍؽ ایي كحیح دسن ًْبیت دس. گشدد

 .آیذ هی حؼبة ثِ هَفمیت رْت اكلی
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