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 و بیع متقابل (BOT)  واگذاری-بهره برداری-ساخت های بررسی و مقایسه روش

 (BUY BACK)در اجرای پروژه های صنعت آب و برق 
 

 3آبتین کفایی 2سینا صفایی 1اقبال شاکری

 دانشکده مهندسي عمران و محيط زیست دانشگاه اميرکبير  ت علمي ئعضو هي-1

 دانشجوی دکترای دانشگاه صنعتي اميرکبير-2

 اميرکبيردانشجوی کارشناسي ارشد دانشگاه -3

 

 چکیده
های های مختلفی به خصوص در کشورروش .آب و برق است صنعت هایپاسخ به نیاز روز افزون انرژی اجرای پروژه یکی از راه های اساسی

وزارت نیرو آماده مشارکت نیرو،در حال حاضر بنا بر اطلاعات اعلامی از وزیر شود. تأمینها پیشرفته ارایه شده است تا هزینه مورد نیاز پروژه

و با توجه به اینکه این پروژه ها سهم عمده ای از بودجه را خرج میکند لازم است بیع متقابل است. وBOTبا بخش خصوصی در قالب دو روش 

یسه و جمع و بیع متقابل است.روش مقا BOT.هدف مقاله مقایسه دو روشدر انتخاب نوع روش پیاده سازی پروژه ها دقت لازم انجام گیرد

( میباشد که در طول آن ابتدا معیار ها،زیر معیارها و شاخص هایی با توجه AHPآوری اطلاعات با استفاده از تکنیک تحلیل سلسله مراتبی)

برق به تحقیقات قبلی انتخاب میشود و با مقایسه دو روش بر مبنای این معیار ها و زیر معیار ها و شاخص ها از دیدگاه خبرگان صنعت آب و 

لازم به ذکر است که این مقایسه با این روش در تحقیقات قبلی انجام نشده و فقط به ذکر نقاط قوت و ضعف هر روش بهینه انتخاب میشود.

این مقاله میتواند به تصمیم گیران در سطح کلان این امکان را بدهد که نقاط قوت و ضعف این روش ها را در شرایط  روش بسنده شده است.

برتر با در نظر به عنوان روش BOTببینند و بتوانند با دید ه بازتری تصمیم گیری کنند.در پایان با توجه به آنالیز انجام شده روشبرآیند 

 .گرفتن معیارهای مختلف انتخاب میشود

،صنعت آب و برقAHP،روش بیع متقابل،روش BOTروش:کلید واژه

 

 مقدمه-1

 اطلاق مدت بلند و مدت ميان صورت به سرمایه یا مالي منابع تمرکز فرایند به اصطلاحا مالي تامين   

 کسب اشخاص، برای سرمایه کردن فراهم به موضوع  که است اقتصاد علم از ای هصشاخ همچنين [1].ميگردد

 اعتبار از نقد پول داشتن دست در به جای تا دهد مي اجازه نهادها  به مالي تأمين .ميپردازد دولتها و وکارها

 نيز پروژه تامين مالي [2].کنند استفاده خود اقتصادی مبادلات یا دیگر پروژه در سرمایه گذاری کالا، خرید برای

 رویکردهای .ميگردد اطلاق پروژه اجرای برای نياز مورد مالي منابع جذب برای موردنياز راهکارهای مجموعه به

 بخش مشارکت و خصوصي دولتي، مالي بخش تأمين سه به کننده تأمين طرف اساس بر پروژه ها مالي تأمين

 مالي، تأمين تکنيکهای بخش شامل سه همچنين پروژه ها مالي تأمين .ميشود تقسيم خصوصي و دولتي

  .ميشود مالي، تأمين منابع و تامين مالي ابزارهای
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 مالي منابع تأمين و جذب در دولتي توانایي بخش عدم و نيروگاهي صنعت در گسترده گذاری سرمایه به نياز

 چهارم و سوم برنامه ی تا در گردید موجب نيرو، بخش در کشور رشد حال در نيازهای ارضای برای نياز مورد

بهره  و تصدیگری دولت کاهش با اساسي، قانون 44اصل  بر تاکيد با فرهنگي و اجتماعي اقتصادی، توسعه ی

اقدام  برق، انحصاری بازار در خصوصي بخش حضور به نسبت خصوصي، بخش مدیریتي و مالي توان از گيری

نيروگاهي  ی ها  پروژه اجرای توسعه چهارم برنامه قانون 25 ماده و توسعه سوم برنامه قانون122 گردد. ماده

-تملک-ساخت و (BOT)انتقال  و برداری ساخت،بهره قراردادی های تيپ براساس اخير سال چند در خصوصي

.از طرفي اخيرا بنا به نمود آشکار کشور در برق رقابتي عرصه ی به را خصوصي بخش ورود (BOO)بهره برداری 

اما [6].گفته وزارت نيرو از روش بيع متقابل هم در راستای مشارکت بخش خصوصي و دولتي استفاده خواهد شد

 خصوصي نيروگاهي پروژه های تقبل در عمده مشکلات جمله از در این راستا مشکلات بسياری وجود دارد.

 کشور قانوني و سياسي اقتصادی، بستر به باتوجه نيروگاهي سرمایه بر پروژه های تأمين مالي و سرمایه جذب

 شده اعمال اقتصادی تحریم های و سياسي فضای ایران، در مالي ابزارهای و نهادها بازارها، رشد عدم.است بوده

 پروژه های در گذاران سرمایه بر را زیادی ریسک اجرایي، و حقوقي سيستم در نابالغ قوانين و کشور عليه بر

استفاده هرچه بيشتر از روش های نوین و ابتکاری و  رو این از .است کرده تحميل کشور خصوصي نيروگاهي

 پژوهش برای شناسایي بهترین روش ها از ميان روش های موجود ميتواند حایز اهميت باشد.

از  یکي عنوان به (Build-Operate-Transfer)واگذاری-بهره برداری-ساخت یاBOTمفهوم  حاضر حال در   

 شناخته جهاني سطح در زیربنایي یها پروژه توسعه در خصوصي بخش مشارکت جهت شده پذیرفته های روش

 یها پروژه ساخت در گذاری سرمایه برای مناسب روش یک عنوان به راBOTنيز دولتهای مختلفت.اس شده

 کشورهایي جمع به نيز ما کشور رابطه این درند.گير مي درنظر باشد، جامعه مي نياز مورد شدت به که زیربنایي

 در سازی خصوصي روشهای از یکي عنوان به راBOTو  است آمده در باشد مي سازی خصوصي طرفداران از که

 کرده اتخاذ دارد، کشور اجتماعي- اقتصادی رشد در مهمي نقش که برق صنعت خصوصاً انرژی بخش توسعه

از طرفي روش دیگری به نام بيع متقابل هم پس از استفاده در پروژه های نفتي با هدف جذب سرمایه از .است

 اولين برگزاری به توجه با  صنعت آب و برق پيشنهاد شده اند.خارج از کشور در حال حاضر برای پروژه های 

 به گذاری جهت سرمایه دولتي ارگانهای توسط که بنادر احداث  و برق صنعت بخش دو در رقابتي های مناقصه

از جمله روش بيع  باشد که این روش با سایر روش های ممکن قراردادی لازم مياست، شده انجامBOTروش 

در این تحقيق ابتدا به معرفي این دو روش پرداخته مي شود سپس .در صنعت نيرو مقایسه شود  متقابل 

ام گرفته بر روی پژوهش های پيشين تعدادی فاکتور به عنوان زیر معيار برای براساس مطالعات گسترده انج

ساخت و فاز بهره برداری طبقه طراحي ومقایسه انتخاب شده اند و این زیر معيارها در سه معيار فاز صفر،فاز 

 امه ایو جمع آوری اطلاعات با تکنيک پرسشن بندی مي شوند سپس با استفاده از روش تحليل سلسله مراتبي

  مي شود و مقایسه بين دو روش انجام مي پذیرد. وزن دهيبه این معيارها 
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 دولتی و خصوصی بخش مشارکت 2-

 تمام در فزاینده صورت به دولتي تسهيلات مالي تأمين و توسعه در خصوصي بخش مشارکت اخير سالهای در

 تسهيم آنها واسطه به که ميباشند توسعه حال در پيوسته صورت به تکنيک هایي .است یافته گسترش جهان

 در زیادی کتورهای. فا[5]گيرد صورت روش مناسب ترین به دولتي و خصوصي بين بخشهای پاداش و ریسک

 :کرد اشاره زیر موارد به توان مي آن دلایل مهمترین از که داشته اند جهان نقش رویکرد در گسترش

 با کلان مقياس با 8 بر سرمایه زیرساختي پروژه های توسعه برای موجود، دولتي منابع کمبود از دولتي بخش -

 است؛ شده مواجه ای عمده مشکلات

 وابسته مناسب کيفيت با و کارا زیرساختهای وجود به جهاني بازار در رقابت تکنولوژی، پيوسته پيشرفت با -

 است؛ شده

توسعه ی  در مسوليتها و تخصيص ریسکها برای موثری روش عنوان به ودولتي  خصوصي بخش مشارکت -

 است؛ شده گرفته نظر در زیرساختها

 صورت به دولتي بخش که برسد کارایي از درجه ای به زیرساختي پروژه های در است توانسته خصوصي بخش -

 یابد؛ دست درجه آن به بود نتوانسته سنتي

 دارند بالاتری تخصصي توان خصوصي بخش متخصصان نيز فني مسائل در -

 [5].مي آورد فراهم را ها پروژه عملکرد بر موثرتر کنترل و نظارت امکان دولتها به رویکرد این -

 
 

 BOTمعرفی روش -3

به قراردادی اطلاق مي شود که در آن ریيس پروژه )کارفرما و مالک نيز ناميده ميشود و معمولا یک دولت 

یک دوره زماني مشخص اعطا مي است(امتياز اجرای طرح یا پروژه ای را به یک موسس خصوصي برای 

نماید.موسس مسيوليت ماليه،طراحي،ساخت،تعمير و نگهداری و بهره برداری از طرح یا پروژه را در طي این دوره 

مشخص بعهده مي گيرد.امتياز و مالکيت طرح یا پروژه پس از اتمام دوره ی قراردادبدون هيچگونه هزینه ای به 

پيمان موسس مالکيت پروژه را دارا بوده،آنرا اداره نموده و عواید حاصله ار  دولت انتقال مي یابد.در طول مدت

داری،بازپرداخت ارایه خدمات فراهم شده را وصول مي نماید.این عواید به مصرف پرداخت هزینه های بهره بر

در [3]."ی آن و باز پرداخت اصل سرمایه و شود مورد نظر سرمایه گذاران خواهد رسيد اصل وامها و بهره

بسياری از موارد به دلایل سياسي یا اجتماعي مالکيت پروژه به موسس منتقل نشده و هميشه در اختيار دولت 

عریف فوق چنان بر مي آیدکه بر خلاف قراردادهای متداول عمراني،در این روش هزینه سرمایه ت خواهد بود.از 

کليه مسيوليت های ناشي از مطالعات امکان  گذاری اوليه از دوش دولت برداشته شده و بجای آن موسس پروژه

سنجي تا نگه داری و بهره برداری را تقبل کرده و تامين مالي کليه مراحل را نيز مي پذیرد.بدیهي است در این 
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فرآیند مالي روش سه ب را  2پروژه ها نقش حمایتي و هدایتي دولتها بسيار حياتي تر خواهد بود.نمودار شماره 

مقایسه ميکند از این نمودار مشخص مي شود که چالش های مالي و مراحل مختلف که در با سایر روش ها 

روش های سنتي بر دوش پيمانکاران و کارفرما توزیع مي شده در این روش توسط یک نفر مدیریت مي 

فعاليت های عمده در هر مرحله را BOTهم ضمن تصویر مراحل مختلف اجرای یک پروژه  1شماره  .شکلشود

نشان مي دهد و نقش موسس را در هر مرحله بيان ميدارد.این نمودار نشان مي دهد که موسس بستگي به انجام 

مراحل مختلف پروژه ،در سمت مبدع و ایده دهنده،مشاور و طراح،سازنده،تعمير و نگهداری کننده،بهره بردار و 

  [4] .دسرمایه گذار ایفا مسيوليت مي کن
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 و نقش موسس در هر مرحلهBOTمراحل مختلف اجرای پروژه های :1شکل 

 متقابل بیع قراردادهای-4

بيع [7].و گاز مورد استفاده قرار ميگيردعمدتا برای توسعه ميادین نفت   Buy Back)قراردادهای بيع متقابل )

متقابل از جمله قرار دادهای خرید خدمات به منظور جذب سرمایه های خارجي جهت توسعه ميادین نفت و گاز 

ادی در بخش بالادستي بکار گرفته ميشود.بيع متقابل که از اقسام تجارت متقابل از آن نام برده ميشود قرارد

است که به که به موجب آن شرکت نفتي خارجي حسب مورد کليه هزینه های مربوط به سرمایه گذاری اعم از 

تامين مالي پروژه  خرید تجهيزات نصب و راه اندازی و کليه هزینه های مربوط به استفاده از نيروی انساني و 

ي یا گازی خاص را به عهده ميگيرد.و در هزینه های عملياتي مربوط تا مرحله اکتشاف یا توسعه ميادین نفت

مقابل شرکت داخلي توافق ميکند که کليه خدمات پيمانکار اعم از هزینه ها و سود سرمایه گذاری را از طریق 

معين و در زمان معلوم جبران نماید.قراردادهای بيع متقابل به منظور  فروش محصولات همان طرح طي اقساط

ارجي,حفظ نظارت دولت بر عمليات نفت و گاز ,حفظ اصول حاکميت و مالکيت جذب و تشویق سرمایه گذاری خ

ملي بر منابع ,توسعه و رونق اقتصادی,تامين از خارجي مورد نياز اجرای طرح های نفت و گاز و انتقال دانش و 

مرکزی و  تکنولوژی به داخل کشور مورد استفاده قرار گرفتند. این قرار دادها بدون تعهد دولت و تضمين بانک

از زمان بکارگيری این روش بحث های الزام به بازپرداخت کليه هزینه ها صرفا از محصول پروژه منعقد ميشوند.

زیادی در موافقت و مخالفت با آن از منظر و نگرش های حقوقي,مالي ,سياسي و اقتصادی مطرح شده است.از 

استفاده بهينه از مخزن و عدم رعایت توليد معایب عمده ميتوان به فقدان انگيزه کافي پيمانکار برای 

صيانتي،کوتاه بودن زمان قرارداد،غير قابل انعطاف بودن پایين بودن ریسک پيمانکار بالا بودن نرخ بازگشت 

سرمایه بحث های مربوط به آموزش و انتقال تکنولوژی اشاره کرد.از ویژگي های مثبت این روش هم ميتوان 

ودن زمان قرارداد،دسترسي به سرمایه گذاری های خارجي و عدم تضمين دولت حفظ حاکميت دولت ،کوتاه ب

 BOTتمام این فاکتورها در این پژوهش به صورت مقایسه ای بين  روش  بيع متقابل و   [7 ].  اشاره کرد

 مطرح شده اند.

 .ساختار مالی در قراردادهای بیع متقابل4-1

روش تامين مالي غير قرضي است که از روش های سرمایه گذاری  بيع متقابل از انواع معاملات جبراني ،نوعي

غير مستقيم خارجي به شکار ميرود .ریسک برگشت سرمایه در روش های تامين منابع مالي بصورت غير قرضي 

 متوجه سرنایه گذار است و از سوی دولت تضمين نمي شود و جزو تعهدات ارزی کشور به حساب نمي آید.

 متقابل ،عمدتاهزینه هایي به شرح زیر پيش بيني ميگردد: در قراردادهای بيع

.سقف [7] هزینه های سرمایه ای:کليه هزینه هایي است که مستقيما به اجرا ی عمليات توسعه مربوط ميشود

در قرارداد معين و مشخصي ميباشد و هرگونه هزینه های اضافي که توسط پيمانکار به پروژه  این هزینه ها

تحميل شود از طرف کارفرما پرداخت نميشود.هزینه های غير سرمایه ای:شامل هزینه های تامين 
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مانکار در اجتماعي،ماليات ایران،بيمه،گمرگ،و هزینه آموزش پرسنلي ميشود.این هزینه ها حداکثری ندارد و پي

 هنگام انعقاد قراردادآنها را ارزیابي ميکند.

هزینه های عملياتي:هزینه ها و مخارجي که مستقيما ،ضرورتا،منحصرا،در جریان فعاليت های مربوط به توسعه 

[.این هزینه های نيز هيچ محدودیتي ندارند و باید توسط پيمانکار در زمان 7برای توليد نفت صورت ميگيرد ]

ارزیابي شود.هزینه های عملياتي به صورت جاری و مستمر و با تسليم فاکتور های ماهيانه به پيمانکار قرارداد 

 [.6پرداخت ميشود]

هزینه های بانکي یا سود سرمایه گذاری:هزینه های بانکي به هزینه های تامين مالي اشاره دارد که بر اساس نرخ 

[.هزینه های 6درصد(محاسبه ميگردد] 57ن )برای مثال بهره بين بانکي لندن)ليبور(به علاوه درصدی معي

سرمایه ای هزینه های غير سرما یه ای هزینه های بانکي و حق الزحمه در اقساط ماهانه برابر،در طي یک دوره 

چند ساله بازگشت سرمایه،آنگونه که در قرارداد بيع متقابل معين گردیده مستهلک خواهند شد.با وجود این 

ایه ای در اولين سه ماهه پس از ایجاد این هزینه ها جبران خواهد شد.بازگشت هزینه های هزینه های سرم

سرمایه های نسبت به دیگر هزینه ها در اولویت قرار دارد.هزینه ها و حق الزحمه از طریق اختصاص سهمي از 

 [.[7,6درصد کل توليد است 05تا  75حدود توليدات پروژه بازیافت خواهند شد.این سهم معمولا 

ه،از توليدات همان مخزن پرداخت ميشوند و هيچگونه پول یا نطي اقساط ماهياتعهد صادراتي:با توجه به این که 

درصد توليدی مخزن را به  05تا  75ارزی پرداخت نميشود بنابراین شرکت ملي نفت ایران مکلف است صدور 

 [6]. منظور بازپرداخت هزینه های پيمانکار تضمين نماید.
 

 

 فرآیند تحقیق و جمع آوری اطلاعات-5

به دليل تاثير گذاری عوامل مختلف بر مقبوليت و عدم مقبوليت یک روش قراردادی و وجود فاکتورهای متعدد 

که یکي از جامع ترین روش های طراحي  AHPتاثير گذار،در این پژوهش از روش تصميم گيری چند معياره 

 سلسله صورت به را مسئله کردن فرموله امکان روش این زیرا است. شده ست استفاده ای شده برای تصميم گير

در .دارد مسئله در را کيفي و کمي مختلف معيارهای گرفتن نظر در امکان همچنين و کند مي فراهم مراتبي

این تحقيق به مقایسه بين دو روش قراردادی در سه سطح فاز صفر،فاز طراحي و ساخت و فاز بهره برداری 

 .ر هایي به شرح زیر تعریف شده استميشود و در هر کدام از این فازها هم زیر معياپرداخته 

 معيارهای ارزش گذاری برای مقایسه بين دو روش :1جدول 
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بيع متقابل با و BOTانتخاب این زیر معيار ها بر اساس مطالعات قبلي انجام شده برای مقایسه روش های 

 مالي صورت گرفته است.یکدیگر و سایر روش های تامين 

.پرسش نامه از سه بخش گردید استفاده تجربه با و خبره افراد نظر کسب برای نامه پرسش از در گام دوم،

تشکيل شده که در بخش اول اهميت هرکدام از فاکتورها در فاز های مختلف بررسي ميشود و این فاکتورها 

انجام براساس این فاکتورها  BOTدارای وزن ميشوند  در مرحله بعد مقایسه مستقيم بين دو روش بيع متقابل و 

لازم است پاسخ دهندگان بر مبنای هر کدام از شخص ميشود.ميشود و در پایان هم وزن هر کدام از فاز ها م

 BOTبرای مثال از نظر پاسخ دهنده در روش معيارها برتری هر روش را انتخاب کنند به این صورت که اگر 

خطر پذیری پروژه از لحاظ بازده برای پيمانکار مشکل کمتری را ایجاد بکند و در واقع این معيار که خود یک 

نسبت به بيع متقابل کمتر وجود داشته باشد او باید در پاسخ خود  BOTمعيار منفي به حساب مي آید در روش 

 .به سمت بيع متقابل علامت بزند

 بدین که دهد مي نشان را سنجش مورد مطلب و آزمون سوالات بين منطقي ارتباط نامه پرسش اعتبار)روایي(

 1و-1بين  لاوشي مدل در شده ارایه شاخص است. دامنه شده استفاده لاوشي مدل از و محتوا روایي از منظور

 قبول قابل صورت این غير در و است قبول قابل باشد،روایي صفر از تر بزرگ نتيجه که صورتي در .باشد مي

 روایي همچنين و بود قبول قابل محدوده در سوالات پرسشنامه از یک هر روایي مطالعه این در .نيست

 محاسبه شد. 67/0برابر  سوالات کل ميانگين

 به هایي نامه پرسش مطلوب، پاسخ به رسيدن جهت لازم های نامه پرسش تعداد شدن مشخص برای سپس

با  شده تکميل های نامه پرسش گردید. تکميل نظر مورد جامعه از کارشناساني توسط آزمون، پيش عنوان

 گرفت: قرار بررسي مورد 1 از رابطه استفاده
 

پرسشنامه سوالات  

بهره برداری فاز  

 محدودیت های کارفرمادر دوران بهره برداری

 انگيزه پيمانکار برای تامين بازده

 فاز طراحی و ساخت

و سود سرمایهاصل نحوه بازپرداخت   

 حاکميت قوانين کارفرما بر کار

 انتقال تکنولوژی و آموزش

 ميزان استفاده از صنایع و توان داخلي

 فاز صفر

خطر پذیری پروژه از لحاظ بازده برای  
 پيمانکار

 موانع ناشي از  نياز به ضمانت های بانکي

تاثير تغيير قوانين و عدم  ثبات بر اقتصاد 
 پروژه

 ميزان شفافيت ها در زمينه حل اختلافات

 ميزان انعطاف در مقابل تعدیل ها
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𝒏 =
𝒁𝟐𝝈𝟐

𝒅𝟐
                           (1)  

 که در آن:

d  مقدار اشتباه مجاز = 

1-α  مقدار متغير نرمال واحد متناظر با سطح اطمينان  = Z  

متغير مورد نظر در جامعه مورد مطالعه=  انحراف از معيار  σ 

برابر  (d)تخمين  خطایآید و به دست مي 59/1برابر  Z%، مقدار 59 اطمينان یفاصله به دستيابي برای

که مقدار   دآیمي دست به آزمون پيش نتایج تحليل از نيز (σ) معيار از انحرافدر نظر گرفته شده است.  59/5

 پاسخ به رسيدن برای پرسشنامه 22 تعداد اساس این بر باشد. مي 11/5آن برمبنای محاسبات صورت گرفته 

به کارفرمایان و پيمانکاران ارسال شد  تکميل جهت پرسشنامه 15تعداد  تحقيق، این آمد. در دست به مطلوب،

نمونه ای  %، مورد قبول واقع شد.در زیر88یعني مورد آن،  21پرسشنامه دریافت گردید و  29که از این تعداد 

نحوه ی پر نمودن پرسشنامه به این شکل است که پاسخ دهنده در صورتي که شرایط  از پرسش نامه آمده است.

یکي از روش ها را در مورد یکي از  معيارها بهتر از دیگری بداند در خانه ی نزدیک به آن روش علامت مي زند و 

 را با انتخاب یکي از گزینه های کاملا مهمتر،مهمتر،نسبتا مهم تر انجام  ميدهد و اگر از نظر او ميزان این برتری

در یک معيار تفاوتي مابين روش های تامين مالي نباشد  گزینه مساوی را انتخاب مي کنيم. برای مثال اگر از 

شکلاتي دارد که این مشکلات در نظر پاسخ دهنده روش بيع متقابل  از لحاظ ضمانت نامه های بانکي لازم م

پرسشنامه  BOTميتواند گزینه ی مهم تر یا خيلي مهم تر را جلوی این معيار و به سمت  نيست  BOTروش 

 بزند.
 نمونه پرسش نامه مقایسه فاکتور های اصلي :2جدول 

 کاملا

 مهمتر

 خيلي

 مهمتر

 نسبتا مهمتر

 مهمتر

 نسبتا مساوی

 مهمتر

 خيلي مهمتر

 مهمتر

 کاملا

 مهمتر

بيع  معيار ها

 متقابل

 خطر پذیری پروژه از لحاظ بازده برای پيمانکار         

 موانع ناشي از  نياز به ضمانت های بانکي         

 تاثير تغيير قوانين و عدم  ثبات بر اقتصاد پروژه         

 ميزان شفافيت ها در زمينه حل اختلافات         

 ميزان انعطاف در مقابل تعدیل ها         

 نحوه بازپرداخت سرمایه         

 حاکميت قوانين کارفرما بر کار         

 انتقال تکنولوژی و آموزش         

 ميزان استفاده از صنایع و توان داخلي         

 محدودیت های کارفرمادر دوران بهره برداری         

 ی ساخت وتامين مالي هزینه هامحل پرداخت          

 انگيزه پيمانکار برای تامين بازده         

bot 
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 و زیر فاکتورها ترین موثر و گرفت قرار بررسي و تحليل مورد AHPش رو به کارشناسان از دریافتي های پاسخ

 حاصل نتایج و شد خواهد داده شرح مراتبي سلسله تحليل روش بعدی بخش دو در .گردید شناسایي فاکتورها

 .گرفت خواهد قرار بررسي مورد تحليل از

 

  (AHP)مراتبی  سلسله تحلیل فرآیند6-

 .است معياره چند گيری تصميم های تکنيک قدرتمندترین از یکي (AHP)مراتبي سلسله تحليل فرآیند   

 .است گرفته قرار عملي اقدام و تحقيق هزاران مبنای ، 1970دهه  اواخر در آن ابداع زمان از این تکنيک

 شده مطرح 1980 سال در "ساعتي ال توماس" توسط بار اولين برای مراتبي سلسله فرآیند تحليل

 مي و شده تعریف خوبي به که است مراتبي سلسله ساختار یک بر مراتبي سلسله تحليل فرایند ساسا.[8]است

 قضاوت های ماتریس به دهي شکل مبنای سپس ماتریس این .نماید شفاف خوبي به را تصميم مسئله تواند

 ها گزینه برای منطقي و مناسب های وزن ارائه به منجر مناسب سازگاری صورت در که شود مي واقع زوجي

دارد  را ها گزینه بندی اولویت و ارزیابي امکان که است معياره چند گيری، تصميم روش این [9].خواهد شد

 گزینه و معيار معيار،زیر هدف، شامل؛ مراتبي سلسله ساختار تبدیل مراتبي سلسله تحليل در قدم . اولين[10]

 مي انجام گيرندگان تصميم توسط عناصر بين زوجي مقایسات ساختار، این از استفاده با آن از پس .است ها

 در .شود مي انجام قبل مرحله در شده آوری جمع های داده اساس بر ماتریس تشکيل بخش سومين در .شود

 قرار دارد عنصر دو این تقاطع محل سلول در که عددی باشد برتر ام jسطر  عنصر ازام iسطر عنصر که صورتي

 نرماليزه شده تشکيل ماتریس بعد مرحله در [9].بود خواهد یک از کوچکتر صورت این غير در و 1 از بزرگتر

 یا و سازگار است ممکن ماتریس داد یک خواهد ارائه را متناظر گزینه وزن سطر، هر عناصر ميانگين و شده

 ساعتي، اما دارد گيرنده تصميم به سيستم، بستگي یا ماتریس یک ناسازگاری قبول قابل ميزان .باشد ناسازگار

 0/1از  تر بيش ناسازگاری ميزان است چنانچه معتقد و نماید مي ارائه قبول قابل حد عنوان به را  0/1دعد

 [9].گردد  نظر تجدید ها قضاوت در است بهتر باشد

 مقدار ویژه بزرگترین وزن بردار و زوجي مقایسات ماتریس داشتن با ابتدا ناسازگاری ميزان آوردن بدست جهت

 .آوریم مي دست رابطه زیر به استفاده با را

(2) 

A.W=λmaxW              

 مقدار دهنده نشان I.I.R( 4ه)رابط در .شود ميه محاسبزیر  (4(و)3رابطه) دو کمک به ناسازگاری نرخ سپس

 (آورده2در جدول ) که .باشند شده انتخاب تصادفي کاملا هاآن که اعداد است یيها ماتریس برای ناسازگاری

 .است شده
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(3                                                                             )I.I=(λmax –n)/(n-1)    

 

(4       )                                                                           I.R=I.I./I.I.R.   

 

 

15 5 8 7 9 9 4 1 2 1 n 

49/1 49/1 42/1 12/1 24/1 12/1 5/5 98./ 5 5 I.I.R 

 

 نتایج تحلیل - 7

تصميم گيری روش اجرای  موثر فاکتورهای که گردد مي مشاهده قبل مراحل در شده مطرح مباحث با مطابق   

 آب و برق در کارشناسان صنعت  و متخصصين نظر نامه پرسش کمک به و گرفت قرار بررسي مورد پروژه ها

 داده شرح مراتبي سلسله تحليل اصول سوم مرحله در سپس، گردید؛ آوری جمع فاکتورها این اهميت خصوص

 خواهد انجام مراتبي سلسله تحليل روش از استفاده با فاکتورها از یک هر نسبي وزن محاسبه بخش این در .شد

 .ميباشد های زیر ميباشدشکل  در شده داده نشان صورت به آن نتيجه که گرفت

 

 
 

 مقایسه معيارهای فاز صفر: 2شکل 

ميباشد که قابل قبول است از طرفي همانطور که ملاحظه ميشود فاکتور 11/0ناسازگاری این ماتریس برابر با    

تاثير تغيير قوانين و عدم ثبات اقتصاد پروژه از دیدگاه صاحبنظران اهميت بيشتری دارد.در واقع در فاز صفر 

پروژه و در زمان مطالعات امکان سنجي برای  بحث های مربوط به  نرخ تورم و تغييرات آن و عدم ثبات 

سایر فاکتور ها بر اجرای پروژه داشته  اقتصادی که در کشور شاهد آن هستسم ميتواند تاثير بيشتری را نسبت به

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6

 خطرپذيري پروژه از لحاظ بازده براي پيمانکار

 موانع ناشي از نياز به ضمانت هاي بانکي

 تاثير تغيير قوانين و عدم ثبات بر اقتصاد پروژه

 ميزان شفافيت ها در زمينه حل اختلافات

 ميزان انعطاف در مقابل تعديل ها

 مقايسه معيار های فاز صفر
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باشد.بحث تامين بازده لازم پس از ساخت هم به دليل ریسک های موجود در آن  و همچنين بحث های مربوط 

 به مدیریت ادعا و حل اختلافات هم در رتبه های بعدی ميتواند تا حد زیادی تاثير گذار باشد.

 

 
 ساخت: مقایسه فاکتور های فاز طراحي و 3شکل 

 

ميباشد که قابل قبول است از طرفي انتقال تکنولوژی و آموزشي که در این مرحله 11/0ناسازگاری ماتریس فوق 

 .ز نظر خبرگان اهميت بالایي داردبه نيرو های داخلي داده ميشود ا

 
 : مقایسه فاکتور های فاز بهره برداری4شکل 

شرایط مطلوبي دارد.انگيزه پيمانکار هم در این مرحله نسبت به ميباشد که  11/0ناسازگاری ماتریس فوق هم    

با توجه به وزن های تعيين شده برای هر فاکتور از خبرگان خواسته شد که سایر معيارها اهميت بيشتری دارد.

را از نظر هرکدام از فاکتورها مقایسه کنند.که نتيجهي نهایي  BOTدر مرحله بعدی دو روش بيع متقابل و 

   جدول زیر است.  مطابق
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 مقایسه نهایي بين دو روش: 5شکل 

 

نسبت به بيع متقابل با برتری تقریبا دو برابر نسبت به روش بيع   BOTهمانگونه که ملاحظه ميشود روش    

این دو روش تامين مالي با در نظر گرفتن تعداد  AHPدر واقع با بهره گيری از روش  متقابل ارجحيت دارد

  .بنابراین در اجرای پروژه های صنعت آب و برق استفاده از روش قراردادی با یکدیگر مقایسه شدند ادی معيارزی

BOT شرایط بهتری را فراهم ميکند و ریسک های کمتری را به همراه دارد.این نتيجه از برآیند تمام نظرات داده

ي هم برخوردار است.از طرفي شده در مورد تعداد زیادی فاکتور به دست آمده است و از دقت بسيار خوب

 محاسبه شده است که شرایط بسيار خوبي فراهم کرده است. 1/5ناسازگاری کل فرآیند 
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Establishing the power and water project is one of the basical ways to satisfy the growing need for energy.there is a lot of 

ways to finance projects and at the moment the government of iran is ready to corporate with private section in power 

and water projects in BOT and BUY BACK methods. to finance the projects.paying attention to the enormous share of 

the budget allocated to this project,choosing the efficient method is crucial.the goal of this paper is to compare bot and 

buy back method and the tool for this puspose is AHP(Analytical hierarchy method) method wich first indexes and sub 

indexes regarding to recent studies would be chosen and based on this indexes and expert board suggestions,the efieccient 

method would be chosen.the approach of comparison is new in the literature and will allow the the government to make 

better decisions.regarding the conclusion of the analysis the bot method is the stronger method and is chosen regarding 

expert board. 

Keywords: BOT, Buy Back, AHP, Power and Water Projects 

 


