
 

 

 
 

  يشهر BOT يمختلف قرارداد، در پروژه ها يفازها سكير حيصح عيو توز يشناسائ

  
  1حميدرضا مقدسي

  
  

  دهيچك
و از آنجمله  PPP (Public-Private partnership( يگوناگون مشاركت با بخش خصوص يپروژه ها به روشها ياجرا امروزه

BOT  در حوزه  كنياست. ل افتهي ي، توسعه فراوان ايت جاده و راه آهن در دنساخ-برق عيوتوز ديتول -يمينفت و گاز وپتروش يدربخشها
مقاله ابتدا با مرور و  نيانجام نشده است. در ا يقرارداد يالگو نياز ا يخاص ، استقبال چندان رائطدارا بودن ش ليبدل يشهر يپروژه ها
 BOTقرارداد  كيمختلف  يفازها ا،يپروژه در دن يالم نيتأم يستمهايو س يبا بخش خصوص يمشاركت يانواع قراردادها يدسته بند

 شيافزا يبرا ياجرائ يراهكارها تي، درنها يشهر يدرمورد پروژه ها صوصاهر فاز خ سكير ياجمال ليو تحل يو پس از شناسائ نييتب
  ارائه شده است. BOT يمنطبق با الگو يشهر يپروژه ها يدراجرا ليو تسه زهيانگ
  

  قرارداد-BOTپروژه -شركت واسط-سكير تيريمد-پروژه محور يگذار هي: سرمايديكل يها واژه
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                 
 Hr_moghaddasi@yahoo.com، دانشگاه صنعتي شريف كارشناس ارشد سازه ١
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  مقدمه
  1سـرمايه گـذاري شـركت محـور      -1يك سـرمايه گـذار معمـولاً بـدو طريـق مـي توانـد در يـك پـروژه جديـد سـرمايه گـذاري نمايـد :              

يتي در قبـال موفقيـت يـا شكسـت در پـروژه را بـر عهـده        در گزينـه اول سـرمايه گـذار هـيچ مسـئول      ، 2سرمايه گـذاري پـروژه محـور    -2
نمي گيرد و حتي در صورت شكست پروژه ، تضـمين كـافي از ديگـر سـرمايه هـا و يـا ديگـر درآمـدهاي متـولي پـروژه اخـذ مـي نمايـد.              

ورت شكسـت  در حاليكه در گزينـه دوم سـرمايه گـذار در موفقيـت و يـا شكسـت پـروژه و بـالتبع سـود و زيـان آن شـريك شـده و در ص ـ            
پــروژه ســرمايه گــذار حــق نــدارد از ديگــر امــوال و دارائيهــاي متــولي پــروژه جبــران مافــات نمايــد و در عــوض اصــل و ســود ســرمايه   
گذاري خود را از طريق راه اندازي پـروژه و فـروش محصـول يـا خـدمات پـروژه تـأمين مـي نمايـد. از آنجـا كـه سـرمايه گـذاري پـروژه               

 ــ ــابي صــحيح پ روژه ، انجــام مطالعــات اقتصــادي روي عرضــه و تقاضــاي محصــول/خدمات پــروژه ، بيمــه نمــودن  محــور مســتلزم ارزي
ذاري شـركت محـور   لـذا معمـولاً تـأمين منـابع مـالي از طريـق سـرمايه گ ـ        ،فازهاي مختلف پروژه و ديگر هزينه هـاي مـرتبط مـي باشـد    

محــور بــدليل دارا بــودن مزيتهــاي زيــر بــه طــور  امــا در عــين حــال روش ســرمايه گــذاري پــروژه )2008 ٫رانــدولك(حاصــل ميگــردد . 
ريســكهاي فازهــاي مختلــف پــروژه را بــه طــور مناســب بــين  -1: عمــده در حــال گســترش نســبت بــه روش شــركت محــور مــي باشــد

مـي   لـذا متـولي   )بـه غيـر از پـروژه   (بـدليل آزاد بـودن دارائيهـا و ديگـر امـوال متـولي        -2كليه شركاء و ذينفعان پروژه توزيـع مـي نمايـد    
بواسـطه وجـود قراردادهـاي چنـد جانبـه بـين وام        -3هـاي بيشـتري را اخـذ و در پـروژه تزريـق نمايـد       وامتواند از طريق گرو نهادن آنـان  

ي ، گـارانتي بيشـتري در ايـن    رلـذا از نقطـه نظـر تجـا     ،خـدمات پـروژه  /دهندگان ـ متـولي ـ پيمانكـار ـ بهـره بـردار و خريـدار محصـول         
  نسبت به روش شركت محور موجود مي باشد.نوع روش سرمايه گذاري 

مـي نماينـد. در ايـن ميـان متـولي       يه گـذاري پـروژه محـور ، هريـك از ذينفعـان هـدف خاصـي را از پـروژه تعقيـب         ادر جريان يك سـرم 
 متـولي -1پروژه نيز اغراض خود را از پروژه جسـتجو مـي نمايـد كـه حسـب نـوع متـولي بـالتبع اهـداف هريـك نيـز متمـايز مـي باشـد.               

: در اين قسم متولي پـروژه مرجـع بالادسـتي و يـا پـائين دسـتي محصـول/خدمات پـروژه بـوده و در چرخـه يـا جريـان توليـد و               3صنعتي
د ه بـه منظـور فـروش محصـول خـود درصـد      يا فروش و مصرف آن قرار دارد. به عبـارت ديگـر يـا توليـد كننـده خـوراك پـروژه بـوده ك ـ        

ده محصـول/خدمات پـروژه بـوده كـه بـراي تـأمين نيـاز خـود نـاگزير از اجـراي پـروژه بـه             اجراي پـروژه اسـت و يـا اينكـه مصـرف كنن ـ     
: دولتهـا و يـا شـهرداريها كـه بـه جهـت تـأمين نيازهـاي مـردم و يـا            4متـولي بخـش عمـومي   -2 منظور توليد خوراك خويش مي باشـد. 

انجــام كــار و كســب انتفــاع از ســرمايه ، نيــرو و پيمانكــار پــروژه: كــه بــه منظــور -3 .رفــاه آنــان مبــادرت بــه اجــراي پــروژه مــي نماينــد
  تجهيزات خود مبادرت به اجراي پروژه مي نمايد.

  
  يكنوع خاص از سرمايه گذاري پروژه محور  BOTقراردادها

بـا هـدف تـأمين نيازهـاي مـردم مبـادرت بـه اجـراي پـروژه در زمينـه            )نـوع دوم كه گفتـه شـد متـولي هـاي بخـش عمـومي (      همانطوري
ــرق ، آب ، جمــع آوري فاضــلاب ، احــداث بيمارســتان ، مراكــز تجــاري  هــاي مختلــف اعــ ــد ب اداري ، مــدارس و -م از راهســازي ، تولي

نماينـد و يـا اينكـه پيمانكـار از     مـي  غيره مي نمايند. براي اين منظور يا خود مسـتقيماً بـه تـأمين منـابع مـالي پـروژه و اجـراي آن اقـدام         
پـروژه نمـوده لكـن در مقابـل امتيـاز بهـره بـرداري و يـا فـروش محصـول/خدمات پـروژه بـه             طريق منابع داخلي خود مبادرت به اجـراي  

  سرمايه گذاري خود در پروژه را تأمين و بازيابي نمايد. ه،پيمانكار واگذار تا از طريق منافع حاصل
كـار گرفتـه مـي شـود كـه      ان متفاوتي بـراي اجـراي پـروژه در مقابـل واگـذاري امتيـاز بهـره بـرداري و فـروش محصـول ب          در عمل واژگ

و  )ســاخت ، مالكيــت ، بهــره بــرداري و انتقــال( BOOT )ســاخت ، بهــره بــرداري و انتقــال( BOTبرحســب نــوع قــرارداد مشــمتل بــر 
BOO )ســاخت ، بهــره بــرداري و مالكيــت(  مــي باشــد . در يــك قــرارداد بــا چــارچوبBOT بخــش عمــومي ،)دولــت يــا شــهرداري( 

ــرداري و فــروش محصــول/خدمات پــروژه در مــدت معــين را بــه پيمانكــار   امــور طراحــي و اجــراي پــروژه بــه  همــراه مــديريت بهــره ب
 هبخش خصوصي واگذار مي كند. پيمانكـار پـس از اجـراي پـروژه ، آنـرا در مـدت معـين منـدرج در قـرارداد مـورد بهـره بـرداري قـرارداد             
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ســتن از محــدوده پــروژه از او ســلب گرديــده و در ولكــن مالــك پــروژه محســوب نمــي گــردد و در نتيجــه حــق هرگونــه توســعه و يــا كا
  منتقل مي نمايد. )دولت/شهرداريبا تمام تجهيزات به بخش عمومي ( انتها نيز پروژه را

مــيلادي در  1930 ســالدر  BOTبــه لحــاظ تــاريخي اولــين ســرمايه گــذاري پــروژه محــور و از آن جملــه انــواع ابتــدايي قراردادهــاي  
ف و حفــاري چاههــاي نفــت در ايــالات تگــزاس و اوكلاهمــاي آمريكــا بكــارگيري شــده انــد. در دهــه تــأمين مــالي پــروژه هــاي اكتشــا

مــيلادي ايــن روش تــأمين مــالي بــه بخشــهاي نفتــي در كشــورهاي اروپــائي نيــز گســترش يافتــه و بــه خصــوص در اســتخراج    1970
ــز    ــكانديناوي و ني ــواحل اس ــام در س ــت خ ــور نف  ــ كش ــين مح ــد. در هم ــارگيري گردي ــيس بك ــا در  انگل ــين قرارداده ــاني از هم دوده زم

بخشــهاي توليــد بــرق در امريكــا نيــز بهــره گيــري شــد و كنگــره آمريكــا قــانون مشــاركت بخــش خصوصــي در ســاخت نيروگاههــا و   
بـه طـور گسـترده و بـا سـرعت       BOTاز ايـن مقطـع بـه بعـد قراردادهـاي       ).2011دوار ، (فروش برق بـه دولـت را بـه تصـويب رسـانيد      

زيرســاختها ، هتلينــگ ، هاي ديگــري بــه غيــر از نفــت و گــاز و توليــد بــرق از جملــه راهســازي ، مخــابرات ، راه آهــن ، بــالائي در بخشــ
سـترش يافـت. همزمـان بـه كـارگيري ايـن نـوع قراردادهـا در همـان بخشـهاي           گ آب و جمـع آوري فاضـلاب و غيـره    شبكه هاي توزيع

نـوز در  آن بـه بخشـهاي ديگـر ه    تسـري حـال توسـعه نيـز شـروع گرديـد لـيكن       اوليه اعم از نفت و گـاز و توليـد بـرق در كشـورهاي در     
را  برحسـب ريسـك    سـير تكـاملي سـرمايه گـذاري پـروژه محـور       1شـكل   ).2011دوار ، (انجـام نشـده اسـت     كشورهاي درحال توسـعه 

  سرمايه گذاري در كشورهاي متبوع و نيز ريسك فروش/تكنولوژي در بخش اقتصادي مربوطه نشان مي دهد.
  

 
  

  كارخانجات صنعتي-
  معدن-
  نفت و گاز-
  نيروگاههاي توليد برق-

  كشورهاي درحال توسعه
  

 راهسازي-
  مخابرات و ارتباطات-
  حمل ونقل ريلي و زيرساختها-
  هتلينگ-
  شبكه هاي آبرساني و جمع آوري فاضلاب-

  كشورهاي توسعه يافته

  كارخانجات صنعتي-
  معدن-  
  نفت و گاز-  
  اي توليد برقنيروگاهه-  

  
  كشورهاي توسعه يافته

  زياد                                                      كم                       
  به نسبت ريسك فروش/تكنولوژي

  سير تكاملي سرمايه گذاري پروژه محور به نسبت نوع فروش و تكنولوژي نظير و نيز كشورهاي ميزبان-1شكل 
  

در بخشــهاي جديــد راهســازي ، هتلينــگ ، احــداث شــبكه هــاي   BOTبال از قراردادهــاي پــروژه محــور و از جملــه علــت عــدم اســتق
آبرساني و جمع آوري فاضلاب را مـي تـوان بـه طـور كلـي در دو محـور خلاصـه نمـود. اول آنكـه محصـول/خدمات اينگونـه پـروژه هـا              

لـذا مـدت زمـان زيـادي      ،گـذاري بسـيار پـائين مـي باشـد      سـرمايه  بـه  شدر مقايسه با پروژه هاي نفتي ارزان قيمت بوده و نسـبت  فـرو  
مـورد نيـاز بـوده تـا سـرمايه گـذاري اوليـه بازيـابي گـردد. بنـابراين افـزايش مـدت زمـان               /خدماتولص ـجهت بهره برداري و فروش مح

رمايه گـذاري در ايـن   بازگشت سـرمايه بعنـوان يـك عامـل بازدارنـده و ضـد انگيـزه بـراي سـرمايه گـذاري بخـش خصوصـي در امـر س ـ             
مـردم بـوده و بـرخلاف    همـه طيفهـاي   بـه  مسـتقيما  بخش محسوب مي شـود. دوم هـم اينكـه فـروش محصـول/ خـدمات ايـن بخـش         

لـذا   ،ورده مـي باشـند  آبخش نفت و گاز و يا توليد بـرق كـه خريـدار محصـول دولـت و يـا حـداقل تعـداد معـدودي شـركتهاي توزيـع فـر            
، ريسـك  يم مـردم براي سـرمايه گـذار داشـته زيـرا افـزايش تعـداد خريـداران و مواجهـه بـا قشـر عظ ـ          بخشهاي مورد نظر جذابيت كمتري 

  .افزايش و از انگيزه سرمايه گذار در اين بخش كاسته است سرمايه گذاري را
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  مديريت ريسك در سرمايه گذاري پروژه محور
ي پـروژه و تخصـيص مناسـب آنهـا بـه كليـه شـركاء و        محور عمدتاً مبتنـي بـر تحليـل دقيـق همـه ريسـكها       سرمايه گذاري موفق پروژه

يا ذينفعان پروژه در طول حيات اقتصـادي آن مـي باشـد. ريسـك يـك فـاكتور قطعـي و تعيـين كننـده در سـرمايه گـذاري پـروژه محـور              
ينـه هـا و   شـده و كـاهش قابليـت و توانـائي پـروژه در بازپرداخـت هز      نقلمداد مي شـود زيـرا مـي توانـد منجـر بـه تغييـرات پـيش بينـي          

بهــره كــاهش درآمــد آن گــردد. اگــر ايــن تغييــرات و كــاهش درآمــدها بــه درســتي پــيش بينــي و تــدبير نگردنــد آنگــاه عمــلاً پــروژه و  
شـود. درعمـل بيشـتر مـدت زمـاني كـه صـرف طراحـي چـارچوب و جزئيـات قراردادهـاي پـروژه محـور               برداري از آن با شكست مواجـه 

ف و يـا  در طـول حيـات پـروژه و نيـز ارائـه راه حـل بـراي حـذ        ي و آنـاليز ريسـكهاي محتمـل    مي گـردد فـي الواقـع مربـوط بـه شناسـاي      
مـي توانـد از سـه اسـتراتژي مشـخص در مواجهـه بـا         1(SPV). واسـط پـروژه   پيكـره پـروژه مـي باشـد     كاهش ضربات ناشي از آنهـا بـر  

انتقـال  -3يكـي از ذينفعـان و يـا شـركاء     انتقـال ريسـك بـه    -2نگـاه داشـتن ريسـك در داخـل مجموعـه      -1ريسك بهره گيـري نمايـد:   
  مل بيروني مانند شركتهاي بيمه گر.ريسك باقيمانده به يك عا

اســتراتژي اول همــان اســتراتژي معمــول در ســرمايه گــذاري شــركت محــور مــي باشــد. معمــولاً متــولي پــروژه ســعي در نگاهــداري و   
در ايــن نــوع قراردادهــا گــزاف بــوده و عامــل  بــه عامــل ســوم ا هزينــه واگــذاري ريســكزيــر .مواجهــه بــا ريســك در درون خــود را دارد

(توضـيح آنكـه در ايـن نـوع قراردادهـا معمـولا فقـط        هزينـه هـاي زيـادي مطالبـه مـي نمايد     لـذا   ،سوم بواسطه عدم ذينفع بودن در پروژه
راين متـولي پـروژه سـعي    بنـاب  .دو طرف قرارداد مشتمل بر سـرمايه گـذار و متـولي وجـود دارنـد و عامـل ديگـر سـوم محسـوب ميگـردد)          

جهه مستقيم بـا ريسـك را دارد.  ايـن امـر از آن جهـت كـه در سـرمايه گـذاري شـركت محـور مـديريت اجـرا و بهـره              ادر نگاهداري و مو
لـذا توجيـه پـذير بـوده لـيكن در سـرمايه گـذاري         ،مـي باشـند   تعـداد ذينفعـان محـدود   برداري با يـك شخصـيت حقيقي/حقـوقي بـوده و     

ــا همــه آنهــا مشــكل بــوده فلــذا ســرمايه گــذاران هــم كمتــر مشــتاق بــه    پــروژه محــور بلحــ اظ كثــرت ذينفعــان معمــولاً همــاهنگي ب
امــا اســتراتژي دوم مخصــوص ســرمايه گــذاري پــروژه محــور مــي  ).2008 ٫گــاتي (نگاهــداري ريســك در داخــل مجموعــه مــي باشــند

ط بـا كـل مراحـل پـروژه اعـم از سـاخت ، توليـد ، بهـره بـرداري و تعميـرات ، فـروش            در ارتبـا  2يباشد. بلحـاظ اينكـه قراردادهـاي اصـل    
ود ايــن ريســك بــه كليــه عوامــل دخيــل تلقــي و از خــ كارآمــد در توزيــع و اختصــاصمــي باشــد لــذا ايــن امــر خــود بعنــوان يــك ابــزار 

 ـ       روژه ايـن اسـت كـه منفعـت همگـي در گـرو       قراردادها بعنوان وسيله كنترل ريسك استفاده مـي شـود. نكتـه مهـم در انگيـزه ذينفعـان پ
اجرا و بهـره بـرداري حـداكثري از پـروژه بـوده و در ايـن امـر مشـترك مـي باشـند لـذا هركـدام بطريقـه خـود سـعي در كـاهش اثـرات                  

بـه اختصـار ريسـكهاي محتمـل در فازهـاي مختلـف پـروژه و روشـهاي توزيـع           2شـكل   .منفي ريسك در حـوزه مربـوط بـه خـود را دارد    
  ص ريسك با هدف كاهش اثرات منفي آن را نمايش مي دهد.و تخصي

 
 

  تخصيص ريسك                            شناسائي ريسك                                                                                           
 

  چرخه حيات پروژه
  )EPCقرارداد كليد دردست(                                                                                                :ريسكهاي قبل از تكميل-1
  طراحي و تقسيم فعاليتها-    

  تكنولوژي و متد اجرا-    
  اجرا و ساخت-    
  قرارداد سلف فروشي                                                                                                 :ريسكهاي بعد از تكميل-2

                                                                                                                      ريسك بهره برداري-   
     ريسك نرخ فروش محصول/خدمات-   
  

  موجود براي تخصيص هر يك از آنهاكلاس بندي ريسك و استراتژي -2شكل

                                                 
١Special Vehicle Purpose  
٢Key Contracts  
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يـا فـاز قبـل از تكميـل      1فـاز سـاخت  -الـف  معمولا دوفاز عمده را درطول عمر اقتصـادي خـود پشـت سـر مـي گـذارد.       BOTيك پروژه 

بعـداز تكميـل . ايـن دو فـاز تفـاوت مـاهيتي زيـادي بـا يكـديگر داشـته و بـالتبع پروفايـل ريسـك در هـر فـاز و                 2فاز بهـره بـرداري  -ب
معمــول (بخشــهاي نفــت و گــاز و توليــد  BOTتــي كــه هــر كــدام بــرروي آينــده پــروژه دارد متفــاوت مــي باشــد. در پــروژه هــاي  اثرا

، قيمتهـاي جديـد وغيـره     3نيروي برق) بمنظـور پرهيـز از ريسـك مربـوط بـه عمليـات سـاختماني اعـم از تغييـر غيرمنتظـره مقـادير كـار            
وقيمــت آن را نيــز بصــورت ثابــت لحــاظ نمــوده تــا از ايــن رهگــذر   5DBيــا  EPC4 كليــد در دســت معمــولا نــوع قــرارداد را بصــورت

). همچنــين بــراي پرهيــز از ريســك 2ريســك عمليــات كــلا متوجــه پيمانكــار گرديــده و كارفرمــا از خطــرات آن مصــون شــود (شــكل  
فـروش  ح كـه قيمـت   اسـتفاده مـي شـود بـدين شـر      6فروش كـه عمـده ريسـك دوران بهـره بـرداري مـي باشـد از قـرارداد پـيش خريـد          

ــراي پرهيــز از ريســك فــروش و عــدم قطعيــت   محصــول/خدمات در دوران پــس از  ــذا ب پــروژه مشــخص و قابــل پــيش بينــي نبــوده ل
انعقـاد قـرارداد نمـوده و طـي آن محصـول/خدمات پـروژه را        7قيمتها معمـولا بهـره بـرداران را وادار مـي سـازند تـا بـا شخصـيت سـومي         

 ـ قبراساس  مكلـف مـي شـود تـا براسـاس       پـيش خريـدار  وش) مـي نمايـد و در عـوض آن    روش(سـلف فـر  فيش يمت معين(پيش بينـي) پ
را بسـوي بهـره   نرخ واقعـي روز محصـول/خدمات پـروژه را بـه خريـداران عرضـه نمايـد و بـدين ترتيـب ريسـك نوسـان قيمـت فـروش              

  د.بردار متوجه مي گرد
  

 مشخصات پروژه هاي شهري و تحليل ريسك آنها
ويژگيهاي منحصربفردي چون وقوع در محدوده پرتراكم و پرترافيك شهري همچنين عرضه محصول/خدمات به اقشار  پروژه هاي شهري با

اعم از بخـش نفـت و گـاز و توليـد انـرژي بـرق        BOTمختلف مردم لذا داراي مشخصات خاص بوده كه آنها را ازديگر پروژه هاي معمول 
. نظرباينكه توزيـع ريسـك و اسـتفاده از ابزارهـاي معمـول      و بهره برداران گرديده است و سبب افزايش مخاطرات پيمانكاران متمايز ميسازد

 با هدف مصون سازي كارفرما يا واسط پروژه صـورت پذيرفتـه  در پروژه هاي معمول برون شهري تخصيص ريسك به پيمانكار و بهره بردار 
را باعث تشديد مخاطرات پيمانكار/بهره بردار و بالنتيجه بي رغبتـي و  كه در پروژه هاي شهري باتوجه به ويژگيهاي خاص امكانپذير نبوده زي

عدم انگيزه ايشان نسبت به فعاليت دراينگونه پروژه ها ميگردد. بنابراين شايسـته اسـت بـا شناسـائي ايـن ويژگيهـاي منحصـربفرد مجـددا         
ن و با هدف ارتقاي انگيزه و يبهره بردار بدرستي تعيمخاطرات پيمانكار/ ،ريسكهاي هرفاز شناسائي و با تحليل و تخصيص مناسب هر ريسك

  اقدام نمود.BOT تمايل ايشان به فعاليت در پروژه ه اي شهري با چارچوب 
درفاز ساخت ملاحظه ميگردد محدوده تجهيز كارگاههاي شهري بسيار محدودتر از محدوده هاي برون شهري در پروژه هاي نفت و گاز و يا 

بواسـطه   بوده كه سبب افزايش هزينه تجهيز كارگاه و بعضا برخي اقلام و هزينه هاي بالاسري مي گـردد. همچنـين  نيروگاههاي توليد برق 
 محدوديتهاي ترافيكي معابر و خيابانهاي شهري لذا تردد و دسترسي به كارگاه و تامين مصالح و تجهيزات موردنياز پـروژه و انتقـال آنهـا بـه    

زافتري نسبت به پروژه هاي برون شهري مي باشد. از همه مهمتر پروژه هاي شهري عمدتا توام بـا عـدم   محل اجرا نيازمند هزينه بمراتب گ
جنس و يا نوع آيتمهاي كاري و هم ازنظر كميت و ميزان آن مي باشد. بعنوان مثال در تونلينگ و يـا   نظرهم از  ،قطعيت در برآورد اقلام كار

وم جابجائي آنها نقش اصلي در هزينه تمام شده عمليات خاكي را ايفاء مي كنـد كـه عمـدتا    حفاريهاي شهري، موضوع تاسيسات مدفون و لز
بواسطه عدم اطلاع دقيق از موقعيت و عمق تاسيسات مدفون و مصالح مصرفي در پيرامون آنها اعم از مدفون در بتن يا خـاك معمـولي لـذا    

سازد. همچنين عدم توانائي در شناسائي نوع و جنس لايه هاي خاك زيـرين  تعيين و يا تخمين هزينه هاي واقعي اجراي كار را غيرممكن مي
  يا گودبرداري را قوت بخشيده كه نتيجه مستقيم آن افزايش ويا تمهيدات خاص پايدارسازي جبهه هاي حفاري 8احتمال تغيير در روش اجرا

                                                 
١Construction Phase  
٢Operating Phase  
٣Change of work  
٤Engineering,Procurement,Construction  
٥Design & Built  
٦Offtake agreement  
٧Offtaker  
٨Construction method  
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ورد هزينه هاي تمام شده پـروژه  و برعدم قطعيت دربرآبدست هم داده حساب نشده هزينه هاي عمليات خاكي است. تمامي اين موارد دست 
هاي شهري درمقايسه با پروژه هاي برون شهري مي افزايد. دراين بين تعيـين سيسـتم قيمـت گـذاري پـروژه و نـوع قـرارداد اثـر بسـزائي          

عموما ازنـوع قيمـت    DBيا  EPCدركاهش ريسك پيمانكار و توزيع آن بين ديگر عوامل دخيل خواهد داشت. بدين صورت كه قراردادهاي 
مقطوع بوده و ريسك هرگونه اضافه مقاديركار و يا تخمين غيرمناسب اوليه را متوجه پيمانكار مي نمايد كه باتوجه به ويژگـي عـدم قطعيـت    

ت و طبعـا  مخـاطرا  و سـبب تشـديد  ار ساخت را شديدا افزايش داده كنبشرح پيش گفته لذا ريسك پيمادربرآورد اقلام كار پروژه هاي شهري 
را بدنبال خواهد داشت. براي رفع اين نقيصه مي بايست سيستم قيمت گذاري  BOTكاهش انگيزه پيمانكاران نسبت به فعاليت در چارچوب 

اقدام نمود بنحويكه با پذيرش قسمتي از ريسك اجـرا   2و يا درصد انجام كار 1و نوع قرارداد ساخت را اصلاح و با تغيير آن بشكل قيمت واحد
شهري ارتقاء يابد. همچنين ميتوان با افزودن الحاقيه به مفاد اسـتاندارد پيمانهـاي    BOTسط كارفرما لذا انگيزه پيمانكاران در پروژه هاي تو

EPC  ياDB نموده و درصد مجاز تغيير مقادير كار موضوع شرائط عمومي پيمانهـاي   3آنها را براي پروژه هاي شهري ويژه سازيEPC  را
  ).1380 ٫بخشنامه سازمان مديريت و برنامه ريزي كشورافزايش داد(

در فاز بهره برداري نيز اشعار مي دارد همانطور كه اشاره شد عمده ترين ريسك مربوط به فروش محصول/خدمات و عدم قطعيـت در تعيـين   
ريسك بسوي بهره بردار  استفاده بعنوان راه حل عرف درسوق دادن  4بوده كه در اين خصوص از قراردادهاي پيش فروش نرخ نهائي فروش

ميگردد. ازآنجا كه اين نوع قرارداد صرفا درجهت مصونيت كارفرما از ريسك فروش لحاظ شده و درمقابل كاهش سود بهـره بـردار پـروژه را    
 ـ كاهش انگيزه بهره برداران محسوب و نتيجه اي جز عدم رغبـت ايشـان   درجهت درپي خواهد داشت لذا اين ابزار هم  عاليـت در  فه نسـبت ب

وانعقاد قرارداد بهره برداري و فـروش فيمـابين بهـره     5شهري را در بر ندارد. راه حل منطقي رفع مشكل حذف عامل سوم BOTپروژه هاي 
بردار و شخص متولي پروژه مي باشد. بدين شرح كه بهره بردار بجاي فروش و عرضه محصول/خدمات به طيفهاي مختلف مردم ليكن آنـرا  

بر عهده ميگيرد. دراين راه حل همزمان عين و مناسب بخود متولي پروژه فروخته و درعوض متولي ريسك نوسان قيمت فروش را با قيمت م
هم ريسك فروش محصول/خدمات از عهده بهره بردار برداشته مي شود و هم با برقراري يك نرخ فروش تعـديل شـده همـراه بـا پرداخـت      

پـروژه   BOTرفاه اجتماعي و رضايتمندي عمومي نيز فراهم ميگردد. از اين روش اخيرا در قراردادهاي  سوبسيد به مشتريان نهائي(مردم) لذا
  استفاده وسيعي صورت مي پذيرد.در كشورهاي توسعه يافته هاي حمل و نقل عمومي و نيز خدمات بهداشتي و درماني 

  
  
  

  گيري نتيجه
افـزايش هزينـه تجهيـز كارگـاه،     -2عدم قطعيت در برآورد هزينه اقلام اجرائي -1هاي شهري داراي ويژگيهاي منحصربفردي اعم از  پروژه

عرضه مستقيم محصول/خدمات به طيفهاي مختلف مردم بـوده كـه بكـارگيري روشـهاي     -3تامين مصالح و صعوبت تردد به سايت پروژه و
لذا انگيزه ايشـان را درخصـوص فعاليـت در پـروژه     معمول تخصيص ريسك باعث اضرار بيش از حد به پيمانكار و بهره بردار پروژه گرديده ف

شهري نسبت به پروژه هاي برون شهري كاهش داده است. با شناسائي و تبيين اين ويژگيهاي منحصر بفرد و سپس تحليـل و   BOTهاي 
ان ارائـه گرديـد. در   در هر فاز پروژه، درنهايت راه حلهاي جايگزين با هدف كاهش ريسك پيمانكاران و بهره بـردار  تخصيص مناسب ريسك

رابطه با تخصيص مناسب ريسك فاز ساخت و با هدف كاهش ريسك عهده پيمانكار پيشنهاد گرديد كه از قراردادهاي مبتني برقيمت واحد و 
رداري نيز عدم استفاده گردد. همچنين در فاز بهره بكار تغيير اقلام تنظيم الحاقيه پيمان باهدف افزايش مقادير مجاز  و يا يا درصد انجام كار

 و درمقابل تنظيم قرارداد فروش با نرخ مناسب ومعين محصول/خدمات، از سوي بهره بردار به متولي پروژه Offtakeاستفاده از قراردادهاي 
  با هدف كاهش مخاطرات بهره بردار مورد تاكيد واقع گرديد. و
  
  

                                                 
١Unit Price  
٢Cost plus  
٣Customize  
٤Offtake agreement  
٥Offtaker  
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