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 چکیده فارسی:
 BOTتِ رٍػ  یؽْز یٍ اؽتغالشا یگذار یِعزها یپزٍصُ ّا یجْت اجزا یزاىهذ یآهادگ یاتیپضٍّؼ ارس یيّذف ا  

تاؽذ.  یه یوایؾیپ یفیاس ًَع تحمیمات تَف یكتحم یهحاضز،  یكتاؽذ. تحم یغزب اعتاى هاسًذراى(ه یّا ی: ؽْزداری)ؽاّذتجزت

 یه یوارتزد یهَرد پضٍّ یكتحم یه یزد،هَرد اعتفادُ لزار گ ی،تِ عَر ػول ذتَاً یه یكتحم یيا جیوِ ًتا ییاس آًجا یيّوچٌ

 یيدادُ ّا ٍّوچٌ یلتحل یِتجش یدر ًظز گزفتِ ؽذُ اًذ. در اداهِ تزا یتِ ػٌَاى جاهؼِ آهار یزاىًفز اس هذ11حاضز  یكتاؽذ.در تحم

آسهَى لزار گزفت ٍ در ایي تخؼ ًتایج تذعت  ٍهَرداعتفادُ ؽذُ اعت  AHPحاضز اس  یكّفت گاًِ تحم یآسهَى عَالات فزػ یتزا

 0.1830همزرات تا  یيرتثِ دٍم؛ لَاً 0.1996تا  یرتثِ اٍل؛ فزٌّگ عاسهاً 0.2912تا  یعثه رّثز یگزددارائِ ه AHPآهذُ اس آسهَى

رتثِ ؽؾن؛ عاختار  0.0834ِ پٌجن؛ واروٌاى تا رتث 0.0847تا  یرتثِ چْارم؛ اعتزاتض 0.1126عاسهاى تا  یرتثِ عَم؛ عاختار هال

تِ  یٍ اؽتغالشا یگذار یِعزها یپزٍصُ ّا یجْت اجزا یزاىهذ یاسجولِ ػَاهل هَثز تز آهادگ یةرتثِ ّفتن،تِ تزت 0.0451تا  یعاسهاً

 یغاتاعت، پظ در هماتَدُ  10/0وَچه تز اس  یزاىهذ یاتیهزتَط تِ ارس یدر ّوِ ؽاخقْا IRتاؽٌذ ٍ اسآًجا وِ  یه  BOTرٍػ 

ًَع لزاردادّا در  یيگزفت وِ تا تَجِ تِ ضزٍرت اعتفادُ اس ا یجِتَاى ًت یه یاىٍجَد داؽتِ اعت. در پا یلاتل لثَل یعاسگار سٍجی،

تَاًذ  یاعت وِ ه یگام هْو یؽْز یًَع پزٍصُ ّا یيا   یدر اجزا یزاىهذ یػَاهل هؤثز تز آهادگ یاتیارس ی،ؽْز یؾزفتتَعؼِ ٍ پ

 ًوَدُ ٍ تِ آى عزػت تخؾذ. یلرًٍذ را تغْ یيا

 . AHP  ,BOT یزاى،هذ یاتی،: ارس یذیٍاصگاى ول 
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Assessment of the readiness of the managers in execution of the urban 

investment and employment project(Case study: Municipalities of 

West province mazandran) 
 

Abstract: 
 
The target of this research is to assess the readiness of the managers in implementation of urban 
investment as well as urban employment projects through BOT method.  This reach has selected to 
carry on a case study on some of the municipalities located in western part of Province of 
Mazandaran. The current piece of research is descriptive in essence, however, by taking into 
consideration that the findings of this research could be practically utilized, this research would also 
be considered as a practical one.11 managers have been chosen as the sample target of this research. 
Moreover, in order to analyses the data and further test the seven sub-questions of research AHP 
has been used. 
The findings of AHP demonstrates that the following seven factors have got considerable impacts 
on readiness of the managers in implementation of urban investment and employment projects. 
Considering the degree of significance of those factors, leadership style with 0.2912 comes at the 
top of the list followed by corporate culture with 0.1996. Laws and regulations with 0.1830 and 
financial structure of the organization with 0.1126 are third and fourth significant factors. Following 
by those four aforementioned factors, strategy and employees with 0.0847 and 0.0834 are placed in 
the fifth and sixth grades, respectively. The seventh and last influential factor is organizational 
structure with 0.0847. Since the IR in all indices has been smaller than 0.10, it could be interpreted 
that there has been a remarkable consistency between the paired comparisons. 
In summary, by taking into account the necessity of the use of BOT method in development of the 
cities, it can be concluded that assessing the readiness of the urban managers in implementation of 
those projects is an important step towards facilitating and expediting the development of the 
projects. 
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 مقدمه
 

 یافل یفاس ٍظا یىیدر اًجام  یدٍلت هزوش یافل یتاسٍ یمتٍ در حم یاس اًَاع دٍلت هحل یىیّا  یؽْزدار ی،التقاد ؽْز یذگاُاس د

هٌاعة  ییپاعخگَ ییتَاًا یتا دٍلت هزوش یغِآًْا در هما یزاتاؽٌذ. س یه یػوَه یهٌاتغ ٍ والاّا یٍ وارآ یٌِتْ یـتخق یؼٌیاػ 

 یشتجْ یؽْز یزیتّذف هذ یيتَاى ػٌَاى ًوَد وِ هْوتز یه Sollivan, 2003هختلف را دارًذ)) اطم در ًمهزد یمِتز تِ عل

ّا ًمؼ  یؽْزدار یيتاؽٌذ. تٌاتزا یؽْزّا ه یغاس رؽذ عز یرٍسافشٍى ًاؽ یاسّایٍ ً یؽْز یلتِ هغا ییپاعخگَ یاهىاًات لاسم تزا

ًمؼ تخؼ  یزاخ ی(.  در دِّ ّا1390ٍ ّوىاراى، یزیتٌْو ی)جْاًیذًوا یه یتاس یٍ التقاد یرا در تَعؼِ ؽْز یػوذُ ٍ اعاع

 یپزٍصُ ّا  ه یدر اجزا یاس دٍلت ّا هؾَق هؾاروت تخؼ خقَف  یاریهَرد  تَجِ  لزارگزفتِ ٍ تغ یدر  تَعؼِ التقاد یخقَف

ٍ گغتزػ رلاتت  یتخؼ خقَف اراییو ،یگذار یِجْت اًجام عزها یٌگیتَاى ووثَد ًمذ یهؾاروت ه یيتِ ا یؼگزا  یلتاؽٌذ. اس دلا

هَرد تَجِ  یخارج یٍ تىٌَلَص یٍِ جذب عزها یالتقاد یعاس یوِ در جْت خقَف ییّا یشماس هىاً یىیدر التقاد را ًام تزد. 

ى (  ػٌَاBOTٍ اًتمال) یاعت وِ تغَر ػام تحت ػٌَاى عاخت، تْزُ تزدار ییدر حال تَعؼِ لزار گزفتِ اعت، لزاردادّا یوؾَرّا

 یِعزها یيوؾَرّا اهىاى تاه یيدر ا یهال ّای¬در حال تَعؼِ ٍ تحزاى یخاؿ وؾَرّا یت(. تا تَجِ تِ ٍضؼ1380یزٍی،اًذ)ؽ ذُؽ

 یاس،هَرد ً یِعزها یهاًٌذ حجن تالا یهغائل دلیل تِ ّا¬اس پزٍصُ یاریؽَد. در تغ یفزاّن ًو یتراح تِ ّا¬پزٍصُ یاجزا یتزا یاسهَرد ً

هَرد تَجِ هغَلاى  یهال یيآًْا هغألِ تاه یگذار یٍِ عزها یاىحضَر خارج یتی،ٍ اهٌ یالتقاد یاعی،ًظز هغائل عپزٍصُ اس  یتحغاع

 ّای¬وزد. اها در پزٍصُ یيرا تأه یاستَاى ٍجَُ هَرد ً یه یّا ٍ اػتثارات دٍلت یتاس پزٍصُ ّا تا حوا ی. در تؼذادیزدگ یلزار ه یحىَهت

 یویپتزٍؽ ی،گاس ی،ًفت ّای¬هاًٌذ پزٍصُ یغتآى تَعظ دٍلت فزاّن ً اهلٍجَُ و یيَروِ اهىاى تاهوؾ یاسهَرد ً یعاخت یزهْن ٍ س

 ٍ ّا¬تاًه یلاتٍ اعتفادُ اس تغْ یخارج گذاری¬یِحضَر عزها یتزا یاعاع یاسّا ً یزعاختتَعؼِ س یتزا یگزد یغاس فٌا یاریٍ تغ

 ی( ؽٌاختِ هBOTٍ اًتمال) تزداری¬تْزَُر ػام تحت ػٌَاى عاخت، ( وِ تغ1388 یلی،ٍ اعوؼ یٍجَد دارد)اعلاه خارجی هَعغات

در  یزاىهذ یػَاهل هؤثز تز آهادگ یاتیارس ی،ؽْز یؾزفتًَع لزاردادّا در تَعؼِ ٍ پ یيتا تَجِ تِ ضزٍرت اعتفادُ اس ا یيؽًَذ. تٌاتزا

 ٍ تِ آى عزػت تخؾذ ًوَدُ یلرًٍذ را تغْ یيتَاًذ ا یاعت وِ ه یگام هْو یؽْز یپزٍصُ ّا یيا یاجزا

 

 مبانی نظزی تحقیق
 

پزٍصُ تا هجَس دٍلت تَعظ یه ؽزوت خقَفی  .گَیٌذتی.اٍ.تی  تزداری ٍاًتمال وِ در اختقار تِ آىعاخت، تْزُ: 1(BOTتی اٍ تی)

ِ ػٌَاى پیؼ ّالت آهادگی را ت (.1384)ؽیزٍی،گیزدتزداری آى ؽزوت لزار هیؽَد ٍ پظ اس عاخت تزای هذتی هَرد تْزُعاختِ هی

اس ؽزح  یفْزعت یآهادگ یاتیًیاسی ضزٍری تزای هَفمیت یه ؽخـ یا یه عاسهاى در هَاجِْ تا تغییز عاسهاًی تؼزیف وزدُ اعت. ارس

 یتز فحیح یشیتَدجِ ٍ سهاى، تزًاهِ ر یتَاى تز رٍ یاعت وِ ه یاتیارس یيا یِدّذ ٍ تز پا یاًجام ؽَد، ارائِ ه یذرا وِ تا یفیٍظا

 یتزا یاسهَرد ً ییزاتتغ ییآًْا ٍ ؽٌاعا یوًٌَ یتٍضؼ ییعاسهاى ؽاهل ؽٌاعا یزاىهذ یآهادگ ارسیاتی (. Kaufman, 2009داؽت)

ٍ هَاجِ ؽذى  یزاىهذ یهٌجز تِ اس دعت رفتي سهاى ٍ اًزص یاتیارس یيآًاى در عاسهاى اعت. ؽىغت در ا یاسهَرد ً یّا یتلاتل یؼافشا

 تزداری،¬)عاخت،  تْزُ یتِ هؼٌا ی.اٍ.تیت (.1389ٍ ّوىاراى، یهوماً دعتزًجخَاّذ ؽذ) ییزاتتا هماٍهت واروٌاى در تزاتز تغ

اس  یىیعاخت تِ  یتزا  ی،تا هجَس دٍلت ٍ اس عزف دعتگاُ دٍلت یوِ در آى، عزح ؽَد¬یاعلاق ه یی( تِ لزاردادّایٍاگذار

 لهتِ ؽزوت عاسًذُ دادُ ؽذُ ٍاٍ ها یهذت یس عزح تزاا یتْزُ تزدار یاسپظ اس عاخت، اهت ؽَد،¬یٍاگذار ه یخقَف ّای¬ؽزوت
                                                

-3  Build, Operate, Transfer. 



 

 

 

عزح تِ دٍلت  یتهالى تاؽذ¬ی( عال ه40تا  25) یيهذت لزارداد وِ غالثا ت یٍ تؼذ اس اًمضا گزدد¬یعزح ٍ هٌافغ حافل اس آى ه

 یآى را عاختِ ٍ پظ اس هذترا تِ ػْذُ گزفتِ،  یزتٌاییعزح س یهال یيتاه یؽزوت خقَف یة،تزت یي. تذیاتذ¬یعزف لزارداد اًتمال ه

هٌافغ ػوَم  یتا اسآى تِ تؼذ دٍلت تؼٌَاى هاله آى را در راعتا وٌذ¬یتِ دٍلت هٌتمل ه یرا تِ تغَر هجاً زحع یتهالى ی،تْزُ تزدار

 ٍاگذار یگزد یتِ تخؼ خقَف یعزح اس جاًة تخؼ خقَف یه ی.اٍ.تیت یهٍجَد ًذارد وِ در  یلزار دّذ. هٌؼ یهَرد تْزُ تزدار

 یىیؽذُ، تِ دٍلت تؼٌَاى  یِارا یفدر تؼز گیزد،¬یهتؼالذ لزار ه یيار عزف یىیگزدد اها اسآًجا وِ در غالة لزاردادّا، دٍلت تِ ػٌَاى 

 یتاؽذ ٍ در ًوًَِ اس لزارداّا یتخؼ خارج یه گذاری¬یِوِ تخؼ عزها یغتلاسم ً یياؽارُ ؽذُ اعت. ّن چٌ یفتؼز یاس ارواى افل

 یارعزح را در اخت یاجزا یلاسم را تزا یٍ هال یتَاى فٌ اخلیٍاگذار ؽذُ اعت اها اس آًجا وِ تخؼ د یتخؼ داخل عزح تِ ی.اٍ.تیت

 وارّای¬اس راُ یىیتؼٌَاى  ی.اٍ.تیت یاعت. اًؼماد لزاردادّا یغؽا یاردعت لزاردادّا تغ یيدر ا گذارخارجی¬یًِذارد لذا حضَر عزها

عزح  یٌزٍدر حال تَعؼِ اعت، اس ا ّایوؾَر یضُهَرد تَجِ ٍ ی،وارآهذ تخؼ خقَف یزیتس هذا تزداری¬ٍ تْزُ یخارج یِجلة عزها

 (1385ی،لزاردادّا اؽارُ وزدُ اعت.) فادل یيتِ ضزٍرت اعتفادُ اسا1377در عال  یزاىا یاعلاه یالتقاد جوَْر یعاهاى دّ

ساسماوي  تغييز تا مًاجٍُ در ساسمان يك يا ضخص يك مًفقيت تزاي ضزيري وياسي پيص عىًان تٍ آمادگي آمادگي:

  (.Kaufman, 2009است)

درتزگيزوذٌ طزح سيستم َايي مي ضًد کٍ تًسيلٍ آوُا فعاليت َاي َمٍ ديايز َماَىگ ي يکپارچٍ مي گزدد ي در  :2ساختار سازماني

 (.3،5831وتيجٍ سيستم ارتثاط مؤثز در ساسمان تضميه خًاَذ ضذ)دفت

يك تزوامٍ تزاي ايجاد راتطٍ متقاتل تا عًامل محيطي کٍ معمًلا ضذ ي وقيض َستىذ، جُت تاميه َذف عثارت است اس  :4استراتژی

 (.5831َاي ساسمان)دفت،

 (.6،5998فزا گزد اثزگذاري تز فعاليت َاي افزاد يا گزيَا ، تزاي کسة َذف در يك يضعيت معيه است)َزسي يتلاوجارد :5رهبری

 (.5831ا مي تًان تٍ عىًان سيستم غالة تزاي کل ساسمان تعزيف کزد)رضائيان،فزَىگ ساسماوي ر :7فرهنگ سازماني
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 سؤال اصلی تحقیق

 آمادگي مذيزان در اجزاي پزيصٌ َاي سزمايٍ گذاري ي اضتغالشاي ضُزي تٍ ريش  يضعيتBOT (ضُزداري : ضاَذتجزتي

 ؟َستىذچگًوٍ  (َاي غزب استان ماسوذران

 

 سؤالات فزعی تحقیق 

 BOTآهادگی هذیزاى در اجزای پزٍصُ ّای عزهایِ گذاری ٍ اؽتغالشای ؽْزی تِ رٍػ عثه رّثزی در ػاهل  ٍضؼیت .1

 چگًَِ اعت؟ (ؽْزداری ّای غزب اعتاى هاسًذراى: ؽاّذتجزتی)

 BOTآهادگی هذیزاى در اجزای پزٍصُ ّای عزهایِ گذاری ٍ اؽتغالشای ؽْزی تِ رٍػ همزرات در  ٍ ػاهل لَاًیي ٍضؼیت .2

 چگًَِ اعت؟ (ؽْزداری ّای غزب اعتاى هاسًذراى: ؽاّذتجزتی)

آهادگی هذیزاى در اجزای پزٍصُ ّای عزهایِ گذاری ٍ اؽتغالشای ؽْزی تِ رٍػ عاسهاى در  هالی ػاهل عاختار ٍضؼیت .3

BOT (ؽْزداری ّای غزب اعتاى هاسًذراى: ؽاّذتجزتی) چگًَِ اعت؟ 

 BOTصُ ّای عزهایِ گذاری ٍ اؽتغالشای ؽْزی تِ رٍػ آهادگی هذیزاى در اجزای پزٍػاهل اعتزاتضی در  ٍضؼیت .4

 چگًَِ اعت؟ (ؽْزداری ّای غزب اعتاى هاسًذراى: ؽاّذتجزتی)

 BOTآهادگی هذیزاى در اجزای پزٍصُ ّای عزهایِ گذاری ٍ اؽتغالشای ؽْزی تِ رٍػ عاسهاًی در  ػاهل عاختار ٍضؼیت .5

 اعت؟چگًَِ  (ؽْزداری ّای غزب اعتاى هاسًذراى: ؽاّذتجزتی)

 BOTآهادگی هذیزاى در اجزای پزٍصُ ّای عزهایِ گذاری ٍ اؽتغالشای ؽْزی تِ رٍػ عاسهاًی در  ػاهل فزٌّگ ٍضؼیت .6

 چگًَِ اعت؟ (ؽْزداری ّای غزب اعتاى هاسًذراى: ؽاّذتجزتی)

 BOTآهادگی هذیزاى در اجزای پزٍصُ ّای عزهایِ گذاری ٍ اؽتغالشای ؽْزی تِ رٍػ ػاهل واروٌاى در  ٍضؼیت .7

 چگًَِ اعت؟ (ؽْزداری ّای غزب اعتاى هاسًذراى: ؽاّذتجزتی)

 

 

 

 

 



 

 

 

 پیشینه داخلی و خارجی در ارتباط با موضوع بی او تی و آمادگی مدیزان-1جدول 

1 
ؽىارچی ٍ 

 عاّزی
1380 

صُ، ؽٌاخت گذار پزًٍؾاى داد تزای رعیذى تِ ؽزایظ تْیٌِ، اهز هٌالقِ ٍ اًتخاب تْتزیي هتَلی ٍ عزهایِ ًتایج  همالِ

فحیح پزٍصُ اس عَی دٍلت تغیار هْن ٍ ضزٍری هی تاؽذ ٍ تایذ لَاًیي ٍ حوایت ّای لاسم جْت جذب عزهایِ 

 گذاری ٍ اجزای چٌیي پزٍصُ ّایی تقَیة ٍ تذٍیي گزدد. 

 1385 احوذی 2

َلغ ٍ سهاى تٌذی ّای ولاى ؽْزی تیاى ؽذُ  وِ اجزای تِ هدر تحمیمی تحت ػٌَاى تزرعی الگَی هٌاعة در پزٍصُ  

تاؽذ  ًٍتیجِ تیاى هی وٌذ وِ در ولاى ؽْز ًیاسهٌذ تزًاهِ ریشی لاًًَی هٌاعة، جاهغ ٍ واهل هی ؽذُ لزاردادّای

 هٌذی اعت. ّای سیزتٌایی در ولاى ؽْز تاتؼی اس ػاهل لاًَىهیشاى هَفمیت پزٍصُ

 1388 ًثی لَ 3

ّای تزداری ٍ اًتمال در پزٍصُغه لزاردادّای عاخت، تْزًُتایج پضٍّؾی  تا ّذف ؽٌاعایی ٍ اٍلَیت تٌذی  ری

ػوزاًی اس دیذگاُ هذیزاى هْاب لذط تیاى  ًوَدُ وِ تیي ریغه ػولیاتی، لاًًَی، عاختاری  ٍ هالی ٍ سهاى ، ّشیٌِ ٍ 

 ویفیت اجزای پزٍصُ راتغِ هؼٌا دار ٍجَد دارد.

4 
ؽىارچی ٍ 

 ّوىاراى
1380 

ّای گذاریّای تزق آتی ایزاى ػٌَاى ؽذُ وِ عزهایِگیزی رٍػ تی.اٍ.تی در تَعؼِ ًیزٍگاُای تا ّذف تِ وار در همالِ

ّای التقادی دارد.  سیزا وِ تَعؼِ ایي اهىاًات ّای فٌؼت اثزات تغشایی تز فؼالیتسیزتٌایی در ّزیه اس تخؼ

 تاؽذ. هاًی اجتواػی هیسیزتٌایی ػلاٍُ تز فَایذ هلوَط التقادی  تاسرگاًی در تزگیزًذُ فَایذ ٍعیغ س

5 
رضاییاى ٍ 

 ّوىاراى
1387 

اَى ارسیاتی آهادگی جْت پیادُ عاسی تذاروات الىتزًٍیىی تا اعتفادُ اس هذل  در  VERDICTدر همالِ ای  تحت ػٌ

ؽزوت خَدرٍعاسی تیاى ؽذُ تا تَجِ تِ ایٌىِ تذاروات الىتزًٍیىی یه الشام رلاتتی اعت، تزای عاسهاى ّا هْن اعت 

تذاًٌذ آیا عاسهاى آًْا آهادُ اعت یا خیز. غالثا تِ دلیل ًثَد سیزعاختْای هٌاعة ٍ پیؼ ًیاسّای لاسم، اعتفادُ اس  وِ

 چٌیي فزآیٌذی ًِ تٌْا تزای عاسهاى عَدآٍر ًیغت تلىِ ّشیٌِ تز خَاّذ تَد. 

6 
واظوی ٍ 

 َّؽیار
1388 

زای اعتمزار هذیزیت ویفیت جاهغ ؽؼ افل تؼْذ، در پضٍّؾی تا ّذف تؼییي هیشاى آهادگی هذیزاى داًؾگاُ ت 

گزایی، هؾاروت ٍ ّوىاری، آهَسػ ٍ تْثَد هغتوز ًؾاى دادُ ؽذ  وِ  گزایی)تأهیي رضایت ارتاب رجَع(، ٍالغ هؾتزی

 آهادگی هذیزاى داًؾگاُ تزای اعتمزار هذیزیت ویفیت جاهغ در حذ هٌاعثی ًیغت.

7 

دعتزًج 

هوماًی ٍ 

 ّوىاراى

1389 

اس هذیزاى ًمؼ اعاعی داًؼ را در وغة هشیت رلاتتی ٍ دًثال ًوَدى اّذاف راّثزدی عاسهاى درن ًوَدُ  تغیاری

عال  14اًذ. در ایي پضٍّؼ تا توزوش تز رٍػ  ػَاهل هَفمیت هذیزیت داًؼ تا هزٍر همالات هزتثظ تا ایي حَسُ در 

 اخیز اعتخزاج ؽذُ اعت.. 

8 
ولی ٍ 

 هَریظ
2007 

رعیذُ وِ گذار در تَافمات لزاردادّای تی.اٍ.تی پزداختِ ؽذُ، ٍ تِ ایي ًتیجِرعی هتغیزّای تاثیزدر پضٍّؾی تِ تز 

ای در لزاردادّای تی.اٍ.تی ٍسهاى اجزای پزٍصُ دارد، ٍ تزخَرداری اس ؽزایظ عیاعی ؽزایظ عیاعی ًمؼ تؼییي وٌٌذُ

یذ، تا تا اعویٌاى خاعز تیؾتز ٍ حذالل در سهاى همزر تَاًذ تِ هجزیاى لزاردادّای تی.اٍ.تی ووه ًوااهي ٍ پایذار هی



 

 

 

 تِ تؼْذات خَد ػول ًوایٌذ.

9 

احوذ حغي 

خاى ٍ 

 ّوىاراى

2008 

تَاى تزداری ٍ اًتمال در پاوغتاى، تیاى هی وٌذ وِ تا پضٍّؼ هیای تحت ػٌَاى لزاردادّای عاخت،  تْزًُتایج  همالِ

ٍ.تی در پاوغتاى در اختیار  عزهایْگذاراى لزارداد ٍ تاػث تْثَد در اجزا ٍ اعلاػات تیؾتز در راتغِ تا لزاردادّا تی.ا

 هَفمیت عْام داراى ٍ ػوَم هزدم ؽذ. 

 

 روش تحقیق 
تحمیك حاضز، یه تحمیك اس ًَع تحمیمات تَفیفی پیوایؾی هی تاؽذ. ّوچٌیي اس آًجایی وِ ًتایج ایي تحمیك هی تَاًذ تِ عَر 

یزد، یه تحمیك هَرد پضٍّی وارتزدی هی تاؽذ. ّوچٌیي تزای تجشیِ تحلیل دادُ ّا اس اتشار آهار اعتٌثاعی ػولی، هَرد اعتفادُ لزار گ

اعتفادُ ؽذُ اعت. ضوي ایٌىِ در فزآیٌذ ایي تحمیك اس رٍػ ّای وتاتخاًِ ای ٍ هیذاًی ًیش تِ ػٌَاى اجشاء جذا ًؾذًی تحمیمات 

 یِعزها یپزٍصُ ّا یدر اجزا یزاىهذ یػَاهل هؤثز تز آهادگ یتٌذ یتز الَحاض یكچَى ّذف تحم ػلوی تْزُ تزداری ؽذُ اعت.

ؽذ تا در  یشیتزًاهِ ر یيتاؽذ، تٌاتزا یغزب اعتاى هاسًذراى( ه یّا ی: ؽْزداری)ؽاّذتجزت BOTتِ رٍػ  یؽْز یٍ اؽتغالشا یگذار

پزعؾٌاهِ  یذتؼذاد تا یيدر ًظز گزفتِ ؽَد، وِ ا یجاهؼِ آهار ٌَاىًفز اس ؽْزداراى تِ ػ 20غزب اعتاى هاسًذراى،  یّا یؽْزدار

 یپزٍصُ ّا یدر اجزا یزاىهذ یػَاهل هؤثز تز آهادگ یتٌذ یتالَ یتزا  AHP یهاس تىٌدر ایي تحمیك  .یٌذؽذُ را پز ًوا یعزاح

 غزب اعتاى هاسًذراى( اعتفادُ ؽذُ اعت. یّا ی: ؽْزداری)ؽاّذتجزت BOTتِ رٍػ  یؽْز یٍ اؽتغالشا یگذار یِعزها

 



 

 

 

 

 

به  یشهز یو اشتغالشا یگذار هیسزما یپزوصه ها یدر اجزا زانیمد یعوامل مؤثز بز آمادگماتزیس نزمالیشه مزبوط به  -

 BOTروش 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عثه رّثزی کل
لَاًیي 
 همزرات

فزٌّگ 
 عاسهاًی

عاختار هالی 
 عاسهاى

 اعتزاتضی واروٌاى
عاختار 
 عاسهاًی

عثه 

 رّثزی
1 3.1307 2.9030 2.0133 2.7511 2.5902 4.1827 

لَاًیي 

 همزرات
0.3188 1 1.8373 2.1398 3.0183 2.1572 3.3551 

فزٌّگ 

 اًیعاسه
0.3437 0.5436 1 2.9483 5.3002 2.7529 3.8488 

عاختار 

هالی 

 عاسهاى

0.4957 0.4663 0.3386 1 2.5113 1.9530 1.7692 

 2.5706 1.9820 1 0.3973 0.1883 0.3306 0.3630 واروٌاى

 3.6502 1 0.5032 0.5114 0.3624 0.4625 0.3853 اعتزاتضی

عاختار 

 عاسهاًی
0.2387 0.2974 0.2595 0.5646 0.3880 0.2736 1 



 

 

 

 یشهز یو اشتغالشا یگذار هیسزما یپزوصه ها یدر اجزا زانیمد یآمادگموثز بز  مقایسات سوجی مزبوط به ارسیابی عوامل

 BOTبه روش 

 
 هایافته 

 گزدد:ارائِ هی AHPدر ایي تخؼ ًتایج تذعت آهذُ اس آسهَى

  تِ رٍػ  یؽْز یٍ اؽتغالشا یگذار ِیعزها یپزٍصُ ّا یدر اجزا زاىیهذ یػَاهل هؤثز تز آهادگتزتیة رتثِ تٌذیBOT 

 سیز تَدُ اعت:تقَرت 

تا  عاختار هالی عاسهاى؛ رتثِ عَم 0.1830تا  لَاًیي همزرات؛ رتثِ دٍم 0.1996تا  فزٌّگ عاسهاًیرتثِ اٍل؛  0.2912تا  عثه رّثزی

 . رتثِ ّفتن 0.0451تا  عاختار عاسهاًی؛ رتثِ ؽؾن 0.0834تا  واروٌاى؛ رتثِ پٌجن 0.0847تا  اعتزاتضی؛ رتثِ چْارم 0.1126

 تقَرت سیز تَدُ اعت: عثه رّثزی هزتَط تِ یؽاخـ ّا ثِ تٌذیتزتیة رت 

 .رتثِ عَم 0.0972تا  ًظارت تز ػولىزد؛ رتثِ دٍم 0.2415تا  لذرت تقوین گیزی؛ رتثِ اٍل 0.6611تا  اػتواد تِ سیز دعتاى

 

 لَاًیي ٍ همزرات تقَرت سیز تَدُ اعت:هزتَط تِ  یؽاخـ ّا تزتیة رتثِ تٌذی 

؛ رتثِ عَم 0.1341تا  الشام تِ رػایت لَاًیي؛ رتثِ دٍم 0.2420تا  اعلاع رعاًی؛ رتثِ اٍل 0.5521 تا راتؽفافیت لَاًیي همز

 .رتثِ چْارم 0.0716تا  جاهؼیت لَاًیي ٍ همزرات

 فزٌّگ عاسهاًی تقَرت سیز تَدُ اعت:هزتَط تِ  یؽاخـ ّا تزتیة رتثِ تٌذی 

 0.1646تا  ٌّجارّای عاسهاًی؛ رتثِ دٍم 0.2258تا  ػایت هفزٍضات اعاعیر ؛رتثِ اٍل 0.6036تا  ارسؽْا ٍ تاٍرّای عاسهاى

 .رتثِ عَم

 عاختار هالی تقَرت سیز تَدُ اعت:هزتَط تِ  یؽاخـ ّا تزتیة رتثِ تٌذی 

 عثه رّثزی ول
لَاًیي 

 همزرات

فزٌّگ 

 عاسهاًی

عاختار هالی 

 عاسهاى
 اعتزاتضی واروٌاى

عاختار 

 عاسهاًی

 4.1827 2.5902 2.7511 2.0133 2.9030 3.1307 1 عثه رّثزی
 3.3551 2.1572 3.0183 2.1398 1.8373 1 0.3188 لَاًیي همزرات

 3.8488 2.7529 5.3002 2.9483 1 0.5436 0.3437 فزٌّگ عاسهاًی
 1.7692 1.9530 2.5113 1 0.3386 0.4663 0.4957 عاختار هالی عاسهاى

 2.5706 1.9820 1 0.3973 0.1883 0.3306 0.3630 واروٌاى

 3.6502 1 0.5032 0.5114 0.3624 0.4625 0.3853 اعتزاتضی

 1 0.2736 0.3880 0.5646 0.2595 0.2974 0.2387 عاختار عاسهاًی
 20.3768 12.7092 15.4724 9.5750 6.8893 6.2313 3.1455 جوغ عتَى



 

 

 

تا  عیاعتگذاری ّای تاهیي اػتثار؛ رتثِ دٍم 0.3157تا  دلت درتَدجِ تٌذی؛ رتثِ اٍل 0.4160تا  پزداخت تؼْذات هالی

 .رتثِ عَم 0.2682

 تقَرت سیز تَدُ اعت: واروٌاىهزتَط تِ  یؽاخـ ّا تزتیة رتثِ تٌذی 

 .رتثِ عَم 0.1784تا  اًگیشػ؛ رتثِ دٍم 0.2731تا  هؾاروت؛ رتثِ اٍل 0.5484تا  تؼْذ

 تقَرت سیز تَدُ اعت: اعتزاتضی هزتَط تِ یؽاخـ ّا تزتیة رتثِ تٌذی 

 رتثِ عَم. 0.3096تا  تقوین گیزی؛ رتثِ دٍم 0.3244تا  اعتزاتضیه یشتزًاهِ ری؛ رتثِ اٍل 0.3659تا  ارسیاتی هحیظ

 عاختار عاسهاًی تقَرت سیز تَدُ اعت: هزتَط تِ یؽاخـ ّا تزتیة رتثِ تٌذی 

 .رتثِ عَم 0.2508تا  رعویت؛ رتثِ دٍم 0.3102تا  ارتثاعات؛ رتثِ اٍل 0.4388تا  یىپارچگی

 

 ده است:نیش به صورت سیز بو نتیجه نزخ ناساسگاری 

 
IR=0.0124 

( ػَاهل هؤثز تز آهادگی هذیزاى در اجزای پزٍصُ IRًزخ ًاعاسگاری)

 BOTّای عزهایِ گذاری ٍ اؽتغالشای ؽْزی تِ رٍػ 
 

IR =0.0856 

 عثه رّثزی (ػَاهلIRًزخ ًاعاسگاری)

 

IR = 0.0626 
 لَاًیي ٍ همزرات (ػَاهلIRًزخ ًاعاسگاری)

 
IR =0.0219 

 فزٌّگ عاسهاًی اهل(ػIRًَزخ ًاعاسگاری)

 
IR= 0.0288 

 عاختار هالی (ػَاهلIRًزخ ًاعاسگاری)

 
IR= 0.0495 

 واروٌاى (ػَاهلIRًزخ ًاعاسگاری)

 
IR= 0.0853 

 اعتزاتضی (ػَاهلIRًزخ ًاعاسگاری)

                                                                        
                                                         0.0439   IR= 

 عاختار عاسهاًی (ػَاهلIRًزخ ًاعاسگاری)

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 نتیجه گیزی

 تِ ایي تزتیة ًتیجِ هی گیزین:

 تَدُ اعت، پظ در همایغات سٍجی، عاسگاری لاتل لثَلی ٍجَد داؽتِ اعت. 10/0در ّوِ ؽاخقْا وَچه تز اس  IRاسآًجا وِ 

 میك حاضز ٍ ّوچٌیي تحمیمات هؾاتِ هَرد اؽارُ در ایي تحمیك، همایغِ ّایی تذیي فَرت گزفتِ اعت:تا تَجِ تِ ًتایج تح

 

ًتتایج  ، BOTتتِ رٍػ   یؽتْز  یٍ اؽتتغالشا  یگذار ِیعزها یپزٍصُ ّا یدر اجزا زاىیهذ یػَاهل هؤثز تز آهادگدر هَرد اٍلَیت تٌذی 

(؛ آل 2001اعتیًَاؽلیغتوي) (؛ 1388(؛  وتاظوی ٍ َّؽتیار)  1387ىتاراى) ؛  رضتاییاى ٍ ّو (1384خشایی )ٍافؾتار تحمیك تا هغالؼتات  

 داشته است. ( ّواٌّگی ٍ هغاتمت تیؾتزی2003)8هثارن 

 

 ،BOTتتِ رٍػ   یؽتْز  یٍ اؽتغالشا یگذار ِیعزها یپزٍصُ ّا یدر اجزا زاىیهذ یتز آهادگیسبک رهبزدر هَرد اٍلَیت تٌذی ػاهل 

(؛ آل هثتارن  2001(؛ اعتیًَاؽلیغتوي) 1389دعتتزًج هومتاًی ٍ ّوىتاراى)   (؛ 1388َّؽیار) واظوی ًٍتیجِ تذعت آهذُ تا تحمیمات 

 ( عاسگاری تیؾتزی داؽتِ اعت.2003)9

تتِ رٍػ   یؽتْز  یٍ اؽتتغالشا  یگتذار  ِیعتزها  یپتزٍصُ ّتا   یدر اجتزا  زاىیهذ یتز آهادگ لَاًیي ٍ همزراتدر هَرد اٍلَیت تٌذی ػاهل 

BOT،   ؛ دعتتتزًج هومتتاًی ٍ (1387رضتتاییاى ٍ ّوىتتاراى) ؛(1388ًثتتی لتتَ ) ؛(1385احوتتذی)ًتیجتتِ تذعتتت آهتتذُ تتتا تحمیمتتات

 (2001ٍ ّوىاراى) 11لیٌگ ؛ (1999) 10تام (؛1389ّوىاراى)

 ّواٌّگی ًغثتاً خَتی داؽتِ اعت.

ِ  یؽتْز  یٍ اؽتتغالشا  یگذار ِیعزها یپزٍصُ ّا یدر اجزا زاىیهذ یتز آهادگ عاختار هالیدر هَرد اٍلَیت تٌذی ػاهل   ،BOTرٍػ  تت

 ؛(1388ًثتی لتَ )   (؛ 1380؛ ؽىارچی ٍ ّوىتاراى ) (1384خشایی )ٍافؾار ؛(1380عاّزی)ٍحغیٌؼلی پَر ًتیجِ تذعت آهذُ تا هغالؼات

(؛  2007) 15(  الثؾتیز 2003)14؛ آل هثتارن  (2001ٍ ّوىتاراى)  13لیٌتگ  ؛ (1992ٍ ّوىتاراى ) 12تیًَتگ ؛ (1387رضاییاى ٍ ّوىاراى)

 ّوزاعتایی ًغثتاً خَتی داؽتِ اعت. (2008احوذ حغي خاى ٍ ّوىاراى)

تتِ رٍػ   یؽتْز  یٍ اؽتتغالشا  یگتذار  ِیعتزها  یپتزٍصُ ّتا   یدر اجتزا  زاىیهذ یتز آهادگ فزٌّگ عاسهاًیدر هَرد اٍلَیت تٌذی ػاهل 

BOT،  (  ّن جْت ٍ ّواٌّگ تَدُ اعت.2001اعتیًَاؽلیغوي) (1387رضاییاى ٍ ّوىاراى)ًتیجِ تذعت آهذُ تا تحمیمات 

                                                
8 - Almobark 
9 - Almobark 
10-  Tam 
11-  Ling 
12- Tiong 
13-  Ling 
14 - Almobark 
15 - Albesher 



 

 

 

ًتیجِ  ،BOTتِ رٍػ  یؽْز یٍ اؽتغالشا یگذار ِیعزها یپزٍصُ ّا یدر اجزا زاىیهذ یتز آهادگ واروٌاىهَرد اٍلَیت تٌذی ػاهل در 

دعتزًج هوماًی ٍ (؛ 1388واظوی ٍ َّؽیار)(؛2001اعتیًَاؽلیغوي) (؛1387رضاییاى ٍ ّوىاراى) تذعت آهذُ تا تحمیمات

 .( ّوزاعتایی خَتی داؽتِ اعت1389ّوىاراى)

 ،BOTتِ رٍػ  یؽْز یٍ اؽتغالشا یگذار ِیعزها یپزٍصُ ّا یدر اجزا زاىیهذ یتز آهادگیاستزاتضدر هَرد اٍلَیت تٌذی ػاهل 

واظوی ٍ (؛ 1380؛ ؽىارچی ٍ ّوىاراى)(1384خشایی)ٍافؾار؛(1380عاّزی)ٍحغیٌؼلی پَرًتیجِ تذعت آهذُ تا هغالؼات 

 ( ّواٌّگ تَدُ اعت.2003)16رن ؛ آل هثا(2001لیٌگ ٍ ّوىاراى)(؛1388َّؽیار)

تتِ رٍػ   یؽتْز  یٍ اؽتتغالشا  یگتذار  ِیعتزها  یپتزٍصُ ّتا   یدر اجزا زاىیهذ یتز آهادگیساختار ساسماندر هَرد اٍلَیت تٌذی ػاهل 

BOT،  ؛ (1999) 17تتام (؛ 1388(؛ واظوی ٍ َّؽتیار) 1387؛ رضاییاى ٍ ّوىاراى)(1384خشایی)ٍافؾارًتیجِ تذعت آهذُ تا تحمیمات

 ( ّوزاعتایی ًغثتاً خَتی داؽتِ اعت.2002ٍ ّوىاراى)صاًگ 

 پیشنهادهای ناشی اس تحقیق

تا تَجِ تِ ًتایج تحمیك حاضز، پیؾٌْاداتی در ارتثاط تا  تْثَد ػولىزد ػَاهل هؤثز تز آهادگی هذیزاى در اجزای پزٍصُ ّای عزهایِ 

 ارائِ هی گزدد:(اعتاى هاسًذراى ؽْزداری ّای غزب: ؽاّذتجزتی) BOTگذاری ٍ اؽتغالشای ؽْزی تِ رٍػ 

تِ رٍػ  یؽْز یٍ اؽتغالشا یگذار ِیعزها یپزٍصُ ّا یدر اجزا زاىیهذ یز آهادگتػَاهل هؤثزپیؾٌْاد هی ؽَد تزای تْثَد ػولىزد 

BOTًیوَرد عاسهاى؛اعتزاتضی؛واروٌاى؛عاختارعاسها همزرات؛عاختارهالی عاسهاًی؛لَاًیي رّثزی؛فزٌّگ ، تِ تزتیة ػَاهلی چَى عثه

 تَجِ لزار گیزد.

 یعثه رّثز 

تِ رٍػ  یؽْز یٍ اؽتغالشا یگذار ِیعزها یپزٍصُ ّا یدر اجزا زاىیهذ یز آهادگپیؾٌْاد هی ؽَد تزای تْثَد تأثیز عثه رّثزی ت

BOT هَرد تَجِ لزار گیزد.ًظارت تز ػولىزد؛ لذرت تقوین گیزی؛ اػتواد تِ سیز دعتاى، تِ تزتیة ػَاهلی چَى 

 ًزراتهم يیلَا 

تِ رٍػ  یؽْز یٍ اؽتغالشا یگذار ِیعزها یپزٍصُ ّا یدر اجزا زاىیهذ یز آهادگثهمزراتٍ  يیلَاًپیؾٌْاد هی ؽَد تزای تْثَد تأثیز 

BOTتَجِ ؽَد. جاهؼیت لَاًیي ٍ همزرات؛ الشام تِ رػایت لَاًیيی؛ اعلاع رعاً؛ ؽفافیت لَاًیي ، تِ تزتیة تِ ػَاهلی چَى 

 عاختار هالی 

                                                
16 - Almobark 
17-  Tam 



 

 

 

تِ رٍػ  یؽْز یٍ اؽتغالشا یگذار ِیعزها یپزٍصُ ّا یدر اجزا زاىیهذ یز آهادگهی ؽَد تزای تْثَد تأثیز عاختار هالی ت پیؾٌْاد

BOTتَجِ ؽَد. عیاعتگذاری ّای تاهیي اػتثار؛ دلت درتَدجِ تٌذی؛ پزداخت تؼْذات هالی ، تِ تزتیة تِ ػَاهلی چَى 

  فزٌّگ عاسهاًی 

تِ رٍػ  یؽْز یٍ اؽتغالشا یگذار ِیعزها یپزٍصُ ّا یدر اجزا زاىیهذ یز آهادگأثیز فزٌّگ عاسهاًی تپیؾٌْاد هی ؽَد تزای تْثَد ت

BOT هَرد تَجِ لزار گیزد. ٌّجارّای عاسهاًی؛ رػایت هفزٍضات اعاعی ؛ارسؽْا ٍ تاٍرّای عاسهاى، تِ تزتیة ػَاهلی چَى 

 واروٌاى 

، BOTتِ رٍػ  یؽْز یٍ اؽتغالشا یگذار ِیعزها یپزٍصُ ّا یدر اجزا زاىیهذ یگز آهادپیؾٌْاد هی ؽَد تزای تْثَد تأثیز واروٌاى ت

 هَرد تَجِ لزار گیزد. اًگیشػ؛ هؾاروت؛ تؼْذتِ تزتیة ػَاهلی چَى 

 اعتزاتضی 

تِ رٍػ  یؽْز یٍ اؽتغالشا یگذار ِیعزها یپزٍصُ ّا یدر اجزا زاىیهذ یز آهادگپیؾٌْاد هی ؽَد تزای تْثَد تأثیز اعتزاتضی ت

BOTهَرد تَجِ لزار گیزد. تقوین گیزی؛ اعتزاتضیه یتزًاهِ ریش؛ ارسیاتی هحیظ ، تِ تزتیة ػَاهلی چَى 

 عاختار عاسهاًی 

تِ رٍػ  یؽْز یٍ اؽتغالشا یگذار ِیعزها یپزٍصُ ّا یدر اجزا زاىیهذ یز آهادگپیؾٌْاد هی ؽَد تزای تْثَد تأثیز عاختار عاسهاًی ت

BOTهَرد تَجِ لزار گیزد. رعویت؛ ارتثاعات؛ پارچگییى ، تِ تزتیة ػَاهلی چَى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :هٌاتغ ٍ هأخذ

در پزٍصُ ّای ولاى ؽْزی، پایاى ًاهِ هذیزیت پزٍصُ عاخت، داًؾگاُ تزتیت  تی.اٍ.تی ، تزرعی الگَی هٌاعة(1385.)احوذی، لَسا

 هذرط

ٍ رٍؽْای  ًَیي تاهیي هالی پزٍصُ ّا ، رٍسًاهِ دًیای التقاد، ، هزٍری تز ؽیَُ (1388.)اعلاهی هیلاًی، پزیغا ٍ اعوؼیلی، ؽاّپَر

 . 1961ؽوارُ 

فاسی.  هزاتثی علغلِ استىٌیه تااعتفادُ ؽْزی ّای پزٍصُ هالی تأهیي اتشارّای ٍاٍلَیتثٌذی (.ارسیاتی1390تٌْویزی ٍ ّوىاراى) جْاًی

 چْارهیي وٌفزاًظ هالیِ ؽْزداری. تْزاى.

، تزرعی هیشاى آهادگی اجزای هذیزیت داًؼ در عاسهاًْا تا تَجِ تِ ( 1389.)، ثمفی، فاعوِ.خَاى، پیواى، ا.دعتزًج هوماًی، ًغزیي

 .3، ؽوار26ُػَاهل هَثز در هَفمیت هذیزیت داًؼ، فقلٌاهِ ػلوی پضٍّؾی پضٍّؾگاُ ػلَم ٍ فٌاٍری اعلاػات ایزاى، دٍرُ 

 تذارکات الکتزيويکي تا استفادٌ اس مذل ، ارسياتي آمادگي جُت پيادٌ ساسي (5837 .)، کزمي، َذا فصيحي ي لقماوي، ميىا.رضاييان، علي

VERDICT  ٌدر ضزکت خًدريساسي،ضطميه کىفزاوسثيه المللي مُىذسي صىايع، تُزان، اوجمه مُىذسي صىايع ايزان، داوطگا

 ضزيف، صىعتي

تی ،  چْارهیي .اٍ.اخت ، تْزُ تزداری، ٍاگذاری تی، تىار گیزی رٍػ ع(1380.)، تْزًگی، ػلی.، عاّزی، رٍتیي.ؽىارچی، ،علیواى

 . وٌفزاًظ عذعاسی

 26فقلٌاهِ ًاهِ هفیذ، ؽوارُ پزٍصُ عاخت ،تْزُ تزداری ٍ اًتمال، "(1380)ؽیزٍی، ػثذالحغیي

ػ ػالی هجلِ هجتوغ آهَس"ّاتی  ٍ ًمؼ دٍلت در هَفمیت  پزٍصُ.اٍ.دلایل اعتفادُ اس لزاردادّای تی"(1380)ؽیزٍی، ػثذالحغیي

 .  31-54ففحِ 11ؽوارُ 

تی ٍ جایگاُ آى در ًظام حمَلی ایزاى، .اٍ.، تزرعی لزاردادّای تیي الوللی عاخت،تْزُ تزداری، ٍاگذاری تی(1385.)فادلی، هحغي

 .38فقلٌاهِ پضٍّؾٌاهِ تاسرگاًی، ؽوارُ 

: هَرد هغالؼِ)تزای اعتمزار هذیزیت ویفیت جاهغ  ّا ، تؼییي هیشاى آهادگی هذیزاى داًؾگاُ(1388.)، َّؽیار، ٍجیِْ.واظوی، هقغفی

 .، فقلٌاهِ اهَسػ ػالی، عال دٍم، ؽوارُ ّفتن(یه داًؾگاُ دٍلتی

ّادر ؽزوت ّای ػوزاًی اس دیذگاُ هذیزاى پزٍصُتی در پزٍصُ.اٍ.، ؽٌاعایی ٍ اٍلَیت تٌذی ریغه لزاردادّایثی(1388.)ًثی لَ، حویذ

 .رؽٌاعی ارؽذ، داًؾگاُ آساد ٍاحذ تْزاى هزوشیهٌْذعی هْاب لذط، پایاى ًاهِ وا

 . 5875 سپُز، چاج:  تُزان.  ضطم چاج.  تىذ علاقٍ علي.  رفتارساسماوي کىت،مذيزيت.  پال،تلاوچارد.  َزسي
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