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   چكیده 
سئله تامین منابع عظیم ماای  باه منظاور اجارا      در پیشرفت جوامع نقش بنیادین دارد. مایجاد زیرساخت ها  

کاه مسائوییت تاامین     BOTعملیات عمران  و تامین کالا و تجهیزات مورد نیاز پروژه ها در قایب قراردادهاا   

ه بردار  آن بر عهده بخش خصوص  است، موجب تسهیل در امر دسترس  باه فان   مای ، طراح ، ساخت و بهر

و  BOT ها م  شود. در این مقایه به بررس  و معرف  قراردادها وین و منابع مای  مورد نیاز کشورآور  ها  ن

و ریسک ها و چایش ها  آن از طریق مطایعات میدان  و همچنین ارائه راه حل ها  برون رفات از ریساک هاا    

اجارا   BOT چایش ها پرداخته شده است. در این مقایه مطایعه مورد  درباره یک پروژه کاه در قایاب قارارداد   

شده و به بهره بردار  رسیده است نیز انجام گرفته و در نهایت راه حل مقابله با ریسک ها و کاهش اثرات آنها با 

 .گردیده استطرح پرسشنامه ارائه 
 

 ، ریسک ها، راه حل، مطایعه مورد BOTد قرادا  های کلیدی: واژه
 

 مقدمه -1
در  جرا  زیرساخت ها  عظیم ضرور  است.در دنیا  امروز که با سرعت زیاد  در حال رشد و توسعه م  باشد ا

ها  مای  و بودجه کشورها   با در نظر گرفتن محدودیت کشورها  در حال توسعه زیر ساخت ها  عمده ا  باید ایجاد شود.

توان م  یرساخت ها  جدید ناتوان و یا کم سعه، دویت ها  این کشورها خود را در تأمین منابع مای  برا  اجرا  زدر حال تو

مناسب  ها  بینند. از طرف  توسعه زیرساخت ها نقش مهم  در توسعه اقتصاد  هر کشور  دارد و همچنین وجود زیرساخت

 ]2-3[اقتصاد  کشور را فراهم م  آورد. امکان توسعه
BOT   روش  مشارکت  است بین بخش دویت  و خصوص  که با خصوص  ساز  کاملا متفاوت است. در قراردادها

بخش خصوص  ابتدا هزینه ها  پروژه را تقبل م  نماید و آن را م  سازد، سپس در دوره زمان   BOTمبتن  بر روش 

ا به دویت منتقل م  نماید. در مقابل در خصوص  ساز  مایکیت پروژه ر ،محدود  مایک پروژه است و نهایتا در خاتمه این دوره

 دویت در ابتدا مایک یک نهاد و یا یک بنگاه م  باشد که آن را به بخش خصوص  م  فروشد.
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با نگاه  به تاریخ معاصر که ط  آن توسعه زیرساخت ها در جهان رشد بیشتر  به خود گرفت دو پروژه احداث کانال 

سایه  99هر دو پروژه در قایب امتیاز نامه ها   اجرا شد کها در سال ها  پایان  قرن نوزدهم میلاد  سوئز و احداث کانال پانام

در  از سو  دویت های  که پروژه ها در سرزمین تحت حاکمیت آنان اجرا م  شدند به شرکت ها  متعلق به بخش خصوص 

 ]3[ .دویت ها  بیگانه واگذار شدند
ال ها  آغازین قرن بیستم میلاد  به دارس  از فعالان بخش خصوص  در اقتصاد و امتیازنامه نفت دارس  که در س

در قرارداد دارس  بخش خصوص  متعهد . در کشور ایران دانست BOT تجارت انگلستان واگذار شد را م  توان اویین قرارداد

معین  چاه ها  نفت را بهره بردار  شد کار ساخت چاه ها  نقت و نصب تأسیسات لازم را انجام دهد سپس برا  بازه زمان  

 ایران را بپردازد )هرچند اندک(. ، محصول تویید  را با اعتبار خود در بازار جهان  بفروشد و سهم دویتسال( 06) به مدت  کند

در کشور ترکیه جهت احداث نیروگاه  ،منعقد گردیدند  BOTدر دهه هشتاد میلاد  اویین قراردادهای  که تحت عنوان

در سال ها  اخیر نیز جهت توسعه زیرساخت ها  مربوط به  ویت ترکیه و شرکت ها  خصوص  اروپای  شکل گرفتند.بین د

متعدد  بین دویت ایران و بخش خصوص  داخل  و خارج  منعقد شد که از این  BOTمنابع آب و نیروگاه ها قراردادها  

 ن شد.طریق سرمایه ها  خارج  و در چند مورد دانش فن  وارد ایرا

 ]1[ به شرح ذیل م  باشد: BOTانواع قرارداد ها  مرسوم 
  BOT  ساخت، بهره بردار ، انتقال −

 BOOT ساخت، مایکیت، بهره بردار ، انتقال −
  DBOطراح ، ساخت، بهره بردار   −
 DBOTطراح ، ساخت، بهره بردار ، انتقال   −
 BOO ساخت، مایکیت، بهره بردار  −
 BTO ساخت، انتقال، بهره بردار  −
 DBFO طراح ، ساخت، تامین مای ، بهره بردار  −
   BLTساخت، اجاره، انتقال  −

 بر اساس تحقیقات صورت گرفته BOTچالش های کلی قراردادهای   -2
در دو سطح کلان و را  BOTعوامل موثر بر موفقیت پروژه ها   با توجه به مطایعات انجام شده و بررس  مورد  پروژه ها

 ]4[ .مودن تقسیم بند م  توان خرد 
 

  عوامل کلان 2-1

 ]4[ :تاثیر خواهند گذاشت عبارتند از BOTکه بر موفقیت آمیز بودن قرارداد  مل کلاناعو
 که پروژه در آن اجرا م  گرددمیزان توسعه اقتصاد محل   .1

 اقبال عموم   .2
 ملاحظات زیست محیط   .3
 ثبات سیاس   .4
 قوانین محل   .5
 مار  ها  اقتصاد  و اعتبار کارفرگذا سیاست  .0

 

 عوامل خرد2-2

 ]4[ :تاثیر خواهند گذاشت عبارتند از BOTکه بر موفقیت آمیز بودن قرارداد  مل خرداعو
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 .میزان سودآور 1

 .پیچیدگ  ها  تکنویوژیک2

 . ظرفیت کسب و کار توسعه دهندگان3

 . ظرفیت مدیریت  مجریان4

 انظرفیت و توانمند  فن  و مای  پیمانکار.5

 ن کالا و تجهیزات پروژه ن کنندگاظرفیت تامی .0

 موفقیت ها  پیشین هر یک از عوامل پروژه .7
توجه به ارائه گزارش ها  توجیه اقتصاد  طرح در فاز صفر پروژه، گرفتن تضامین لازم از  ،در برخورد با عوامل کلان

رد تأیید طرفین جهت در صورت عدم ثبات سیاس  در آن کشور و اقدام به افتتاح حساب مشترک در کشور موکشور میزبان 

ش بین  در واریز مبایغ فروش محصول و همچنین توجه به اکوسیستم محل اجرا  پروژه و در نظر گرفتن شرایط غیر قابل پی

توانند در عبور از چایش ها  کلان  به دییل زمان طولان  قرارداد در فاز بهره بردار ، م  خصوص موارد زیست محیط 

 ]4-1[ تأثیرگذار باشند.
عوامل خرد تهیه ییست کوتاه از پیمانکاران و مشاوران و دقت در انتخاب پیمانکاران و مشاوران با تجربه و  واجهه بام در

ه گذار، گرفتن وجیه فن  و اقتصاد  توسط پیمانکاران و سرمایتآشنا به نوع قرارداد و موارد حقوق  قرارداد، تهیه گزارش ها  

بازار فروش محصول و همچنین توجه به گرفتن تضامین لازم از تأمین کنندگان کالا و  فرما جهت تضمینتضامین لازم از کار

، ضرور  و تضمین کیفیت تجهیزات مطابق با قرارداددر صورت کاهش منابع  تجهیزات پروژه جهت پیشگیر  از توقف پروژه

نرسیدن پروژه خواهد جام نبه سراجر منه در سطح خرد و کلان دمل ذکر شاس  دقیق هر یک از عورعدم توجه و بر م  باشد.

 ]4-1[ .شد
و  BOTارائه یک راهکار جهت کاهش ریسک اجرا  موفقیت آمیز پروژه ها  از سوی  دیگر تحقیقات نشان م  دهد که 

 ها و دویت در چهار عامل ثبات سیاس  و تغییر نظام BOTمهمترین عوامل تاثیرگذار بر موفقیت یا عدم موفقیت یک پروژه 

ارفرما  پروژه، عدم تمایل کارفرما به پذیرش ریسک ها  پروژه و سهیم شدن در ضرر و زیان آن، اعمال نظر بیش از حد ها  ک

کارفرما در قرارداد از طریق کنترل بیش از حد جهت راهبر  پروژه و نهایتا عدم تمایل کارفرمایان )که عموماً دویت  هستند( به 

به طور خاص  رو در این تحقیق چایش ها  پیش .م  باشد BOTکننده در قرارداد ارائه تضامین به بخش خصوص  مشارکت 

نداشته و تمایل به انجام پروژه ها  BOTمتوجه کارفرمایان م  باشد، بدین صورت که کارفرمایان عموما آشنای  کاف  با قراداد 

 ]5[ب دیگر روش ها دارند. ودر چهارچ ییکناین روش ونام  به
 

 د مطالعه و بررسی چالش های خاص این پروژهمعرفی پروژه مور -3

 
 معرفی پروژه 3-1

قرارداد این پروژه بین سازمان منطقه ویژه اقتصاد  انرژ  پارس جنوب  به عنوان کارفرما )سرمایه پذیر( و شرکت بناب 

در سال  اختمان از ایرانبه عنوان سرمایه گذار در قایب کنسرسیوم  متشکل از دو شرکت دبلیو ت  د  از کشور ایتاییا و مل  س

منعقد گردید. شرکت پروژه )بناب( تأمین مای ، طرح ، مهندس ، تأمین کالا، ساخت و نصب، تعمیر و نگهدار  و بهره  1312

مترمکعب آب شیرین قابل شرب در روز و تاسیسات و تجهیزات جانب  آن  160666بردار  کارخانه آب شیرین کن با ظرفیت 

تا آب قابل تحویل  شد( متعهد گردید. شرکت بناب طبق قرارداد متعهد BOTهره بردار  و واگذار  )را بر مبنا  خرید، ب

درکارخانه آب شیرین کن که به روش اسمز  معکوس از آب دریا تویید م  گردد را در طول عملیات بهره بردار  و مطابق 

انرژ  پارس و از طریق شبکه توزیع آب متعلق به آن مواد و شرایط مقرر در موافقت نامه به سازمان منطقه ویژه اقتصاد  
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متر مکعب در روز به مدت  160666سازمان بفروشد. بر اساس قرارداد منعقده، دوره ساخت کارخانه آب شیرین کن به ظرفیت 

 ده است.وارد فاز بهره بردار  ش 1311پروژه از سال  سال م  باشد. 26ماه تعیین گردید و طول دوره بهر بردار  نیز  24

 
 آب شیرین کن بررسی چالش های پروژه 3-2
 

 تأخیر در مرحله ساخت پروژه  3-2-1

 

 بررسی چالش  3-2-1-1

زمان ساخت بیش از زمان اوییه طول کشید. طولان  تر شدن زمان پروژه در ایران و نزد عوامل پروژه امر  در این پروژه 

اگر پروژه در زمان مقرر به اتمام نرسد و راه انداز  و بهره بردار   BOTعاد  و تکرار  م  باشد، حال آنکه در پروژه ها  

نشود، محصول به فروش نرسیده و شرکت پروژه باید اصل و سود وام بانک  را بپردازد بدون آنکه درآمد  داشته باشد و 

ییل ضعف در ساخت و اجرا  محصوی  را به فروش برساند. این معضل در این پروژه گریبانگیر شرکت سرمایه گذار شد،  به د

کارخانه، پروژه طبق برنامه زمانبند  پیش بین  شده پیش نرفت و همچنین عدم امکان جبران عقب افتادگ  از برنامه 

  BOTبند  و عدم بکارگیر  عوامل اصلاح  موجب شد تا فاز ساخت طولان  شود و این تاخیر در مرحله ساخت، پروژه نزما

 نمود که قابل جبران نبود.  را با ضرر و زیان مواجه

 

 م اصلاحی جهت پیش گیری و مقابله اقدا 3-2-1-1

بررس  دقیق و پرداخت صحیح به فازها  کنترل و برنامه ریز  پروژه و تصمیم گیر  صحیح و سریع تیم پروژه در 

مرحله ساخت نقش مهم  در BOTخصوص بکارگیر  اقدامات پیشگیرانه و اصلاح ، جهت جلوگیر  از به تأخیر افتادن پروژه 

 دارد. BOTو تعیین کننده ا  در محقق شدن و استحصال درآمد و سود ناش  از اجرا  پروژه به روش  

 

 ایراد در طراحی پروژه  3-2-2

 

 بررسی چالش 3-2-2-1

ت و کنترل در این پروژه یک مشاور ایران  و یک مشاور خارج  از کشور ایتاییا فعاییت داشتند که مسئوییت طراح ، نظار

پیشرفت پروژه در مرحله ساخت بر عهده آنان بود. عدم هماهنگ  بین این دو مشاور و عدم دخایت مستقیم یا غیر مستقیم 

 سبب گردید ایرادات طرح به موقع شناسای  و مرتفع نگردد. BOTسرمایه گذاران در روند اجرا  مرحله ساخت پروژه 

سرمایه پذیر که آشنای  کاف  با فرآیند تویید آب شیرین از آب دریا به از طرف  محدودیت ها  اعمال شده از سو  

نداشت سبب گردید طرح ساختار پروژه از ابتدا دچار مشکلات عدیده و نارسای  ها  ساختار  باشد. در را روش اسمز معکوس 

در اختیار نداشتند یذا امکان را این زمینه سرمایه گذاران هیچ گونه تضمین  بابت جلوگیر  از عدم تحمیل تغییر در طرح 

 جلوگیر  از بروز ایرادات تحمیل  در طرح برایشان وجود نداشت.

و مطایعات اقتصاد   ها دوباره کار  جهت اصلاح طراح  کارخانه آب شیرین کن سبب صرف هزینه بیشتر از پیش بین 

وژه را طولان  تر نمود. این امر موجب گشت تا و امکان سنج  طرح شد و از طرف  زمان انجام این اصلاحات، دوره ساخت پر

 شرکت پروژه بدییل عدم بازگشت سرمایه و تأخیر در بازپرداخت وام دچار ضرر و زیان گردد.
 

 م اصلاحی جهت پیش گیری و مقابله قداا 3-2-2-2



 

 

   

5 
 

  

اییت نماید، بسیار در آن سرمایه گذار  و فع BOTآشنای  سرمایه گذار با نوع کسب و کار  که تمایل دارد در قایب 

مهم است. در این راستا پایبند  سرمایه گذار و سرمایه پذیر به طرح فیزیک  پروژه که در مرحله مطایعات اقتصاد  و امکان 

سنج  ملاک ارزیاب  قرار گرفته است فوق ایعاده ضرور  و اجتناب ناپذیر است. اثر هرگونه تغییر در طرح )فن  یا سایر 

( باید در مدل مای ، جریان نقدینگ ، درآمد و هزینه و امکان سنج  BOTارداد  مندرج در قرارداد مشخصات و تعهدات قر

 طرح یحاظ گردد و فقط درصورتیکه از نظر اقتصاد  توجیه داشته باشد قابل اعمال خواهد بود.

ربستن دقت کاف  در تهیه ییست کوتاه از مشاوران قو  داخل  و خارج  از سو  سرمایه گذار و سرمایه پذیر و بکا

انتخاب مشاور جهت به حداقل رساندن مشکلات و دوباره کار  ها در فاز طراح  و مهندس  پروژه نیز م  تواند دقت مطایعات 

 و طراح  ساختار فیزیک  پروژه را بالا ببرد که در اجراء به موقع پروژه و به درآمد رسیدن طرح اهمیت فراوان دارد.

پذیر هر دو باید تضامین کاف  جهت عدم اعمال تغییر در طرح اوییه پروژه را در اختیار داشته سرمایه گذار و سرمایه 

 قید گردد.. BOTصراحتا در قرارداد  امر به همراه تضامین مربوطه بایدباشند و این 

 

 مسائل زیست محیطی  3-2-3

 

 بررسی چالش 3-2-3-1

ن کن، با ورود یک ناو آمریکای  به خلیج فارس، یک جلبک اندک  پس از به بهره بردار  رسیدن کارخانه آب شیری

( وارد آب ها  خلیج فارس شد. این جلبک دریای  وارد تجهیزات کارخانه آب شیرین کن گردید و با Red Tieدریای  سم  )

مسموم شدن تر بود گذر کرد و باعث  توجه به ابعاد بسیار ریز آن که از حفره ها  ریزترین فیلترها  کارخانه هم کوچک

 محصول تویید  کارخانه گردید.

به ناچار تجهیزات نصب شده در کارخانه شامل ممبراین ها  و فیلترها عوض شدند، که تعویض آن ها جزء هزینه ها   

 قابل پیش بین  نبود، هچنین در دوران تعویض به دییل عدم فروش محصول هم شرکت پروژه دچار ضرر و زیان گشت.

ئل فورس ماژور محسوب م  شد و چون به مسائل زیست محیط  منطقه مربوط نبود، غیر قابل پیش این موضوع جز مسا

 بین  و ناشناخه بود.

 

 م اصلاحی جهت پیش گیری و مقابله اقدا 3-2-3-2

سایه که ربع یک قرن م  باشد، تعهدات  را  25ط  یک دوره حدوداً  BOTسرمایه گذار و سرمایه پذیر در قایب قرارداد 

در این بازه زمان  نسبتاً طولان   BOTقبال یکدیگر م  پذیرند. امکان بروز هرگونه تغییر در اکوسیستم محل اجرا  پروژه  در

وجود دارد یذا ملاحظات زیست محیط  و پیامدها  ناش  از  تغییرات احتمای  در اکوسیستم منطقه و شرایط آب و هوای  در 

 باید منظور گردد. BOTقرارداد 

مطایعه مورد  از آنجا که هیچگونه پیش بین  ا  برا  مسایل زیست محیط  در قرارداد منظور نشده بود،  در این

در شرایط فن  و اقتصاد  پروژه به همراه  (Red Tie)  علیرغم ادعا  حقوق  سرمایه گذار، تغییر ناش  از ورود کشند قرمز

فورس ماژور در قرارداد مدنظر قرار گرفته بود، اما به دییل عدم  خسارات ناش  از آن مورد قبول سرمایه پذیر واقع نگردید.

صراحت آن جهت پوشش مسائل زیست محیط  از سمت سرمایه پذیر مورد قبول برا  جبران خسارات ناش  از کشند قرمز 

 قرار نگرفت. 

 

 گزارش امكان سنجی  -3-2-4
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سرمایه گذار و سرمایه پذیر، در گزارشات امکان سنج  طرح، م  بایست  توسط BOTقبل از پذیرفتن تعهدات پروژه 

به همراه  BOTریسک ها  پروژه به همراه تأثیرات ناش  از هر یک از آن ها در هر مرحله از اجرا  قرارداد و حیات پروژه 

 هزینه ها  تحمیل  ناش  از آن ریسک ها مد نظر قرار گیرد.

 ه و یا اصلاح  مورد نیاز جهت مرتفع کردن ریسک ها نیز باید پیش بین  گردد.الامکان اقدامات پیشگیرانحت  

 

 اقدام اصلاحی جهت پیش گیری و مقابله  3-2-4-2

و پیش بین  ریسک ها  آن به همراه  BOTبه منظور محقق شدن این امر اشراف کامل سرمایه گذار در مورد قرارداد 

 اثرات مای  مربوطه حائز اهمیت م  باشد.

 

 تضامین -3-2-5

 

 بررسی چالش 3-2-5-1

هریک از طرفین تعهدات  را م  پذیرند و جهت عمل  کردن آن تعهدات تضامین  نزد طرف دیگر م   BOTدر قرارداد 

در  هم مانند سایر قراردادها سرمایه گذار و سرمایه پذیر تعهدات و تضامین  را مبادیه  م  کنند. BOTسپارند. در قرارداد 

رد  پیش رو سرمایه گذار متعهد گردید کارخانه ا  را به ارزش مشخص، در زمان معین که در قرارداد قید شده، در مطایعه مو

محل پروژه احداث نماید و پس از احداث کارخانه آن را به مدت تعیین شده در قراداد، بهره بردار  نماید. سرمایه گذار جهت 

زد سرمایه پذیر به امانت گذاشته است. از طرف  سرمایه پذیر تعهد نموده پس اجرا  تعهدات خود تضمین  به ارزش کارخانه ن

از راه انداز  به موقع و به بهره بردار  رسیدن کارخانه در مقیاس تجار ، نسبت به خرید آب به قیمت مندرج در قرارداد اقدام 

یذا از آنجاییکه سرمایه پذیر ملزم به اجرا  تعهدات . د نزد سرمایه گذار قرار نداده بودنماید، اما هیچ تضمین  بابت تعهدات خو

خود نبوده و محصول تویید  کارخانه را نخریده، هیچ گونه درآمد  برا  سرمایه گذار حاصل نگردیده و باعث ضرر و زیان 

 سرمایه گذار شده است.
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گذار م  بایست به بررس  دقیق موافقت نامه و قرارداد بپردازد و نسبت به دریافت به منظور محقق شدن این امر سرمایه 

تضامین لازم از سرمایه پذیر اقدامات لازم را به عمل آورد، تا در صورت  بروز خسارات ناش  از عدم  برآورده شدن  تعهدات از 

 سو  سرمایه پذیر، ضرر و زیان  متوجه سرمایه گذار نگردد.

 

 نتیجه گیری -4

و یا هر نوع دیگر آن، وابسته به روابط  BOTموفقیت یا عدم موفقیت اجرا  پروژه ها  زیر ساخت  مبتن  بر قراردادها  

سیاس  خارج  و بین ایملل ، ثبات سیاس  داخل ، ساختار دویت و سیاستگذار  ها  بلند مدت کشور ها  میزبان و مجر  

 است. 

مدت خود تمایل به جذب سرمایه گذار   گذار  بلند ای  که در سیاستبرا  دویت ه BOTاجرا  پروژه بر مبنا  

ها هستند مفید خواهد  های  که جهت توسعه اقتصاد  خود نیازمند توسعه سریع زیرساخت خارج  دارند و همچنین دویت

 راهم م  آورد.را ف BOTزمینه مناسب  برا  توسعه فن  کشور میزبان قرارداد  BOTبود. از طرف  اجرا  پروژه به روش 

 BOTم  باشند باید از عوامل و نیرو  انسان  ا  جهت اجرا  قرارداد  BOTها که معمولا کارفرما  قرارداد  دویت

ها  اقتصاد  دویت متبوع شان آشنا باشند، نسبت به ساختار حقوق  و قرارداد  انواع  گذار  بهره ببرند که با سیاست



 

 

   

7 
 

  

داشته باشند و علاوه بر آن توانای  فن  پایش روند اجرا  پروژه مبتن  بر روش آشنای   BOTمشارکتها  مبتن  بر روش 

BOT  .و تحویل گرفتن مقدمات  )در زمان راه انداز ( و نهای  آن را داشته باشند 

 به نحو  که قادر به ارائه تضامین بانک  و توانمند در انجام مبادلات BOTنظام بانک  مناسب در دویت میزبان قرارداد 

 یا انواع آن م  باشد.  BOTمای  در سطح بین ایملل  باشد نیز از ایزامات اجرا  قرارداد به روش 

برا  دویت ها و بخش خصوص  که امکان به وجود آمدن تحریم ها   BOTبا علم به این موضوع، اجرا  قرارداد 

ت که از آن جمله م  توان به ضبط نمودن اقتصاد  برا  هر یک از آنها وجود داشته باشد دارا  ریسک ها  عدیده ا  اس

 ضمانتنامه ها و یا تطویل و عدم تکمیل و راه انداز  پروژه اشاره نمود.   

ها  کوتاه مدت مه ریز  خود را بر مبنا  قراردادبرا  بخش خصوص  که معمولاً برنا BOTا  قرارداد به روش راج

ساخت و بهره بردار  که معمولا بیشتر از یک یا حت  دو دهه به طول با دوره  BOTتنظیم م  نماید، دسترس  به یک قرارداد 

خواهد انجامید، امکان برنامه ریز  بلند مدت و در دست داشتن بازار با ثبات بلند مدت را به ارمغان م  آورد. دستیاب  به بازار 

ا  خصوص  مشارکت کننده در تضمین شده فروش کالا یا خدمات در دنیا  امروز که شدیداً رقابت  است ثبات شرکته

 ها نقش بسیار موثر  ایفا م  نماید.   را در پ  دارد که در بالا بردن ارزش سهام این شرکت BOTقراردادها  

در دست داشتن تضامین و اعتبارات اسناد  جهت ساخت و بهره بردار  پروژه توسط بخش خصوص  که معمولا به 

منظور اجرا  پروژه ها تضامین  را نزد کارفرمایان خود م  سپارد، امکان افزایش  عنوان پیمانکار ساخت یا طرح و ساخت به

ها  خصوص ( به نحو  ها و موسسات اعتبار  حام  شرکت ها را نزد حامیان اعتبار  آنها )بانک رتبه اعتبار  این شرکت

 چشمگیر  افزایش م  دهد. 

عدم دریافت تضامین لازم توسط بخش خصوص  که منجر به  عدم اجرا  مرحله ساخت پروژه در زمان برنامه ریز  شده،

ها  پروژه به بخش خصوص  م  گردد، عدم دسترس  به دانش فن  جهت ساخت و بهره بردار   تحمیل پذیرفتن همه ریسک

م   BOTپروژه، عدم دسترس  به نیرو  انسان  پروژه و عدم توانمند  مای  بخش خصوص  باعث شکست پروژه و قرارداد 

 دد. گر
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 .پروژه آب شیرین کن عسلویه دیسوزانه تجاربشان را در اختیار گذاشتند
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