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بررسی مشارکت بخش عمومی و خصوصی درصنایع دریایی با مطالعه موردی کشور 

 لیتوانی

 

  3أیزحغیٗ ذّیّیبٖ پٛر ،2ٟٔسی حىٓ اِٟی ،1ػجسالله ارزؽیز

 أیزوجیز، ٌزایؼ ٟٔٙسعی ٚ ٔسیزیت عبذت ػضٛ ٞیئت ػّٕی زا٘ؾىسٜ ػٕزاٖ ٚٔحیظ سیغت زا٘ؾٍبٜ فٙؼتی -1

 وبرؽٙبعی ارؽس ٟٔٙسعی ٚ ٔسیزیت عبذت زا٘ؾٍبٜ فٙؼتی أیزوجیز ، زا٘ؾىسٜ ػٕزاٖ ٚ ٔحیظ سیغت -2

 وبرؽٙبعی ارؽس ٟٔٙسعی ٚ ٔسیزیت عبذت زا٘ؾٍبٜ فٙؼتی أیزوجیز ، زا٘ؾىسٜ ػٕزاٖ ٚ ٔحیظ سیغت -3

 

 

 چکیذه
التقبزی وؾٛرٞبی زرحبَ تٛعؼٝ ٕٞیؾٝ زؽٛار ثٛزٜ اعت ٚ ٔٛفمیت ایٍٙٛ٘ٝ پزٚصٜ ٞب ثٝ ؽیٜٛ اجزای پزٚصٜ ٞبی سیزثٙبیی زر ؽزایظ ٌذر 

تٛاٖ  ٞب ٔیتز، ثٛٔی عبسی آٖ ػجبرت عبزٜ ٞبیی وٝ ثب ِحبػ ٕ٘ٛزٖ ؽزایظ ذبؿ وؾٛرٞب یبثٝ ٔٙبعت تبٔیٗ ٔبِی آٖ ٞب ثغتٍی زارز. رٚػ
زِیُ  ٞبی ثشري سیزثٙبیی ثٝ ٚیضٜ ثزای پزٚصٜ ٞبیی ثٝ وبرٌیزی چٙیٗ رٚػ ٕٛز. إٞیت ثٝثز٘بٔٝ راٞجززی تٛعؼٝ پبیسار را ثزای ٞز وؾٛر تسٚیٗ ٘

حسی اعت وٝ پبیبٖ یبفتٗ حتی چٙس ٔبٜ سٚزتز یب زیزتز یه پزٚصٜ  ای ٚ جٟب٘ی ثٝ جٟب٘ی ؽسٖ التقبز ٚ ٚجٛز رلبثت فؾززٜ ثیٗ ثبسارٞبی ٔٙغمٝ
ٞب عبَ  ٞب التجبط اس وؾٛرٞبیی اعت وٝ زٜ ٚجٛز آٔسٖ ایٗ رٚػ جبی ٌذارز أب افُ ثٝتٛا٘س اثزی تؼییٗ وٙٙسٜ زر التقبز یه وؾٛر ثز  ٔی

ثبؽس. زر ایٗ تحمیك ثزآٖ ؽسیٓ  ٞب ٘یش ثب التجبط اس فزًٞٙ ثٛٔی ٞز وؾٛر ٔیغز ٔیپیؼ راٜ تٛعؼٝ ٚ تىبُٔ را آغبس وززٜ ٚ ٔتىبُٔ ٕ٘ٛزٖ آٖ
ی پزٚصٜ عبذت اعىّٝ ٞب ثٝ ٔمبیغٝ رٚػ عٙتی ٚ رٚػ ٔؾبروت ػٕٛٔی ٚ ذقٛفی تب ثب ثزرعی تجزثٝ وؾٛر ِیتٛا٘ی زر سٔیٙٝ تبٔیٗ ٔبِ

 ثپززاسیٓ ٚ زرٟ٘بیت ثب زر٘ظزٌزفتٗ پبرأتزٞبی ٔرتّف تبثیزٌذار ٔب٘ٙس ٔغبئُ التقبزی، اجتٕبػی، ٔحیظ سیغتی ٚ تىِٙٛٛصیىی، رٚػ ٔؾبروت
 ٘تربة ؽس.ػٕٛٔی ٚ ذقٛفی ثٝ ػٙٛاٖ ٌش٘یٝ ٔٙبعت ثزای پیبزٜ عبسی ایٗ پزٚصٜ ا

 

 ٔؾبروت ػٕٛٔی ٚ ذقٛفی ، تبٔیٗ ٔبِی ، ِیتٛا٘ی : كليدي ياشگان
 
 

 مقذمه .1

 اؽتغبَ ایجبز ٚ تٛعؼٝ ٚ رفبٜ ثبػث ٚ ٔیؾٛز ٔحغٛة وؾٛر آثبزا٘ی ٚ ػٕزاٖ ٚ تٛعؼٝ اس ٕ٘بزی وؾٛر عبذتی سیز ٞبی پزٚصٜ ٔٛفك اجزای

 پزٚصٜ ٔٙبثغ افّی وٙٙسٜ تأٔیٗ وٝ ثٛز٘س ٞب زِٚت ایٗ ٞب، حىٛٔت ثزلزاری سٔبٖ اس ٔتٕبزی عبِیبٖ ٔیٍززز. ثزای ٔززْ یه جبٔؼٝ ٚ رضبیتٕٙسی

 اجزای ثٝ ٘یبس .اعت ؽسٜ ٔی تأٔیٗ وؾٛر ّٔی ٔٙبثغ فزٚػ اس حبفُ زرآٔس ٚ ٔبِیبتی زرآٔس ٞبی اس ٔٙبثغ ایٗ ػٕسٜ اِجتٝ ٚ ثٛزٜ سیزثٙبیی ٞبی

 ٚ عْٛ جٟبٖ وؾٛرٞبی ذبرجی ٞبی ثسٞی افشایؼ ٚ عزف یه اس ػٕٛٔی افشایؼ رفبٜ ٚ ّٔی تٛعؼٝ حبَ زر وؾٛرٞبی زر سیزثٙبیی ٞبی پزٚصٜ
 اس ٞبیی ثرؼ عبسی ذقٛفی ثز تأویس ٚ ذقٛفی ثرؼ ٌغتزػ ٕٞچٙیٗ تٛعؼٝ ٚ زیٍز عٛی اس زِٚتی ٞبی ثٛزجٝ وٕجٛز اس ٘بؽی فؾبرٞبی

 اس اعتفبٜ ثزای جبیٍشیٙی ػٙٛاٖ ثٝ سیزثٙبیی ٞبی پزٚصٜ ٔبِی تأٔیٗثزای  را جسیسی ٞبی راٜ ٔیلازی، 80 ٚ 70 ٞبی زٞٝ زر زِٚتی ٞبی زعتٍبٜ

 ٚ ذقٛفی ثرؼ ٔیبٖ ٔؾبروتی ٞبی ؽیٜٛ ا٘ٛاع ثغظ ٌیزی ٚ ؽىُ عجت أز ایٗ ٚ ٔیىزز ایجبز ذبرجی ٔٙبثغ اس اعتمزاك یب ٚ زِٚتی ثٛزجٝ
 ]3-1 [ .ٌززیس اذیز عبِیبٖ زر زِٚتی

ٞبی حُٕ  تزیٗ رٚػحُٕ ٚ ٘مُ زریبیی یىی اس پز إٞیت غیزلبثُ ا٘ىبر ٚ تٛجٝ ثٝ آٖ ضزٚری ٔی ثبؽس.إٞیت زریب، زر التقبز ٚ س٘سٌی ٔززْ 
% وُ وبلاٞبی ز٘یب زر 95ای زر ٌغتزػ ٚ تغٟیُ تجبرت جٟب٘ی زاؽتٝ اعت؛ ثغٛریىٝ حسٚز ٔٛرز اعتفبزٜ زر عغح جٟبٖ ثٛزٜ ٚ ٘مؼ ػٕسٜ

ٞب ٚ فزًٞٙ آٖ ٞب ٞب، تٛا٘بییٔٙبفغ وؾٛرٞبی فبحت زریب ارتجبعی ٔغتمیٓ ثب ٘یبسٔٙسی ؽٛز. إُِّ تٛعظ حُٕ ٚ ٘مُ زریبیی حُٕ ٔی تجبرت ثیٗ
ؽٛز ٚ  لبِت راٞجزز زریبیی وؾٛرٞب تجییٗ ٔیٌززز. ایٗ عیبعت زر زارز ٚ زرالغ عیبعیت زریبیی آٖ وؾٛرٞب ثز اعبط ایٗ ٔؾرقبت تسٚیٗ ٔی

وبرٌیزی فحیح ٚ ٔٛثز ٘یزٚی ا٘غب٘ی،  ٔٛفمیت زر ٞزیه اس اٞساف ٘بٔجززٜ ثغتٍی ثٝ ٔیشاٖ ثٝ .زز٘جبَ زار اٞساف التقبزی، عیبعی ٚ ٘ظبٔی را ثٝ
 .ٕ٘بیس ٞبی زریبیی ٔی اثشار ٚ تجٟیشات ٚ لٛا٘یٗ ٚ ٔمزرات زارز ٚ ٔسیزیت وبرا ٚ ٔٛثز ایٗ ٔٙبثغ زر ٞز وؾٛری، آٖ وؾٛر را تجسیُ ثٝ یىی اس لسرت
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ویّٛٔتز ذغٛط عبحّی، زعتزعی ثٝ زریب زر ؽٕبَ ٚ  3000زارا ثٛزٖ حسٚز  .ثبؽس زر حٛسٜ زریبیی ثغیبر سیبز ٔیٞبی جغزافیبیی وؾٛرٔبٖ ایزاٖ  ٔشیت
جٙٛثی ٚ ػّٕىزز ارتجبط زٞٙسٜ  -ٞبی آساز )الیب٘ٛط ٞٙس(، لزارٌیزی وؾٛر ثز عز ٔغیز وزیسٚرٞبی تزا٘شیتی ؽٕبِی جٙٛة وؾٛر، زعتزعی ثٝ آة
ٞبی ٟٔٓ جغزافیبیی وؾٛر زر حٛسٜ زریبیی ثؾٕبر ٔی رٚز. اس ٘ظز التقبزی، فٙبیغ  جٙٛة وؾٛر اس جّٕٝ ٔشیت ٞبی وؾٛرٞبی آعیبی ٔیب٘ٝ ثب آة

ثبؽس وٝ ثیبٍ٘ز ٘مؼ ثبلای زریب ٚ  زرفس ٔی 71عٟٓ ثٙبزر اس تزا٘شیت وبلا اس وؾٛر زر حسٚز . ثبؽس ای را زر التقبز وؾٛر زارا ٔی زریبیی جبیٍبٜ ٚیضٜ
ثبؽس ِٚی ٕٞچٙبٖ أىبٖ ثٟجٛز ٚ ارتمبی جبیٍبٜ ایٗ ٔس حُٕ ٚ ٘مُ زر تجبرت ذبرجی وؾٛر ٚجٛز  تجبرت ٚ ثبسرٌب٘ی وؾٛر ٔیٚ٘مُ زریبیی زر  حُٕ
 .زارز

ٞبی ٘غجی تب  فٙبیغ زریبیی ایزاٖ زر عَٛ ایبْ ٌٚذؽت سٔبٖ ٕٞٛارٜ ثب ٔٛا٘غ ٚ تٍٙٙبٞبیی زعت ٚ پٙجٝ ٘زْ وززٜ اعت. اٌز چٝ عزٔبیٝ ٌذاری
ٞبی ٘غجی ثٝ ٘بوبٔی ذتٓ ؽسٜ اعت. فمساٖ  ٞب ٚحزوت رغٓ تلاػ ٞبی اجزایی ػّی ٞب ٚ ثز٘بٔٝ فٙؼت تبثیز ٌذار ثٛزٜ ِٚی عزححسٚزی زرایٗ 

ٞبی چٙس لایٝ زر ٔغیز تٛعؼٝ فٙؼت زریبیی  ٌیزی ٌٌّٛبٜ ثبؽٙس وٝ ثبػث ؽىُ ٌذاری ٕٞبًٞٙ ٚ ٘جٛز اعتزاتضی ٔسٖٚ زٚ ػبُٔ افّی ٔی عیبعت
 ]  4  [ .ؽسٜ اعت

ی اس سیزعبذت ٞبی افّی زرفٙبیغ زریبیی اعىّٝ ٞب ٞغتٙس وٝ ثبتٛجٝ ثٝ ٞشیٙٝ ثبلای عبذت آٖ ٞب ٚ ٚضؼیت ثس التقبزی وٙٛ٘ی وؾٛر یى
ٞب ٔغبِؼٝ تجزثیبت عبیز وؾٛرٞب زر ایٗ سٔیٙٝ اعت. زر ایزاٖ ثبیس راٞىبرٞبیی زر جٟت رفغ ایٗ ٔؾىُ ارائٝ ٚ ثزرعی ؽٛز ٚ یىی اس ثٟتزیٗ رٚػ

عی یك ثزآٖ ؽسیٓ تب ثب ٔغبِؼٝ وؾٛر ِیتٛا٘ی، وٝ ثبتٛجٝ ثٝ ٔٛلؼیت جغزافیبیی آٖ اعىّٝ ٞب ٚ ثٙبزر ٘مؼ اعبعی زر التقبز آٖ زار٘س ثٝ ثزرایٗ تحم
ٓ زر ِیتٛا٘ی ا٘جبْ ٌزفت ثٟزٜ ثززٜ ٚ ٘ىبت ٟٔ 2012وٝ زرعبَ 1زر ایٗ راعتب اس تحمیمبت جٛرٌیتب ٞب ثپززاسیٓ.راٞىبرٞبی ا٘جبْ ؽسٜ تٛعظ آٖ

 وبرثززی را ارائٝ ذٛاٞیٓ زاز.

 مشارکت بخش عمومی و خصوصی .2

 18ثغیبر ٔٛرز تٛجٝ لزار ٌزفت. عزٔبیٝ ٌذاری ذقٛفیی زر سییز عیبذت ٞیبی ػٕیٛٔی ثیٝ لیزٖ         1990زر اٚاذز زٞٝ ی   PPP 2رٚػ 

ثیٝ ؽیست زر    PPPثیٝ ثؼیس رٚػ    1997ٔیلازی زر ارٚپب ثز ٔی ٌززز ٚ اِٚیٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ی ٟٔٓ ٔزثٛط ثٝ اػغبی ا٘حقبر آة رعب٘ی ثٝ پبریظ ثیٛز. اس  
 ]6-5 [اٍّ٘غتبٖ ٔٛرز اعتفبزٜ ٚالغ ؽس.

زر یه تؼزیف عبزٜ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ٘ٛػی زرٌیزؽسٖ ثرؼ ذقٛفی زر پزٚصٜ ٞبعت اعت   PPPٔؾبروت ثرؼ ذقٛفی ٚ ػٕٛٔی 
ٔی  PPPثب یه ٍ٘بٜ وّی رٚی  ]  7  [وٙس. ٞب، عزٔبیٝ ٚ ٘ٛآٚری زر پزٚصٜ ٞبیی وٝ زِٚت ٔغئَٛ ا٘جبْ آٖ اعت ٔؾبروت ٔیوٝ ثب آٚرزٖ ٟٔبرت

 ]  8  [تٛاٖ ٘تیجٝ ٌزفت وٝ: 

 .یه ٔٛافمت لزارزازی عٛلا٘ی ٔست ثیٗ ثرؼ ذقٛفی ٚ ػٕٛٔی اعت 
 .ٔغئِٛیت ارائٝ ذسٔبت ثیٗ عزفیٗ تمغیٓ ٔی ؽٛز 
 .ریغه ٞب ٚ زرآٔسٞب ٘یش ثیٗ زٚ عزف تمغیٓ ٔی ؽٛز 
 .ٞز زٚ عزف ٔغئَٛ تٟیٝ ٔٙبثغ ٔٛرز ٘یبس ٔی ثبؽٙس 

 PPPانواع  2-1

ثٝ ٚجٛز آٔس٘س وٝ ثٝ زٚ زعتٝ وّی  PPPٔیشاٖ ٔغشِٚیت پذیزی ٚ ا٘تمبَ ریغه ثٝ ثرؼ ذقٛفی ا٘ٛاع ٔسَ ٞبی  زر وُ ثبتٛجٝ ثٝ
 تمغیٓ ٔی ؽٛ٘س:

4وٝ ؽبُٔ  3رٚػ وّیس چزذبٖ .1
BOT  ٚBOO 5 .اعت.... ٚ 

6رٚػ عزاحی، عبذت، تبٔیٗ ٔبِی، ثٟزٜ ثززاری .2
BOOTوٝ ؽبُٔ   

7  ،DBOM
 ٚ... اعت. 8

                                                           
1 Jurgita Jakutyte 
2 Public Private partnership  
3 turn key 
4 Build Operate Transfer 
5 Build Operate Own 
6 DBFO 
7 Build Operate Own Transfer 
8 Design Build Operate maintenance  
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 ]10-9 [  تبٔیٗ ٔبِی ٚ لجَٛ ریغه ٞبی ٔزثٛط ثٝ آٖ اعت.وٝ تفبٚت زٚ رٚػ زر 

 

 PPPمزایای  2-2

 ؽبُٔ ٔٛارز سیز ٔی ؽٛز: PPPزر یه ٍ٘بٜ وّی ٔشایبی جٙجٝ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ 
 ]11 [تمٛیت ٔؾبروت ثرؼ ػٕٛٔی ٚ ذقٛفی .1
 ]12 [ٔسیزیت ریغه ثٟتز .2
 ]13 [عیبعت ٞبی زِٚتی ؽفبف تز .3
 ]14 [فبوتٛرٞبی ٔٛفمیت رٚؽٗ عبسی ؽسٜ .4
 ]15 [لزارزازٞبی ٔٙبعت تز ٚ پرتٝ تز .5
 ]16 [تحّیُ ٞبی ٔٙبعت تز ٔبِی .6
 ]17 [آٚرزٖ ارسػ ثیؾتز ثزای پَٛ .7
 ]18 [اتٕبْ پزٚصٜ زر سٔبٖ ٚ ٞشیٙٝ پیؼ ثیٙی ؽسٜ .8
 ]8 [تٕزوش زِٚت ثز ذزٚجی پزٚصٜ ٞب .9

 ]8 [ایجبز یه ثبسار عزٔبیٝ ٌذاری جسیس ثزای ثرؼ ذقٛفی  .10

 PPPمعایب  2-3

 ، ایٗ رٚػ تبٔیٗ ٔبِی زارای ٔؼبیت ٚ اؽىبلاتی ٘یش ٔی ثبؽس: PPPزر وٙبر ٔشایبی ثغیبر سیبز رٚػ 

 ]8 [ٔٙبلقٝ پزٞشیٙٝ ٚ سٔبٖ ثز .1
 ]8 [پیچیسٌی لزارزازٞب .2
 ]8 [ثبلی ٔب٘سٖ ثزذی اس ریغه ٞب ثزای ثرؼ زِٚتی .3
 ]8 [تٛجیٝ زارزفمظ ثزای پزٚصٜ ٞبی ذبؿ ٚ زارای پیچیسٌی ٞبی فٙی ٚ ٔسیزیتی ٚ التقبزی  .4

 لیتوانی .3

9جٕٟٛری ِیتٛا٘ی
، اس ِٟغتبٖ، اس جٙٛة ثٝ ثلارٚط، اس ٔؾزق ٚ جٙٛة ؽزلی ثٝ ِتٛ٘یوؾٛری اعت زر ؽٕبَ ؽزلی ارٚپب وٝ اس ؽٕبَ ثٝ  

تٟٙب وؾٛری ثٛز وٝ زرذٛاعتؼ ثزای پیٛعتٗ ثٝ حٛسٜ  2006ؽٛز. ایٗ وؾٛر زر عبَ  ٔحسٚز ٔی زریبی ثبِتیهٚ اس ٔغزة ثٝ  رٚعیٝجٙٛة غزثی ثٝ 
زرفس ٕٞزاٜ ثٛز أب ایٗ  8ثب رؽسی ثیؼ اس  2008زرفس رز ؽس. التقبز ِیتٛا٘ی زر عبَ ٞبی ٔٙتٟی ثٝ  1/0یٛرٚ ثٝ زِیُ ٘زعیسٖ ثٝ ٞسف تٛرْ 

زر ٘تیجٝ ؽزٚع ثٝ تٛعؼٝ  .ب ٔؾىلات التقبزی، تٛرْ ٚ افشایؼ آٔبر ثیىبری ٔٛاجٝ ؽسث 2009ٚ  2008وؾٛر ثؼسٞب ثٝ زِیُ ثحزاٖ التقبزی 
تزاثزی سیزعبذت ٞبی اعبعی ٚ ٔٛثز ذٛز زر حٛسٜ التقبز وٝ ٟٔٓ تزیٗ تزیٗ آٖ ثرؼ حُٕ ٚ ٘مُ ثیٗ إِّّی ثٛز ٕ٘ٛز. ثٝ عٛری وٝ ٞٓ اوٖٙٛ 

إِّّی، راٜ آٞٗ ٔتقُ ثٝ ارٚپب، ثبلاتزیٗ  إِّّی، عٝ فزٚزٌبٜ ثیٗ زٚ راٍٞذر حُٕ ٚ ٘مُ ثیٗایٗ وؾٛر ثز اعبط اعتب٘سارز اتحبزیٝ ارٚپب اعت ٚ زارای 
ٔیّیٖٛ تٗ زر عبَ(  45اِی  40ِیتٛا٘ی ثٝ زِیُ ثزذٛرزاری اس اعىّٝ ٔجٟش ثٙسری ولایپسا )ثب ظزفیت اعٕی  ظزفیت ثٙسر آساز زر زریبی ثبِتیه اعت.

اوٖٙٛ ثٝ ثزرعی ٘حٜٛ  .وٙس وٙبر زریبی ثبِتیه، ٘مؼ تزا٘شیتی ٟٕٔی ثیٗ ارٚپبی ؽزلی ٚ غزثی ایفبء ٔیٚ ٔٛلؼیت جغزافیبیی ذبؿ ایٗ وؾٛر زر 
 ]19  [ٞب زر ایٗ وؾٛر ٔیپززاسیٓ. تبٔیٗ ٔبِی پزٚصٜ عبذت اعىّٝ

 مطالعه موردی .4
ارسػ افشٚزٜ ای ثزای پَٛ  PPPاس اِٚیٗ لسْ ٞب ثزای تٛعؼٝ حُٕ ٚ ٘مّی آثی، عبذت اعىّٝ زر وؾٛر ِیتٛا٘ی ثٛز. ثبٚجٛز حمیمتی وٝ 

تسا ثٝ ایجبز ٔی وٙس، ِٚی ٕٞیؾٝ ثٟتزیٗ رٚػ ٕ٘ی ثبؽس ٚ زر ایٗ جب ٘یش ثب رٚػ ٞبی عٙتی تبٔیٗ ٔبِی ثبیس ٔمبیغٝ ٌززز. زر ایٗ راعتب ثبیس اث
 ت سیز پبعد زازٜ ؽٛز:عٛالا

                                                           
9 Lietuvos Republics 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%88%D8%B3
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%87%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%DB%8C%DA%A9
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 آیب زِٚت ٚ عزف ٔمبثُ )ثرؼ ذقٛفی( تٛاٖ ٔبِی ٚ زا٘ؼ وبفی ثزای اجزای پزٚصٜ زارز؟ 
 آیب ثرؼ ذقٛفی پتب٘غیُ وبفی ثزای تٟیٝ عزٚیظ ٚ ذسٔبت ػٕٛٔی ثب ویفیت ثبلا زارز؟ 
 آیب ٔحیظ رلبثتی ثبِمٜٛ ثزای ایجبز ٔٙبلقٝ ٚجٛز زارز؟ 
 ٙتزَ ٔی ثبؽس؟آیب ػّٕىزز ثرؼ ذقٛفی لبثُ و 
 20 [آیب پزٚصٜ ثٝ ٟٔبرت ٞبی ذبفی ٘یبسٔٙس اعت؟[ 

ٔؾرـ ؽس وٝ زِٚت ِیتٛا٘ی فبلس ٟٔبرت ٚ زا٘ؼ وبفی ثزای عبذت اعىّٝ ٔی ثبؽس ٚ ثب ثزرعی جٛرٌیتب  تٛعظ ثب ثزرعی ٞبی ا٘جبْ ؽسٜ
ثزای پَٛ، أىبٖ تحٛیُ پزٚصٜ زر سٔبٖ وٕتز تٛعظ  ٞبی ثیؾتز ٚ اػلاْ آٔبزٌی ثرؼ ذقٛفی ٔؾرـ ؽس وٝ ػلاٜٚ ثز ایجبز ارسػ افشٚزٜ ثیؾتز

ثرؼ ذقٛفی أىبٖ پذیز اعت. زر ٘تیجٝ زِٚت تقٕیٓ ثٝ ا٘جبْ ٔغبِؼبت ٌغتززٜ ثز رٚی ٔؾبروت ثب ثرؼ ذقٛفی ٌزفتٝ وٝ ٘تبیج ایٗ 
 ]8 [ ٔغبِؼبت زر ازأٝ ایٗ تحمیك آٚرزٜ ؽسٜ اعت.

 محیط قانونی 4-1

زر٘تیجٝ ؽزٚع ٘جٛزٜ  PPPزر اثتسا ٔؾرـ ؽس وٝ وؾٛر ِیتٛا٘ی زارای لبٖ٘ٛ ٚاحسی ثزای اجزای رٌیتب ثبثزرعی ٞبی ا٘جبْ ؽسٜ تٛعظ جٛ 
 ]18 [تؼزیف ٔی وٙس:  PPPثٝ ایجبز ثغتزٞبی لاسْ زر ایٗ سٔیٙٝ ٔی وٙس. زر ایٗ راعتب زٚ ٘ٛع 

 ٔؾبروت حمٛلی ٚ ٔؾبروت لزارزازی
پزٚصٜ ثبؽس ٚ ثٝ فٛرت ٔزحّٝ ثٝ ٔزحّٝ ثبیس تقٕیٓ ٌیزی ٟ٘بیی را ٕٞزاٜ ثب ثرؼ ٔؾبروت حمٛلی: زِٚت ثبیس زر تٕبٔی ٔزاحُ زرٌیز 

 ذقٛفی ا٘جبْ زٞس.
 ٔؾبروت لزارزازی: وٝ ذٛز ؽبُٔ زٚ٘ٛع ٔی ثبؽس:

 ٔؾبروت ثرؼ ػٕٛٔی ذقٛفی وٝ ثیؾتز ثزای ارائٝ ذسٔبتی اعت وٝ زرآٔسسایی ٘سارز ٔب٘ٙس عبذت ٔسرعٝ، ثیٕبرعتبٖ ٚ ....
ا٘حقبری وٝ تٕبٔی ریغه ٞب ٚ زرآٔسٞب عجك لزارزازی ثٝ ثرؼ ذقٛفی ٚاٌذار ٔی ٌززز وٝ ایٗ رٚػ ٔزثٛط ثٝ پزٚصٜ ٞبیی ارائٝ أتیبس 

 ]21 [ٔی ثبؽس وٝ زرآٔسسا ٔی ثبؽٙس ٔب٘ٙس عبذت آسازراٜ، اعىّٝ ٚ ..... 
حمٛلی ثزای عبذت اعىّٝ رز ؽس ٚ  ثب ثزرعی ایٗ زٚ رٚػ ثزای عبذت اعىّٝ زر ٟ٘بیت ثبتٛجٝ ثٝ ػسْ زا٘ؼ وبفی زِٚت، ٔؾبروت

ر ٔؾبروت لزارزازی تقٛیت ؽس. اس ثیٗ زٚ حبِت ٕٔىٗ زر ٔؾبروت لزارزازی ثب تٛجٝ ثٝ زرآٔس سا ثٛزٖ اعىّٝ ٞب رٚػ ارائٝ أتیبس ا٘حقبری ز
 ٟ٘بیت ثزٌشیسٜ ؽس.

CBA تحلیل مالی 4-2
 10 

عبَ ثٝ  22عبَ ثزای عبذت ٚ  3عبَ ثزآٚرز ؽسٜ اعت وٝ ؽبُٔ  25ثب ثزرعی ٔغبِؼبت ا٘جبْ ؽسٜ ثز رٚی عزح، چزذٝ حیبت ایٗ پزٚصٜ 
لیك تز ػٙٛاٖ ػٕز ثٟزٜ ثززاری زر٘ظز ٌزفتٝ ؽسٜ اعت. ٔتِٛی ٚ ٔغئَٛ ارائٝ ایٗ ٌٛ٘ٝ ذسٔبت زر ایٗ وؾٛر، زِٚت ِیتٛا٘ی ٔی ثبؽس. ثزای تحّیُ ز

زر٘ظز ٌزفتٗ ٘زخ تٛرْ ٚ پیؼ ثیٙی تغییزات آٖ ثزای ٔحبعجٝ    ]10 [ ٔبِی پزٚصٜ، اس ٚاحس پِٛی وؾٛر ِیتٛا٘ی وٝ ِیتبط ٔی ثبؽس اعتفبزٜ ؽس.
زر ایٗ   ]22 [عٛزٞب ٚ سیبٖ ٞبوبر ثغیبر زؽٛاری اعت ٚ زر٘تیجٝ تٕبٔی عٛزٞب ٚ ٞشیٙٝ ٞب را ٔی تٛاٖ زر یه عبَ پبیٝ ثب ارلبْ حمیمی تؼزیف وزز. 

اٚرزٜ ؽسٜ اعت . زر ایٗ پزٚصٜ ثزای 1وٝ تٛسیغ ٞشیٙٝ ٞبی پزٚصٜ زر جسَٚ  سثٝ ػٙٛاٖ عبَ پبیٝ ٔٙظٛر ؽ 2012پزٚصٜ تٕبٔی ٔحبعجبت زر عبَ 
 ]8 [ ارائٝ ؽس. 2ٚ رٚػ عٙتی ثزای تحّیُ ٔبِی جسَٚ  PPPٔمبیغٝ رٚػ 

 تًزیع َسیىٍ َا -  1 جديل

 جمع 3 2 1 سال

 %53.90 %46.30 %85.90 %0 کار

 %43.10 %53.40 %0 %0 تجهیشات

 %2.70 %0 %14.10 %0 خذمات

 %0.30 %0.30 %0 %0 هشینه هاسایز 

 %100 %100 %100 %100 جمع

                                                           
10 Cost Benefit Analysis 
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 ي ريش سىتی PPPمقایسٍ ساختار تاميه مالی بٍ ريش  -  2 جديل

 25-4سال  3سال  2سال  1سال  کل روش تامین تامین مالی

 روش سنتی -انتخاب اول 

 بودجه عمومی )دولت(

 0 30.7 7.2 0 37.9 کمک هشینه دولتی

 PPPروش  -انتخاب دوم 

 بودجه خصوصی

 0 7.9 7.2 0 15.1 دارایی یخش خصوصی

 0 22.7 0 0 22.7 وام

 0 30.6 7.2 0 37.9 جمع کل

 
 

 ]8 [ آٚرزٜ ؽسٜ اعت: 3حبفُ اس ثزرعی ایٗ پزٚصٜ زر جسَٚ  CBA٘تبیج آ٘بِیش 
 CBAوتایج آواليس  -  3 جديل

 PPPروش  روش سنتی نتایج

 %8.78 %5.90 نزخ تنشیل

 %11.20 %11.20 11گذاری سزمایه اساس بز سزمایه باسگشت نزخ   

 %6.36 %18.49 12ارسش خالص فعلی سزمایه بز اساس سزمایه گذاری

 
ارائٝ ٔی زٞس. ػّت آٖ ٚجٛز  PPPعٙتی ٔٙفؼت ثیؾتزی ٘غجت ثٝ ٔؾرـ اعت اس ٘مغٝ ٘ظز ٔبِی رٚػ  3ٕٞبٖ عٛر وٝ اس جسَٚ 

ثبؽس  18/6اذتلاف ثیٗ ٘زخ تٙشیُ اعت. ٕٞچٙیٗ آ٘بِیش حغبعیت ٘یش ثیبٖ ٔی وٙس وٝ اٌز ٘زخ تٙشیُ یىغبٖ ثبؽس زر ٔٛارزی وٝ ایٗ ػسز ثبلای 
PPP  8 [ ٔٙبعت تز اعت.ثبؽس رٚػ عٙتی  18/6ٔٙفؼت ثیؾتزی ارائٝ ٔی زٞس ٚ زر ٔٛارزی وٝ وٕتز اس[ 

 

 ي ريش سىتی PPPحساسيت بيه ريش آواليس  -1ومًدار

                                                           
11 Financial Rate of Return of the Investment   
12 Financial Net Present Value of the Investment 
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 اجتماعی طرح -آنالیز اقتصادی 4-3

زر ایٗ آ٘بِیش ثز ؽٙبعبیی ٚ لیٕت ٌذاری ٔٙبفغ غیزٔغتمیٓ پزٚصٜ وٝ زر اثز اجزای آٖ ثسعت ٔی آیس تٕزوش ؽسٜ اعت وٝ ؽبُٔ وبٞؼ 
 ]23 [، وبٞؼ آِٛزٌی ٞٛا ٚ وبٞؼ آِٛزٌی ٞٛا ٚ وبٞؼ تقبزفبت جبزٜ ای ٔی ثبؽس.   CO2فسٚر 

ارائٝ ؽس. ٞزچٙس اػساز ٚ ارلبْ  4ثب ثزرعی زلیك آٔبرٞب ٚ ٔغبِؼبت ٔٛرز ٘یبس زر ایٗ سٔیٙٝ ٞب زر ٟ٘بیت لیٕت ٞبیی ثزای ایٗ ٔٛارز زر جسَٚ 
جتٕبػی ٕ٘ی ثبؽس ِٚی ثزای ا٘جبْ ایٗ پزٚصٜ ٚ زاؽتٗ ٔمیبعی یىغبٖ ثیٗ ٕٞٝ پبرأتزٞب ٔمیبط ٔٙبعجی ثزای ا٘ساسٜ ٌیزی اثزات سیغت ٔحیغی ٚ ا

 ]8 [ اعت. وززٜاعتفبزٜ  جٛرٌیتب اس آٖ
 

 اجتماعی پريشٌ -وتایج آواليس اقتصادي -  4 جديل

 درآمذهای اقتصادی اجتماعی ، هشار لیتاس

 مجموع هز سال عوامل

 CO2 1.015 22.845انتشار 

 986.115 43.827 آلودگی هوا

 305.29 13.568 تصادفات

 1314.251 58.411 مجموع

 
زر ایٗ جب ثٝ عٛر وبُٔ ٔؾرـ اعت وٝ ٞزچٝ سٔبٖ اتٕبْ پزٚصٜ سٚزتز ثبؽس، عٛز ثیؾتزی ػبیس وؾٛر ٔی ؽٛز ٚ چٖٛ ثب ثزرعی ٞبی اِٚیٝ 

ایٗ پزٚصٜ عزیغ تز ا٘جبْ ذٛاٞس ؽس، زر٘تیجٝ زرٔمبیغٝ ثب رٚػ عٙتی اس ثزتزی لبثُ ٔلاحظٝ ای  PPPوٝ زر رٚػ عزح ٔؾرـ ؽسٜ ثٛز 
 ثزذٛرزار ٔی ثبؽس.

 میزان تقاضا 4-4

 ارائٝ ؽسٜ اعت. 5ٔٛرز ثزرعی لزار ٌزفت وٝ ٘تبیج آٖ زر جسَٚ  تٛعظ جٛرٌیتب زر ازأٝ ثزرعی ٞب یىی اس ٟٔٓ تزیٗ ٔتغیزٞب، ٔیشاٖ تمبضب

] 8[ 

 وتایج ميسان تقاضا -  5 جديل

  
 تفاوت در درخواست

5 -5 10 -10 

 روش سنتی

 %41.71- %41.73 %20.86- %20.86 گذاری سزمایه اساس بز سزمایه فعلی خالص ارسش 

 %39.21- %39.23 %19.61- %19.61 خالص فعلی سزمایه بز اساس دارایی هاارسش 

 %10.96- %10.96 %5.48- %5.48 ارسش خالص فعلی اقتصادی سزمایه گذاری

PPP 

 %87.53- %87.58 %43.77- %43.78 گذاری سزمایه اساس بز سزمایه فعلی خالص ارسش 

 %39.70- %39.72 %19.85- %19.86 ارسش خالص فعلی سزمایه بز اساس دارایی ها روی سزمایه عمومی    

 %60.75- %60.78 %30.38- %30.38 خصوصی بخش وام روی ها دارایی اساس بز سزمایه فعلی خالص ارسش    

 %10.96- %10.96 %5.48- %5.48 ارسش خالص فعلی اقتصادی سزمایه گذاری

 
 ،٘ؾبٖ اس عجیؼت ریغىی پزٚصٜ زارز ٔؾرـ ٔی ثبؽس، ٘تبیج لبثُ تٛجٟی زر تغییز تمبضب ثسعت آٔسٜ اعت وٝ 5ٕٞبٖ عٛر وٝ اس جسَٚ

ا٘جبْ ٔی ؽٛز ثٝ ٚجٛز ٔی  PPPزرفسی زر ٔیشاٖ تمبضب ٚلتی وٝ پزٚصٜ ثٝ فٛرت  10ثیؾتزیٗ تبثیز سٔب٘ی ذٛز را ٘ؾبٖ ٔی زٞس وٝ یه وبٞؼ 
 زرفس وبٞؼ زر ارسػ فؼّی پزٚصٜ ذٛاٞس ثٛز. 88ِت زارای حسٚز آیس وٝ زر ایٗ حب
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 نتیجه گیری .5
تبٔیٗ ٔبِی اس عزیك ٔؾبروت ثرؼ ذقٛفی زر عبذت سیزعبذت ٞب، اعبعب یه تقٕیٓ عیبعی اعت ٚ تٛجیٝ آٖ ثغتٍی ثٝ ؽزایظ 

ز سیزعبذت ٔٛجت ثٟجٛز ؽزایظ التقبزی وؾٛرٞب ٔی التقبزی اجتٕبػی زارز سیزا فزف ٘ظز اس ٞز رٚؽی وٝ ثزای تبٔیٗ ٔبِی ا٘تربة ٌززز، ثٟجٛ
رٚؽی ثزای ذّك ارسػ افشٚزٜ پَٛ زر پزٚصٜ ٞبی زِٚتی ٚ اجزای پزٚصٜ ٞب ثب ویفیت ثبلاتز ٚ ثبسزٜ ثیؾتز اعت. ٞسررفت ثٛزجٝ زِٚتی،  PPPؽٛز. 

ؽسٜ اعت. ثب ایٗ حبَ ثٝ زِیُ  PPPث تٕبیُ ثٝ عٕت تبذیز زر تحٛیُ پزٚصٜ ٚ ٞشیٙٝ ثیؼ اس ثٛزجٝ ٔٛرز ا٘تظبر ٚ ..... زر رٚػ ٞبی عٙتی ثبػ
، ایٗ رٚػ فمظ ثزای پزٚصٜ ٞبیی وٝ ٘یبسٔٙس ٟٔبرت ذبفی ثبؽس ٚ یب اس ِحبػ ٔبِی زِٚت زر ٔضیمٝ ثبؽس  PPPپیچیسٌی ٚ ٞشیٙٝ ثز ثٛزٖ اجزای 

 پیؾٟٙبز ٔی ٌززز.
ٔٛرز ٔؾبروت ثرؼ ػٕٛٔی ٚ ذقٛفی ٔؾرـ ؽس وٝ ثب تٛجٝ ثٝ زر ٔغبِؼٝ آ٘جبْ ؽسٜ پیزأٖٛ پزٚصٜ عبذت اعىّٝ زر وؾٛر ِیتٛا٘ی زر 

ثغیبری اس پبرأتزٞب ِحبػ ٘ؾسٜ ثٛز ٕ٘ی تٛاٖ  CBAزارز أب ثٝ زِیُ ایٗ وٝ زر  PPPرٚػ عٙتی ٔٙفؼت ثیؾتز زر ٔمبیغٝ ثب رٚػ  CBA٘تبیج 
  تٟٙب ثز ایٗ ٘تبیج تىیٝ وزز ٚ زر٘تیجٝ ٘یبس ثٝ ثزرعی عبیز پبرأتزٞبی ٔزتجظ زارز.

ػسْ زا٘ؼ ٚ ترقـ ٚ تجزثٝ وبفی زِٚت وٝ ذٛز عجت تبذیز زر تحٛیُ، پبییٗ آٔسٖ ویفیت ٚ تجبٚس اس ثٛزجٝ پیؼ ثیٙی ؽسٜ یه ػبُٔ 
تؼییٗ وٙٙسٜ ثزای ا٘تربة رٚػ تبٔیٗ ٔبِی ٔٙبعت ٔی ثبؽس ٚ ٕٞچٙیٗ ا٘تمبَ ریغه ثٝ ثرؼ ذقٛفی وٝ عجت ٔی ؽٛز زرفٛرت ؽىغت زر 

ِحبػ ٘ؾسٜ ا٘س. ٘ىتٝ ٟٔٓ زر ایٗ پزٚصٜ ػسْ تٕىٗ ٔبِی  CBAت ثٝ ٞسر ٘زٚز ٕٞٝ ٚ ٕٞٝ اس جّٕٝ ٔٛارزی ٞغتٙس وٝ زر تحٛیُ پزٚصٜ عزٔبیٝ زِٚ
 ٔی ؽٛز. PPPزِٚت ثٝ ػّت ؽزایظ ثس التقبزی ثٛزٜ اعت وٝ ٔججٛر ثٝ ا٘تربة رٚػ  

رٚػ ثٟتزی  PPPتٕبٔی پبرأتزٞب ِحبػ ٌززز ثبؽس پزٚصٜ ثٟتز اعت ثب رٚػ عٙتی پیبزٜ عبسی ؽٛز ِٚی ٚلتی  CBAپظ اٌز فمظ ٔلان 
 ثٝ ػٙٛاٖ ٌشیٙٝ ٔٙبعت ثزای عبذت اعىّٝ ٞب زر ِیتٛا٘ی اعتفبزٜ ؽس. PPPثزای اجزای پزٚصٜ ٞب ٔی ثبؽس. زرٟ٘بیت 
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 1391ٔززاز “ BOT رٚػ اس اعتفبزٜ ثب ؽٟزی پزٚصٟٞبی ٔبِی تبٔیٗ”ْ،.ط ٔٙؼ، رعِٛی .2

، ٞؾتٕیٗ وٍٙزٜ ّٔی ٟٔٙسعی ػٕزاٖ،  BOTالجبَ ؽبوزی، عیٙب عیزً٘، ففی اِٝ ػجسی، ٔسیزیت ریغه زر پزٚصٜ ٞبی ؽٟزی ثٝ رٚػ  .3
 1393ارزیجٟؾت 

  ، ٚسارت فٙؼت،ٔؼسٖ ٚتجبرت پضٚٞؾٍز ٔٛعغٝ ٔغبِؼبت ٚ پضٚٞؼ ٞبی ثبسرٌب٘ی، ٘بزر غفبری ٘غت .4
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