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 خلاصه
دسّشییشثٌبیصیّبوـَسّباػت.دسگزؿتِػبختپشٍطُیٍارتوبػیاصهلضٍهبتتَػؼِالتصبدییشثٌبیصیّبدسػبختپشٍطُیگزاسِیػشهب

ص هیًظشدٍلتهشوضشیوـَس اًزبم دسدِّگزؿتِگشاؿذیآىوـَس دسػبختادٍلتتیوبّؾهؼئَلیثشایـیاهب ٍپشٍطٌُگًَِیّب ّب

دٍيیاًتخبةثیثشایآًْبثَرَدآهذُاػت.ثخؾدٍلتییٍارشایتیشیهذیّبییٍتَاًبیثخؾخصَصیگزاسِیاصػشهبـتشیثشچِاػتفبدُّ

ّذفهؼوَلاًدٍهفَْمؿبخصيیثِاذىیسػیخَاّذداؿت.ثشایهؤحشیلیثِسٍؽتحلبصیًیخصَص-دٍلتیٍهـبسوتهتؼبسفیسٍؽارشا

.ؿًَذیهؼِیهمبگشیىذیهحبػجِؿذٍُثب(VfM)ٍاسصؽپَلیثخؾدٍلت

اسصؽتحلیلٍیؿبخصثخؾدٍلتنیاًتخبةؿذٍُهفبّیؿجىِفبضلاةثصَستهغبلؼِهَسدخبًِِیاحذاثتصفییشثٌبیهمبلِپشٍطُصيیادس

BOTالگَیاًتخبةدّذیًـبىهذی.ًتبهحبػجِؿذُاػتBOTالگَیلشاسدادیسٍؽهتؼبسفٍيیدسهَسداًتخبةثیػبصنیتصویپَلثشا

ثِهَلغپشٍطٍُلیثِتحَبصیً،یووجَدهٌبثغهبلّب،ؼهیستیشیحلثْتشهـىلاتهبًٌذهذثِساُبفتيیدػتیاّبثشّبثِدٍلتپشٍطٌُگًَِیدسا

خشیذتضویٌیذیًوبیووجَدتخصصووهه اهب ثشایثخؾدٍلتیوبهل؛ هوىياػتثبػجؿَد اصػَیدٍلت، VfMهحصَلاتپشٍطُ

ثذػتًیبیذ.

 
 یپًل، ضاخص بخص ديلتارزش تحلیل  ،ییربىایز یَا ، پريشPPPٌ ،یخصًص - یمطارکت بخص ديلتکلمات کلیذی: 

 
 

 مقذمه .1
 
دسػبختٍيیآًْبػتوِهْوتشیٍارشایهبليیهـخصوشدىًحَُتأه،یػوشاًیّبهْندسػبختٍتَػؼِپشٍطُتصویوبتاصیىی ًمؾسا

اپشٍطٌُِیتَػؼِثْ ثِّووٌذیهفبیّب تَرِثِؿشایّبدسعَلدٍسُبىیوبسفشهبلیدليی. یاسٍؽثشيیثِدًجبلثْتشـِیهختلفّوظیهختلفٍثب

ثبگزؿتصهبىهؼبئلٍهـىلاترذخَدثَدُیّبپشٍطُیارشا آًچِوِدسدِّذیاًذ. يیـتشیگزؿتِثیّبدسصٌؼتػبختثَرَدآهذُاػت.

ّبػوَهبًپشٍطُيیاػت.ایهشدمآىضشٍسبصیسفغًیاػتوِدسّشوـَسثشاییشثٌبیصنیػظیّبتَرِساثِخَدرلتًوَدُاػت،ػبختپشٍطُ

یثشایذیرذیّبتلاؽبص،یًؾیدسوـَسّبٍافضاتیاصحذروؼؾیداسًذ.ثبسؿذثبدیاحتیبدیصیثَدٍُثِهٌبثغهبلبتیػولنیحزنػظیداسا

اًزبمؿذُاػت.دسػیهبليیتأهيیًَیّبؼتنیآٍسدىثِػیٍسٍیًَآٍس یهبليیتأهًَعي،یثشسٍاثظعشفذیػلاٍُثشتأوذیرذیّبؼتنیٍارشا

لیدسحبلتَػؼِثِدلیدسوـَسّبـتشیهـىلوِثيیهغشحؿذُاػت.ایذیرذٌِیثَد،ثِػٌَاىگضبىیّبوِدسگزؿتِثشػْذُوبسفشهبپشٍطُ

ثَدُاػت.شاُّوذُیچیٍپنیػظیّبدسػبختپشٍطُیَصهـبسوتثخؾخصكیتـَیّبثشادٍلتلیثبتوبؿَد،یهغشحهیدٍلتیووجَدهٌبثغهبل

یحلهٌبػجثخؾ،ساُيیهَرَددسایّباصتخصصیشیگٍثْشُییشثٌبیصیّبٍهـبسوتآًْبدسػبختپشٍطُیثخؾخصَصیاػتفبدُاصهٌبثغهبل

.[1]گزاسدُاػتیدٍلتبىیوبسفشهبیسٍؾیساپ
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 خصوصی -مشارکت بخش دولتی  .2
 

ٍخذهبتآىاػت.ییشثٌبیصیّبدسثؼتشپشٍطُیٍخصَصیدٍلتیًْبدّبيیاصاستجبعبتثیفیعبًگشیث«1یخصَص-یهـبسوتثخؾدٍلت»ػجبست

اػتوِدسآىّوشاُثبیچبسچَث PPP .ّؼتٌذ3یػبصیٍخصَص2یهـبسوتثخؾخصَصؿًَذیهفَْمثىبسثشدُهيیایوِثشایٌیػٌبٍگشید

ثغَسّبؼهیتؼْذاتٍسف،یٍظبذاسیهـبسوتپبهی.دسشدیگیاٍؿىلهیًمؾدٍلتدساًزبمتؼْذاتارتوبػ،یثخؾخصَصدىوششیدسگ

خصَصیثخؾدٍلتيیثیاٌِیثْ ثخؾدٍلتنیتؼْیٍ اػت. ًْبدّبیؿذُ هـبسوتؿبهل ػبصهبىٍصاستخبًِ،یدٍلتیدس ؿْشداسّب، ٍّبیّب،

ٍیفٌیّبثبتخصصگزاساىِیٍػشهبیالتصبدیّبثَدٍُهوىياػتاصثٌگبُیالولليیثبییداخلتَاًذیهیّؼتٌذ.ثخؾخصَصیدٍلتیّبؿشوت

.ؿذُثبؿذلیهشتجظثبپشٍطُتـىیهبل

یٍخصَصیهٌبفغّشدٍثخؾدٍلتؼتیثبیهـبسوتهؤحشههیدس ّوىبسيیتأهگشیىذیًؼجتثِ دسهـبسوتیثخؾدٍلتیؿَد.

لشاسدّذ،ثبؿذ.تیوِهـبسوتساهَسدحوبیگشیّشًَعتؼْذٍؿشاوتدبییبػیٍػیارتوبػتیهؼئَل،ییاًتمبلداسا،یهبليیؿبهلتأهتَاًذیه

ثبلایٍسثبثْشُبتیاداسُوشدىػولیثشاشُیٍغیًَآٍس،یهٌْذػ،تیشیدسهـبسوتاػتفبدُاصتخصصخَددستزبست،هذیًمؾثخؾخصَص

.[2]ذیًوبیّوىبسیهٌبثغهبليیتأهٌِیهوىياػتدسصهيیّوچٌیاػت.ثخؾخصَص




 تحلیل ارزش پول .3


اسصؽپَلهیػَاهلیوِدسیهلشاسدادهـبسوتیثبػجایزبدهٌبفغثشایثخؾدٍلتی ًبمػَاهلایزبدوٌٌذُ ؿًَذ.ؿٌبختِهی4ؿًَذثب

تؼشؿٌبختِؿذُییشثٌبیصیّبپشٍطُیثِاسصؽپَلدسارشایبثیدػتیسٍؽهؤحشثشاهیهـبسوتثؼٌَاىیلشاسدادّب ثِیاسصؽپَلثؼتگفیاًذ.

پَلؽاسصی.هفَْمولبثذیشییدسعَلصهبىتغیٍارتوبػیالتصبد،یػبیػیّبـشفتیّشدٍلتداؿتٍِهوىياػتثشاػبعپلاتیٍتوبّبضُیاًگ

یٍسثبثْشُ،یثصَستالتصبدٌفؼبىیریبصّبیخَدثِػوتثشآٍسدُوشدىًبتیّبدساػتفبدُاصهٌبثغٍدسػولپشٍطُبیآٌىِیايییٍتؼیرْتثشسػ

ؿَدیهفیتؼشوٌٌذ،یثبلاٍثصَستهؤحشػوله

صهبىهـخصٍدسهیپشٍطُدسیّبٌِیولّضؼِیثشآٍسدٍهمبٌذیثِفشآ5اسصؽپَللیتحل،یخصَص-یهـبسوتثخؾدٍلتٌِیدسصه

ؿَدیگفتِهیپشٍطُثصَستهـبسوتیپشٍطُثصَستسٍؽهتؼبسفٍارشایدٍحبلتارشا دسحبلتهتؼبسفٌِیّضاختلاف. ارشا ػٌَاى)وِثب

[3].خَاّذؿذثذػتآهذُثشایثخؾدٍلتیاسصؽپَلیهؼبٍیٌِپشٍطُدسحبلتهـبسوتیٍّضؿَد(ؿٌبختِهییؿبخصثخؾدٍلت

ؿذُییؿٌبػبیدسهـبسوتثخؾخصَصيیآفشدساًگلؼتبىاًزبمؿذُاػت،ؿؾػبهلاسصؽ Arthur Anderson وِتَػظیمیدستحم

:اػت

ؼهیاًتمبلس •

ثلٌذهذتثَدىلشاسدادّب •

(ثَدىگشای)خشٍریثشخشٍریاػتفبدُاصهـخصبتهجتٌ •

سلبثت •

یضؿیػٌزؾػولىشدٍػَاهلاًگ •

یثخؾخصَصیتیشیهذیّبهْبست •





                                                 
1 Public - Private Partnership (PPP) 
2 Private Sector Participation (PSP) 
3 Privatization 
4 Value for Money Drivers 
5 Value for Money Assessment 
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اػتوِهـبسوتثخؾخصَصيیّوچٌكیتحميیا پشٍطُیًـبىدادُ یّبوَچهٍثضسيدسثخؾیّبدس اصیىیهختلفصٌؼت،

یپشٍطُاًزبمؿذُاػت،هتَػظاسصؽخبلصفؼل29وِاصییّبیؿذُاػت.دسثشسػلیپشٍطُدساًگلؼتبىتجذیٍارشایهبليیهؤحشدستأهیّبسٍؽ

سٍؽيیثذػتآهذُدسایّبدسصذثشآٍسدؿذُاػت.ًوَداسصؽ17همذاس،یاصسٍؽهـبسوتًؼجتثِسٍؽهتؼبسفدٍلتبدُدساػتفییرَصشفِ

.داسدیلشاسدادتَػظثخؾدٍلتحیصحتیشیهتؼْذؿذٍُهذیّبؼهیدسسیثخؾخصَصتیشیثًِحَُهذیثِصهبىداؿتٍِثؼتگبصیً

اسصؽ هيیآفشػَاهلثبلمَُ سا پشٍطُ پشٍطُتَاىیدس هغبلؼِ یّبثب گزؿتِ عشبیهـبثِ آىحَصُكیاص هختلفدس وبسؿٌبػبى ثب هصبحجِ

اعلاػبتهشثَطثِتَاًذیهلؼِهغبيیلشاسدّذ.ایساهَسدثشسػیالولليیٍثیتزشثِدسػغحهلؼتیثبیگزؿتِهیّبًوَد.هغبلؼِپشٍطُییؿٌبػب

.[4]ثِتمجلآىساثذػتآٍسدیخؾخصَصثلیهشثَطثِپشٍطٍُتوبیذیولیّبؼهیس،یثخؾخصَصیّبییػلالِثبصاس،تَاًبضاىیه

 
 محاسبه شاخص بخش دولتی .4
 

 ؿبخصثخؾدٍلتیهفَْم ثشآٍسد ػجبستؼتاص احتؼبةاسصؽّضیٌِ 1ٍّبیسیؼهثب ارشا تَػظدٍلتتأهیيهبلی، دسصَستیوِ یهپشٍطُ

ّبیهَسدتؼْذٍثبفشضوبسآهذتشیيؿىلهوىيدسارشایپشٍطُثشداسیؿَد.ایيؿبخصدستغبثكثبهـخصبتخشٍریهغلَةٍسیؼهثْشُ

هؼوَلاًؿبهلهَاسدصیشاػت:PSCؿَد.ارضایتـىیلدٌّذُتَػظدٍلتهحبػجِهی

 ٌِیپبیِ)ّبّضیPSCِ2اٍلی( هبلىنیشهؼتمیٍغنیهؼتم،یثشداسٍثْشُیاػبػیّبٌِیؿبهلتوبمّضٌِیّضيیا: ت،یوِهشتجظثبػبخت،

 .ؿَدیپشٍطٍُخذهبتآىدسدٍسُػوشهـخصهلیٍتحَیًگْذاس

 ٌِثِیساوِؿبهلحبلثخؾدٍلتبتیهبًٌذهبلیسلبثتتیّشگًَِهضٌِیّضيیا:)سلبثتثبثخؾخصَصی(3عشفوشدىسلبثتّبیثیّضی

.ؿَدیهیدٌّذگبىخصَصـٌْبدیدٍلتٍپيیثیثبػجسلبثتهٌصفبًٍِهؼبٌٍِیّضيی.اذیًوبیحزفهؿَد،یخَداٍهتیػلتهبلى

ٍػذمتیًجَدٍُتٌْبؿبهلآىدػتِاصهضیٍدٍلتیخصَصؾثخيیثیدسثبصاسسلبثتیٍسهشثَطثِتفبٍتدسػولىشدٍثْشٌُِیّضيیا

ٍبتیًذاؿتيهبل،یهبليیتأهٌِیًذاؿتيّضلیاصلجییّبتی.هضؿَدیهیٍهؼبئللبًًَیثخؾدٍلتتیاصهبلىیاػتوًِبؿییّبتیهض

 هَاسدّؼتٌذلیلجيیاصایحؼبثیریّبٌِیهبًذّضییّبتیػَاسضٍػذمهض

 4ّبیلبثلاًتمبلسیؼه 5ّبیتمجلؿذُسیؼهٍ راتؼهیس: یرضء دسهفَْم اػت. سPSCّشپشٍطُ احتوبلثشاؼهی، یثِّشگًَِ

دسیٌیثؾیپیّبٌِیّضؾیافضا هیٌیثؾیپیوبّؾدسدسآهذّببیِیاٍلPSCؿذُ گفتِ ؿبخصثخؾدٍلتؿَدیؿذُ فشاّنیثشای.

یّبؼهیتوبمسٌبًِیثربهغٍٍالغیبثیٌِیؿبهلّضذیثب،یثخؾخصَصـٌْبدیاسصؽپَلدسثشاثشپؼِیرْتهمبداسیهؼٌیبسیآٍسدىهؼ

.لبثلػٌزؾثبؿذ

ایيارضاثشایهـخصوشدىّضیٌِوبهلٍٍالؼیتحویلؿذُثِدٍلتثِهٌظَسدػتیبثیاٍثِهـخصبتخشٍریهغلَةٍثبسٍؽارشای

سًٍذ.تَػظدٍلتثِوبسهی

گزاسیؿذُاػت؛هـخصبتاصلیآىػجبستٌذاص:ثخؾدٍلتیثشاػبعتئَسیالتصبدیٍاسصیبثیهبلیهَسدلجَلیپبیِؿبخص

 ِپشٍطٍُثشاػبعًشختٌضیلٍدٍسُػوشهَسدًیبصدٍلتثیبىهمذاسآىثِصَستاسصؽفؼلیخبلصرشیبىًمذیٌگیثشًبه سیضیؿذُ

ؿَد.هی

 ّبیصیشثٌبییهـبثِیبخذهبتهشثَطثِآىاػت.يسٍؽارشایتَػظدٍلتثشایپشٍطُثشاػبعوبسآهذتشیيیبآخشی

 ثبؿذ.عشفوشدىسلبثتثِهٌظَسحزفهضیتهبلیدسثخؾدٍلتیًؼجتثِثخؾخصَصیهیؿبهلّضیٌِثی

 [5]سٍدثِیىیاصعشفیياًتمبلیبثذ.هیّبیلبثلػٌزؾوِثغَسهٌغمیاًتظبسثیٌبًِاصتوبمهٌبثغٍسیؼهؿبهلاسصیبثیٍالغ
 
 

 
 

                                                 
1 Risk-Adjusted 
2 Raw PSC 
3 Competitive Neutrality 
4 Transferable Risk 
5 Retained Risk 
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 در مشارکت بخش خصوصی BOTالگوی  .5
 

ػجبستٌذاص:خصَصی-ثخؾدٍلتیهـبسوتدسالگَّبیاػبػی

 1لشاسدادّبیخذهبتی

 2لشاسدادّبیهذیشیتی

 ُ3لشاسدادّبیاربس

 ُ4اًتمبلٍهـبثِآىثشداسیٍلشاسدادّبیػبخت،ثْش

 5ٍاگزاسیاهتیبص 

 ِ6گزاسیهـتشنػشهبی 

 [2]7اًتمبلوبهلهبلىیت 

ثؼتِثِالگَیاًتخبةؿذُدسهـبسوتثخؾخصَصی،هیضاىهـبسوتٍػْنثخؾخصَصیٍاًتمبلسیؼهثِآىهتفبٍتخَاّذثَد.

ًـبًذٌّذُعیفهـبسوتثخؾخصَصیاػت.1ؿىل

 

 

 

 

 

 



بیییشثٌبیپشٍطُصیخصَصَمیوٌؼشػبیؿشوتهیاػتوِدسآىیتخصصبصیاهتیٍاگزاسالگَیاصیٍهـبثِآىًَػBOTیلشاسدادّب

ًَعلشاسدادًْبديیدسا.ػبختِؿَدیؿذًُْبددٍلتفیتؼشیثشاػبعاػتبًذاسدّبؼتیثبی.پشٍطُهوٌذیٍاحذاثهیهبليیاصآىساتأهیثخؾاػظو

خشذیاصهحصَلاتتَلیهمذاسحذاللبیوِّوِوٌذیلجَلهیدٍلت پشٍطُسا ثْشُیّبٌِیوِثِپَؿؾّضذ،یًوبیذاسیؿذُ وبًىبسیپیثشداسدٍسُ

ٍدٍسُثبصگـتبصیهَسدًِیػشهبنیداسًذ،وِثِػلتحزنػظذُیچیپیهبليیتأهیّبثِثؼتِبصیػوَهبًً BOT یلشاسدادّب.وٌذیووههیخصَص

آىهذتیعَلاً 20)هؼوَلاً بصیاهتیٍاگزاسیلشاسدادّبيیثتفبٍت.اػتػبل(25تب ٍBOTتَػؼٍِبصیاهتیاػتوِدسٍاگزاسيیدسا ػوَهبً

ٌّگفتهذًظشاػتیّبیگزاسِیثبػشهبذیاحذاثپشٍطُرذBOTهَرَددسًظشاػتاهبدسییشثٌبیصؼتنیاصػیثشداسثْشُ

لشاسثشداسیتصفیِّبیاحذاثٍثْشُثشداسیٍاًتمبلدسثؼیبسیاصپشٍطُػبخت،ثْشُاػتفبدُاصالگَی خبًِفبضلاةوـَسهَسداػتفبدُ

ػبلِپٌزنتَػؼًِبهِپٌذثش142خبًِ)پؼبة(تَػظثخؾدٍلتیّوشاُاػت)هغبثكهبدُگشفتِاػت.ایيلشاسدادثبخشیذتضویٌیوبهلهحصَلتصفیِ

روَْسیاػلاهیایشاى(.
 
 

                                                 
1 Service Contracts 
2 Management Contracts 
3 Affermage or Lease Contracts 
4 Build–Operate–Transfer (BOT) and Similar Arrangements 
5 Concessions 
6 Joint Ventures 
7 Divestiture 

ّبٍثخؾدٍلتیهبلهداسایی

 ثشداسآىاػت.ثْشُ
 (PPPخصَصی)–هـبسوتثخؾدٍلتی

 (worldbank.org/pppَا ) طیف مطارکت بخص خصًصی در پريشٌ   1ضکل 
 صیبد ون



وبهلاًدٍلتی

 تؼبًٍی

 ػولیبتػوشاًی

لشاسدادّبی

 خذهبت

لشاسدادّبی

هذیشیتػبخت

 ثشداسیٍثْشُ



لشاسدادّبی

 اربسُ

 ٍاگزاسیاهتیبص

BOT / 
BOO 

گزاسیػشهبیِ

هـتشن

فشٍؽرضئی

 ّبداسایی

فشٍؽوبهل

ّبٍداسایی

خصَصی

 ػبصیوبهل

ّبٍثخؾخصَصیهبلهداسایی

 ثشداسآىاػت.ثْشُ
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 محاسبه شاخص بخش دولتی در پروژه احذاث  .6
 

دسهَسد.[6]اػتفبدُؿذُاػتFEASIBLE Model v2.4افضاسخبًِفبضلاةاصًشماٍلیِدسپشٍطُاحذاثتصفیPSCِّبیثشایهحبػجِّضیٌِ

اسؿذاصهؤلفیيّویيهمبلِاػتفبدُؿذُاػت.دسپظٍّؾاًزبمؿذًُبهِوبسؿٌبػیّبیهَرَددسپشٍطُاصًتبیذتحمیكپبیبىهحبػجِاسصؽسیؼه

ًؼجتثِثشآٍسدوویسیؼه اصعشیكپشػـٌبهِسٍؽدلفیالذامؿذُاػت. ایهغبلؼِػبلٍِثش20هحبػجبتدسیهدٍسُّبیهَرَددسپشٍطُ

ًـبىدٌّذُهمبدیشثشآٍسدؿذُاػت.1ٍ2ٍلارذهَسدیؿْشّوذاىاًزبمؿذُاػت؛


 اثرات ریسک   2جذيل        FEASIBLE Model v2.4افسار  َای محاسبٍ ضذٌ تًسط ورم َسیىٍ   1جذيل 
ّبّضیٌِ

)هیلیَىسیبل(

 ػبل

ّضیٌِاحذاث

خبًِتصفیِ

 فبضلاة

ثشداسیٍّضیٌِثْشُ

ًگْذاسی

 خبًِفبضلاةتصفیِ

جمع کل 

 سالیاوٍ
ثٌذیسیؼهدػتِ 

سیؼهدساحشات

خبًِپشٍطُتصفیِ

یاصّضیٌِ)دسصذ

(ولپشٍطُ

8/1سیؼهولاىػیبػی-1 309,930 0 170,664 2011

1/14سیؼهولاىالتصبدی-2 311,486 0 170,664 2012

5/0سیؼهولاىارتوبػی-3 313,042 0 170,664 2013

8/0سیؼهلَاًیيٍهمشسات-4 314,598 0 170,664 2014

6/0حَادثغیشهتشلجِ-5 163,463 17,973 0 2015

5/6سیؼهلشاسدادی-6 170,940 23,894 0 2016

1/18تأهیيهبلی-7 178,417 29,815 0 2017

3/7هذیشیتپشٍطُ-8 46,706 34,241 0 2018

3/0هحلارشا)ػبیت(-9 46,706 34,241 0 2019

4/0صیؼتهحیغی-10 46,706 34,241 0 2020

5/12عشاحی-11 46,706 34,241 0 2021

7/1احذاث-12 46,706 34,241 0 2022

7/4ثشداسیتىویلٍؿشٍعثْشُ-13 46,706 34,241 0 2023

6/4ثشداسیثْشُ-14 46,706 34,241 0 2024

2025 0 34,241 46,706 

2026 0 34,241 46,706 

2027 0 34,241 46,706 

2028 0 34,241 46,706 

2039 0 34,241 46,706 

2030 0 34,241 46,706 

    2,369,354 516,815 682,656 جمع کل


 سالٍ از پريشٌ 23در یک ديرٌ وتایج محاسبات ضاخص بخص ديلتی    3جذيل 
 PSCدرصذ از کل  ارزش فعلی )میلیًن ریال( PSCاجسای 

Raw PSC 1,886,299  %63 

 19%  575,278 َای قابل اوتقال ارزش ریسک

 2%  58,475 َای مًرد تعُذ بخص ديلتی ارزش ریسک

 16%  477,629 َای مطترک بیه بخص ديلتی ي خصًصی ارزش ریسک

 133%  2,997,681 سالٍ  23( PSCبخص ديلتی )جمع کل ضاخص 
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 خانه برداری تصفیه احذاث و بهره BOTشرایط موجود در قرارداد  .7
 

فبضلاةساخَاّذخبًِِیاصپشٍطُتصفیثشداسدسصذ(،ػبختٍثْش20ُ)بصیهَسدًِیاصػشهبیثخـیهبليیتأهتیهؼئَلگزاسِیػشهبـٌْبدیپيیدسا

پشٍطُثِبصیهَسدًِیدسصذػشهب80ضاىیثِهیًوَدٍٍامصٌذٍقتَػؼِهلذؿذُپشٍطُالذامخَاّذیپؼبةتَلیٌیتضوذیداؿت.دٍلتًؼجتثِخش

هحصَلتَػظثخؾذیخشيیاػغبءخَاّذؿذ.دٍسُثبصپشداختٍامپٌذػبلِثبػِػبلدٍسُتٌفغٍثْشُؿؾدسصذخَاّذثَد.تضوگزاسِیػشهب

ػجبستٌذاص:ؿَدیهٌتملهیوِثِثخؾخصَصییّبؼهیسیثبؿذ.ثبلیهحصَلپشٍطُثشػْذُثخؾدٍلتیتمبضبؼهیوِسؿَدیثبػجهیدٍلت

ستیشیهذؼهیس،یولاىالتصبدؼهیس سؼهیس،یعشاحؼهیپشٍطُ، هتشلجٍِشیحَادثغؼهیس،یهبليیتأهؼهیسل،یتىوؼهیاحذاث،

ّشهتشهىؼتیثِاصاِیپؼبةدسػبلپبیٌیتضوذیخشوتیٍلػتػبلا20فبضلاة.عَلهذتوللشاسدادخبًِِیدسپشٍطُتصفیثشداسثْشُؼهیس

.بثذییهؾیؿؾدسصذافضاضاىیدسًظشگشفتِؿذٍُّشػبلثِهبلیس6,500

ثَدىیعَلاً،یپشٍطُثِثخؾخصَصیّبؼهیسثخؾاػظویاصػجبستٌذاص:اًتمبلؿًَذیلشاسدادفؼبلهيیوِدسایٌیآفشاسصؽػَاهل

ایّبٌِیلشاسدادٍدسًظشگشفتيتوبمّض یارشا،یثخؾخصَصیٍتخصصیتیشیهذیّباػتفبدُاصهْبستـٌْبدّب،یسلبثتدسپزبدیچشخِػوش،

.صٍدتشیثشداسپشٍطُثِهٌظَسثْشُتشغیػش

ًـبىدادُؿذُاػت.4هـبثْیثشایایيالگَاًزبمؿذُاػتًٍتبیذآىدسرذٍلهحبػجبت



 )با خریذ تضمیىی کامل محصًل تًسط بخص ديلتی( BOTمقایسٍ ارزش پًل بذست آمذٌ در الگًی    4جذيل 
اسصؽفؼلیول

ّبیثخؾدٍلتیّضیٌِ

دسایيلشاسداد

ؿبخصثخؾدٍلتی

(PSC)

ػبل20دسعیهذت

اساسصؽپَلثذػتهمذ

آهذُثشایثخؾدٍلتی

دسصذاسصؽپَل

ثذػتآهذُ

حذاللًشخثبصدّی

رزاةثشای

گزاسػشهبیِ

هیضاىًشخثبصگـت

ػشهبیِثخؾ

خصَصی

 درصذ 3/35 درصذ 35 -6/21 -647,385 2,997,681 3,644,766



صیبدیيیآفشالگَػَاهلاسصؽيیاصآًزبوِدسا اهبثشخلافصیبدیثشایثخؾدٍلتیثذػتآیذ.VfMسٍدیاًتظبسهفؼبلثَدًذ،ًؼجتبً

هٌف وؼتؿذُ اسصؽپَل ایاًتظبس ػلت تضويیاػت. لذیخشيیاهش ثِ ػَوتیهحصَل ثبػجهیثخؾدٍلتیهـخصاص ؿَدیاػتوِ

اهبؿَدیفشاّنهیثخؾخصَصیثشایػَدلبثللجَلؿَد.اگشچِّوچٌبىلیتحویپؼبةثِثخؾدٍلتیٌیتضوذیاصخشیًبؿیبدیصیّبالٌفغػذم

.ذیبیثذػتًیثخؾدٍلتیثشایثبػجؿذُاػتوِػولاًاسصؽپَلیثخؾدٍلتیثشایٌیتضوذیخشؼهیلجَلس

ثِتضویيتَاىاسصؽپَلوؼتؿذُثشایثخؾدٍلتیساهخجتوشد.ثبایيؿشطوِثخؾدٍلتیتٌْبًؼجتاهبثبتغییشدسثشخیؿشایظهی

ًـبىدادُؿذُاػت.5خبًِثبلیوتهـخصالذامًوبیذ.ًتبیذایيتغییشدسرذٍل(هحصَلتصفی67ِخشیذدٍػَم)%



 )با خریذ تضمیىی ديسًم محصًل تًسط بخص ديلتی( BOTمقایسٍ ارزش پًل بذست آمذٌ در الگًی    5جذيل 
اسصؽفؼلیول

ّبیثخؾدٍلتیّضیٌِ

دسایيلشاسداد

ؿبخصثخؾدٍلتی

(PSC)

ػبل20دسعیهذت

همذاساسصؽپَلثذػت

آهذُثشایثخؾدٍلتی

دسصذاسصؽپَل

ثذػتآهذُ

حذاللًشخثبصدّی

رزاةثشای

گزاسػشهبیِ

هیضاىًشخثبصگـت

ػشهبیِثخؾ

خصَصی

 درصذ 1/17 درصذ 35 2/15 455,669 2,997,681 2,542,312



ثذػتآهذُهخجتثَدٍُثِایيهؼٌیاػتوِدسایيلشاسداداػتفبدُاصVfMًـبىدادُؿذُاػت،دسایيؿشایظ5ّوبًغَسوِدسرذٍل

وبّؾپیذاوشدُاػت1/17ٍّبخَاّذؿذ.اهبهیضاىًشخثبصگـتػشهبیِدسایيؿشایظثِهمذاسرَییدسّضیٌِثخؾخصَصیثبػجایزبدصشفِ

گزاسثخؾخصَصیلبدسثبؿذهمذاسپؼبةخشیذاسیًـذُتَػظثخؾدٍلتیساهَسداػتفبدُتَاًذافضایؾپیذاوٌذوِػشهبیِتٌْبدسصَستیهی

گزاسثیـتشخَاّذؿذ.لشاسدادُیبثِصٌبیغدیگشثفشٍؿذ؛دسآىصَستػَدوؼتؿذُثشایػشهبیِ
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 گیری نتیجه .8
 

ّبیچشخِػوشپشٍطُدسدٍحبلتاًزبمپشٍطُتَػظتَاًذثشایهمبیؼِّضیٌِ(هیValue for Money Assessmentسصؽپَل)اػتفبدُاصتحلیلا

تصوین الگَّبیهـبسوتثخؾخصَصیٍ اص اػتفبدُ ٍ سٍدثخؾدٍلتی)ؿىلهتؼبسف( تحلیلتوبم.گیشیصحیحثخؾدٍلتیثىبس ایي دس

گیشد.دسایيؿَد(دسًظشگشفتِؿذٍُثِػٌَاىاسصیبثیوویهَسداػتفبدُلشاسهیّبیپشٍطًُیضهیؿبهلسیؼهّبیچشخِػوشپشٍطُ)وِّضیٌِ

الذامؿذ.ًتبیذًـبىداددسصَستیوِثخؾدٍلتیًؼجتثBOTِخبًِفبضلاةثِسٍؽهمبلِاصسٍؽتحلیلاسصؽپَلثشایاسصیبثیاحذاثتصفیِ

رَییًخَاّذداؿتاهبدسصَستیوِایيتضویيثِػبلِصشف20ِخبًِ)پؼبة(هتؼْذؿَددسیهدٍسُتضویيخشیذتوبمهحصَلتَلیذیتصفیِ

آیذ.ثشایثخؾدٍلتیثذػتهیVfMدسصذ15ستدیگشرَییؿذٍُثِػجبّبصشفِدسصذدسّضی15ٌِدٍػَمهحصَلوبّؾپیذاوٌذ،حذٍد

گیشیوبفیًیؼتٍدسًظشگشفتيدیگشؿشایظوویٍویفیدیگش)هبًٌذهؼبئلارتوبػیالجتِثبیذتَرِداؿتًتبیذایيتحلیلثِتٌْبییثشایتصوین

حلیلاسصؽپَلگشفتِؿَد.ٍاػتشاتظیهیبؿشایظهبلیدٍلت(هوىياػتثبػجؿَدتصویویثشخلافًتبیذت
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