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  چكيده

بناي توسعه اقتصادي كشور به عنوان يكي از اساسي ترين اهداف كليه  توسعه صنعت انرژي به عنوان زير

با هدف مشاركت دادن  BOTهاي ها از طريق عقد قراردادآيد. در اين ميان اجراي پروژهها به شمار ميدولت

ها به عنوان يك ابزار استراتژيك همواره مدنظر گونه پروژهو اجراي اين  يمنابع مال تاميندر  يبخش خصوص

جنوب  يايآس يدر حال توسعه بخصوص در كشورها يدر كشورهاي شتريبها از استقبال بوده است. اين پروژه

اند به هاي جدي روبه رو بودهها همواره با چالشليكن اين پروژه. برخوردار بوده اند ييقايآفر يو كشورها يشرق

فاز اين گونه  هرهاي با توجه به شاخصهتواند بسيار زمان بر باشد. اي كه مذاكرات قبل از عقد قرارداد ميگونه

در اين مقاله ضمن  كند.چالش هاي متفاوتي را تجربه مي در هر مرحله ژه، تيم مديريت پروبرون سپاري

در  عضلات در داخل كشور شناسايي وعمده متحليلي، - با استفاده از روش آماري هااين چالششناسايي انواع 

 .د شدارائه خواه حيراهكارهاي اصلا با توجه به قرارداد مورد مطالعه، نهايت

 )، چرخه حيات پروژه، چالش، صنعت انرژيBOT( ساخت، بهره برداري، انتقال قراردادهاي هاي كليدي:واژه
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   مقدمه

ساخت، بهره برداري،  روش ،و فقير در كشورهاي در حال توسعه هاي زيربنايي هاي اجراي پروژه از مهمترين روش ييك

 ، ساخت، تعمير و1طراحيمالي،  تأمين منابع مسئوليت) ميزبان دولتيا پذير ( سرمايه BOTرارداد در ق .است (BOT) انتقال

 طي دوره بهره كند، كه درمياعطا گذار (باني خصوصي) به سرمايه براي يك دوره مشخص پروژه اي را نگهداري و بهره برداري از 

با دريافت درآمد حاصل از فروش محصول پروژه، اصل و سود  سرمايه گذار (Commercial Operation Period)برداري تجاري 

امتياز و مالكيت طرح يا پروژه پس از اتمام دوره  كند.مي دريافترا  (Equity Capital) و سود سرمايه خود (Depft Capital)وام 

   .]2و1[ابدي اي به سرمايه پذير انتقال مي گونه هزينه قراردادي بدون هيچ

و در راستاي  در پي اعطاي امتياز چند نيروگاه، از طريق مناقصهو در تركيه  1984نخستين بار در سال  BOTقرارداد 

راس كبه شكل امروزي، پروژه تونل  BOT. اولين پروژه به روش ]4[اجرايي گرديد، هاي خصوصي سازي دولت آن كشوربرنامه

ساله  3يك دوره مدت زمان ساخت  با 1960در هنگ كنگ بوده كه ايده ساخت آن در دهه  (Cross Harbour tunnel) رهربو

 گرديدبه دولت هنگ كنگ واگذار  2002ساله بوده كه سال  30 اين پروژه تجاري . دوره بهره برداريشكل گرفت )1972-1969(

  .]12[يدگردو اجرا  تأمين مالي BOTكه به روش  مي باشدموفق ترين پروژه ها  ءجزدر جهان  و

هاي مستقيم دولت هزينه كاهشباعث كاهش استقراض و  تأمين مالي توسط بخش خصوصي به عنوان منبع جديد سرمايه

هاي پروژه سرمايه گذاري درگري دولت كاهش تصدي .]4[ديگرد خواهد اعتبار دولت منجر به افزايش شود. كه اين امرمي

به  هاي ساخت و كوتاه كردن زمان آن براي كاهش هزينه زيربنايي و استفاده از سرمايه، ابتكار عمل و كارداني بخش خصوصي

را مي توان از شاخصه هاي مهم اين روش واگذاري بر شمرد. البته  انتقال ريسك و بار مسئوليت به بخش خصوصيهمراه، 

زمان طولاني مراحل مذاكره و توسعه پروژه و طولاني بودن مدت قرارداد ، BOTپيچيدگي هاي زياد مالي و حقوقي قراردادهاي 

  .]2و1[دهاي بسيار زيادي در اين نوع پروژه ها وجود داشته باشها و چالشهمگي باعث گرديده تا ريسك

سهم توسعه پايدار و همه جانبه را  BOTو تركيه موفق شده اند با استفاده از قراردادهاي  مالزي (هنگ كنگ)، كشورهاي چين

 توجه و مورد و افريقايي روش به طور وسيعي در كشورها و به خصوص در كشورهاي در حال توسعه آسيايياين . افزايش دهند

تركيه، دو فاز  Akkuyuمگاواتي  1000ساله نيروگاه اتمي  15در اين ميان مي توان به قرارداد كه  ]3[گرفته استاستفاده قرار 

 1000ساله نيروگاه سوختي 15و قرارداد  سال 12 مدت به برق ديخر نيتضمفيليپين با  Dabholمگاواتي  2450نيروگاه 

  .]1[مگاواتي كراچي پاكستان اشاره نمود

نفعان آن ذي همه تلاش هاي مشتركمرهون صنعت برق،  BOTموفقيت چين در پروژه هاي  تحقيقات نشان داده است كه

 با مشكلات زياديهمواره در چين  BOTپروژه هاي  البته .]10[و در راستاي شفاف سازي و انتقال عادلانه ريسك بوده استبخش 

خصوصي سازي در كشورهاي در حال توسعه  . با]11[مواجه است از جمله طولاني بودن مذاكرات اوليه براي انعقاد قرارداد،

 .]12[آيدآسيايي از طريق توسعه زير ساخت ها، مقدار زيادي فرصت هاي سرمايه گذاري براي شركت هاي خصوصي پديد مي

  ].9[داردناطمينان خاطر  پروژه مد نظراز سود دهي  كه دولت مي باشد مناسب براي پروژه هايي BOT قرارداد هاي

در جهان به عنوان يكي از ابزارهاي حياتي در توسعه طرح هاي زيربنايي به حدي  BOTرشد سريع استفاده از مدل قراردادي 

بوده كه ضمن توليد مدل هاي قراردادي متنوع توسط سازمان ها و مراجع استاندارد، اين مدل برون سپاري مورد شناسايي و 

 BOT هايبكار رفته در پروژه قراردادهاي ضمن بررسي دقيق اين مقاله. در ]6[است المللي قرار گرفتههاي بينحمايت سازمان

                                                           

 گذار هيسرما قرارداد در را يسنج امكان مطالعات Endorse ه ياپروژ يسنجامكان توانيم پروژه تيماه و مذاكرات نوع به بسته.  1
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به  هاي مربوطو راه حلمگاواتي جنوب اصفهان چك ليستي جامع از چالش ها  954بخش انرژي با مطالعه موردي نيروگاه گازي 

  تهيه مي گردد. هركدام

  

  صنعت برق ايرانمدل هاي قراردادي فروش برق در 

هاي دولتي خصوصاً جذب سرمايه گيري از منابع بخش غير با تغيير روند اقتصادي در كشور ايران و با توجه به بهره همراه

ريزان و مديران صنعت برق كشور به اي، توجه برنامهو نياز مبرم صنعت برق به تأمين صنايع مالي از مجاري غير بودجهخارجي 

 1374و  1373در سال هاي  نيروگاه هاي مستقلاولين پروژه  معطوف گرديد. BOTگوي هاي زيربنايي بر اساس ال اجراي پروژه

براي استفاده از سرمايه غيردولتي در ساخت نيروگاهي در استان كرمان مطرح گرديد، كه پس از انصراف سرمايه گذار موضوع 

بود، اما اين پروژه بدليل وجود  رس رهتركيبي پاي كه به مناقصه گذاشته شد، پروژه نيروگاه سيكل منتفي شد. اولين پروژه

   .]6[متوقف گرديد ،مشكلات ساختاري در فرآيند اجرايي شدن

سال  10رشد فزاينده تقاضاي مصرف ناشي از صنعتي شدن و نياز صنعت برق به نصب واحدهاي جديد نيروگاهي كه طي 

صنعت برق را بر آن داشته تا با نگاهي آينده نگر ضرورت ورود  ،بدر ظرفيت نصب شده فعلي افزايش يابدو براآينده بايد به حدود 

، مقدار 1در جدول شماره  .]4[هاي بخش خصوصي داخلي و خارجي به عمليات احداث نيروگاه را مورد توجه قرار دهد سرمايه

نشان داده شده  1404ايران در سال هاي نيروگاهي در  انرژي مورد نياز و همچنين ميزان سرمايه گذاري لازم جهت توسعه پروژه

   .]5[است

  

  ]5[ 1404ميزان انرژي برق مورد نياز و سرمايه گذاري لازم تا سال  -1جدول 

  1404  1400  1395  1390  سال  رديف

  49991  73015  106489  143937 (MW)برآورد تقاضا  1

  15722  38746  72220  106996  (MW)برآورد ظرفيت مورد نياز   2

  58  31  7/20  4/8  ليون دلار)ي(مسرمايه گذاري مورد نياز   3

  

ها توانند انرژي برق توليدي خود را وارد بازار كنند. اين روشتوليد كنندگان انرژي برق در ايران با استفاده از چندين روش مي

قراردادهاي فروش برق به توانير، عبارتند از: قراردادهاي دو جانبه، قراردادهاي بلند مدت فروش براساس قيمت تضميني، 

در قراردادهاي فروش برق به  .]5[قراردادهاي فروش به بازار عمده فروشي برق و خريد آن توسط شركت مديريت شبكه برق ايران

 توانندمي (Energy Conversion Agreement)  توانير، توليد كنندگان برق با عقد قراردادهاي بلند مدت فروش يا تبديل انرژي

معمولاً در كشورهاي صاحب منابع سوختي نظير نفت،  ECA د شده خود را به توانير بفروشند. قراردادهايظرفيت انرژي برق تولي

گونه كه از نام آن پيداست قراردادي است كه طي آن شركت پروژه با ساخت تأسيساتي،  گاز و ذغال سنگ كاربرد دارد. همان

شود را به او تحويل ميبازي مي كند)  نقش تأمين كننده را نيزكه در اينجا ( يا سرمايه پذير كه از سوي خريدار 2اوليه اي انرژي

پذير با پذيرش مسئوليت تحويل انرژي  نمايد. در اين گونه قراردادها سرمايهدريافت نموده و آن را به انرژي الكتريكي تبديل مي

را از دوش شركت پروژه برداشته و از اين طريق با منطقي تر شدن  هاي تأمين سوخت اوليه مورد نياز به شركت پروژه، ريسك

                                                           

  .باشد) يديخورش و آب باد،( پاك يها يانرژ قالب در اي يليفس يها سوخت صورت به تواند يم يانرژ نيا.  2



 

 در پيشبرد پروژه هاي بخش انرژي BOTچالش هاي قرارداد 

ها با بخش خصوصي امضاء مي كند، كه اين قرارداد ECAرا به روش  BOT. توانير قرارداهاي ]6[ها خود نيز منتفع مي شود قيمت

تا پايان سال  ECAهاي منعقد شده  رسند. قرارداداز ده سال بين طرفين به امضاء ميبه سه روش پنج ساله، تا ده سال و بيش 

  .]6[نشان داده شده است 2در جدول شماره  1390

  

  ]6[در ايران 1390تا سال بهره برداري شده  ECAطرح هاي  برخي از -2جدول 

  شركت صاحب امتياز  نام پروژه  رديف

  مپنا توس برق و الملل نيب مپناشركت   نيروگاه گازي عسلويه  1

  شركت مپنا بين الملل و شركت ايهاگ  نيروگاه جنوب اصفهان  1

  شركت مپنا بين الملل و شركت آلماني و ايتاليايي  پره سر گازينيروگاه  3تا  1فاز   2

  الملل  شركت مپنا بين  نيروگاه گازي فارس  3

  شركت مپنا بين الملل  هياروم گسترش يبيترك كليس روگاهين  4

  

 BOTچالش هاي قراردادي و  عمده معضلات در داخل كشور

، نياز به بودجه كلان و ساختار فني و اجرايي قرارداد مدت طولاني مي باشند: هاي زير بنايي داراي سه ويژگي مشتركپروژه

مسئولين اعمال حقوق و تكاليف واگذاري و  - بهره برداري -ساخت مذاكره كنندگان قراردادد نپيچيده. اين موارد ايجاب مي نماي

  .]2[از شرايط حقوقي حاكم بر اين روش شناخت كافي داشته باشند، دو طرف

تهيه و تنظيم اسناد و مدارك پروژه به صورت موردي انجام  BOTبه طور اصولي در اجراي پروژه هاي زيربنايي به روش 

هاي تكميلي براي تأمين نياز، متفاوت است. از اين رو بررسي متداول دو، سه و چهار عاملي ياگيرد و از نظر ماهيت با پروژه همي

با تغيير سياست هاي احداث نيروگاه، رويكرد  .]2[اجرا مي شود، لازم است BOTحقوقي و قراردادي هر پروژه كه به روش 

اين رويكرد  .در راستاي استفاده از سرمايه هاي بخش خصوصي بوده استصنعت برق ايران در سال هاي اخير استراتژيك كلان 

شده، با مشكلاتي همراه بوده كه چالش هاي عمده اين روش در قراردادهاي منعقد  BOTگذاري طرح ها به روش كه منجر به وا

  شده در ايران به شرح زير طبقه بندي مي گردد:

  

  پيش گفته ها ( يا مذاكرات اوليه)

 و گرددمي انتخاب مناقصه روش جاي به مستقيم مذاكره روش غالب طور به شوند، مي جراا BOT روش به كه هايي پروژه در

 . ]2[را به دنبال داشته باشد نامه تفاهم چندين صورت پذيرفته كه مي تواند تنظيمقرارداد  هاي طرف بين طولاني مذاكرات

تنظيم قراردادهاي تيپ و شرايط يكسان، شناسايي و تقسيم عادلانه ريسك ها و الگوبرداري از قراردادهاي موفق پيشتر اجرا شده 

  رنگ كردن اثر اين چالش كمك كند. ي تواند به كمهمگي م
  

   مالكيت زمين

 خارجي هاي  شركت رو، اين از. است شده منع اراضي بر خارجي گذار سرمايه مالكيت ،ايران حقوقي نظام موجب به

قانون اساسي كشور، مالكيت عمومي  44و طبق اصل  ]2[دنكن اقدام نياز مورد اراضي خريد به نسبت مستقيم طور به دنتواننمي

سرمايه گذاري هاي زيربنايي جزء فعاليت دولتي دانسته شده است. فلذا آن را از حيطه مالكيت بخش خصوصي خارج  تمامي

  .]8و4[توسط بخش خصوصي سرمايه گذاري مي گردد BOTاست و اين در حالي است كه پروژه هاي  ساخته
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  مرجع حل اختلاف

قانون اساسي در صورت بروز اختلاف، رسيدگي به ادعاي جبران عادلانه خسارت وارده كه دولت آن را تضمين  139اصل  طبق

كه اين مورد بعضاً مورد اختلاف سرمايه گذاران خارجي در  ،دار ايراني قرار گرفته استكرده است به عهده محاكم صلاحيت

سرمايه گذاران خارجي تمايل دارند اختلافات به داوري بين المللي ارجاع داده  .رسيدگي به اختلافات در محاكم ايراني مي باشد

صورتي كه طرح و پروژه به تصويب مجلس شوراي اسلامي رسيده باشد اجازه داوري قانون اساسي تنها در  در حاليكه طبق شود

  .]9[داده مي شودبه آن بين المللي 
  

  باز پرداخت وام خارجي

 چگونگي هاييدر چنين پروژهبر مبناي وام هاي خارجي بنا شده است بنابراين  غالباًپروژه هاي نيروگاهي ساختار تأمين مالي 

تعيين نرخ سود، نرخ ريسك، روش مراحل سرمايه  .]1[باز پرداخت وام هاي خارجي يكي از مهم ترين چالش ها به شمار مي رود

  گذاري و دوره بازگشت از نكاتي است كه حصول توافق در آن ها ضروري مي باشد.
  

  ي مالياتنظام 

در قانون تشويق و حمايت از سرمايه گذاري خارجي، سرمايه گذار خارجي از كليه حقوق، حمايت ها و تسهيلاتي كه براي 

قانون به دليل مدت طولاني ساخت و  با توجه به اين مند مي شود.موجود است خصوصاً در بحث ماليات، بهرهسرمايه گذار داخلي 

قرار مي گيرد و چون سرمايه گذار خارجي  مالياتيبهره برداري و انتقال پروژه ها، فقط چند سال اول آن مشمول معافيت 

هزينه هاي مالياتي و عوارض بالا براي او به عنوان  ها و چالش ريسكهزينه هاي مالياتي را پيش بيني كند،  تتواند به دقنمي

 .]9[يك مانع جدي تلقي مي شود

  

  حوادث فورس ماژوربيمه 

چنانچه سرمايه گذار به هريك از دلايل مندرج در تعريف حوادث فورس ماژور، نتواند كالا يا خدمات مورد توافق را توليد كند 

قرارداد گردد، ديگر مسئوليت پرداخت خسارت بر عهده دولت ايران نيست و سرمايه گذار، در مقابل و اين امر منجر به فسخ 

مانند  ماژور حوادث غير مترقبه، مي تواند پوشش هاي بيمه اي لازم را دريافت كند. بايد به اين نكته اشاره كرد كه حوادث فورس

كه دليل آن طولاني بودن اين قراردادها و در نتيجه هزينه زيادي  ،وندجنگ، اعتصاب يا شورش در اين نوع قراردادها بيمه نمي ش

  .]3[است كه در صورت بيمه كردن بايد پرداخت گردد
  

  صلب مصونيت دولت در قبال تضمين هاي داده شده

هاي از موارد ديگر مورد بحث موضوع سلب مصونيت مطلق دولت در قبال تضمين هاي داده شده است كه در توافق نامه

وزارت نيرو آورده شده است. با اين توصيف در صورت بروز اختلاف بين طرفين، محاكم داوري بين المللي مسئول حل اختلاف 

خواهند بود كه اگر با مراجعه به اين محاكم، رأي صادره به نفع سرمايه گذار باشد، اين امكان فراهم باشد كه به طريقي جبران 

يت دولتي استفاده نمايد و حاضر به پرداخت خسارت يا جريمه نباشد، در چنين شرايطي سرمايه شود. اگر دولت از مصونخسارت 

 .]6و4[داشت نمايدرگذار به هيچ طريقي نمي تواند از دارايي هاي دولتي در خارج از كشور ب
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  قرارداد خريد نيرو

براي مرحله بهره برداري از پروژه هاي نيروگاهي  ،و به عبارت ديگر دسرمايه پذير متعهد به خريد نيرو از سرمايه گذار نباش اگر

شركت سرمايه گذار خود موظف به بازاريابي خواهد بود كه  شده باشد،نامضاء  سرمايه گذارو  سرمايه پذيرقرارداد خريد نيرو بين 

با سيستم هاي مالي و جمع آوري  )خارجي(مخصوصا سرمايه گذار  سرمايه گذارممكن است به علت عدم آشنايي  در اينصورت

هاي قراردادي در جمع آوري درآمد به وجود آيد كه اين موضوع نيز يكي از چالش ويعوارض كشور ميزبان، مشكلاتي براي 

  .]2[هاي نيروگاهي در طول دوره هاي بهره برداري استپروژه
  

  محدوديت هاي دولتي در سطوح تعرفه و نرخ بازگشت

پروژه در طول دوره بهره برداري با  سرمايه گذار ،دولت بر افزايش سطوح تعرفه و نرخ بازگشت سرمايه در صورت كنترل شديد

براي حل اين معضل  .]6[مشكلات زيادي روبرو خواهد شد به ويژه اگر درآمد حاصل از فروش نيرو به پول رايج محلي باشد

هاي ب با نرخ هاي متداول بازار مصرف در يك بازه زماني)، ريسكتوان در بازارهاي تورم زا، از طريق تعديل نرخ ها (متناسمي

 سرمايه گذار را كاهش داد. 

  

  از كار افتادگي دراز مدت قطعات و تجهيزات در جريان بهره برداري

ممكن اعم در جريان بهره برداري از كار افتادگي هر يك از قطعات و تجهيزات نيروگاهي به ويژه اگر وارداتي باشد به هر دليل 

 .]1[دش از تكنولوژي ضعيف بهره برداري، كيفيت پايين قطعات و ... سبب قطع درآمد در محدوده اي از دوره امتياز پروژه خواهد

  همچنين استهلاك مجاز تاسيسات در زمان انتقال به سرمايه پذير و چگونگي سنجش آن، از موارد تعيين كننده است.
  

  كاهش تعرفه براي رقابت

منعقد نشده  سرمايه پذيرو  سرمايه گذارو قرارداد خريد بين  شته باشدي كه يك بازار رقابتي براي فروش نيرو وجود دادر حالت

تعداد  .]4[، بازريابي جهت فروش نيرو از عوامل كليدي در تعيين نرخ هاي قرارداد و مدت زمان بهره برداري خواهد بودباشد

  بسته هاي كوچك نيروگاهي كشور تركيه خود از مصاديق اين دغدغه سرمايه گذاران است.  BOTقراردادهاي 
  

  نوسان تقاضا براي نيروي توليد شده

تقريباً  هاي دقيق آن در پكيج ماليميزان برآورد دقيق تقاضا براي نيروي توليد شده در هنگام مناقصه و منظور كردن هزينه

خريد  ECP (Energy Conversion Plan)سرمايه پذير مي تواند با توجه به برنامه هاي كلاناين راستا در  .]6[غير ممكن است

  حداقل مقدار نيرو از سرمايه گذار را (با هدف تضمين بازگشت سرمايه) متعهد شود.
  

 محدوديت در واردات تجهيزات و قطعات نيروگاهي 

ل توسعه اجرا مي شوند به دليل تكنولوژي ضعيف داخلي هاي جهان سوم يا در حا هاي نيروگاهي كه در كشور در پروژه

واردات اين تجهيزات نيازمند شناخت صحيح از  ميزبان قادر به توليد تجهيزات و قطعات مربوط به پروژه نيروگاهي نيست. كشور

  بازارهاي بين المللي است. شرايط خاص سياسي نيز مي تواند در پيچيده تر كردن اين پارامتر به شدت نقش داشته باشد.
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 و راهكارهاي استفاده شده جنوب اصفهان گازي چالش هاي قراردادي نيروگاه

   پروژه يمعرف

نيروگاه جنوب  BOTنامه پروژه توافق .]7[اجرا شده در صنعت برق ايران است BOTنيروگاه گازي جنوب اصفهان اولين پروژه 

در نظر گرفته در شرايط استاندارد مگاوات  954سمي نيروگاه برابر با خروجي ا كه باشدمي (ECA)اصفهان از نوع تبديل انرژي 

مبلغ ساخت آن  باسال براي دوره بهره برداري تجاري از كل نيروگاه  20سال براي احداث نيروگاه و  3دوره قرارداد آن  و شده

هاي شلچا .آماده بهره برداري شد 85شروع به ساخت و در سال  81اين پروژه در سال  .]6[تعيين گرديده استمليون يورو  286

به شرح ذيل شناسايي  روش آماريو  OPAطرح پرسشنامه، تحليل با استفاده از  اصفهانوب ننيروگاه گازي ج BOTقرارداد 

   گرديد كه راهكارهاي آن ارائه مي شود.
  

  پروژه با شركت ارفرماك سمت از ريدرگ يها طرفتعداد 

 هايبرق و ديسپاچينگمركز  برق، توسعه سازمان توانير، شركت نيرو، رتاوز به برق تحويل تا قرارداد امضاي از پروژه شركت

بسيار حائز اهميت گرديده  هماهنگي و ايجاد پيچيدگي هاي زيادي را به دنبال داشته امر اين داشت كه خواهد تعامل اي منطقه

تا از اعمال نظرهاي متفاوت  شود هدايت سازمان يك از جانب تنها شركت پروژه رود مي كه انتظاراست  حالي راين د ،]7[است

 مصون باشد. 

  

  
  ]7[جنوب اصفهانگازي روابط قراردادي نيروگاه  -1شكل 

 

  ي خريدار به شركت پروژهپرداخت ها

نحوه پرداخت در دوره بهره برداري و نگهداري مشابه دريافت هاي شركت پروژه طراحي شده است. بدين معني كه يك بخش 

گرفته شده است و بخش ديگر مقداري به صورت مقداري ثابت براي ايجاد قابليت بهره برداري برابر مشخصات قراردادي در نظر 

پرداخت با توجه به شرايط اقتصادي اخير، عدم توانايي سرمايه پذير در  .اخت مي شودمتغير در قبال انرژي تحويلي به توانير پرد
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اين مطالبات تضعيف بنيه مالي كه شده نيروگاه جنوب اصفهان  ينگينقد يدرصد 20 الي 15باعث كاهش حدود هزينه ها 

 شركت پروژه توسطفروش برق  مجوز در چنين شرايطي پيشنهاد مي شود، راهكار و .]6[شركت پروژه را به دنبال داشته است

و  نمايدتوليد شده اقدام به فروش برق راسا  ، شركت پروژه خودتاخير در پرداخت هاي سرمايه پذيرتا در صورت  پيش بيني گردد

 .گرددتضمين  ، توسط سرمايه پذيربراي سرمايه گذارحداقل نرخ بازگشت سرمايه  يا

  

  تأمين مالي پروژه

كه به دليل مطالبات شركت پروژه از وزارت نيرو،  مالي پروژه از طريق وام هاي بانكي صورت پذيرفته استقسمت اعظم تأمين 

براي جلوگيري از  .]6[به اين وام ها بهره هاي مركب تعلق گرفته است كه بيش از پيش  شركت پروژه را مقروض بانك كرده است

به پرداخت به موقع مبالغ مالي درقبال برق تحويلي از سوي شركت  تأخير در پرداخت اقساط بانكي، توانير مي بايست نسبت

  و يا خريد تضميني به عنوان روشي ديگر جهت پرداخت هزينه ها مد نظر قرار گيرد. دام كند.قپروژه ا
  

  اثرات زيست محيطي

تقريباً قابل ملاحظه اي را در اجراي پروژه نيروگاه جنوب اصفهان در منطقه مطالعاتي مي تواند در دراز مدت اثرات مثبت 

و اين در حالي است كه اثرات منفي آن نيز تا حدود زيادي با اجراي برنامه هاي مديريتي و پايش  ]6[برخي موارد داشته باشد

  .قابل كاهش و يا جبران خواهد بود
  

  مالكيت پست برق نيروگاه 

 انتقال مالكيت و از طرف ديگر از را در محل پروژه بسازدطبق قرارداد منعقد شده شركت پروژه مي بايست پست برق مورد ني

بهتر است  .]6[نيروگاه جنوب اصفهان مي باشد BOTقرارداد  درچالشي ديگر  ،سرمايه پذير نام پست برق از شركت پروژه به

مالكيت پست برق نيروگاه به نام شركت پروژه تا زمان انتقال پروژه به توانير، در قبال دريافت ضمات نامه هايي از سوي شركت 

  نيز از عدم آسيب ديدگي شبكه اطمينان خاطر كسب نمايد. سرمايه پذيرپروژه، باقي بماند تا 
  

  اخذ مجوزهاي قبل از زمان ساخت

 انتخاب لذا شد خواهد منتقل سرمايه گذار به كامل صورت به نيروگاه برداري بهره دوره پايانپس از   BOTدر قراردادهاي 

اخذ مجوز هاي زيست محيطي  انرژي تبديل قرارداد در به انتخاب شركت سرمايه پذير خواهد بود، ليكن نيز نيروگاه ساخت محل

 نظير متعدد كارخانجات وجود لحاظ به پروژه منطقه انتخاب شدهدر حيطه تعهدات سرمايه گذار عنوان گرديده است. در اين 

مشكل اخذ مجوز  با ابتدا دربوده كه شركت پروژه را  مواجه محيطي زيست مشكلات با دفاع صنايع و كارخانجات و مباركه فولاد

مي شود، مطابق با يك پيشنهاد علي رغم اين كه اين معضل از طريق مذاكرات بين طرفين مرتفع گرديد،  .]7[مربوطه مواجه نمود

چك ليست از قبل تدوين شده مجوز هاي سازمان هاي دولتي توسط سرمايه پذير اخذ گردد. مجوز هايي همچون، احداث طرح 

  ، مجوز هاي زيست محيطي و ...295برنامه پنج ساله توسعه، تصويب كميسيون اصل  يدر راستا
  

  مالكيت زمين پروژه

آن را از  و ]8[شده  شناختهعمومي تمامي سرمايه گذاري هاي زيربنايي دولتي  قانون اساسي كشور، مالك 44اصل  طبق

توسط بخش خصوصي سرمايه گذاري  BOTاين در حالي است كه پروژه هاي مالكيت بخش خصوصي خارج ساخته است. حيطه 

كه در وجود دارد  تيمشكلا ،از دولت به نام شركت پروژه ،پروژهكيت زمين الدر مرحله تغيير م . با توجه به اين اصلمي گردد
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تي را نمي توان به غير واگذار كرد، پيشنهاد لبا توجه به اين كه طبق قانون اساسي اموال دو. نهايت مانع اين انتقال مي شود

چالش انتقال ر صورت پذيرد تا ، در بدو امانتقال مالكيت زمين هاي خريداري شده توسط سرمايه پذير به شركت پروژه شودمي

  رود.زمين از دولت به نام شركت پروژه از بين 
  

  اعمال نظرهاي برق منطقه اي

استان اصفهان موجب بروز مشكلاتي در پست از جانب برق منطقه اي  ECAارائه نظرات خارج از چهارچوب مفاد قرارداد 

اعمال نظرات، خارج از چهاچوب مفاد  ضروري است از اين رو .]7[نيروگاه و وضعيت محاسبات و پرداخت هاي توانير گرديد

صورت نگيرد و ارتباطات صرفا بين طرفين رسما شناخته شده قرارداد باقي بماند. جهت اين امر شناسايي ذينفعان طرح قراردادي 

  در بدو امر و بررسي حدود اختيارات و نحوه ارتباطات ضروري مي نمايد.

 

  نتيجه گيري

 BOTچالش هاي قراردادي داشتن مذاكرات سازنده بين طرفين (سرمايه گذار و سرمايه پذير) از عوامل موثر در شناسايي 

 BOTپروژه  اولين عنوان به اصفهان جنوب نيروگاه گازي پروژه اجراي از بعدمي باشد.  ش هالمطلوب تر اين چا جهت مديريت

كه  كردند كسب را زيادي ارزشمند تجارب خصوصي بخش همچنين و نيرو وزارت هم و توانير هم ،اجرا شده در صنعت برق ايران

  .دونشن تكرار بخش نيروگاهي BOTآتي در پروژه هاي  پروژه اين مشكلات اميد است
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