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 خلاصه
خلَكبً دس هٌبًوی ثب تشاكيي ثبلا هرشٍسي ثرِ   ؿْشّب ى دس ًلا ي ًجوبتیّب ػلت سؿذ تلبػذي تؼذاد خَدسٍّب لضٍم ػبخت ٍ تَػؼِ پبسًيٌگِ ث

اص ػَي ديگش، لرضٍم   ّب ّبي هتَلی اص خولِ ؿْشداسي ًبسكشهبيبى ٍ ػبصهبى ّب اص يي ػَ ٍ ًوجَد ثَدخِ ًيبص ؿذيذ ثِ اخشاي ايي پشٍطُ سػذ. ًظش هی

هبلرت هشاسدادّربيی ثرب سٍيٌرشد      سد ايري هـربسًت ؿبلجربً   ًٌرذ.   سا  هـرخق هری  ّرب   گزاسي دس ايٌگًَِ پشٍطُ ثشاي ػشهبيِثخؾ خلَكی هـبسًت 

ُ     هشاسدادّب ثيـتش دس پشٍطُيي ًَع ّشچٌذ ًِ ا گشدد. اهٌبًپزيش هی BOT ٍاگزاسي اهتيبص هبًٌذ  ّرب،  ّبي صيشثٌبيی ٍ ثضسگری ّوورَى اارذاي ًيشٍگرب

ُ   ػبيش اَصُ سدالگَيی اهب ايي ثذاى هؼٌب ًيؼت ًِ اػتلبدُ اص چٌيي  ،... هٌؼوذ هی ؿَدّب ٍ آصادساُ،ي كبهلاةّب تلليِ خبًِ ّربي ثرب اثؼربد     ّرب ٍ پرشٍط

ِ    ّبي ًَچٌتش ثٌب ثِ ؿشايي ٍ ٍيظگی دس پشٍطُ ثؼب اػتلبدُ اص ايي سٍؽچِ  .ًيؼت ًَچٌتش اهٌبًپزيش ترش ثرَدُ ٍ    ّبي خبف پشٍطُ هورشٍى ثرِ كرشك

اارذاي پبسًيٌرگ ًجوربتی كشٍدگربُ     تدشثرِ هـربسًت   تب ثب هؼشكی ًذ. دس ايي هوبلِ ػؼی ثش آى اػت اهٌذ گشد اص هٌبكغ ثيـتشي ثْشُ د ساًشكيي هشاسدا

 ايي ًشح هَسد ثشسػی ٍ تحليل هشاس گيشد. ٍ هدشي گزاس ػشهبيِّبي  دسع آهَختِِ هَسدي، دػتبٍسدّب ٍ هْشآثبد ثِ ػٌَاى هٌبلؼ

 بلىذپایٍ ، BOT، Lease، مشارکت بخش خصًصی، فريدگاٌ مُرآباد کلیذ ياشٌ: پارکیىگ طبقاتی
 

 

 مقذمه .1
 

آهذ خبًَادُ ٍ اكضايؾ ػشاًِ خَدسٍ ثِ اى ؿذى هيوت خَدسٍ، ثبلا سكتي دسّبي ؿْشي، پيـشكت تٌٌَلَطي، اسص گؼتشؽ ؿْشّب، اكضايؾ تؼذاد هؼبكشت

اي ثِ هٌظَس ايدبد تؼْيلات لاصم  سًٍذ تَػؼِهٌبػت ٍ ّوگبم ثب ايي گزاسي  هؼًٌَی ٍ اص ًشف ديگش ػذم ػشهبيِدٍ يب ػِ دػتگبُ ثِ اصاي ّش ٍااذ 

دس هٌبًن هشًضي ؿْشّب  ّب ؿذُ اػت. ايي ًوجَد كوبي پبسى خلَكبً ب ٍ ًَچِّ ػجت اصدابم خَدسٍّب دس ابؿيِ خيبثبى ثشاي پبسى ٍػبيل ًوليِ،

ػبصد ٍ ػجت ايدبد  شًٍذاى سا دچبس هؼول هیصًذگی ؿْ ًِ اؿلت داساي ًبسثشي تدبسي ٍ اداسي ثب خزة ػلش ثبلايی ّؼتٌذ، ثيؾ اص هٌبًن ديگش

ٌذگبى خَاّذ ؿذ ضيٌِ توبم ؿذُ ثشاي ػبخت ّش كوبي پبسى، ػبصهبى [.1]تشاكيي ٍ ػشگشداًی ساً ّبي هتَلی اص  ايي دس ابلی اػت ًِ ثب تَخِ ثِّ 

 تش دس ايي صهيٌِ داؿتِ ثبؿذ. خلَكی اوَسي پش سًگي اػت تب ثخؾ ذ ٍ هشٍسٌثبؿ ًيبص هَخَد دس ايي صهيٌِ ًوی هيي ّوِهبدس ثِ تأ ّب خولِ ؿْشداسي

ثبؿذ ًِ ثِ ػٌَاى يٌی  ( هیاًتوبلثشداسي ٍ  ثْشُ)ػبخت،  BOTيٌی اص ساٌّبسّبي هـبسًت ثخؾ خلَكی دس ايي صهيٌِ اًؼوبد هشاسدادّبيی ثب سٍيٌشد 

ثذيي تشتيت ٍ اص ًشين  .[2]ّب ثذًجبل داسد تَػؼِ پشٍطُخلَكی سا دس ااذاي ٍ ّبي خذيذ ٍ هثوشثوش خلَكی ػبصي، هـبسًت كؼبل ثخؾ  اص سٍؽ

گشدد،  تؼْيلات ثِ ثخؾ خلَكی ٍاگزاس هی ّب دس صهيٌِ اسائِ هشاسدادّبي هـبسًتی هٌبػت ػلاٍُ ثش ايٌٌِ ثخـی اص ٍظبيق ٍ تؼْذات ؿْشداسي
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توَيت  اكضايؾ ًيليت خذهبتّبيی ثِ هٌظَس  ٍسيثشداسي ٍ ّووٌيي اسائِ ًَآ ّبي ػبخت ٍ ثْشُ ّبي ثخؾ خلَكی ثشاي ًبّؾ ّضيٌِ اًگيضُ

ددگش هی
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 حوزه حمل و نقلهای  مشارکت بخش خصوصی در تأمین مالی و اجرای پروژه.2
 

ّبي صيشثٌبيی ٍخَد داؿت ثِ سٍيٌشد  ثؼيبسي اص ًـَسّبي آػيبيی ثِ هٌظَس ال هـٌلاتی ًِ دس اخشا ٍ تأهيي هبلی پشٍطُ 1981ّبي  دس اٍاػي ػبل

    ّبي هختلق ّبي هذيشيتی ثخؾ خلَكی اسائِ خذهبت دس اَصُ . ثب اػتلبدُ اص ػشهبيِ ٍ هْبستگشٍيذُ ؿذهـبسًت ثخؾ خلَكی اػتلبدُ اص 

 ؿذ. اول ٍ ًول، ًيشٍ، آة ٍ كبهلاة ٍ هخبثشات ثب ػشػت ثيـتش ٍ هيوت توبم ؿذُ ًوتشي ًؼجت ثِ ابلت هتؼبسف اخشا تَػي ثخؾ دٍلتی اهٌبًپزيش 

هشاسدادّبي هذيشيت سايح ؿذ ٍ يٌی اص هْوتشيي  خلَكی هبًٌذ كشٍؽ ػْبم ؿشًت يب -تی ّبي هختللی دس صهيٌِ هـبسًت ثخؾ دٍل سٍؽ

ّبي هبًًَی ٍ سًٍذّبي  ثَد. ػَاهل هختللی ثش هَكويت ايي الگَ تأثيشگزاس اػت؛ اص خولِ: چبسچَة 1ثشداسي ٍ اًتوبل ثْشُ -ّب، الگَي ػبخت  ايي سٍؽ

ّبي هذيشيتی ٍ كٌی ثخؾ  ّبي پشٍطُ ٍ ًـَس هيضثبى ػشهبيِ ٍ هيضاى اًتوبل آًْب ثِ ثخؾ خلَكی، هْبست يشي دس ثخؾ دٍلتی، سيؼيگ تلوين

ٍخَد كشآيٌذ سهبثتی دس هحَس ػولٌشد ثخؾ خلَكی، ٍخَد ػَاهل اًگيضؿی ثشاي ثخؾ خلَكی،  خلَكی، هؼيبسّبي ػٌدؾ ًوی ٍ خشٍخی

 زاس.گ پيـٌْبدّب ٍ اًتخبة ػشهبيِ

ثَدُ اػت. ايي اهش ثيبًگش اػتلبدُ اص تدشثيبت هَكن ٍ  2تدشثيبت ًـَسّبي آػيبيی ًـبى دادُ اػت ًِ ثلَؽ ايي الگَ ثش هجٌبي ػؼی ٍ خٌب

  .[3] ثبؿذ ّبي آيٌذُ هی ـيي دس پشٍطُدٍسي اص اؿتجبّبت پي

خبًِ كبهلاة هَسد اػتلبدُ هشاس گشكتِ اػت. ّش  ّب، تلليِ ّبي هختللی اص خولِ ػبخت ًيشٍگبُ، آصادساُ دس اَصُ BOTدس ًـَس ايشاى الگَي 

دس ًـَس  BOTالگَي ّبي  ّب ٍ هؼبئل هختللی دسگيش ّؼتٌذ. يٌی اص تدشثِ ّب ثب تَخِ ثِ هبّيت ٍ هـخلبت خبف خَد، ثب چبلؾ ًذام اص ايي اَصُ

ثشداسي ٍ اًتوبل پبسًيٌگ ًجوبتی كشٍدگبُ هْشآثبد ثِ ؿشًت ثلٌذپبيِ ثَدُ اػت. ّذف ايي هوبلِ ثشسػی  اهتيبص ػبخت، ثْشُ دس اَصُ اول ٍ ًول، اػٌبي

 ثبؿذ. ٍ پيـٌْبد ثِ هٌظَس ثْجَد ٍ تَػؼِ ايي الگَ دس اَصُ اول ٍ ًول هیػت دس ايي هـبسًت ٍ اسائِ ساٌّبس ّبي ثذ آهَختِ تدبسة ٍ دسع

گزاس  ثشداسي ٍ ًگْذاسي هؼتحذثبت صيشثٌبيی دس دٍسُ هـخلی ثِ ػشهبيِ بسًت ثخؾ خلَكی ًِ دس آى هؼئَليت ثْشُالگَّبي هـيٌی اص 

ثشداسي هؼتحذثبت هَخَد ثب اػتلبدُ اص  ٍسي ٍ ًبسايی دس ثْشُ ؿَد. ايي الگَ ثب ّذف اكضايؾ ثْشُ ؿٌبختِ هی Leaseؿَد ثب ًبم الگَي  هٌتول هی

 .[4] ؿَد هذيشيتی ثخؾ خلَكی اػتلبدُ هیّبي تخللی ٍ  هْبست
 

 

 در پارکینگ طبقاتی فرودگاه مهرآباد BOT-Leaseقرارداد الگوی ترکیبی  .3
 

، پشٍطُ 1391كشٍدگبُ هْشآثبد دس ػبل  2ٍ  1ؿوبسُ ّبي  ّبي خَد دس تشهيٌبل ّبي ًـَس ثٌب ثِ ًيبص تَػؼِ پبسًيٌگ ؿشًت هبدس تخللی كشٍدگبُ

ّبي ثلٌذپبيِ ٍ كشٍديبسػبهبًِ ثشًذُ ايي هٌبهلِ گشديذ. ايي پشٍطُ دس هبلت يي  هـبسًت ؿشًت سا ثِ هٌبهلِ گزاؿت ًِ ًْبيتبً پبسًيٌگ ًجوبتی خَد

 گـت ػشهبيِ دس ايي پشٍطُ ثِ سٍؽ ػبخت،ثبص( ثِ ايي هـبسًت ٍاگزاس گشديذ ًِ ًحَُ EPCF)ًشاای، تأهيي تدْيضات، ػبخت ٍ تأهيي هبلی هشاسداد 

ثشداسي اص پبسًيٌگ هوبثل تشهيٌبل  اًذاصي ٍ ثْشُ تدْيض، ساُگزاسي پيوبًٌبس ثِ هٌظَس ًشاای، اخشا،  ػشهبيِ ثبؿذ. ( هیBOT)ٍاگزاسي  سي ٍثشدا ثْشُ

( 2 وبسُؿ)پبسًيٌگ  2ثشداسي پبسًيٌگ ًجوبتی ٍ سٍثبص هوبثل تشهيٌبل ي تدبسي ٍ اداسي ٍ ثْؼبصي ٍ ثْشُاًووبم اهبًِ ( ث1 ؿوبسُ)پبسًيٌگ  1ؿوبسُ 

خَدسٍ سا خَاّذ داؿت. هذت صهبى ًشاای ٍ اخشاي  2511ًجوِ، ظشكيت پبسى  6هتشهشثغ ٍ دس  75,111 ثب صيشثٌبي 1 ؿوبسُگيشد. پبسًيٌگ  اًدبم هی

 ًـبى دادُ ؿذُ اػت. 1هَهؼيت پبسًيٌگ دس ؿٌل  [.5]ثبؿذ هیػبل  9ثشداسي اص ًشح  هذت ثْشُػبل ٍ  2ايي پبسًيٌگ 

ثشاي ػبخت پبسًيٌگ ًجوبتی دس ًـَس ثَدُ ٍ ّووٌيي پشٍطُ ثضسگتشيي پبسًيٌگ ًجوبتی دس  BOTيي هشاسداد اص ًَع ايي پشٍطُ اٍل 

 پشٍطُ هزًَس ثشؿوشدُ ؿذُ اػت.ًوبى هَت ٍ هؼق دس اداهِ ثشخی اص  ًـَسهحؼَة هی ؿَد.

 

 

 

                                                
1 Build - Operate - Transfer 
2 Trial and Error 
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 َای حاصل شذٌ در پريشٌ َای حاصل از مًفقیت آمًختٍ درس .1.3
 

ثشاي ثخؾ دٍلتی ٍ ّووٌيي ايدبد اًگيضُ ٍ كشكت ثشاي  3خلَكی يٌی اص ػَاهل هْن دس ايدبد اسصؽ پَل -اًتوبل سيؼي دس هـبسًت دٍلتی 

گزاس دس ايي پشٍطُ ػجبستٌذ اص: سيؼي تأهيي هبلی، سيؼي هذيشيت پشٍطُ، سيؼي  ّبي هْن هٌتول ؿذُ ثِ ػشهبيِ ص سيؼيگزاس اػت. ثشخی ا ػشهبيِ

 ثشداسي. ًشاای، سيؼي ااذاي، سيؼي ًلاى اهتلبدي، سيؼي ثْشُ

 دس سًٍذ اخشاي پشٍطُ ٍخَد داؿتِ اػت.ّب ٍ ًوبى هَت  اي اص پتبًؼيل دس ايي پشٍطُ، هدوَػِ پزيش ػشهبيِگزاس ٍ  ثب تَخِ ثِ تدشثيبت ػشهبيِ

اص هْوتشيي گزاس پشٍطُ ثَدُ اػت.  ّبي ػشهبيِ اٍلَيتّوَاسُ يٌی اص ٍسي كشآيٌذ اخشاي پشٍطُ  ّب دس خْت اكضايؾ ثْشُ ًوَدى ايي پتبًؼيلثبلوَُ 

 تَاى ثِ هَاسد صيش اؿبسُ ًوَد: پشٍطُ ثذػت آهذُ اػت هی ايي ًِ تبًٌَى دس ي هثجتیدػتبٍسدّب

 ًُبّؾ صهبى اخشاي پشٍط 

ثشداسي پشٍطُ ٍ هذيشيت يٌپبسچِ دس كشآيٌذّبي اخشايی هَخت  گزاس ثِ هٌظَس ثْشُ ، اًگيضُ ػشهبيِپشٍطُ ًشح ٍ اخشاي ّوضهبىهبثليت 

 ؿذُ اػت. آىاي دس صهبى اخشاي  خَيی هبثل هلااظِ كشكِ

 ّ ّبي پشٍطُ دس هشالِ ًشاای ضيًٌِبّؾ 

اص آًدبيی ًِ ّذف  ّبي هختلق ًشح ابكل ؿذُ اػت. اص ًشين هٌْذػی اسصؽ دس ثخؾّبي پشٍطُ دس ًشاای هلَْهی  ًبّؾ هبثل تَخِ ّضيٌِ

ايي اهش دس ثخؾ ػبصُ اص ًشين ثِ اذاهل سػبًذى  ّبي اًدبم ؿذُ، ًؼت ؿذُ ًؼجت ثِ ّضيٌِبستؼت اص اكضايؾ ًبسايی ٍ هٌبكغ ػجهٌْذػی اسصؽ 

ػيؼبت سػيذى ثِ اذاًثش ظشكيت، دس ثخؾ تأاص ًشين چيذهبى ثْيٌِ ٍ  يدس ثخؾ هؼوبس ت ٍ ًبّؾ آسهبتَس هلشكی دس ػٌح،استلبع ًجوب

ػيؼبت ثشهی اص وِ اػتبًذاسّبي هشٍسي ٍ دس ثخؾ تأًـبًی ثب سػبيت ّ ي ػيؼتن تَْيِ هٌجَع ٍ ػيؼتن آتؾهٌبًيٌی اص ًشين تشًيت ثْيٌِ ثي

 ػيؼتن سٍؿٌبيی ثب سػبيت الضاهبت هشثَى ثِ اذاهل اًشطي هلشكی كَست گشكتِ اػت. ًشين تشًيت ثْيٌِ دس چيذهبى

 ُكبصثٌذي اخشاي پشٍط 

ايي اهش ػلاٍُ ثش ايدبد كوبي سهبثتی ثيي  ثشداسي ّوضهبى يي كبص ثب اخشاي ديگش كبصّب كَست گشكتِ اػت. كبصثٌذي پشٍطُ ًِ ثِ هٌظَس ؿشٍع ثْشُ

اص كبصّبي تٌويل ؿذُ ثِ هٌظَس اخشاي ديگش كبصّب  ِؿَد تب اص دسآهذ ابكل ثِ هٌظَس اتوبم ػشيؼتش، ػجت هیق كبصّبي هختلّبي ًبسي دس  تين

 اػتلبدُ ؿَد.

                                                
3 Value for Money 

 [.5:  مًقعیت پريشٌ پارکیىگ طبقاتی فريدگاٌ مُرآباد] 1شکل 
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 ًشح پيـٌْبدي هـبسًت دس دسآهذ ثشاي ًبسكشهب 

ثِ كَست  سيبلهيليَى  251 دسكذ( ٍ ًيض پشداخت هجلـی ثبثت 5 يٌی اص ؿشايي ايي هشاسداد اختلبف ثخـی اص دسآهذ ابكل اص پشٍطُ )اذٍد

ثشداسي ثَدُ  تش ؿذى دٍسُ ثْشُ اكضايؾ هجلؾ كَم ثِ اصاي ًَلاًی دس ايي صهيٌِگزاس  ػشهبيِپيـٌْبد  ثبؿذ. ثِ ًبسكشهب هیثِ ػٌَاى اخبسُ صهيي هبّيبًِ 

ؿَد،  پغ اص ثبصگـت اكل ػشهبيِ تأهيي هیٍ ثشداسي  ثْشُدس اًتْبي دٍسُ  ؿبلجبً BOTّبي  اص آًدبيی ًِ ػَد پشٍطُ 2ؿوبسُ  ؿٌلهٌبثن ثب  اػت.

هجل اص ) گشدد ٍ اص ًشكی ًبسكشهب ًيض اص دسآهذ ثيـتشي دس ايي دٍسُ گزاس سُ هٌبكغ ثيـتشي ًليت ػشهبيِؿَد تب ثب اكضايؾ ايي دٍ ايي اهش هَخت هی

تش ؿذى  ّووٌيي ثِ ػلت ًَلاًی ص ػْذُ ٍي ػلت گشدد.تشي ا داسي اص پشٍطُ ًيض دس هذت ًَلاًیثش ثْشُ ّبي وبل( ػَد خؼتِ ٍ هؼئَليت ٍ ّضيٌِاًت

دٍسُ ثبصگـت اكل ػشهبيِ دس ايي پشٍطُ ثشاثش  ًوبيذ. وويي ًيليت هحلَلات خَد ااؼبع هیثشداسي، پيوبًٌبس تؼْذ ثيـتشي دس هجبل ت هذت ثْشُ

 هبُ اػت. 116

 
 [.5]جریان وقذیىگی پريشٌ پارکیىگ طبقاتی فريدگاٌ مُرآباد   : 2شکل 

 

 ّبي پشٍطُ ًـبى دادُ ؿذُ اػت. ٍ ّضيًٌِوَداس تدوؼی دسآهذّب  3ٌل ؿوبسُ دس ؿ

 ماٌ

 [.5َای پريشٌ پارکیىگ طبقاتی فريدگاٌ مُرآباد] ومًدار تجمعی درآمذَا ي َسیىٍ  : 3شکل 
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 های حاصل از مشکلات بوجود آمذه در پروژه آموخته درس .2.3

اًتوبل سيؼي ٍ توؼين هؼئَليت دس الگَّبي هـبسًت ػلاٍُ ثش ايدبد كشكت هوٌي اػت هٌدش ثِ ثَخرَد آهرذى تْذيرذ ٍ تؼبسهربتی دس سٍاثري      

ّرب ٍ توربيلات هختلرق ٍ ثؼوربً      آى داساي اٍلَيرت  ًشكيي هـبسًت گشدد. ايي هٌلت ثِ ٍيظُ دس الگَّبي هـبسًتی تَػؼِ صيشثٌبّب ًِ ريٌلؼبى هختلق

ؿَد هـٌلات ٍ هَاًغ خذيذي دس  ثش ٍ پش سيؼي ثَدى پشٍطُ ثبػث هی هذت ثَدى هشاسداد ٍ هبّيت ػشهبيِ تش خَاّذ ؿذ. ًَلاًی هتٌبهن ّؼتٌذ، ثشخؼتِ

ق دس پشٍطُ ؿذُ ٍ دػتيبثی ثِ اّرذاف آى سا ثرشاي ريٌلؼربى    كشآيٌذ تأهيي هبلی ٍ اخشاي پشٍطُ ثَخَد آيذ. ايي هـٌلات هوٌي اػت تجذيل ثِ ًوبى هؼ

 ؿيشهوٌي ًوبيذ.

 تَاى ثِ هَاسد صيش اؿبسُ ًوَد: اص ًوبى هؼق هْوی ًِ دس پشٍطُ پبسًيٌگ ًجوبتی كشٍدگبُ هْشآثبد ثَخَد آهذُ اػت هی

 ّبي تدبسي ثبًٌی ّبي لاصم ٍ اسائِ تؼْيلات ثشاي اخز ٍام ػذم ّوبٌّگی 

ٍ تَاكوبت پيـيي كَست گشكتِ، اخز ٍام اص دٍ ثبًي هَسد ًظش ثب هـٌلات هتؼذدي هَاخِ ؿذُ اػت ٍ ثذٍى تأهيي هٌربثغ   ػليشؿن هزاًشات

گزاس ايي پشٍطُ ػؼی ًوَدُ اػت ثب ايدربد دسآهرذّبي    ثيٌی ؿذُ اهٌبًپزيش ًخَاّذ ثَد. الجتِ ػشهبيِ هبلی، پيـجشد پشٍطُ دس ثشًبهِ صهبًی پيؾ

ُ دسآهذّبي ثْشُثبًَيِ دس چبسچَة ؿش كشٍدگبُ هْشآثبد، هٌبثغ هبلی هشٍسي سا  1ثشداسي اص پبسًيٌگ ؿوبسُ  ايي هشاسدادي ٍ ّووٌيي رخيش

 تأهيي ًوبيذ. 

 هـٌلات ثَخَد آهذُ دس اكضايؾ تؼشكِ پبسًيٌگ 

ٌلؼبى پشٍطُ ٍ دس ٍاهغ هـرتشي  ثبؿذ ٍ ػوَم هشدم ًِ يٌی اص ري اسائِ خذهبت ثب ًيليت ٍ هيوت هَسد هجَل ّوَاسُ ثش ػْذُ ثخؾ دٍلتی هی

دٌّذ. ايي اختلاف دس هٌربكغ ثبػرث ايدربد ًوربى      گزاس اػت، سؿجتی ًـبى ًوی ّبي ػشهبيِ ّب ًِ اص اٍلَيت آى ّؼتٌذ، ًؼجت ثِ اكضايؾ تؼشكِ

 صا ؿَد. ثشداسي ٍ اسائِ خذهبت ًْبيی آى هـٌل هؼلی دس كشآيٌذ پيـجشد پشٍطُ گشديذُ اػت ٍ هوٌي اػت دس ثْشُ

 تش ؿذى پشٍاصّبي داخلی ّؾ هتوبهيبى اسائِ خذهبت ثب تَخِ ثِ گشاىًب 

ؿذُ اػت. ايي هـرٌل ثبػرث    1اكضايؾ تؼشكِ پشٍاصّبي داخلی ثبػث ًبّؾ هتوبهيبى پشٍاص ٍ ثِ تجغ آى ًبّؾ هتوبهيبى پبسًيٌگ ؿوبسُ 

 خَاّذ ؿذ. 2اكت خشيبى ًوذيٌگی پشٍطُ ٍ ايدبد تأخيش دس ااذاي پبسًيٌگ ؿوبسُ 

 دسى كحيح ثخؾ دٍلتی اص هلبّين هـبسًت )ّووٌبى دس هَهغ ًبسكشهب ثَدى( ػذم 

دس ًـرَس ًوترش ؿرٌبختِ ؿرذُ اػرت ٍ ثخرؾ دٍلتری ّووٌربى خرَد سا دس هَهرغ ًبسكشهرب ٍ             4خلَكی -هلبّين هـبسًت ثخؾ دٍلتی 

ي ثِ سٍاثي ثخؾ دٍلتی ٍ ثخؾ خلَكری  تَاًذ كذهبت خذ ثيٌذ. ايي ػذم تلبّن هی گزاس سا دس هَهغ پيوبًٌبس ػوليبت ػبخت هی ػشهبيِ

ِ  ًِ اص الضاهبت اػبػی ثشاي هَكويت هـبسًت اػت، ٍاسد ًٌذ. ايي سٍاثي ّووٌيي دس تخليق سيؼي ّبي پشٍطُ ٍ هؼئَل آى ثؼيبس ثشخؼت

 خَاّذ ثَد.

 ِاػوبل تـييشات اػبػی دس ًشح اص ًشف ثخؾ دٍلتی ثلَست يٌٌشك 

ثبؿرذ.   ٍطُ اػوبل دػتَسات يٌٌشكِ اص ػَي ثخؾ دٍلتی ثِ هٌظَس تـييش دس ًرشح پبسًيٌرگ هری   يٌی اص ًوبى هؼق ثَخَد آهذُ دس ايي پش

ّب ٍ كشآيٌذ آى دخبلت  الجتِ ثخؾ دٍلتی ٍظيلِ ًظبست ٍ ًٌتشل الضاهبت خشٍخی ٍ ػولٌشدي ًشح سا ثِ ػْذُ داسد اهب ثْتش اػت دس ٍسٍدي

 ثبؿذ. 6هحَس ثَدى خشٍخی 5هحَس ًٌٌذ. ثِ ػجبست ديگش ثْتش اػت ثخؾ دٍلتی ثِ خبي ٍسٍدي
 

 

 های مشارکت بخش خصوصی در توسعه پارکینگ طبقاتی زمینهبنذی  جمع .4
 

ّبي هَسد هجَل ٍ هَكن  ضٍهبت پيـشكت اهتلبدي ٍ اختوبػی دس ًـَس اػت. سٍؽ هـبسًتی يٌی اص سٍؽلّبي صيشثٌبيی ًـَس يٌی اص ه تَػؼِ ػيؼتن

تَاًٌرذ اص   دس ًلاى ؿْشّب هری  خلَكبً ثذيي تشتيت هتَليبى اهش ّبي صيشثٌبيی يبسي سػبًذ. ثِ تؼشيغ تَػؼِ ػيؼتنتَاًذ  دس ًـَسّبي هختلق ثَدُ ٍ هی

ُ  ايي سٍؽ ثب تَخِ ثِ  اػتلبدُ كشاگيش آى دس ًـَسّبي دس ابل تَػؼِ ٍ تَػؼِ يبكتِ ٍ ّووٌيي تدشثيبت گًَبگَى ٍ هتٌَع هَخَد، ّربي   دس اًدبم پرشٍط

ّربي اورل ٍ ًورل ًـرَس، تؼشيرق       ّبي ايدربد هـربسًت دس ارَصُ ػيؼرتن     يٌی اص پتبًؼيلدس اَصُ اول ٍ ًول اػتلبدُ ًوبيٌذ.  هختلق ؿْشي ثِ ٍيظُ

                                                
4 Public Private Partnership 
5 Input Based 
6 Output Based 
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ّ  هغ ثشتشي ايي هشاسدادّب دس پشٍطُ. يٌی اص ٍخَُ توبيض ٍ دس ٍاّبي تَػؼِ پبسًيٌگ ًجوبتی دس هٌبًن هَسد ًيبص خَاّذ ثَد پشٍطُ وورَى ػربخت   ّربيی 

ِ   ... ًبّؾ ثشخری اص سيؼري  خبًِ كبهلاة ٍ ضسگی ًظيش ًيشٍگبُ، تلليِّبي صيشثٌبيی ٍ ث پشٍطُ پبسًيٌگ ًؼجت ثِ گرزاس دس دٍسُ ػربخت ٍ    ّربي ػرشهبي

 ثبؿذ: ثشداسي ثِ دلايل ريل هی ثْشُ

 ِثيـتشي ثشاي اًؼوبد چٌيي گزاس سؿجت  ؿَد تب ػشهبيِ ٍيظگی ػجت هیگزاسي ٍ ػذم ًيبص ثِ ػشهبيِ ًلاى ثشاي ؿشٍع پشٍطُ ًِ ايي  خشد ثَدى ػشهبي

 هشاسدادي داؿتِ ثبؿذ.

 َهيي دس ؿشايي خبف ٍ ثحشاًی هوٌي اػرت  گشدد ٍ دس كَست ػذم تأ س تبهيي هیػذم ًيبص ثِ تدْيضات خبف ًِ دس اؿلت هَاسد اص خبسج اص ًـ

 پشٍطُ سا ثب سيؼي ثضسگی هَاخِ گشداًذ.

 ػبصد. دس  شاای ٍ ػبخت كبصّبي ديگش ػولی هیثشداسي يي كبص سا ّوضهبى ثب هشاال ً ْشُتَخِ ثِ هبّيت پشٍطُ اهٌبى ث صٍد ثبصدُ ثَدى ًشح ًِ ثب

 ثشداسي ٍخَد ًخَاّذ داؿت.  ، اهٌبى ثْشُّب تب ثخؾ اػظوی اص ًبس تٌويل ًگشدد ّبي صيشثٌبيی ّووَى ًيشٍگبُ ابلی ًِ دس پشٍطُ

     ًيربص ثرِ ٍخرَد ًبسكشهرب ثرِ ػٌرَاى ٍاػري ٍ تورويي ًٌٌرذُ خشيرذ           استجبى هؼتوين ثخؾ خلَكی ثب هلشف ًٌٌذُ ثشاي كرشٍؽ خرذهبت ٍ ػرذم

تَاًرذ ثرشاي ًرشح     .  دس ٍاهغ هـتشيبى پبسًيٌگ ػوَم هشدم ّؼتٌذ )ًؼجت ثِ ًيشٍگبُ ًِ هـتشي آى كوي دٍلت اػت( ٍ ايري هرَسد هری   هحلَلات

ّبي هبًًَی ٍ هوشساتی تشاكيٌی ًؼرجت ثرِ كرشاّن ًرشدى      ةثبيؼت ثب ايدبد چبسچَ دسآهذّبي پبيذاس ايدبد ًوبيذ. الجتِ دس ايي هَسد ثخؾ دٍلتی هی

 اػتلبدُ اص خذهبت پبسًيٌگ اهذام ًوبيذ.

 

 

 گیری و پیشنهادات نتیجه .5
 

ّربي ًجوربتی ؿرْشي، تشؿيرت      دس اَصُ تَػؼِ پبسًيٌگّبي هَخَد دس هـبسًت ثخؾ خلَكی  ثٌذي رًش ؿذُ دس خلَف پتبًؼيل ثب تَخِ ثِ خوغ

تَاًذ يٌی اص ثْتشيي ساٌّبسّب ثشاي سكغ هؼول ًوجَد پبسًيٌگ دس هٌبًن ؿْشي هلوذاد  ّب هی هٌظَس هـبسًت دس تَػؼِ ايٌگًَِ پشٍطُگزاساى ثِ  ػشهبيِ

 ؿَد.

ّربي ثؼريبسي دس    لضٍم هـبسًت ثخؾ خلَكی دس تَػؼِ تؼْيلات صيشثٌبيی ًـَس ثش ّيچ ًغ پَؿيذُ ًيؼت ٍ اثضاسّبي هربًًَی ٍ ظشكيرت  

 .داسدّبي پيـيي  ّبي پشٍطُ آهَختِ تدشثِ ٍ دسيبكت دسعّبي ثبلوَُ ٍ اخشايی ًشدى آًْب، ًيبص ثِ ًؼت  اػت. اهب اػتلبدُ اص پتبًؼيلًـَس ثَخَد آهذُ 

تدبسة ًؼت ؿذُ دس پشٍطُ پبسًيٌگ ًجوبتی كشٍدگبُ هْشآثبد ًِ ثؼٌَاى يٌی اص اٍلريي تدربسة هـربسًت ثخرؾ      تبلزا دس ايي هوبلِ تلاؽ ثش ايي ثَد 

 ؿَد: اًتوبل يبثذ. ّووٌيي پيـٌْبداتی ثِ هٌظَس ًبّؾ هَاًغ ثِ ؿشح صيش اسائِ هی دس اذ تَاى كی دس ايي اَصُ ثَدُ اػت،خلَ

 پزيشي دس هشاسدادّبي  اًؼٌبفBOT ؿرَد   تَاًذ ثِ ال اختلاف ٍ سكغ هَاًغ ثَخَد آهذُ ثيي ًشكيي آى ًوري ًوبيرذ، لرزا پيـرٌْبد هری      هی

ّبي ؿيشهبثرل   گزاس ًبّؾ يبكتِ ٍ سيؼي ّبي ػشهبيِ تٌظين ؿَد ًِ دس آى ػلاٍُ ثش تأهيي الضاهبت پشٍطُ، ًگشاًیاي  ؿشايي هشاسدادي ثگًَِ

گزاس دس كَست ثَخَد آهذى تؼبسهبت ٍ  ثشداسي ػشهبيِ ثؼٌَاى هثبل اكضايؾ دٍسُ ثْشُ ثيٌی دس پشٍطُ ثلَست اهتلبدي هذيشيت ؿَد. پيؾ

 .ادػب ثيي ًشكيي پشٍطُ

 ّبي ثبًٌی ثب  ّبي ٍاثؼتِ ثِ ًْبدّبي ؿْشي، ًؼجت ثِ اسائِ ٍام ثبًيؿَد هؤػؼبت هبلی ٍ  گزاس پيـٌْبد هی ائِ تؼْيلات ثِ ػشهبيِثِ هٌظَس اس

 تَاًذ اص ًشين ازف ثشخی ػَاسم ػبخت ًيض كَست پزيشد. ّب هی ايي اهش دس هَسد ؿْشداسي ًشخ ثْشُ ًوتش اهذام ًٌٌذ.

 ًؼت دسآهذ اص پشٍطُ هوبسى ثب آؿبص ثِ  ثشداسي ثْشُ ٍاگزاسي دٍسُتش ، ثْتش اػت  گزاس ثشاي ااذاي ػشيغِ ثِ هٌظَس ايدبد اًگيضُ دس ػشهبي ٍ

 دس ًظش گشكتِ ؿَد. ػبخت پشٍطُ 
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