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 خلاصٍ

ٞای صیادی تش ػش ٔٛفميت ایٗ  ٞا داسای پيچيذٌی خاكی اػت ٚ چاِؾ (PPP)ٞای ٔـاسوت تخؾ خلٛكی ٚ دِٚتی یا تٝ اختلاس  پشٚطٜػاختاس 

( ٚ PPPٞای) پشٚطٜػاصد. اص ایٗ سٚ ؿٙاخت دلایّی وٝ ٔا٘غ ٔذیشیت ٔٛثش  ٞا لشاس داس٘ذ وٝ ػاصٔا٘ذٞی ٚ ٔذیشیت آٟ٘ا سا تؼياس دؿٛاس ٔی پشٚطٜ

ایٗ ٔماِٝ اص ایٗ ٔٛا٘غ ٚ ٔـىلات اص إٞيت تؼضایی تشخٛسداس اػت .دس  ٌشدد ٚ اتخار اػتشاتظی اختٙاب ػثة تشٚص ٔـىلات دس ػاصٔا٘ذٞی آٟ٘ا ٔی

، اثشات ٔٙفی ایٗ ٔـىلات ٚ ( وٝ اغّة سیـٝ دس تؼاسم ٔٙافغ دٚ تخؾ داس٘ذ PPP) ٞای دٞی ٚ ٔذیشیت پشٚطٜ دلایُ تشٚص ٔـىلات دس ػاصٔاٖ

  .اػتواسٞایی خٟت احتشاص اص آٟ٘ا تياٖ ؿذٜ  ساٜ

 
 سازماوذَی مًثر  (،PPPبخش خصًصی ي ديلتی ) مشارکتکلمات کلیذی: 

 

 

  مقذمٍ .1

 

ٜ   ٌزاسی، عشاحیی، ػیاخت، ٚ ػّٕيیاتی    ٞای صیشػاختی خٛد، تٝ تخؾ خلٛكی دس ػشٔایٝ ٞای أشٚصی تٝ د٘ثاَ وٓ وشدٖ ٘ملاٖ دِٚت ٞیا   ویشدٖ پیشٚط

 ٌيش٘ذ. ٞا تشای واٞؾ ایٗ ٘ملاٖ تىاس ٔی وٝ دِٚتٞایی اػت  ( یىی اص ٟٕٔتشیٗ ٔذPPPَا٘ذ. ٔـاسوت تخؾ دِٚتی ٚ غيشدِٚتی) سٚی آٚسدٜ

PPP ْٟٛٞیای ٔیذیشیتی   غيشدِٚتی دس تٝ اؿتشان ٌزاؿتٗ خغشات ٚ ٔٙافغ، تٛػیؼٝ ٚ ا٘تمیاَ دا٘یؾ، ٟٔیاست      تٛافمی تيٗ دِٚت تا تخؾ" تا ٔف  ،

ٞای دِٚتی تؼیياس   ٚ تٟثٛد اثشتخـی ػاصٔاٖٞا دس حُ ٔؼضلات صیشػاختی  ٔٛضٛػی اػت وٝ تٝ دِٚت "ٞای ػشٔایٝ ٌزاسی تىِٙٛٛطی، ٚ واٞؾ سیؼه

 وٕه وشدٜ ٚ ٔٙافغ تؼياسی سا تشای تخؾ دِٚتی تذ٘ثاَ داؿتٝ اػت:

 ٝٙؿٛد.  ٌزاسی دس عَٛ ػٕش داسایی ٔی ػشٔایٝ  چٙيٗ ٔـاسوتی ػثة تٛصیغ ٞضی 

  دٚٔيٗ ٔضیتPPP ؿٛد. تخؾ دِٚتی خٛاٞاٖ ٘ظاست ٚ سػيذٖ  تيٙی ؿذٜ ٚ اتٕاْ ػش ٔٛػذ ٔمشس ٔشتٛط ٔی تٝ اسائٝ ٘تيدٝ تشعثك تٛدخٝ پيؾ

تٝ ٘تيدٝ ٔغّٛب اػت ٚ تخؾ غيشدِٚتی خٛاٞاٖ اتٕاْ ٞشچٝ ػشیؼتش پشٚطٜ اػت ٚ ایٗ ػثة اتٕاْ پشٚطٜ تشػش ٔٛػذ ٚ تا ويفيت ٔغّٛب 

 ؿٛد.  ٔی

 PPP ٞا خٛاٞذ تٛد.  لٛی تشای حفؼ ٚ ٍٟ٘ذاؿت كحيح داسایی  وٙذ ٚ ایٗ اٍ٘يضٜ سا تٝ تخؾ غيشدِٚتی ٔٙتمُ ٔی ٌزاسی ػشٔایٝ  سیؼه 

 ٝٙؿٛد.  وُ ٔی  وشد ػثة واٞؾ ٞضیٙٝ ٞای ػاخت ٚ واٞؾ عَٛ صٔاٖ ٞضیٙٝ ایٗ ػثه ٔـاسوت تا واٞؾ ٞضی 

 ؿٛد،  ٔٙذی عشفيٗ دس لشاسداد ليذ ٔی ٞای سضایت تٝ دِيُ ایٙىٝ ؿاخقPPP  .تؼياس ٔـتشی ٔحٛس اػت 

 ؿٛد،  دس ٟ٘ایت چٖٛ ٔملذ، ٚ ٘ٝ ٔؼيش سفتٗ، ٟٔٓ اػت ٚ پشٚطٜ تشٔثٙای آٖ تؼشیف ٔیPPP ٞای  ػاصد سٚی ػتادٜ تخؾ دِٚتی سا لادس ٔی

 پشٚطٜ ٔتٕشوض ؿٛد. 

                                                 
 عضً هیات علمي گريٌ مهىذسي عمران ، داوشکذٌ فىي ي مهىذسي داوشگاٌ زابل1
 داوشگاٌ زابلعضً هیات علمي گريٌ مهىذسي عمران ، داوشکذٌ فىي ي مهىذسي  2
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 (PPPَای ) تعارض مىافع طرفيه در پريشٌ . 2
 

ٞای صیشتٙائی ٞؼتٙذ وٝ ٔٛسد تٕایُ صیاد ٞیٓ تخیؾ ػٕیٛٔی ٚ     پشٚطٜ اخشای خاكی اص  ٘ٛع ،(PPP)ٞای ٔـاسوتی تخؾ ػٕٛٔی ی تخؾ خلٛكی  پشٚطٜ

ٞیا اغّیة تٕیایلات     ٞایی ٞش دٚ تخؾ داسای ٘مؾ وّيذی ٚ ٔحٛسی ٞؼتٙذ. اص آ٘دا وٝ عشفيٗ ایٗ پشٚطٜ ا٘ذ. دس چٙيٗ پشٚطٜ ٞٓ تخؾ خلٛكی ٚالغ ؿذٜ

٘ياص تٝ دلت خاكی داسد. تشای ٔذیشیت ایٗ تضاد ٔٙافغ، ٘ياص اػت ویٝ اص ییه ػیاختاس ػیاصٔا٘ی      ٞا دٞی ایٗ ٘ٛع پشٚطٜ ٔذیشیت ٚ ػاصٔاٖ ٘اػاصٌاس داس٘ذ؛

ٜ  ٚیظٜ دس پشٚطٜ شن تٞیا، ٘حیٜٛ تمؼیيٓ آٟ٘یا ٚ اٞیذا  ٔـی       ِٚيتٌٛيشی وشد. ایٗ ػاختاس تایؼتی تش ٔؼ ٞای ٔـاسوت تخؾ ػٕٛٔی ی تخؾ خلٛكی تٟش

 تٛافك ؿذٜ ٔياٖ عشفيٗ ٔتٕشوض تاؿذ.  

ا٘یذ؛ أیا تیا اییٗ      تش ٚ پشٞضیٙٝ ٞؼتٙذ، اص ایٗ عشیك تا ٔٛفميت تٝ ا٘داْ سػیيذٜ  ٞایی صٔاٖ ٞای صیشتٙائی وٝ راتاً پشٚطٜ تؼياسی اص پشٚطٜ ٝتا ٚخٛد آ٘ى

ىلاتی ٞا، دس خلاَ فاص اخشا تٝ ٔـی  تؼذاد لاتُ تٛخٟی اص ایٗ دػت پشٚطٜ ٞای ٔـاسوت تخؾ ػٕٛٔی ی خلٛكی، ٕٞٛاسٜ ٔٛفك ٘يؼتٙذ.  ٕٞٝ، تٕأی پشٚطٜ

 ا٘ذ وٝ ٟ٘ایتاً اٞذا  ٔتلٛس ؿذٜ تٛػظ عشفيٗ تشای آٟ٘ا سا تا خُّ ٔٛاخٝ ػاختٝ اػت. تشخٛسدٜ

ٞا تالاػت. أیا ٞٙیٛص ٞیٓ دس ػٕیُ،      پشٚطٜ ، ػغح تٛلغ ٘تایح وألاً ٔثثت اص ایٗ(PPP)ٞای ٌزاسی ٚ حؼاػيت پشٚطٜ تذِيُ حدٓ تالای ػشٔایٝ 

ٝ      ذٜوٙٙ ٞا تا ٘تایح ٘اأيذ ٌاٞی ایٗ پشٚطٜ ٔحیٛسی دس ٍٞٙیاْ تیذاسن     تیٛاٖ دس فمیذاٖ ٞیذ     ٌيیشی سا ٔیی   ای ٕٞشاٜ ٞؼتٙذ. یىیی اص دلاییُ اییٗ ػیذْ ٘تيدی

ای دس خلٛكيات ٚ تٕایلات عشفيٗ آ٘غٛس وٝ تایذ ٚ ؿایذ دس آغیاص ٚ دس ٔشحّیٝ تیذاسن ػیاصٔاٖ      ٞای سیـٝ دا٘ؼت؛ آ٘دا وٝ تفاٚت( PPP) ٞای پشٚطٜ

ٝ     ،ٞیا  (PPP) ٞا تشای تىیاسٌيشی  یذ دِيُ ایٗ أش ایٗ تاؿذ وٝ اٍ٘يضٜ دِٚتپشٚطٜ دس ٘ظش ٌشفتٝ ٘ـذٜ اػت. ؿا ٞیای دِٚتیی اص    حیُ ٔـیىُ وؼیشی تٛدخی

ٞا ٚ خؼتدٛی أىاٖ تأيٗ ٔاِی پشٚطٜ ٞا اص ٔٙاتغ دیٍش تٛدٜ دس حاِيىٝ اٍ٘يضٜ تخیؾ خلٛكیی ػثیاست اػیت اص پيیذا       ٌزاسی عشیك واٞؾ حدٓ ػشٔایٝ

ٞا تا حیذاوثش   ٌزاسی )دس حاِيىٝ ٞش دٚ عش  تایؼتی تذ٘ثاَ ایٗ ٞذ  تاؿٙذ وٝ ایٗ ػشٔایٝٚ وؼة ػٛد تيـتش ٌزاسی  یٝوشدٖ تاصاسٞای خذیذ تشای ػشٔا

 (.تاصدٞی ٕٞشاٜ ٌشدد
 

 

 ي تخش خصًصی ديلتیتفايت ميان اَذاف ي فرَىگ تخش 
 

تیٛاٖ اص آٖ تیٝ ٘حیٛ ٔی ثشی دس تحّيیُ ٔٛا٘یغ ایدیاد ؿیذٜ دس          ٔیی یىی اص اییٗ تؼیاسیف ویٝ     تٛاٖ اسائٝ وشد. تؼاسیف ٔختّفی ٔی (PPP) تشای یه پشٚطٜ

 ٞا تٟشٜ تشد؛ ػثاست اػت اص: ػاصٔا٘ذٞی ایٗ پشٚطٜ

ٜ   واسٌيشی تذاسوات ٚ فؼاِيت فشاٞٓ آٚسدٖ، سػيذٌی، ٔذیشیت ٚ تٝ»  ٔحیٛس ویٝ تیا     ٞا تٛػظ تخؾ ػٕٛٔی ٚ تخؾ خلٛكی، تا ٍ٘یاٞی پیشٚط

 «.پزیشد  ٞای ٔٛسد ا٘تظاس، تا ٞذ  تحمك اٞذا  تداسی ٚ اختٕاػی ا٘داْ ٔی ای تخٕيٗ صدٜ ؿذٜ ٚ خشٚخیٞ ٞا ٚ تٛخٝ تٝ ٞضیٙٝ پزیشؽ ٔـتشن سیؼه

ػٕیٛٔی تیشای تحمیك اٞیذا  تدیاسی )ؿیشوت پیشٚطٜ( ٚ        ٚ  خلٛكیی  ای وٝ ٞش دٚ تخؾ ایٗ تٝ ٔؼٙای ٕٞىاسی دس یه پشٚطٜ اػت تٝ ٌٛ٘ٝ 

 یىذیٍش ٕٞىاسی ٕ٘ایٙذ.ٞا ٚ ٔضایا تا  ػٕٛٔی )خأؼٝ( تا تٛصیغ ػادلا٘ٝ سیؼه

ٞیا، ٔغاِؼیٝ أىیاٖ ػیٙدی، آٔیادٌی ٚ تیذاسوات اخیشا ٚ تیالاخشٜ          عشح اییذٜ وٝ ػثاستٙذ اص  چٟاس ٔشحّٝ اكّی ٚ ػٕذٜ داسد( PPP) ٞش پشٚطٜ 

ذ٘ظش لشاس ٌيش٘ذ. ٘حیٜٛ ٚ  ا٘ذاصی ٚ ٔذیشیت. ٞش وذاْ اص ایٗ ٔشاحُ اٞذا  ٚ ٔـخلات ٔٙحلش تٝ خٛد سا داؿتٝ ٚ تایؼتی تٟٙا تشای آٖ پشٚطٜ خاف ٔ ساٜ

 ٔيضاٖ حضٛس عشفيٗ دس ٞش وذاْ اص ایٗ ٔشاحُ ٔتغيش اػت. 

 تشای عشفيٗ لشاسداد حائض إٞيت اػت: (PPP) ٔٛاسد صیش دس عی ٔشاحُ ٔختّف اخشای یه پشٚط٠

   ٚخٛد یه تؼأُ ٚ تاثيش ٚ وٙؾ ٔتماتُ ٔياٖ دٚ تخؾ ػٕٛٔی ٚ خلٛكی 

 ٕٞياسی دس خٟت تحمك یه ٞذ  ٔـتشن 

 ٜتحميك ٞٓ اٞذا  تداسی ٚ ٞٓ اٞذا  اختٕاػی پشٚط 

ٜ     .تاؿیٙذ  ای ٔؼتتش ٔیی  ٔـىلات ٚ ٔٛا٘غ تاِمٜٛ( PPP) ٞای دس ػيٕای تٙظيٓ ؿذٜ فٛق تشای پشٚطٜ ٞیذ   ( PPP)ٞیای  تیٝ ػٙیٛاٖ ٔثیاَ، دس پیشٚط

ٝ سػذ، دس ادأٝ ٔشاحُ اخشا ٔـتشن ٘يؼت ٚ  ٔـتشن، لاالُ تٝ ٕٞاٖ ا٘ذاصٜ وٝ دس اتتذا تٝ ٘ظش ٔی ٞیا ٔتفیاٚت خٛاٞیذ     ِزا ٔيضاٖ تلاؽ افشاد ٚ ٔيضاٖ ػیشٔای

ٞا )اٞذا ( ٚ ٔٙافغ دٚ تخؾ ػٕٛٔی ٚ خلٛكی اص یه ػٛ ٚ تفاٚت دس فشًٞٙ واسی آٟ٘ا  اص ػیٛی دیٍیش،    تٛد. تٝ ػلاٜٚ، تؼاسم ٔٛخٛد ٔياٖ خٛاػتٝ

 ٌشدد. ٞا دس سٚؽ واسوشدٖ ٔی ٔٙدش تٝ تشٚص تفاٚت
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 الف (تفايت در اَذاف طرفيه
 

 دس تشٌيش٘ذٜ ٔٛاسد صیش اػت:اٞذا  تخؾ دِٚتی 

 ٌٖٛ٘زاسی، تٙظيٓ ٚ وٙتشَ، اداسٜ ٚ اختياس   لا 

 ٞا دیذٌاٜ ػياػی ٚ تأثيش ػياػت 

 ٝٞای تلٕيٓ ػاصی ػّؼّٝ ٔشاتثی   پشٚػ 

 ٞای تخؾ دِٚتی تٝ حذالُ سػا٘ذٖ سیؼه 

 تحمك اٞذا  اختٕاػی 

پیزیش ٚ لاتیُ    ای اص اییٗ اٞیذا  وٕيیت    دس حاِيىیٝ لؼیٕت ػٕیذٜ    ،ٛد سا داسدٞای ػياػیی خیاف خی    تٙاتشایٗ تخؾ ػٕٛٔی اٞذا  ٚ ٔؼِٛٚيت

ٝ   ا٘ذاصٜ ٔتضیٕٗ ػیٛدآٚسوشدٖ آٖ    ،ٌیزاسی  ٌيشی ٘يؼتٙذ. تٝ ػلاٜٚ تخؾ ػٕٛٔی تٝ ایٗ ٔغّة وٝ آیا ٚاسد وشدٖ یه ؿشوت خلٛكی دس ییه ػیشٔای

 ٞای دِٚتی ٔحّی ) اػتا٘ی یا ؿٟشی ( ٕٔىٗ اػت یىذػت ٚ ٔتدا٘غ ٘يؼت. دػتٍاٜ ،تاؿذ؛ ٔظٖٙٛ اػت. اص ایٗ ٌزؿتٝ، تخؾ ػٕٛٔی ٌزاسی ٔی ػشٔایٝ

 اص لٛا٘يٗ ٚ ٔمشسات ٔشتٛط تٝ خٛدؿاٖ داؿتٝ تاؿٙذ وٝ حتی ٕٔىٗ اػت تا لٛا٘يٗ وّی وـٛس ٕٞؼٛ ٘ثاؿذ. ای ٔدٕٛػٝ

 : تاؿذ یش ٔیصاص ػٛی دیٍش تٕایلات تخؾ خلٛكی ٔؼغٛ  تٝ ٔٛاسد  

 ٌزاسی ؿذٜ   شٔایٝتاصدٞی ٔٙاػة ٔثاِغ ػ 

 ٞای تداسی   آٔادٌی پزیشؽ سیؼه 

 ٕٞؼٛ ؿذٖ تا تٛػؼٝ تاصاس ٚ تالی ٔا٘ذٖ دس ٌشدٚ٘ٝ سلاتت 
 

 

 ب( تفايت در فرَىگ دي تخش خصًصی ي عمًمی
 

 ٞای واسی، چٙذیٗ تفاٚت تاسص ٚخٛد داسد: ٔياٖ تخؾ ػٕٛٔی ٚ تخؾ خلٛكی، تٝ ِحاػ سٚؽ 

  اختلا  دس ؿي٠ٛ ٔذیشیت 

  ٞا ٚ ػٛالة آٖ  تؼثيش ٚ اػتٙثاط اص سیؼهتفاٚت دس 

 ٞا(  ٞای ٚاسد وشدٖ افشاد تٝ ایٗ پشٚػٝ ای ٚ ؿيٜٛ ػاصی، ػاختاس ٔـاٚسٜ ػاصی )ػّؼّٝ ٔشاتة تلٕيٓ ٞای ٔٛخٛد دس پشٚػٝ تلٕيٓ تفاٚت 

 صٔاِٖٛاختلا  دس دیذ عشفيٗ ٘ؼثت تٝ ٔم ٝ 

تیٛاٖ آٖ سا اػیاع ٚ پاییٝ     ػاص ایداد تٙـی اػیت ویٝ ٔیی    خلٛكی ، صٔيٙٝ ػٕٛٔی ٚ تخؾ  ٞای ٔٛخٛد ٔياٖ اٞذا  ٚ فشًٞٙ تخؾ ایٗ تفاٚت

( ٚ تیلاؽ  دِٚتیی تٝ ؿٕاس آٚسد. د٘ثاَ وشدٖ فٛایذ ٚ ٔٙافغ اختٕیاػی )اص خا٘یة تخیؾ     (PPP)ٞای ٔـىلات ایداد ؿذٜ دس خلاَ تذاسن ٚ اخشای پشٚطٜ

دس فیاص ٘خؼیت    تٛا٘ٙذ وٙاس ٞٓ خّیٛ تشٚ٘یذ.   ٞؼتٙذ وٝ تٝ عٛس عثيؼی ٕ٘ی ای اصات ٚ ٔٙافغ تداسی )اص خا٘ة تخؾ خلٛكی( ، دٚ ٔـخلٝتيتشای وؼة أ

ٞایی وٕتش تأثيشٌزاس ٞؼتٙذ. أا تا ٌزؿت ٔیذتی اص   چٙيٗ تٙؾ ،، اص آ٘دایی وٝ عشفيٗ ، خذیت ٚ اؿتياق صیادی تشای ٕٞىاسی داس٘ذ (PPP)یه پشٚطٜ 

 ٌشدد . ٞای پشٚطٜ ، ٔٙدش تٝ پيأذٞای ٔاِی ػٛء ٚ تا اتؼاد ٚػيغ ٔی شطؿ ا٘ؼماد لشاسداد، تغييشات تٛخٛد آٔذٜ دس اكَٛ ، اٞذا  ٚ پيؾ
 

 

 :(PPPَای )دَی ي مذيريت مًثر پريشٌ مانزسا .3

 

دس دسخیٝ ٘خؼیت إٞيیت لیشاس      (PPP)ٞیای   ٞا ٚ تالاخق دس پشٚطٜ تذاسن ٚ ٔذیشیت ٞش چٝ ٔ ثشتش ٚ واسآٔذتش پشٚطٜ ، اكّی اػت وٝ دس ٕٞٝ پشٚطٜ

تٙذی ؿذٜ ٚ دستشٌيش٘ذٜ ٔیٛاسد   ای ٔشحّٝ ، یىی اص ػٛأُ اػاػی ٔٛفميت پشٚطٜ اػت. ِزا اتخار ؿيٜٛ  داسد. آٔادٌی ٚ تذاسن ٔٙاػة ٚ وافی تشای پشٚطٜ

 سػذ:  صیش ، دس ایٗ ساػتا ضشٚسی تٝ ٘ظش ٔی

  ٖضشٚست ٚ ٔحذٚدٜ پشٚطٜ تيا 

 ٚطٜتؼشیفی اص اٞذا  ٚ ؿشایظ پش 

  تؼشیف ٘ماط ػغفی وٝ تایؼتی تٝ آٟ٘ا دػت یافت 
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 پایاٖ واس ٚ اسصیاتی دِيُ ٚ تٛخيٝ واس

 تیم پريشٌ

 اٞذا  ٚ پيؾ ؿشط ٞا اخشا عشح واس ٚ ػاصٔاٖ پشٚطٜ عشح ٘مغٝ ػغف

 افضایؾ  دس دٔٛوشاػی

 افضایؾ  اختياسات )اخشا( )الذأات ٔمذٔاتی(

 اختياسات    ٞا ٚ ٔحذٚدٜ ِٚيتٛتؼشیفی اص عشح واسٞا ، تـىيلات پشٚطٜ ، ٔؼ 

  ٜتحمك ٚ اخشای پشٚط 

 اسصیاتی 

 .دٞذ تٙذی سا ٘ـاٖ ٔی ، یه چٙيٗ ٔشحّٝ (1)ؿىُ  ؿىُ صیش

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 ریسی ي طراحی پريشٌ درگیر کردن مجریان در بروامٍ  : یکی از اصًل تذارك پريشٌ : 1شکل

 

تایؼتی تش سٚی پٙح تخؾ اػاػی تٕشویض داؿیت ویٝ اییٗ پیٙح تخیؾ ػثاستٙیذ اص:  اٞیذا  ،         ٞای ٔـاسوتی   تشای ٔذیشیت ٔٛثش ٚ ٔٛفميت پشٚطٜ

 ٞا ٔذ ٘ظش لشاس ٌيشد دس ادأٝ آٚسدٜ ؿذٜ اػت: ٔذیشیت . ٔٛاسد ٟٕٔی وٝ تایؼتی دس ٞش یه اص ایٗ تخؾ ٚػاصٔا٘ذٞی ، وٙتشَ   عشاحی ،
 

  ( اَذافالف
 

 ٕٝٞ ٞای عیشفيٗ، سٚؿیٗ تیٛدٖ خغیٛط ٔـیی       ٞای پشٚطٜ تا عشح خا٘ثٝ تالاتشیٗ ػغٛح ٔذیشیتی عشفيٗ اص پشٚطٜ ، ٕٞؼٛ تٛدٖ تش٘أٝ پـتيثا٘ی

 وّی پشٚطٜ.

 ٜتؼشیف ٔٙاػة پشٚطٜ، تٛخٝ تٝ ّٔضٚٔات فشٍٞٙی ػلاٜٚ تش ٔؼائُ فٙی ٚ تىٙيىی، تؼييٗ دليك ٔحذٚدٜ پشٚط 
 

 
   ريسی (  طراحی ي تروامٍب
 

 تٛصیغ ٔؼاٚی ٚ یىٙٛاخت اعلاػات ، اختٙاب اص غشق ؿذٖ ٔذیشیت دس خضئيات 

   تٛخٝ تٝ واسایی ٚ تاصدٜ اتضاس تىاس ٌشفتٝ ؿذٜ دس عشاحی 

 ٌٝ٘ٛ ٝٞا ٘ـٛد   ای تاؿذ وٝ ٔا٘غ تشٚص خلاليت ؿيٜٛ عشاحی ت 

 ٝٙدلت دس تشآٚسدٞای صٔاٖ ٚ ٞضی 

  
  

 دَی ي تشکيلات ( سازمانج
 

 ٖدٞی ٔٙاػة ٚ وافی پشٚطٜ تشای پشٞيض اص تٛسٚوشاػی ٚ وٙذی   ػاصٔا 

 ٖٞا  تياٖ وأُ ٔحذٚدٜ اختياسات ٚ ٘حٜٛ تٛصیغ آ 

  ٚضٛح ٚ ػذْ اتٟاْ دس اكَٛ ٕٞىاسی ٚ ٔـاسوت 

   ُٙٚخٛد اٍ٘يضٜ دس ٔياٖ ٔذیشاٖ ٚ پشػ 
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   (کىترلد
 

 ٜدسن وأُ تيٓ پشٚطٜ اص ضشٚست وٙتشَ پيـشفت پشٚط 

 ٞای ٔشتٛط تٝ عشح ٚ سٚ٘ذ پيـشفت آٖ  ٍٞٙی دس ٌضاسؽا٘ؼداْ ٚ ٕٞا 

   تاصتيٙی تغييشات دس عشح یا ٔـخلات فٙی 

   ٜتؼادَ اٞذا  پشٚطٜ تا آ٘چٝ وٝ دس ػُٕ ٔحمك ؿذ 
 

 

 (  مذيريتٌ
 

 ٞای ٔذیش پشٚطٜ ٚ ٔحذٚدٜ سػٕی اختياسات اٚ  ِيتٛٚٔـخق تٛدٖ ٔؼ 

  أٛس ٔشتٛط تٝ ٕٞاٍٞٙی ٚ وٙتشَ پشٚطٜٔذیش پشٚطٜ دس ا٘تلاب دسػت افشاد ٚ تٛا٘ایی وافی 
 

ٜ  ٔحٛسضشٚسی تٝ ٘ظش ٔی ػلاٜٚ تشای وؼة ٔٛفميت دس پشٚطٜ، اتخار یه ؿيٜٛ ػيؼتٕاتيه ٞذ  تٝ تیش حضیٛس ٚ    تایؼیتی  سػذ. اػاع ایٗ ؿیيٛ

ای چٟیاس اكیُ    طٜ تاؿذ. دس چٙيٗ ؿيٜٛٞا دس ٔشاحُ اخشایی ٚ ٔتاخش پشٚ ؿشوت فؼالا٘ٝ عشفيٗ دس ٔشاحُ ٔمذٔاتی پشٚطٜ ٚ اخشای ٕٞاًٞٙ ٚ پيٛػتٝ عشح

 صیش تایؼتی سػایت ٌشدد:

 تٕشوض ٔذیش پشٚطٜ تایؼتی تيـتش تشخٛد اٞذا  تاؿذ تا ٘حٜٛ تحمك آٟ٘ا :وتیجٍ محًری-الف

خیلاَ پیشٚطٜ    ٞیای تیشٚص ویشدٜ دس    حُ ٔٙاػة تشای صدٚدٖ تٙؾ ٘تيدٝ ایٗ أش تایؼتی اسائٝ ساٜ  : تًصیف تًامان اَذاف فرَىگی ي اَذاف تکىیکی-ب

   .تاؿذ

  صٌ بٍ مقًلٍ َذایت ي رَبری پريشٌ یتًجٍ ي-ج 

 در دسترض بًدن اسىاد ي مذارك پريشٌ ي ريیٍ مستىذسازی سادٌ اما دقیق -د

 ..ٞؼتٙذ «ٞذ  ٔحٛس»ٞای ٟٔٓ یه ؿيٜٛ ٔذیشیت پشٚطٜ  اكَٛ فٛق ، ٔـخلٝ
 

 

 دَی مىاسة پريشٌ مًاوع مًجًد تر سر سازمان .4
 

دٞی پیشٚطٜ آٚسدٜ ؿیذٜ    ٞای ٔؼتؼذ تشٚص ٔـىلات ػاصٔاٖ تٝ تفىيه تشای ٞش یه اص تخؾ  دٞی ٔٙاػة پشٚطٜ ، ٔٛا٘غ ٟٔٓ ٔٛخٛد تش ػش ػاصٔاٖدس ادأٝ 

 اػت:
 

 

 کار ي اَذاف  -
 

 ٞای تضسي   ٔاِی ٚ تـىيُ وٙؼشػيْٛ دس ٔٛسد پشٚطٜ  ٔـىلات ٔشتٛط تٝ ػاختاس 

 سیضی یه استثاط عٛلا٘ی(ٝ وٕثٛد اػتٕاد عشفيٗ ٘ؼثت تٝ ٞٓ ) ػذْ پای 

 ٞای واسی  فمذاٖ ؿفافيت دس ساتغٝ تا اٞذا  ٚ سٚؽ 

 ٝٞای تخؾ ػٕٛٔی ٚ تخؾ خلٛكی   دس تؼاسم تٛدٖ خٛاػت 

 ٞای آیٙذٜ  ػذْ اعٕيٙاٖ دس ٔٛسد پيـشفت 

   سٚؿٗ ٘ثٛدٖ ٔحذٚدٜ اختياسات 

 ٜوٕثٛد تدشتٝ دس ٔٛسد پشٚط ( ٞایPPP ) 

 ٗا٘تظاسات تيؾ اص حذ عشفي 

  عٛلا٘ی ٚ ٘اتٛا٘ی دس ٚاوٙؾ ٘ؼثت تٝ تٛػؼٝ تاصاس صٔأٖذت 
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 ٞا ٚ دسآٔذٞا   ٞا ، سیؼه دٜٚسػذْ ٚضٛح ٚ لغؼيت وافی دس ساتغٝ تا تٛصیغ آ 

 ٞای ٔشتٛط تٝ حىٕيت ٚ داٚسی دس ٍٞٙاْ تشٚص اختلافات. ٞا دس سٚیٝ تيٙی ؿيٜٛ ػذْ پيؾ 
 

 

 طراحی -
 

 ٖتٙذی ٘اوافی تٙذی ٚ ٔشحّٝ صٔا 
 
 

 سازی َماَىگدَی ي  سازمان -
 

   تدشتٝ ا٘ذن دس ا٘داْ واس ٌشٚٞی 

 ٞا ٚ اختياسات   ِٚيتٛتٛصیغ ٘أٙاػة ٔؼ 

  ، ٜٞای ػياػی   ٌيشی تش تلٕيٓ ـىُ ٚ صٔأٖسٚ٘ذ پيچيذ 

 واسی  ٞای ٞا ٚ سٚؽ تفاٚت دس ٟٔاست 

 ٚلا٘ٝ  ٛٞای غيش ٔؼ ٍ٘شؽ 

 ِثپزیشی اص خا٘ة تخؾ ثا تأثيش 

 ٞای دسٚ٘ی پشٚطٜ   ٘اوافی تٛدٖ ٕٞاٍٞٙی 

 آٚسدٖ لذست ٚ اختياس تيـتش  تشای تٝ دػت  وـٕىؾ 
 
 

 کىترل  -
 

 ػذْ ٚخٛد ٔتذِٛطی وٙتشَ پيـشفت 
 
 

 مذيريت -
 

 ی ٔذیشیتی اٞ فمذاٖ ٟٔاست 

 ُفمذاٖ ٔذیش پشٚطٜ ٔؼتم 
 

خلٛكیی، یؼٙیی   تٛاٖ ٌفت ٔـىلات ٔذیشیتی، سیـٝ دس تضاد ٔٛخٛد ٔياٖ ٔٙافغ تخؾ ػٕٛٔی یؼٙی ٔٙافغ اختٕاػی ٚ ٔٙافغ تخیؾ   دس ٚالغ ٔی

 ٞا تشلشاس ٍ٘شدد غيشٕٔىٗ اػت. وٝ تؼادِی ٔياٖ ایٗ خٛاػتٝ ٞای تٝ ٚخٛد آٔذٜ ، ٔادأی ٔٙافغ  تداسی داس٘ذ. ِزا حُ تٙؾ
 

 

 دَی مىاسة پريشٌ راَکارَايی ترای احتراز از مًاوع مًجًد تر سر سازمان .5

 

ٖ    ای وٝ دس لؼٕت لثُ تٝ آٟ٘ا اؿیاسٜ ؿیذ ، ساٞىاسٞیای    تشای احتشاص اص ٔٛا٘غ تاِمٜٛ   ٜ   صییش تیشای ػیاصٔا ( تیٝ تفىيیه ٞیش ییه اص     PPPٞیای )  دٞیی پیشٚط

 ٔيٍشدد:دٞی پشٚطٜ اسائٝ  ٞای ٟٔٓ دس ػاصٔاٖ تخؾ
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  کار ي اَذاف -
 

  ٜٔـخق تٛدٖ ػٛأُ اكّی ریٙفغ دس پشٚط 

  ٖتؼٟذ تٝ ٞذ  پشٚطٜ ٚؿيٜٛ ا٘داْ آ 

 ٞای أىاٖ ػٙدی   ٞا ، ا٘داْ آصٖٔٛ آ٘اِيض سیؼه 

  ٞای تداسی ٞش دٚ تخؾ ػٕٛٔی ٚ خلٛكی   پشٚطٜ تا عشح تغاتك اٞذا 

   ْتؼشیف یه ٞذ  ٟ٘ایی آؿىاس ٚ تٝ دٚس اص اتٟا 

   تؼشیف دليك ٚ آؿىاس دأٙٝ عشح 

  ٝٞذ  ٟ٘ایی پشٚطٜتؼشیف اٞذا  وٛتاٜ ٔذت ) ٘ماط ػغف( ٔؼغٛ  ت 

 ٓٞا   ٌيشی دس دػتشع تٛدٖ اػٙاد ٔشتٛط تٝ تلٕي 

 ٞای ٔذیشیتی ٞای واسی ٚ ؿيٜٛ آٔٛصؽ ٔتماتُ سٚؽ 

 ای  ٘أٝ آغاصیٗ پشٚطٜ تشای خٌّٛيشی اص غشق ؿذٖ دس خضئيات آیيٗ ٞای ؿشوت ٘ذادٖ ٔتخللاٖ فٙی دس تحث 

  تذاسن یه پشٚتىُ داٚسی(Arbitration protocol)  

  ٖٞا ٚ ػٛد ٞا ، سیؼه ٘حٜٛ ٚ ٔيضاٖ تٛصیغ آٚسدٜؿفا  تٛد 
 
 

 ريسی تروامٍ -
 

 : تذاسن حذالُ دٚ تشاص عشاحی 

 عشح ٘مغٝ ػغف : آ٘چٝ وٝ تایذ تحمك یاتذ 

 ٖعشح فؼاِيت : ٘حٜٛ تحمك آ 

 ٞا   خلاليت دس تٟيٝ عشح 

 ٌٝٔشایا٘ٝ   سیضی ٚالغ  تش٘ا 

 ٝٔسیضی تٛخٝ تٝ ٔذیشیت سیؼه دس تش٘ا 

 ٝٔای ٔشحّٝسیضی  تش٘ا 
 
 

 سازی دَی ي َماَىگ سازمان -
 

 ِٚيت ٛچاست ٔؼ» ٞا ٚ اختياسات دس یه  ِٚيتٛٔٙظٛس وشدٖ ٔؼ  » 

 ٖدٞی ػّٕی، آػاٖ ٚ ٔٙاػة تـىيلات پشٚطٜ  ػأا 

 ٝٞا   تؼٟذ دس لثاَ پشػُٙ ٚ تٛدخ 

   ليٛد ٚ اٞذا  ٔؼيٗ ؿذٜ تشای ٞش ٔشحّٝ پشٚطٜ تش عثك عشح ٘مغٝ ػغف 

   تشلشاسی ػاختاسٞای استثاعی ٚ ٔـٛستی ٔٙاػة 

 ٞا ٘أٝ تذٚیٗ دليك ٚ تٝ دٚس اص اتٟاْ ٔٛافمت 
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  کىترل -
 

 سیضی ٚ پيـشفت واس  ٞای دليك ٔشتٛط تٝ تش٘أٝ  تٟيٝ ٌضاسؽ 

   ٘ظاست ػفت ٚ ػخت تش تغييشات دس عشح اكّی 

 ٗؿٙاخت تٍٙٙاٞا دس صٚدتشیٗ صٔاٖ ٕٔى 

 ُپشٚطٜ تٝ تٟٙایی ٚ ٘يض اسصیاتی وُ پشٚطٜ پغ اص تىٕيُ اسصیاتی ٞش یه اص ٔشاح 
 

 

 

 مذيريت -
 

 ٞا ٚ اختياسات ٔذیش پشٚطٜ  ِٚيتٛتؼادَ دس ٔؼ 

 تٝ ػٙٛاٖ ٔذیش پشٚطٜ   ،ػاصٔاٖ دسٌيش دس پشٚطٜ ٚاػتخذاْ فشدی خاسج اص ٔدٕٛػٝ د 

 ٞای سٞثشی دس ٍٞٙاْ اػتخذاْ ٔذیش پشٚطٜ تٛخٝ تٝ ٟٔاست 
 

 
 ( PPPآميس تًدن يك پريشٌ ) مًفقيتچىذ عامل مُم در  .6

 

 ( دس ػُٕ تا ٔٛفميت ٕٞشاٜ ٌشدد ٔٛاسد ٟٔٓ صیش تایؼتی سػایت ٌشد٘ذ :PPPتشای آ٘ىٝ ػأا٘ذٞی ٚ ا٘داْ یه پشٚطٜ ) ، اِزوش  تا تٛخٝ تٝ ٔغاِة فٛق
 

 ٌيش٘ذٌاٖ اكّی دس تيٓ پشٚطٜ اص ٕٞاٖ ٔشاحُ آغاصیٗ تذاسن پشٚطٜ   ٔـخق تٛدٖ تلٕيٓ .1

 تٙذی ؿذٜ ( ) اٞذا  سٚؿٗ ٚ ػاختاس ٔشحّٝ .ػاصد تٛدٖ ٘تایح وٝ ٘ظاست فؼالا٘ٝ تش سٚ٘ذ پيـشفت سا ٕٔىٗ ٔی پزیش وٕيت .2

 ٔحٛس تٛدٖ پشٚطٜ   ٞا ٚ ٞذ  تٕشوض تش سٚی خشٚخی .3

 ای فؼالا٘ٝ تش سٚ٘ذ پيـشفت دس خلاَ ٔشحّٝ اخشا  ٘ظاست دٚسٜ .4

دٞی ، ٔتـىُ اص ٕ٘ایٙذٌاٖ اسؿیذ ٞیش دٚ تخیؾ خلٛكیی ٚ      وٕيتٝ ػأاٖ ٚخٛد یه تيٓ پشٚطٜ ٔؼتمُ ٚ یه ٔذیش پشٚطٜ ٔؼتمُ وٝ تٝ یه .5

 .دٞٙذ ػٕٛٔی ٌضاسؽ ٔی

 ٞای ػياػی ٚ التلادی دس ٔشاحُ اِٚيٝ پشٚطٜ تٛصیغ ٚ پٛؿؾ دادٖ سیؼه .6

 ٞای واسی  ٞا ٚ سٚؽ ٘أٝ كشاحت ٚ تٙاػة تٛافك .7

 ٔداص تٛدٖ تخؾ خلٛكی تٝ ایفای ٘مؾ واسفشٔایا٘ٝ خٛد  .8

 ٔتماتُ اعٕيٙاٖ ٚ اػتٕاد .9

 :ٞا ٚ اٞذا  عشفيٗ اص عشیك  آغاصیٗ پشٚطٜ ٚ تلاؽ تشای آؿٙا ؿذٖ تا سٚؽ تـىيُ خّؼٝ دس ٔشاحُ .11

 ٝآٔٛصؽ دٚ خا٘ث 

 ٜٞا ٚ ٘مؾ عیشفيٗ ، تٟيیٝ عیشح ٘مغیٝ ػغیف ٚ       داس پيشأٖٛ اٞذا  پشٚطٜ، ؿشائظ، سیؼه ٞای ٔتؼذد ٚ ٞذ  ٔـاٚس

 پزیشی   ِٚيتٛچاست ٔؼ

 یاتٙذ ٌيشی ٕ٘ایٙذٌاٖ دٚ تخؾ ػٕٛٔی ٚ خلٛكی وٝ دس خّؼٝ آغاصیٗ حضٛس ٔی اػتشاتظیه ٚ لذست تلٕيٓ. اعٕيٙاٖ اص تشاص 11

 ٞا ٌيشی ػادٜ ٚ ٔختلش ٍ٘اٜ داؿتٗ سٚ٘ذ تلٕيٓ .12
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  وتيجٍ گيری .7
 

وٙذ. تذیٗ ٔؼٙی ویٝ تٕشویضؽ   دِٚتی تٝ ِحاػ ٔذیشیتی تایؼتی ٔا٘ٙذ یه ؿشوت خلٛكی ػُٕ   ( ، تخؾPPP) خلاكٝ آ٘ىٝ تشای ٔٛفميت یه پشٚطٜ

ٜ  دس ،دس دػتشع  تایؼتی تش تحمك اٞذا  ، تا ػشٔایٝ تیٛاٖ   تىٕيیُ تیٝ ٔٛلیغ پیشٚطٜ سا ٔیی      ،صٔاٖ تؼييٗ ؿذٜ ٚ تا وؼة دسآٔذٞای لاتُ لثَٛ تاؿذ. تٝ ػیلاٚ

اٜ تیٛدٜ ٚ دسن دسػیتی اص سٚ٘یذ    ٔضیتی اضافی تشای تخؾ ػٕٛٔی دا٘ؼت. تخؾ خلٛكی تایؼتی تٝ عٛس وأُ تا لٛا٘يٗ ٚ ٔمیشسات تخیؾ ػٕیٛٔی آٌی    

 ػاصی ػّؼّٝ ٔشاتثی داؿتٝ تاؿذ. اص ػٛی دیٍش تخؾ ػٕٛٔی ٘يض تایذ تٝ تؼٟذات خٛد ػُٕ وٙذ. تلٕيٓ

ا ٟ٘یاد ػياػیی(   یی ٕ٘ایٙیذ. اٌیش تخیؾ ػٕیٛٔی )     خلٛكی سا تضؼيف ٔی  صٔيٙٝ ٕٞىاسی تا تخؾ  تغييشات ٔؼتٕش دس ػياػت ٚ خظ ٔـی دِٚت ،

 آٍ٘اٜ تایؼتی تاٚاٖ ٔاِی ػٛالة آٖ سا دس ٘ظش تٍيشد. ،َٛ ، ؿشایظ ٚ اٞذا  اػٕاَ وٙذتخٛاٞذ تغييشاتی دس اك

ٌشد٘یذ صییشا    ا٘تخیاب ٞای وٛچه تشای ؿشٚع ٔـاسوت تيٗ دٚ تخؾ ػٕیٛٔی ٚ خلٛكیی    ٌشدد وٝ پشٚطٜ تا تٛخٝ تٝ ٔؼائُ فٛق پيـٟٙاد ٔی 

( تضسي اػت .چشا وٝ آٟ٘ا ٔشتة ٚ تؼأاٖ تٛدٜ ٚ تٙذست استثاط ػشضیی  PPPی)ٞا ( وٛچه ، تٝ ٔشاتة تيـتش اص پشٚطPPPٜٞای) دسكذ ٔٛفميت پشٚطٜ

تٛاٖ تٝ عٛس ٔؼمَٛ ٚ تٝ خیٛتی تخٕیيٗ صد ٚ واسفشٔیا لیادس اػیت تیٝ        ٞای ٔشتٛط تٝ واسفشٔا سا ٔی ٞا سیؼه ٞای ػياػی داس٘ذ. دس ایٗ پشٚطٜ تا دیٍش صٔيٙٝ

 كٛست ٔؼتمُ تش سٚی ٔٙافغ اػٕاَ ٘فٛر وٙذ.
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