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 ؿپٕيٌ 

ډيايڇ  ْثب سٺب١ب ٔٓبٍئٹبىٍ ثٍ ٍي ٔٓثٍ سىُب َب ىيڅزځَىى ٽٍ  ډٓ ٘ ډٚوٜٕ٘ اُ دٕثب ځٌٍ ُډبن ث

بْ ػبډٮٍ ثبٙىي( َٙاٽز ٭مًډٓ، َ َ ثو٘ٔبٕ ْبٍٖٔشىي ي لاُڇ إز ثٍ ىوجبڃ ػچت ٕهيډبر و

ياٌّ ( إزَبٔٓ ْ ه َمپبٍٕؿى َْب ٙپڄسَٔه  يثوٕ٘اُ اډ ٓپٔ (pubic-private partnership)هًٞٝٓ

ْ َب ٕبُډبنَب ي ىٔڂَ  په ثٕه ىيڅزٴ ٍياث٤ ډمٕٴ ٥ٕثٍ ډى٪ًٍ سًٝ ٓهًٞٝ )ٓ ٭مًډ ډٚبٍٽز

اَياٳ ي َب،  ًٌٕه ٕٕٙڅٌا سٮ( ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ إز هيډبر سإډٕهب َب ٔ دَيٌّ ْي ثٍ ډى٪ًٍ اػَاٱَٕىيڅشٓ 

ٓ لاُڇ إز ثو٘ ٭مًډ أه كًٌُ ١َيٍْ إز( اُ ٥َٳ ىٔڂَىٍ  ِٕأٓ ثٍوٺ٘  ٓځَيََبْ  زٕٵٮبڅ

سًػٍ ثٍ أؼبىٽىي(  ٓثو٘ هًٞٝ ځٌاٍْ َٕډبٍٔڈ ٹَاٍىاى ٕسى٪ْ ٍا ثَا ٓډىبٕج ٓؿبٍؿًة ٹبوًو$ىيڅز#، 

مبڃ ثَيُ اولَاٳ ي ىهڄ ي ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين اكش ْثَا ٖٓشٔٽبٍَب ثبٕبُي ډٶٕي إز ٽٍ بٍٕثٖوِٕ  ه وپشٍٔا

ٽٍ وب٭بىلاوٍ  ٔٓٹَاٍىاىَب ٵَآٔىيي څٌا  ډچل٧ً ًٙىٔب ٹَاٍىاى سياٍٻ ٭ٺي َبْ  ٵَآٔىيػب ىٍ َمٍ  ثٍسَٞٳ وب

ڃ ٘ هًٞٝٓ ٍا سىِان ثوځٌاٍ َٕډبٍٔاُ  ْبٍٕڄ ثٖٔي َڈ سمب ٓبٕٕز َٕٕڈ ډٺجًڅ، َ وجبٙىئدٌ ثٕىٓ دٕ٘

ىَي ٽٍ  ډٓ قٕ٭مًډبً سَػ ٓثو٘ هًٞٝٓ، ي هًٞٝ َٓٙاٽز ٭مًډ ٵَآٔىيىٍ ىَي( ٙبٔبن ًٽَ إز  ډٓ

ٍا  ٓي ډچ ْا ډى٦ٺٍٓ، ه ډجىب لاُڇ إز و٪بٍر ډلچٔ٭مڄ ٽىي ٽٍ ثَ ا ٓو٪بٍس ٓٹَاٍىاى ثٍ ډظبثٍ ٕبُيٽبٍ اٝچ

ڈ اثشيا ٕه ډٺبڅٍ ثَآؤىٍ ا( ډب ىٹٕٸ ٹَاٍ ىَٕڈ ٓز ٹَاٍىاىٌ ي ډًٍى ثٍَٕٕډًٍى اَم ٓىٍ ثٖشَ ډلاُډبر كٺًٹ

ٓ اُ ډى٪َ كٺًٷ ٹَاٍىاىْ ٍا ثٍَٕٓ، ٕذٔ هًٞٝ )ٓډٚبٍٽز ٭مًډ ْٹَاٍىاىَبْ  ډيڃ ٓسى٫ً ٕبُډبو

 سلچٕڄ ومبٕٔڈ(  ه ځًوٍ ٹَاٍىاىَبٔا ٓډبڅ سإډٕهكبٽڈ ثَ آوُب ٍا ىٍ  ٓي ډچاْ  ډى٦ٺٍٓ، ډلچ وٺ٘ و٪بٍر
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  ٓډبڅ سإډٕه، و٪بٍر، ٹَاٍىاىٓ، هًٞٝ )ٓډٚبٍٽز ٭مًډ :ٕسٍ٘اغگبى ٦ل

 ه٣سهِ

ټ ثىڂبٌ ٔه ٕث ْٹَاٍىاى ٓځَٵشٍ ٥ اٙبٌٍ ثٍ ډًاٵٺز ًٍٝر ٓهًٞٝ )ډٚبٍٽز ٭مًډٓ 

ڄ ٔىٍ سلً ْٚشَٕډٚبٍٽز ث ٌُاػب ٓىاٍى ٽٍ ثٍ ثو٘ هًٞٝ ٓي ثو٘ هًٞٝ ٓ٭مًډ

ٔه ډجبكض سَ اُ ډُڈ ٓپٔثٍ  ْٕبُٓ ََؿىي اډَيٌُ هًٞٝ( ىَيٓ ډ َٔٓثىبُٔ َْب دَيٌّ

ٽٍ ثب  َٔٓب ثب يػًى سٶبير ٓهًٞٝ ) ډٚبٍٽز ٭مًډٓڅٕپه ڄ ځَىٔيٌ إز، سجئ سًٕٮٍٍٙيي

( ئومب ْٕبُٓ هًٞٝ ٓثٍ ثَآيٍىٌ ٽَىن اَياٳ اٝچ ٓبؤسًاوي ٽمټ ٙبٓ ډ، ىاٍى ْٕبُٓ هًٞٝ

ؼبى ٙيٌ ي ٔإز ٽٍ س٤ًٕ ىيڅز ا ْيٽبٍ ز ي ٽٖتٕٵٮبڅ، ٙيٌ ْٕبُٓ يٽبٍ هًٞٝ ٽٖت

ثب ٍٹبثز  ْثبُاٍ ز ډمپه إز ىٍٕه ٵٮبڅٔا( إز  ئٌياځٌاٍ ځَى ٓز آن ثٍ ثو٘ هًٕٞٝډبڅپ

 ْز اولٞبٍٕټ ډًٹٮٔب ډمپه إز ٔي  ٔٓټ ه٤ ًَأډبوىي ( بٍ ثبلا ٹَاٍځَٵشٍ ي اوؼبڇ ًٙىٕثٖ

ٵٮبڃ يػًى  يٌٽىى ڈٕټ سى٪ٔثٍ  ٓبُ ډجَډَٕيځبٌ ٽٍ ىٍ آن ًٍٝر وٕټ ؤثٍ َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٙي ډبوىي 

إز  ٓشٕيٽبٍ ي ٵٮبڅ ٽٖتٓ، هًٞٝ )ٚبٍٽز ٭مًډٓٺبثڄ أه ىٔيځبٌ ٔټ ډىٍ ډ( هًاَي ىاٙز

ټ دَيٌّ ٔٽٍ  َٓىڂبډ( ځىؼيٓ ٵًٷ وم َْب ٽياڇ اُ كبڅز ؾٕٽٍ ىٍ َ ٓي هًٞٝ ٓه ثو٘ ٭مًډٕث

ټ ٹَاٍىاى ٔدَيٌّ ىٍ ٹبڅت ، َىٔدٌٓ ًٍٝر ډ ٍٓ س٤ًٕ ثو٘ هًٕٞٝايڅ ٓډبڅ سإډٕهٸ ٔاُ ٥َ

 )ىٍ أه ډٚبٍٽز ٭مًډٓ َبْ ٥َٵٕه ٕزيڅاٴ ي ډٖٔٽٍ ىٍ آن ي٩ب ٓثچىيډير ثٍ ًٍٝس

( ىٍ كبڅز اػَا هًاَي ٙي، يٌ ثبٙئغ ډًٍى اوش٪بٍ ًٽَ ځَىٔي وشب ٓه هَيػٕي َمـى ٓهًٞٝ

ه ثو٘ ٕډٚشَٻ ث ْځٌاٍٍ ٔټ َٕډبٔسًان ثٍ ٭ىًان ٓ ډ ٓهًٞٝ )ٽچٓ ثٍ ٔټ ډٚبٍٽز ٭مًډٓ

اٍىاى ي ٹَ ٓ$ىيڅز# ىٍ ٹبڅت إىبى ٹبوًو ٓثب سٮُيار ي اڅِاډبر ثو٘ ٭مًډ ٓي هًٞٝ ٓ٭مًډ

ي  ٓ*هًٞٝٓډٚبٍٽز ٭مًډ َْب زٕكييى ٵٮبڅ، َب كبڅز ٓسمبډ ىٍ( ڈ ٙيٌ اٙبٌٍ ٽَىٕسى٪

َب ي وٶًً  ب ىهبڅزٔٸ اػجبٍ ثبُاٍ ي ٔىپٍ اُ ٥َٔا ْه ډٚبٍٽز ثٍ ػبٔه ډىبٵ٬ ثبڅٺًٌ إَمـى

ثٍ ٥ًٍ ( ٙيٌ ي ٹبثڄ إشىبى هًاَي ثًى ْثٍ ٥ًٍ ډٚوٜ ٹَاٍىاى، َىًٍٕٝر ثڂ ٓٹبوًو يٌٽىى ڈٕسى٪

ه ٔسَ ډُڈ ٓ*هًٞٝٓ٭مًډ َْب ز ىٍ ډٚبٍٽزَٔٔډي ْثَا ٓثو٘ هًٞٝ َْب ٌِٕٮمًڃ اوڂډ

ثو٘  َْٕڂٕو٪بٍر ي د، سًان ثٍ ىٹزٓ ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ډ( يثبٙ ډَٓب  ه ډٚبٍٽزٔز إ٭بډڄ ډًٵٺ

ه اډَ ډبو٬ ٔاډب ا( ٍ ىٍ ُډبن ډٚوٜ اٙبٌٍ ومًىٔكًٞڃ ًٕى ي ثبُځٚز َٕډب ْثَا ٓهًٞٝ
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ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ٙٶبٳ ىٍ ٹَاٍىاىَب  ْٽىىيٌ ىٍ ډًاٍى ڈٕي ي سى٪ثبٙ مٓٽىىيٌ و ڈٕڈ سى٪ٕډٖشٺَٕىهبڅز ٱ

 ( ٶب هًاَي ومًىٔوٺ٘ هًى ٍا ىٍ دَيٌّ ا، ًٙىٓ يٌ ډٔى

ىٍ اثشيا ٍاٌ كڄ  ٓي هًٞٝ ٓي َٙاٽز ٭مًډٔٙبثَهٓ اُ ٽبٍٙىبٕبن أه كًٌُ ډٮشٺيوي 

ٙىب َبٔٓ ٽٍ ثَأٚبن آ ٌ إًٌُٙمًاٍىَىي َ ډٓ قٕسَػ َب ٕبُډبناٽظَ ؿَا ٽٍ  ثٍ و٪َ وَٕي ٓىڅوًاَ

ٚىي ي ٔاوي ډٓ ڈ ًٙوي ٽٍ ډبوىي آوُبُٕٕ ْڂَٔىَبْ  ځَيٌبىٌ ٽىىي ي ىٍ اَياٳ ي ٵٮبڅٕز إز إشٶ

َبْ  َب إز ٽٍ سلز سًاٵٸ رَبْ هًٞٝٓ ډي ي ثىڂبٌ َب ( اُ ٥َٳ ىٔڂَ ىيڅزٽىىي ډٓ ٭مڄ

سَ سَىٔي ىاٍوي(  ٕـٕيٌياث٤ ده اٱچت ََ ىي ٥َٳ ثٍ ٍٔثب يػًى اٽىىي(  َڈ ٽبٍ ډٓثب اْ  ٕبىٌ

ي  بثىئ ْثٍ آوبن ثَسَ ٓثو٘ هًٞٝ ْاٹشٞبىَبْ  ٍا ىاٍوي ٽٍ ثىڂبٌ ٓه وڂَاؤا َب اٱچت ىيڅز

ًٙوي(  ډٓ ٥بٹز ٵَٕب ي ډًػت اسلاٳ يٹز ٓىيڅشَبْ  پَىٔډٮشٺيوي ٽٍ ٍيْ وِٕ بىَبْ اٹشٞ ثىڂبٌ

َبْ  ىٍٕ٭بډڄ يا٦ٍٕ ثٍ ٭ىًان ُډي  ْٵَىَبْ  ٌِٕاوڂسًان اُ ثَيُ ثلَان،  ډٓ ومًوٍ ثٍ ٭ىًان

ب ؿىي وُبى ٔټ ٔاُ ػمچٍ  ٓ٭بډڄ هبٍػَبْ  زٕډظبڃ ٵٮبڅ ٥ًٍثٍ ( ډٚبٍٽز وبڇ ثَى َْٕځ ٙپڄ

 ْبٹَاٍ ځَٕى( َمـىٕه اُ ػمچٍ اوڂَِٕٽبء سًاوي يا٦ٍٕ ډًٍى ا٥مٕىبن َٙ ٓ ډٓډبڅ ٓاڅمچچ هٕث

َبْ  سٺبء إشبوياٍىَٳ ىٍ اٍسًان ثٍ اَياٳ ډٚشَٻ ََ ىي ٥ ٓ ډٓي هًٞٝ ٓډٚبٍٽز ٭مًډ

اٍسٺبء  ٓ اٵَاى٦ٕق ُويځ سمبٔڄ ىاٍويِ ٕوَب ي اػشمب٭بڅز ډلچٓ  ٍإشب ىيڅز هٔا ( ىٍوبڇ ثَى ُويځٓ

َا ٽٍ ٔهًاَىي ُ َبْ ثو٘ هًٞٝٓ وِٕ َمٕه ٍا ډٓ ڂبٌثى( بثي ٔٵٺَ ٽبَ٘ ثٍ ىوجبڃ آن  بثي سبٔ

ه ََ ىي ثو٘ َٕمـى( وبن هًاَي ثًىثٍ هَٔي ډلًٞلار آ ٹبىٍ ْٚشَٕت اٵَاى ثٕه سَسٔثي

( َٖشىي َْٕځ ىٍ كبڃ ٙپڄ ٌْْ ىٍ ثبُاٍَبٔثٍ ي ٓٚشَ ىٍ ٦ٕق ډلچٕاٍسجب٥بر ث ْهًإشبٍ ثَٹَاٍ

څٌا ىٍ اىاډٍ، ١مه ثٍَٕٓ َٙا٤ٔ كبٽڈ ثَ ډٚبٍٽز دبٔياٍ ثو٘ هًٞٝٓ ي ډچِيډبر ٭َٵٓ 

ٝٓ هًٞ )كبٽڈ ثَ آن، ثَهٓ اُ ډچِيډبر كٺًٹٓ ي ٹبوًوٓ اػَاْ ٹَاٍىاى ډٚبٍٽز ٭مًډٓ

َبْ ٹَاٍىاىَبْ  ىٍٽًٍٚ أَان اُ وڂبٌ سپچٕٶٓ ىيڅز ثٍَٕٓ، ٕذٔ ډ٫ً١ً سى٫ً ٕبُډبوٓ ډيڃ

 ډٚبٍٽز ٭مًډٓ ي هًٞٝٓ ډًٍى اٙبٌٍ ٹَاٍ هًاَي ځَٵز( 

 ٖساض ثرف ذهَنٗحب٦ن ثط هكبض٦ت پب ٍٗقطا -1

ىٍ ډٚبٍٽز ٭مًډٓ ي هًٞٝٓ ډل٤ٕ سًاومىي و٪بٍسٓ، ٹبوًوٓ ي ٕٕبٕٓ إبٓ ډٚبٍٽز  

ىٍ ثو٘ هًٞٝٓ إز( ثىبثَأه ١َيٍر ىاٍى ثو٘ ٭مًډٓ ؿُبٍؿًة و٪بٍسٓ دبٔياٍ 

اْ ډىبٕجٓ ٍا ثٍ  َب $ثُبْ ٽبلا يهيډبر# ي ٕبُيٽبٍَبْ ٔبٍاوٍ ډٚوٞٓ ٍا أؼبى ٽىي ي و٪بڇ سٮَٵٍ
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ٽىي( ثٍ ٥ًٍ  مٕه ومٓسىُبٔٓ و٪بٍر ٽبٍآډي ٍا اڅِډبً س٢اػَا ځٌاٍى( أؼبى ؿُبٍؿًة و٪بٍر ثٍ 

َبْ  َب ډٕبن كپًډز ٽٍ ثو٘ ٭مًډٓ ثٍ سٮَٔٴ ډٚوٞٓ اُ سٺٖٕڈ ډٖايڅٕز سًان ځٶز ىٹٕٸ ډٓ

ډچٓ ي َُْٙ اُ ٔټ ٥َٳ ي سٮٕٕه كپڈ ٍيٙىٓ ىٍ هًٞٛ وٺ٘ هًى ثٍ ٭ىًان ٵَاَڈ آيٍويٌ 

َبْ ثو٘ هًٞٝٓ ٭مًډبً سَػٕق  سًان ځٶز ٽٍ َٙٽز هيډبر ي وب٩َ وٕبُ ىاٍى( ىٍ ډؼم٫ً ډٓ

اٝچٓ و٪بٍسٓ ٭مڄ ٽىيي اىاٍار ىيڅشٓ اهشٕبٍار و٪بٍسٓ  ىَىي ٽٍ ٹَاىاى ثٍ ډظبثٍ ٕبُ يٽبٍ ډٓ

ډلييىْ دٔ اُ ٭ٺي ٹَاٍىاى ىاٙشٍ ثبٙىي( ډٶبى ئٌْ ٹَاٍىاى ٽٍ ي٩بٔٴ، اَياٳ ٭مچپَىْ، ١ًاث٤ 

ٕبُى ٽٍ  ٽىي ثو٘ هًٞٝٓ ٍا ٹبىٍ ډٓ َبْ ٍٵ٬ اهشلاٳ ٍا ډٚوٜ ډٓ سٲَٕٕ ٹٕمز ي ٍئٍ

مٕڈ ثڂَٕى ٽٍ ىٍ ًٍٝر َٙٽز ىٍ ٹَاٍىاى ؿٍ ثٕىٓ ٽىي ي سٞ ًٕىډىيْ ډٮبډچٍ ٍا ثُشَْ دٕ٘

سًاوىي سٞمٕمبر ډُمٓ ٍا ىٍ  َب ډٓ ٹٕمشٓ ٍا دٕٚىُبى ىَي( ثب سًػٍ ثٍ أه سَػٕلبر، ىيڅز

ئٌْ ثَاْ ٹَاٍىاىَبْ ثچىيډير ثڂَٕوي( اُ  هًٞٛ ىٍػٍ و٪بٍسٓ ٽٍ هًإشبٍ سَٻ آن َٖشىي ثٍ

ٍا ثَاْ سى٪ٕڈ ٹَاٍىاى ي  ٥َٳ ىٔڂَ لاُڇ إز ثو٘ ٭مًډٓ ؿُبٍؿًة ٹبوًوٓ ډىبٕجٓ

ځٌاٍْ ثو٘ هًٞٝٓ أؼبى ٽىي( ىٍ َمٕه ُډٕىٍ سًػٍ ثٍ أه وپشٍ ثٖٕبٍ ډٶٕي إز ٽٍ  َٕډبٍٔ

ٕبُيٽبٍَب ثبٖٔشٓ ثَاْ ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين اكشمبڃ ثَيُ اولَاٳ ي ىهڄ ي سَٞٳ وبثؼب ىٍ َمٍ 

دٌَٔ  ثٕىٓ ب٭بىلاوٍ ي دٕ٘ٹَاٍىاىَبٔٓ ٽٍ و ٵَآٔىيَبْ سياٍٻ ٭ٺي ٔب ٹَاٍىاى ډچل٧ً ًٙى( ٵَآٔىي

ىَي(  ځٌاٍان ثو٘ هًٞٝٓ ٍا سىِڃ ډٓ وجبٙىي َڈ ډٺجًڅٕز ٕٕبٕٓ ي َڈ سمبٔڄ ثٖٕبٍْ اُ َٕډبٍٔ

َبْ  ٙبٔبن ًٽَ إز ٭لايٌ ثَ َٙا٤ٔ و٪بٍسٓ ي ٹبوًوٓ، ٵ٢بْ ثي ٕٕبٕٓ وبٙٓ اُ ٵٚبٍ ىيٌٍ

$ثَاْ ومًوٍ ىٍ اوشوبثبسٓ، ىٕشًٍ ٽبٍ ٙوٞٓ ډٖايلان ىيڅشٓ ي ډًٹٮٕز هبٛ ثَهٓ هيډبر 

َبْ ٭مًډٓ ي هًٞٝٓ  سًاوي ډًاوٮٓ ٍا ثَاْ َٙي٫ ٔب كٶ٨ َمپبٍْ ډًٍى ىٕشَٕٓ ثٍ آة# ډٓ

َب وِٕ ثبٖٔشٓ ىٍ ََ ُډبن ډمپه س٢مٕىٓ ٍا ډجىٓ ثَ أه ٽٍ ٭ًاډڄ ٕٕبٕٓ ډًػت  أؼبى ٽىي( ىيڅز

     .ٵٖن ٹَاٍىاى َٙاٽز ووًاَي ٙي ٍا ثَاْ َٙٽبْ ثو٘ هًٞٝٓ ٵَاَڈ ٕبُوي

 ٦ن ثط هكبض٦ت پبٗساض ٖوَهٖ ٍ ذهَنٖحب ٖطٖٞ لعٍهبته -2

 ٭َٵٓ ډچِيډبرَاٍْ ډٚبٍٽز ٭مًډٓ ي هًٞٝٓ ىٍ ځٌٍ ُډبن ٭ىبَٝ يثَٹ ْىٍ ثٖشَٕبُ

، "ُډبن"، "َْٔدٌ اوٮ٦بٳ"، "زٕؼبى ٩َٵٔا"، "ډىبث٬ سإډٕهسٮُي "سًان ثٍ  ډٓ لاُڇ إز ٽٍ ٓهبٝ

اُ  ٓوبٙ ٓىأم ٘ٔډى٪ًٍ اٵِا ٍإشب ثٍ هٔىٍ ا( اٙبٌٍ ومًى "ز َبٕيڅاي ډَٖب  وٺ٘"ي  "ٝجَ"

ي ډىبث٬ ډبڅٓ $اوٖبوٓ  سإډٕهء، لاُڇ إز َمٍ َٙٽب ٓه ډٚبٍٽشٕز ىٍ ؿىٕه ثٍ ډًٵٺ٥َٕٵ ٓىڅجٖشڂ
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 سإډٕهبن ًٽَ إز ٔٙب( ئٶِإَٙاٽز ث اُ ٓز وبٕٙ٘ ډًٵٺٍٔا سٮُي ومًىٌ سب ثٍ اٵِا #ْاٍ َٕٔډب

َبٔٓ  دَيٌّب ي اډشٕبُار إز( اُ ٥َٳ ىٔڂَ َ ٖٔټه ىٍٍٕڈ ٙين ٥َٵُْٕٕ ډوشچٴ ثٍ ډٮىب ډىبث٬

 ْ يٕبُ ز٩َٕٵ، ٽلان إز َْب ځٌاٍْ ځًوٓ وُبىَبْ ٹبثڄ سًػٍ ي ٔب َٕډبٍٔٽٍ ډٖشچِڇ ىځَ

َبْ  َاٽزبٕت، ٭بډڄ ١َيٍْ ىٔڂَ ىٍ ثَدبٔٓ ٙډشىَبْ  زٕڅَب ي ډٖاي سَٕٕڈ ه٣ً٦ ٽچٓ وٺ٘

ٽىىيځبن  سإډٕه، يځبن هيډبرٽىى ډبوىي ډَٞٳ ,ڈَ وٶ٬ ًْ اٙوبٛ( ئآ ډٓ ثٍ ٙمبٍ طمَثو٘

، ڂَٔاُ ٥َٳ ىَٖشىي(  ٥َاكٓ يأؼبى ٩َٵٕز بُډىيٕو ٓوُبى ٭مًډ ْىيڅز ثٍ ډٮىب ٓهيډبر ي كش

إز ٽٍ  ْبٵشٍ ىٍ ََىي ٥َٳ ١َئٍٜ ٕاُډىبث٬ سوٞسَ  ثٍ ډى٪ًٍ إشٶبىٌ ََؿٍ ثُشَ ي ٽبٍآډي

اُ ٥َٵٕه ثبٖٔشٓ اُ  َبْ ََ ٔټ ايڅٕزډٖ( ًٙوي ًٌٓ َمبَىڀ ٕبُډبويََٕب ىٍ ٹبڅت ٙ َٙاٽز

يػًى  وؼبڇ ىَىيََ ٔټ اُ آوُب ثبٔي اٽٍ  ٓٶٔىٍ ي٩ب ٓؾ اثُبډٕډٚوٜ ځَىى سب َ ٍٓيٙى اثشيا ثٍ

ي ىٍٻ ٽبډڄ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ياٹ٬ ثٕىٓ  ثب ئثبَب  زٕيڅاه ډٖٔا وياٙشٍ ثبٙي( اٵِين ثَ آن

ٕبَٔ سؼبٍة سيئه  ځَْٕ اُ َب ثب ثٌَُ ( َمـىٕه ثُشَ إز َٙاٽزٴ ًٙىٔټ اُ َٙٽبء سٮَََٔ

ثَىاٍْ اُ ډِأبْ وٖجٓ ډىبث٬  ٥چجٓ لاُڇ ٍا ثَاْ ثٌَُ ثبٖٔز ٵَٝز ًٙى يڅٓ ىٍ ٭ٕه كبڃ ډٓ

ځٌاٍْ ي اوشوبة ٵىبيٍْ ي  َبْ َٕډبٍٔ ډلچٓ ىاٙشٍ ثبٙىي( ىٍ أه ډير أؼبى سٲَٕٕار ىٍ ٥َف

ثٍ ًٽَ إز ىٍ ثٕىٓ وٚيٌ ١َيٍْ إز ( لاُڇ  َبْ ىٍ ايڅًٔز ىٍ دبٕن ثٍ َٙا٤ٔ دٕ٘ ٵٮبڅٕز

َبْ ډٚوٜ ثَاْ أؼبى ؿىٕه سٲَٕٕاسٓ ىٍ ٥ًڃ كٕبر دَيٌّ، اكشمبڃ اطَ ډىٶٓ  و٪َ ځَٵشه ٍئٍ

     ٽبَي( آوُب ٍا ىٍ َٙاٽز ډٓ

 هكبض٦تّبٕ  ؿ٥ٗن ٍ هُطح ًوَزى ض٘ت٣ؿٖ، بثٗاضظٖٗ، قٌبؾب -3

ثب ٍٖٔټ ي  وٶ٬ ًْهًٞٝٓ ثَاْ اٙوبٛ  )َبْ ٭مًډٓ َبْ َٙاٽز ثو٘ َمٍ ٥َف

 وٶ٬ ًَْْٔ َمَاٌ إز ( ثَاْ آوپٍ َٙاٽز طمَ ثو٘ ي دبٔياٍ ثبٙي لاُڇ إز اٙوبٛ ه٦َدٌ

سَٔه  َب ٍ ا ثٍ دبٕٔه سًان ٍٖٔټ ٍِْٔ ىٹٕٸ، اوؼبڇ ډٚبيٌٍ ډٓ ه٦ََبٔٓ ٍا ثذٌَٔوي څٕپه ثب ثَوبډٍ

هًٞٝٓ ٍا سُئي وپىي ي ىٍ ؿبٍؿًة سمُٕيار  )كي ډمپه ٽبَ٘ ىاى سب ډٚبٍٽز ٭مًډٓ 

سًاوي ثٍ  َب ٽٍ ډٓ ْ َمپبٍْ ډُبٍ ًٙوي( اُ ػمچٍ ډَاكڄ سًػٍ ثٍ ٍٖٔټٵَاَڈ ٙيٌ ثَا

                                                      
اسبٷ ثبٍُځبوٓ#  )َبْ ىاهچٓ َٙٽز )اڅمچچٓ َبْ ثٕه مًډٓ، ثو٘ هًٞٝٓ $َٙٽزٙبډڄ ثو٘ ٭ وٶ٬ ًْاٙوبٛ  (,

  ىي(                      ثبٙ ډٓ َب# ٽىىيځبن، اسلبىٍٔ ي ػبډٮٍ ډيوٓ $ډَٞٳ



 

 

 

 

 
 هالي در ايزاى  تأهييتَسؼِ ًظام هجوَػِ هقالات سَهيي کٌفزاًس      545

سًان ثٍ ٙىبٕبٔٓ، أٍُبثٓ،  هًٞٝٓ ٽمټ ٙبٔبوٓ ٽىي ډٓ )ٕبُډبويَٓ ډٚبٍٽز ٭مًډٓ

َب اٙبٌٍ ومًى( ٙبٔبن ًٽَ إز أه ډَاكڄ  ػٖشؼًْ ٍاٌ كڄ ي سٺٖٕڈ ي ډ٦َف ومًىن ٍٖٔټ

ډير سچٶٕٸ ٙيٌ ي ٔب َمذًٙبوٓ  ًٞٝٓ ٽًسبٌه )َبْ ٭مًډٓ ئٌْ ىٍ َٙاٽز ثٍ ډمپه إز

َبْ ځٖشَىٌ ي ثچىيډير ثٖٕبٍ ډُڈ ثبٙي(  سًاوي ىٍ َٙاٽز ىاٙشٍ ثبٙي َمـىٕه ٽىشَڃ ٍٖٔټ ډٓ

َبٔٓ ٽٍ ثب ىٍآډي  َبْ ډبڅٓ ي ٍٖٔټ َبْ ٕٕبٕٓ، ٍٖٔټ ىٍ أه ٍإشب سًػٍ ٭مٕٸ ثٍ ٍٖٔټ

ز ډٚبٍٽز ثَ٭ُيٌ ىاٙشٍ ثبٙىي( سٮٕٕه ىٍ ډًٵٺٕ ِٕأٓ ثٍسًاوي وٺ٘  ٭مچٕبسٓ ي اػَا ډَسج٦ىي ډٓ

٦ٕق كمبٔز ٭مًډٓ ٽٍ ثَاْ إشٶبىٌ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ ٵَاَڈ آيٍىن هيډبر ٭مًډٓ ثٍ ٽبٍ 

هًٞٝٓ ثَاْ كٶب٩ز اُ  )ٍيى، كمبٔز اُ ډٺٍَار ډٖشٺڄ، ثبُوڂَْ َٙاٽز ٭مًډٓ ډٓ

 ٽىىيځبن ي ىٕز اويٍٽبٍان ثو٘ هًٞٝٓ، سًان ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ دٌَٔٵشه ٔب ُٕٕڈ ډَٞٳ

اڅمچچٓ  ډبڅٓ ثٕه سإډٕههًٞٝٓ ثٍ ئٌْ ُډبوٓ ٽٍ  )َبْ سؼبٍْ َٙاٽز ٭مًډٓ ٙين ىٍ ٍٖٔټ

اوشٚبٍ ٙبهٜ سإطََٕبْ دَىاهز ياڇ ثب ٥ًڃ ىيٌٍ ډٚبٍٽز ٭مًډٓ هًٞٝٓ،  ثبٙي، س٦جٕٸ ىيٌٍ

     ىي(ثبٙ ډَٓبْ ٭مچٕبسٓ اُ ػمچٍ أه ٭ًاډڄ  سًٍڇ ىٍ اٵِأ٘ َِٔىٍ

طاى اظ ًگبُ ٗزض ا ٖذهَن -٢ٖطاضزاز هكبض٦ت ٖوَه ٕااجط ٍٖ ٢بًًَ ٖهلعٍهبت ح٢َ٣ -4

 زٍلت ٖٟ٘ت٧ل

ََؿىي ثو٘ ٭مًډٓ يىٍ ٔټ وڂبٌ ٽچٓ ىيڅز ثٍ ثُشَٔه ولً ثَاْ ٵَاَڈ آيٍىن ا٥لا٭بر 

دَيٌّ ډٚبٍٽز ٭مًډٓ هًٞٝٓ آډبىځٓ ٽبډڄ ىاٍى څٕپه لاُڇ إز ثٍ ٕبَٔ ٭ًاډڄ ي اكشمبلار 

ځٌاٍْ،  ٹبوًني  ٓٹبوًو ًٍر دٌَٔى( څٌا اُ ىٔيځبٌډمپه وِٕ سًػٍ ٽبٵٓ ىاٙشٍ ي و٪بٍر لاُڇ ٝ

ٍٖ ٔيډٺب ٓاڅمچچ هٕث ياْ  ډى٦ٺٍٓ، ه ډچٕٹًاو ْي ثبُوڂَ ٖٓز وٖجز ثٍ ثٍَٕٔثب ٓ ډٓثو٘ ٭مًډ

جٕٺٓ آوُب اٹياڇ ومًىٌ ي ډ٦بڅٮبر ٍاَجَىْ لاُڇ ٍا ًٍٝر ىَي( َمـىٕه ىٍ ثلض ٝييٍ س٦

ْ كمبٔز اُ َب ٕبُډبنن ډل٤ٕ ُٖٔز ي ډؼًَُبْ ىيڅشٓ ٽٍ وُبىَبْ ځًوبځًن َمبوىي ٕبُډب

َبْ  اوي سؼئيو٪َ ومبٔي( ىٍ أه ٍإشب ثَځِاٍْ ٽبٍځبٌ ٽىىيٌ ٵَاَڈ ٽَىٌ ٽىىيٌ ي سًڅٕي ډَٞٳ

ْ ىيڅشٓ، ٽبٍٙىبٕبن كٺًٹٓ، ډبڅٓ ي ٵىٓ يډشوٞٞبن اػشمب٭ٓ ىٍ َب ٕبُډبنآډًُٙٓ ثب ٽبٍٽىبن 

َبْ أٍُبثٓ ٵىٓ، سؼٍِٔ  ب سًػٍ ثٍ ١َيٍرثبة ډىبٵ٬ اوٖبوٓ وِٕ ډًٍى سبٽٕي إز( اُ ٥َٳ ىٔڂَ ث

َب  َب، أٍُبثٓ اػشمب٭ٓ ي ډلچٓ يكشٓ ډَٞٵٓ كبٽڈ ثَ ثَهٓ دَيٌّ ي سلچٕڄ ٹبوًوٓ ي ډبڅٓ دَيٌّ

َب ي هيډبر ٵىٓ، ثبُوڂَْ ؿبٍؿًة ي إىبى ٹبوًوٓ ي  لاُڇ إز ثٍ ډى٪ًٍ أٍُبثٓ ىاٍأٓ
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ي ٭مچپَى ٕبُډبن ىيڅشٓ ي كشٓ هًٞٝٓ، ځٌاٍْ ډًػًى ي ثٍ ډى٪ًٍ أٍُبثٓ َٙا٤ٔ ډبڅٓ  ٹبوًن

ىيڅز ٍئپَى سوٞٞٓ هبٛ ثٍ أه ثو٘ ىاٙشٍ ي ثب ثٍ هيډز ځَٵشه ډٚبيٍ ثَاْ ََ ډ٫ً١ً 

َب ي ٩َٵٕز ٕبُْ ځبڇ ثَ ىاٍى( اٵِين ثَ أه وُبىَبْ دِيَٚٓ،  هبٛ ػُز سُٖٕڄ اوشٺبڃ ډُبٍر

ىىي( څٌا و٪َ ثٍ دََِٔىٍ ثًىن سًاوىي ثٍ ػم٬ آيٍْ ي ٔبٵشه ا٥لا٭بر ډَسج٤ ٽمټ ٽ ىاوٚڂبَٓ ډٓ

َبْ  َب ي ٩َٵٕز ٕبُْ ٭ٍَٝ إشٶبىٌ اُ ډٚبيٍ ثَاْ ََ ډ١ًً٭ٓ ثٍ ډى٪ًٍ سُٖٕڄ اوشٺبڃ ډُبٍر

اٝچٓ ٽبٍ ٽٍ ٙبډڄ أٍُبثٓ ٵىٓ، سؼٍَٔ ي سلچٕڄ ٹبوًوٓ ي ډبڅٓ ي َمـىٕه أٍُبثٓ اػشمب٭ٓ ٽٍ 

َبْ ډٚبٍٽشٓ  ثَهٓ اُ ډلييىٔزًٙى ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٕى( أىټ ثٍ  ٽىىيٌ وِٕ ډٓ ٙبډڄ ډَٞٳ

                ځَىى5 هًٞٝٓ اٙبٌٍ ډٓ )ثو٘ ٭مًډٓ 

 ّبٕ ًبقٖ اظ آى گصاضٕ ٍ اٖوبل ًٓبضت ٍ هحسٍزٗت ٢بًَى -1-4

َبْ ځٖشَىٌ و٪بڇ ٹبوًوٓ يو٪بٍسٓ ډًػًى ډٕشًاوي ثٍ ډظبثٍ  ځٌاٍْ، ػىجٍ ىٍ ثبة ډل٤ٕ ٹبوًن

٭مڄ ٽىىي( ثَاْ ډظبڃ ٹًاوٕه ي ٍياڃ ډبڅٓ، هًٞٝٓ  )ډًاو٬ ډُمٓ ثَاْ ډٚبٍٽز ثو٘ ٭مًډٓ

َب  ٹًاوٕه كبٽڈ ثَ اوٮٺبى ٹَاٍىاى ٕبهز ي ٕبُ، ٹًاوٕه ي ٹًا٭ي ٵٮبڅٕز ثو٘ ٭مًډٓ ي و٪بَٔ أه

ډمپه إز ثَاْ ډٚبٍٽز ثو٘ هًٞٝٓ ډىبٕت وجبٙىي( ىٍ أه ًٍٝر ٹًاوٕه ډٌٽًٍ ي ًٌٕٙ 

څِيڇ ثَاْ ٕبُځبٍْ ي سَٱٕت ك٢ًٍ  اػَاْ اډًٍ ثبٔي ثٍ ىٹز ډؼيىاً ثٍَٕٓ ًٙوي ي ىٍ ًٍٝر

ثو٘ هًٞٝٓ اٝلاف ي سٮئڄ ځَىوي( ډوييٗ ٙين ٭ًاډڄ ډًٚٷ ډبوىي و٪بڇ ډبڅٕبسٓ، 

َبْ  ډلييىٔز ياٍىار ي ٹًاوٕه ٽبٍ ىٍٽىبٍ ٹًاوٕه ثبوپياٍْ، سجبىڃ اٍُ ي ډلييىٔز

ٵَٝشٓ  سًاوىي ډبو٬ َٙاٽز ثو٘ هًٞٝٓ ًٙوي( ثىبثَأه دٕ٘ اُ آوپٍ ځٌاٍْ هبٍػٓ ډٓ َٕډبٍٔ

ٹَاٍ ځَٕى ثبٔي ډ٫ً١ً ډًٍى و٪َ ثٍ ىٹز ثٍَٕٓ ًٙى  سإٕٔيثَاْ َٙاٽز ىٍ اوؼبڇ ٔټ ٥َف ډًٍى 

هًٞٝٓ ىٍ  )َبْ ٭مًډٓ ي ا٥مٕىبن كبٝڄ ځَىى ٽٍ َٕؾ ٹبوًن ٔب ډٺٍَاسٓ ثَاْ َٙاٽز ثو٘

ځٌاٍْ ډبڅٓ  آيٍى( اځَ أه ډَكچٍ اوؼبڇ وًٚى ډمپه إز َٕډبٍٔ أه ډًٍى ډبوٮٓ ثٍ يػًى ومٓ

يُډبوٓ ٵَاياوٓ ثَاْ اوؼبڇ ٔټ ٽبٍ ډٚبٍٽشٓ ًٍٝر ثڂَٕى ي ثٮي ډٚوٜ ًٙى ٽٍ اوؼبڇ أه ٽبٍ 

دٌَٔ وٕٖز( اُ ٥َٳ ىٔڂَ ثٍِځشَٔه ٭بډڄ أؼبى ډٚپڄ ىٍ سٮٕٕه ٦ٕق  ىٍ ٵ٢بْ ډًػًى اډپبن

َبْ ٥َٳ ثو٘ هًٞٝٓ ٹَاٍىاى  ٭مڄ ثَاْ ډٚبٍٽز ٭مًډٓ ي هًٞٝٓ أه إز ٽٍ َِٔىٍ

َبْ ډبڅٓ،  ٽٍ ثو٘ ٭مًډٓ ډلبٕجٍ ٽَىٌ ډشٶبير إز( اٵِين ثَ ٕٕبٕز َبٔٓ اٱچت ثب َِٔىٍ

َبْ ٽبٍثَْ ي آډبىٌ  َب ٙبډڄ ٕٕبٕز َبْ ډٚبٍٽز ډًٍى و٪َ ثَ ٕبَٔ ٕٕبٕز ډئَان ثبٔي ثٍ دٕبډي



 

 

 

 

 
 هالي در ايزاى  تأهييتَسؼِ ًظام هجوَػِ هقالات سَهيي کٌفزاًس      545

ٕبُْ ُډٕه، ډىبث٬ اوٖبوٓ ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ سًػٍ ٽىىي( َمـىٕه ػبٔڂِٔىٓ ډٺبډبر ډٖئًيڃ 

َب ي  ان سًػٍ ثٍ ٵَاځَْٕ وُبىٔىٍ ٙيٌ ىٍ ثبٌٍ ډٖبٔڄ اٝچٓ، ٵَٝزډمپه إز ډًػت ًٙى ٽٍ ډِٕ

َبْ ډٚبٍٽز اويٻ ًٙى( ىٍ ََ ٹَاٍىاىْ يٹشٓ اٵَاى ډٖايڃ ٭مچٓ ٕبهشه سًاٵٸ  ډلييىٔز

آٔي( څٌا  َب ثٍ يػًى ډٓ ًٙوي، سٶبير ٵبكٚٓ ډٕبن سًاوبٔٓ ي ولًٌ وڂَٗ َٙاٽز اُ ٽبٍ ثَٽىبٍ ډٓ

ًٙى اُ ٥َٔٸ  ځَْٕ ىٍثبٌٍ ٹَاٍىاىَب ثٍ آوُب ياځٌاٍ ډٓ سٞمٕڈلاُڇ إز ډٺبډبسٓ ٽٍ ډٖايڅٕز 

 َبْ َيٵمىي ډًٍى كمبٔز ٹَاٍ ځَٕوي(  ٕبُْ ٩َٵٕز

 اٖوبل هحسٍزٗت زضاهَض هبلٖ ٍ ٣ًف ٢بًَى -2-4

ُىأٓ، اػَاْ اٝلاكبر ٕبهشبٍْ ػئي يډئَٔز يٍيى ثو٘ هًٞٝٓ َڈ اُ څلب٧  ډٺٍَار

ځٌاٍْ اُ  ډبڅٓ ي سمبٔڄ ثٍ َٕډبٍٔ سإډٕهَبْ  ا ډلييىٔزٕٕبٕٓ ي َڈ اُ و٪َ ٵىٓ ډٚپڄ إز( څٌ

هًٞٝٓ  )َبْ أؼبى ډٚبٍٽز ثو٘ ٭مًډٓ ٥َٔٸ ايٍاٷ ٹ١ٍَ ٭مًډٓ اٱچت ػِء ايڅٕه اوڂٌِٕ

ځٌاٍ ډًٵٸ ثو٘ هًٞٝٓ يػًى  آٔىي( ىٍ ََ كبڃ اډپبن ىاٍى ډًاوٮٓ َٕ ٍاٌ َٕډبٍٔ ثٍ ٙمبٍ ډٓ

ٔب ٭يڇ كمبٔز ډبڅٓ، ا٭شجبٍْ ٽٍ ثو٘ هًٞٝٓ ىاٙشٍ ثبٙي( ډبوىي ٭يڇ هًىٽٶبٔٓ ډبڅٓ ٥َف ي 

ثبٖٔز ثًىػٍ ٍا اُ ثبُاٍَبْ َٕډبٍٔ ٹَٟ ٽَى  اُ ىيڅز اوش٪بٍ ىاٍى( َمـىٕه ىٍ ډًاٹٮٓ ٽٍ ډٓ

اڅمچچٓ ډمپه إز ثٍ يػًى  اْ ىٍ ثبُاٍَبْ َٕډبٍٔ ىاهچٓ ي َمـىٕه ثٕه َبْ ثبڅٺًٌ ډلييىٔز

َبْ َُٔ ٕبهشٓ،  ٴ ثبٙىي ي وشًاوىي ثَاْ ٥َفآٔي( ثَاْ ډظبڃ ډمپه إز ثبُاٍ َٕډبٍٔ ىاهچٓ ١ٮٕ

اڅمچچٓ  ٭لايٌ ثبُاٍَبْ ثٕه َبْ ٥ًلاوٓ ىاٍوي ٵَاَڈ ٽىىي( ثٍ ډبڅٓ ثچىيډيسٓ ٍا ٽٍ ٍَٕٕٕي سإډٕه

ٍٕي ثبٖٔشٓ  اوي( څٌا ثٍ و٪َ ډٓ َبْ وَم ډجبىڅٍ ي ثَاثَْ اٍُ كٖبٓ َٕډبٍٔ وٖجز ثٍ وًٕبن

ٕشبْ كمبٔز اُ ٹَاٍىاىَبْ ډٚبٍٽز ٭مًډٓ ي هًٞٝٓ ځٌاٍ ثب اسوبً سياثَٕ ډىىبٕت ىٍ ٍا ٹبوًن

ځٌاٍان ٵَاَڈ  َبْ ؤًه ډبوىي اوشٚبٍ ايٍاٷ ٹ١ٍَ ٵ٢بْ ډىبٕجٓ ٍا ثَاْ َٕډبٍٔ اُ ٥َٔٸ ٍيٗ

            ومبٔي( 

 ّبٕ ًبقٖ اظ آى ٢طاضزاز ٍ هحسٍزٗت - 3-4

، ى ىاٙشٍ ثبٙييػً ٓب اډًٍ ٵىٔىبن ثٍ ثبُاٍ ٕ٭يڇ ا٥م ٦ٍٓ هيډز ډًٍى و٪َ وً٭ٕاځَ ىٍ ك

ٽٍ  ْبډيََٕ د ْوبډمپه إز ٽٍ ثَا ٽبډلاً( هًاَي ثًىاْ  يٌٕـٕدٍ ٶٕي٩ ه ډٚوٞبر ٹَاٍىاىٕٕسٮ

اُ  ٍا ثشًان سياٍٻ لاُڇ، ًويىٕبن ډير آن ثٍ يٹ٫ً ثذٕډ ٓكش بٔٹَاٍىاى  ٓاكشمبڃ ىاٍى ىٍ ډير ٹبوًو
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ه ياٹ٬ ثب ٔا اٍسجب٣ٓ وڂډبوي ؿڂً ٓ ډٓثبٹ ثٕىٓ دٕ٘ ْؼٍ آوـٍ ٽٍ ثَإٹجڄ ٵَاَڈ ٽَىي ىٍ وش

ثو٘ ډٮمًلاً سَٔه آوُب  ( ىٍ وشٕؼٍ ثَاْ اوًا٫ هيډبر كشٓ ٕبىٌٕزَب ا ىٍَِٔ ي ځٌاٍْ َٕډبٍٔ

٭مًډٓ وٺٚٓ ډيايڇ ىٍ اػَاْ ٹَاٍىاى هًاَي ىاٙز ٽٍ ٭جبٍر إز اُ و٪بٍر، َٕدَٕشٓ ي ثٍ 

ډشَٹجٍ ي وبډٮچًڇ( ا١بٵٍ ُوٓ ىٍ ډًٍى دٕٚبډيَبْ ٱَٕ اػَا ځٌاٙشه ٹَاٍىاى ىٍ ٥ًڃ ډير آن ي ؿبوٍ

ثَ أه ځًوٍ ډٚپلار ډَث٣ً ثٍ ٹَاٍىاى، وٕبُ ثٍ ىٍ و٪َ ځَٵشه ثىيَبٔٓ ىاٍى ٽٍ ثٍ ىي ٥َٳ اػبٌُ 

ثٕىٓ وٚيٌ ثٍ ډٌاٽٌَ ډؼيى ثذَىاُى( ؿىٕه ډٚپلاسٓ اَمٕز أه  ىَي ىٍ ًٍٝر ثَيُ سٲَٕٕار دٕ٘

و٪بڇ ٹ٢بٔٓ سًاومىي ي ډٖشٺڄ ٔب  ٽىي ٽٍ ٥َٵٕه ډٚبٍٽز ثبٔي ثشًاوىي ثَ يػًى وپشٍ ٍا ډٚوٜ ډٓ

و٪َ ثٕه ډئَٔز ي ثو٘ سُٖٕلار ىايٍْ  ٽٍ ىٍ ډًٍى اهشلاٳ َبْ ىٔڂَْ سپٍٕ ٽىىي ډپبوٕٖڈ

ډير ډِأبٔٓ  ىَي ٽٍ ٹَاٍىاىَبْ ٽًسبٌ َب وٚبن ډٓ َبْ ٹَاٍىاى ٽىىي( ډٚپلار ډَث٣ً ثٍ ئْځٓ

ىٔيٌ هًاَىي ٙي( اڅجشٍ  ډشَٹجٍ آسٓ ٽمشَْ سياٍٻي َُٔا ىٍ آن ًٍٝر دٕٚبډيَبْ ٱَٕىاٍو

ٹَاٍىاىَبْ ٥ًلاوٓ ډير َڈ ٵَٝز ثٍ ىٕز آيٍىن ٽبٍأٓ ثٕٚشَ ٍا ىٍ اهشٕبٍ هًاَىي ځٌاٙز ي 

ىاٍاْ ډِأبْ ىٔڂَْ وِٕ َٖشىي( ثَاْ ډظبڃ ٹَاٍىاىَبْ ثچىيډير، ٵَٝز ثٕٚشَْ ٍا ثَاْ ثبُځٚز 

ٕبُى كًٌُ هيډبر ٍا  ٍ ډَٕٓډبٍٔ ىٍ اهشٕبٍ دٕمبوپبٍان هًاَىي ځٌاٙز ي أه اډَ آوبن ٍا ٹبى

 سَ ٽىىي ي ثَاْ ٽبٍٽىبن ثٕپبٍ ثو٘ ٭مًډٓ ٵَٝز اٙشٲبڃ ثٍ يػًى آيٍوي(                        ځٖشَىٌ

ډير أه إز ٽٍ ىٍ أه ٹَاٍىاىَب ٙبٔي اوڂٌِٕ  ٔپٓ اُ ډٚپلار ډُڈ ٹَاٍىاىَبْ ٽًسبٌ

َبْ وِيڃ ٔبٵشٍ ثبُ  ٍْ ىٍ ىاٍأٓځٌا وڂُياٍْ سؼُِٕار ٽبَ٘ ٔبثي ي ډٺبډبر ډٖايڃ ٍا اُ َٕډبٍٔ

ځٌاٍْ ٽمشَ اُ كي لاُڇ ډًاػٍ  ډير ثب َٕډبٍٔ ىاٍى( اُ َمٕه ٍي ډمپه إز ٹَاٍىاىَبْ ٽًسبٌ

هًٞٝٓ  )َبْ ٭مًډٓ ځٌاٍْ ىٍ َٙاٽز ًٙوي( اُ ٥َٳ ىٔڂَ ځَؿٍ ػبډٮٍ ػُبوٓ ثب َٕډبٍٔ

ثٕىٓ ٙيٌ  ٽبٵٓ ٦ٕق ٍٖٔټ دٕ٘ٽىىي اډب ُډبوٓ ٽٍ ثبُىٌ َٕډبٍٔ ثٍ اوياٌُ  ډىبٵ٬ ٵَاياوٓ ٽٖت ډٓ

َب ٭يڇ  ځٌاٍْ وياٍوي( ٔپٓ اُ ثٍِځشَٔه ٍٖٔټ ځٌاٍان سمبٔچٓ ثٍ َٕډبٍٔ ٍا ػجَان وپىي َٕډبٍٔ

ا٥مٕىبن ىٍ ډًٍى ولًٌ ٭مچپَى ډئَٔز ثٍ ٭ىًان ٥َٳ ىٔڂَ ٹَاٍىاى إز( ىٍ ثبُاٍَبٔٓ ٽٍ 

ىٍ اثشيا ٍٖٔټ ثٕٚشَْ  ځٌاٍْ ثو٘ هًٞٝٓ دٕٕٚىٍ ؿىياوٓ وياٍى، لاُڇ إز ٽٍ ىيڅز َٕډبٍٔ

ٍا ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ ثَاْ وٚبن ىاىن سٮُي هًى ثٍ اٝلاكبر سٺجڄ ٽىي( ثٍ ََ كبڃ ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ 

هًٞٝٓ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي ٕبَٔ دٕمبوپبٍان ي  )آډِٕ ډٚبٍٽز ثو٘ ٭مًډٓ ٔټ ډًٍى ډًٵٺٕز

ٖٔټ ثٕٚشَ ثٍ آوبن ځٌاٍان اٱچت دٌَٔاْ ٍٖٔټ ثٕٚشَْ هًاَىي ثًى ي أه هًى ثٍ اوشٺبڃ ٍ َٕډبٍٔ

هًٞٝٓ ثَ  )َبْ ثو٘ ٭مًډٓ َب ي ډٖايڅٕز اوؼبډي( ٙبٔبن ًٽَ إز ثب يػًى آوپٍ وٺ٘ ډٓ
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 )سًاوي ډشٶبير ثبٙي، ډٖايڅٕز ٽچٓ ىيڅز ىٍ ډٚبٍٽز ثو٘ ٭مًډٓ ٥جٸ و٫ً ٥َف ډٓ

 سإډٕهَبْ  هًٞٝٓ ٔپٓ اُ ٍاٌ )ٽىي( ثٍ ٭لايٌ َٙاٽز ٭مًډٓ هًٞٝٓ سٲَٕٕ ومٓ

ي اٍأٍ هيډبر َُٔثىبٔٓ إز( څٌا أؼبى ٹًاوٕىٓ ٍيٙه ثَاْ َٙاٽز $ثٍ  َبْ ٭مًډٓ َُٕٔبهز

سًاوي ٽبٍآډيْ ډٚبٍٽز ٍا ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ي و٪بٍر  ډٮىبْ و٪بٍر ََ ٔټ اُ ٥َٵٕه ثَ ډٚبٍٽز# ډٓ

ثَآن ٍا ثٍ ٥ًٍ ډٚوٜ ثُجًى ثوٚي( اځَ ٹَاٍ إز اُ كياٽظَ ٩َٵٕز و٪بٍسٓ إشٶبىٌ ًٙى 

َبْ ډَث٣ً ثٍ َٙاٽز، وٺ٘  بٔي ثٍ ىٹز سٮَٔٴ ي ىٍثَځَٕويٌ ٵٮبڅٕزوبډٍ ىاهچٓ ډٚبٍٽز ث سًاٵٸ

 ,َبْ ىايٍْ ثبٙي ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ىٍ ثلض ىايٍْ َبْ ََ ٔټ اُ ٥َٵٕه ي ٕبُيٽبٍ ي ډٖايڅٕز

ډمپه إز ىٍ ٹَاٍىاى ٵَىْ اُ اٵَاى هبٛ ي ډٮٕىٓ ثٍ إڈ ي ٍٕڈ ثٍ ٭ىًان ىايٍ سٮٕٕه ي سَٞٔق 

ثب اډ٢بء ًٔڄ ٹَاٍىاى ٹجًڅٓ هًى ٍا ػُز ىايٍْ ا٭لاڇ سب ثٍ ډل٠ ًٙويىٍ أه ًٍٝر وبډجَىځبن 

كييص اهشلاٳ ٥َٵٕه ثٍ آوبن ډَاػٮٍ ومبٔىي( َمـىٕه ډمپه إز ىٍ ٹَاٍىاى ٵٺ٤ سًاٵٸ ىٍ 

٣َٙ ًٙى ثيين سَٞٔق وبڇ ٔب سٮٕٕه اٵَاى ډٮٕه ي ډٚوٜ، ىٍ أه ًٍٝر ثٍ  -اٍػب٫ ثٍ ىايٍْ

ٽىىي(  ٔب َٕبر ىايٍْ ٍا ډ٦بثٸ ٹًا٭ي ٽچٓ سٮٕٕه ډٓډل٠ يًٝڃ كًٞڃ اهشلاٳ، ٥َٵٕه ىايٍ 

                                                      
سًاوىي ١مه ډٮبډچٍ ډچِڇ ٙـًوي ي ٔـب ثـٍ ډًػـت ٹـَاٍىاى ػياځبوـٍ        ډشٮبډچٕه ډ5ٓٹبوًن إٓٔه ىاىٍٕٓ ډيوٓ 00/( ډبىٌ ,

سًاوىي ىايٍ ٔب ىايٍان هًىٍا ٹجڄ ٔـب   ىي ٽٍ ىٍ ًٍٝر ثَيُ اهشلاٳ ثٕه آوبن ثٍ ىايٍْ ډَاػٮٍ ٽىىي ي وِٕ ډٓسَا١ٓ ومبٔ

   ثٮي اُ ثَيُ اهشلاٳ سٮٕٕه ومبٔىي(     

     (سًاوىي اوشوبة ىايٍ ٔب ىايٍان ٍا ثٍ ٙوٜ طبڅض ٔب ىاىځبٌ ياځٌاٍ ٽىىي ىٍ ٽچٍٕ ډًٍى ٍػ٫ً ثٍ ىايٍ، ٥َٵٕه ډ5ٓسجٌَٞ

ْ  "ىٍ َُٙ لاٍَ ىٍ ٽًٍٚ َچىي ٭لايٌ ثَ ىًٔان ثٕه اڅمچچٓ ىاىځٖشَْ، ډَػ٬ ډُڈ ىٔڂَْ ثٍ وبڇ (-  "ىٔـًان ىائمـٓ ىايٍ

ىي( ىًٔان ىائمٓ ىايٍْ ثَ هلاٳ وبډ٘، ٔټ ډَػ٬ ىائمٓ ي ډٖشمَ ثبٙ ډٓٽًٍٚ ىوٕب ٭٢ً آن  30يػًى ىاٍى ٽٍ اٽىًن 

َٕهبوٍ ثَاْ وڂُياٍْ ٵَُٕـز ىايٍان ي ٽبٍٙىبٕـبن ياػـي    وٕٖز ثچپٍ ٕبُډبوٓ وٖجشبً ٽڈ َِٔىٍ إز ٽٍ ٙبډڄ ٔټ ىث

ٓ    344,ي( أه ىًٔان ٽٍ ىٍ ٕبڃثبٙ ډَٓٙا٤ٔ  سـَٔه ډَٽـِ ىايٍْ ثـٕه     ي ثَ إبٓ ٽىًاوًٖٕن لاٍَ سبٕـٕٔ ٙـي ٹـئم

ْ ثـٕه  َـب  ٕـبُډبن اڅمچچٓ ىٍ ُډٕىٍ كڄ ي ٵٞڄ اهشلاٵبر ٵَاډچٓ إز ي ثٍ سمبډٓ اهشلاٵبر ثٕه ٽًٍَٚب، ٽٚـًٍَب ي  

ومبٔي( ىًٔان ثٍ ٥َٵٕه ٽٍ كياٹڄ ٔپـٓ اُ   ْ ٱَٕ ىيڅشٓ ٽٍ وِى آن اٹبډٍ ًٙى ٍٕٕيځٓ ډَٓب ٕبُډبن، ٔب ٙپًٍَبي اڅمچچٓ

ٔـب َـَ    "ٽبم ٝـچق "آوُب ثبٔي ىيڅز ثبٙي ىٍ سٚپٕڄ ىايٍْ ي ىٍ ًٍٝر ىٍهًإز ٥َٵٕه ىٍ اىاٌٍ ي ٍَجَْ آن ىٍ 

ٍ ډٶٕي ىٍ اٍسجب٣ ثب ىايٍْ ي ډٚبيٌٍ ثَاْ كـڄ اهـشلاٳ   ٍٕبوي( ىًٔان وٍ سىُب اًٝڃ ي ٹًا٭ي ثٖٕب ٽؼبْ ىٔڂَ ٔبٍْ ډٓ

َبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ٽٍ ثب ډٚپلار ډبڅٓ ىٍ كـڄ ي   ىٍ اهشٕبٍ ىاٍى ثچپٍ ىاٍاْ ډِأبٔٓ هبٛ ؿًن ٽمټ ډبڅٓ ثٍ ىيڅز

 ثبٙي(   ډٓٵٞڄ اهشلاٵبر ٍيثَي َٖشىي 
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يػًى ىايٍْ اسبٷ  ,ىَىي( يػًى آډيٌ ٍا ػُز كڄ ي ٵٞڄ ثيان اٍػب٫ ډٓ ٕذٔ اهشلاٵبر ثٍ

اْ اُ أه ډًاٍى إز(  ٵٞڄ اهشلاٵبر ومًوٍ ي ثبٍُځبوٓ أَان ثٍ ٭ىًان وُبى ىايٍْ ىٍ ػُز كڄ

ٽىي ي ډمپه إز  بْ و٪بٍسٓ ثٍ ډٚبٍٽز ٽمټ ډٓؿىٕه ٙٶبٵٕشٓ ىٍ أؼبى ا٭شجبٍ اُ ٥َٔٸ وُبىَ

يٙىًى ٥َٵٕه َٙاٽز، ٕٕبٕشمياٍان ي ىٔڂَ ډٺبډبر ثو٘  ډًػت اٵِأ٘ ٽبٍآډيْ آن ًٙى( ځٶز

َبْ  ْ ٱَٕىيڅشٓ كٔ ثُشَْ ىٍ ډًٍى َٙٽز ىٍ َٙاٽز ثوَ٘ب ٕبُډبن٭مًډٓ ي َمـىٕه 

اوي  ثب آن ډًاػٍَبٔٓ ٽٍ َڈ ثو٘ ٭مًډٓ ي َڈ ثو٘ هًٞٝٓ  هًٞٝٓ ي ډلييىٔز )٭مًډٓ

َبْ ٭مًډٓ ي َڈ اوش٪بٍار اػشمب٫ ٍا سٮئڄ ٽىي( يٹشٓ  سًاوي َڈ ىايٍْ ٽىي( أه اډَ ډٓ أؼبى ډٓ

هًٞٝٓ ٍا ثشًان أؼبى ٽَى أه اكشمبڃ يػًىاٍى ٽٍ ثب  )َبْ ٭مًډٓ دٌَٔٗ اػشمب٭ٓ َٙاٽز

اُآن ًٕى ثجَوي( څٌا  ٬وٶ ًْاْ ٽٍ َمٍ ا٭٢بْ  ځًوٍ ؿىٕه سمُٕياسٓ ثٍ ثبُىٌ ثٕٚشَْ ىٕز ٔبثىي ثٍ

ىٍ اىاډٍ ػُز سلچٕڄ ډ٫ً١ً ثٍ ثٍَٕٓ دبٍٔ اٝچٓ ډٚبٍٽز ىٍثبة ډَٚي٭ٕز ي ٹبوًوٓ ثًىن 

 دَىأُڈ(  اډًٍ ډٓ

 هكطٍٖ٘ت ٍ ٢بًًَٖ ثَزى هكبض٦ت  -4 

ځٌاٍان ٙپڄ  َٙاٽز ثٍ ٙبڅًىٌ ٹبوًوٓ ٹب٬٥ وٕبُ ىاٍى( أه اډَ ډل٦ٕٓ أمه ٍا ثَاْ َٕډبٍٔ

آيٍى ٽٍ اٍأٍ هيډبر ثَإبٓ آن اډپبن  اْ ٍا ثٍ يػًى ډٓ ثىٕبن هَىډىياوٍ ىَي ي ىٍ ٭ٕه كبڃ ډٓ

َب ١ٮٕٴ هًاَي ثًى ي  ٔبثي( ؿىبوـٍ ثىٕبن ٹبوًوٓ ډٚبٍٽز ډجُڈ ثبٙي دبٕوڂًٔٓ ځَيٌ سلٺٸ ډٓ

اوياُى( ىٍ أه ًٍٝر  آډِٕ هيډبر ډًٍى و٪ٍَا ثٍ ډوب٥ٌَ ډٓ َمٕه اډَ ىٍ ػبْ هًى اٍأٍ ډًٵٺٕز

ياځٌاٍْ  ٵَآٔىيًٙى ٔب ٽڄ أه  َبْ ٕٕبٕٓ ډًاػٍ ډٓ ٭مًډٓ ثب ا٭شَاٟ )َٝٓبْ هًٞ َٙاٽز

َبْ ٹبوًوٓ سًػٍ ثٍ َٝاكز ىٍ  ٵَآٔىيٕبُى( وپشٍ ٹبثڄ سًػٍ ىٍ  ٹَاٍىاىَب ٍا ثب سَىٔي ډًاػٍ ډٓ

كٺًٷ ي سٮُيار ٭ًاډڄ، ي١ًف ي ٍيٙه ثًىن ٙبڅًىٌ ٹبوًوٓ ثَاْ َٙاٽز يآٙپبٍثًىن اډًٍ اُ 

ٙيٌ ي ىٕشَٕٓ ثٍ ا٥لا٭بر اُ ډى٪َ ډئَٔز ٽبٍآډي أه  ٕٕبٕشڂٌاٍْ سيئهَبْ  ٥َٔٸ ؿبٍؿًة

 )َبْ ٭مًډٓ دٌَْٔ ډبڅٓ ي ٕٕبٕٓ َٙاٽز ثو٘ َبٕز( څٌُا دٔ اُ اوؼبڇ اډپبنٵَآٔىي

                                                      
ٹَاٍىاىَـبْ ىاهچـ5ٓ ٝـچق ٽچٕـٍ      ),ٹبوًن إبٕٓ ٹَاٍىاىَبْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ثئه ولً إز5  4.,ډ٦بثٸ اٝڄ  (,

 )-ىيڅز ي ا٥لا٫ ډؼچٔ اډپبن دٌَٔ إـز(   َٕإرسًٞٔت  ى٭بيْ ىاهچٓ ىيڅشٓ ٔب اٍػب٫ آن ثٍ ىايٍْ ىٍ ََ ډًٍى ثب

ىيڅز ي ډؼچـٔ   َٕإرٝچق ٽچٍٕ ى٭بيْ هبٍػٓ ىيڅشٓ ٔب اٍػب٫ آن ثٍ ىايٍْ ىٍ ََ ډًٍى ثب سًٞٔت 5ى٭بيْ هبٍػٓ

 إز(
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ځَأبوٍ ثَاْ  ٕبُْ ي ٹَاٍىاىْ ياٹ٬ َبْ ثُٕىٍ هًٞٝٓ، لاُڇ إز وٖجز ثٍ ٔبٵشه ي اػَاْ ٙپڄ

َٕويٌ َمٍ اثٮبى ٵىٓ، ٹبوًوٓ، ډبڅٓ ي ٕبُډبوٓ ىٍ ك٦ٍٕ ډىبث٬ هًٞٝٓ ٽٍ ىٍ ثَځ )َٙاٽز ٭مًډٓ

اوٖبوٓ، سًٕٮٍ ٕبُډبوٓ ي ؿبٍؿًة و٪بٍسٓ ثبٙي ډٺيډبر ډىبٕت ٕبُډبوٓ ي ٹَاٍىاىْ ًٍٝر 

هًٞٝٓ  )َبْ ٹَاٍىاىْ ډٚبٍٽز ٭مًډٓ سًان ثٍ سى٫ً ٕبُډبوٓ ډيڃ دٌَٔى( ٽٍ ىٍ أه ٍإشب ډٓ

         سًػٍ هبٝٓ ىاٙز(

 ٖ    ذهَن -ٖهكبض٦ت ٖوَه ٢ٕطاضزازّبّبٕ  هسل ٖظهبًتٌَٔ ؾب. 5

ٕبُْ إز ثٍ ډى٪ًٍ أؼبى  سٞمٕڈ ٵَآٔىيؿبٍؿًة ٕبُډبوٓ َٙاٽز ډَكچٍ ډُمٓ ىٍ 

ؿبٍؿًثٓ ٕبُډبوٓ، لاُڇ إز ثو٘ ٭مًډٓ $ىيڅز# و٫ً ؿبٍؿًثٓ ٍاٽٍ ىٍ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ 

َبْ هبٛ آن ٍا ٵَاَڈ  زَب ي ډلييىٔ ٭ٕىٓ ٽمټ هًاَي ٽَى ي اډپبن ياٽى٘ ىٍ ٹجبڃ ٵَٝز

ثبٖٔز ډٺبٍٖٔ سمُٕيار ځًوبځًن ٕبُډبوٓ ٍا ىٍ  آيٍى ډيو٪َ ٹَاٍ ىَي( څٌا ثو٘ ٭مًډٓ ډٓ ډٓ

َبْ ٭مچٕبسٓ ډشى٫ً  َب ثٍَٕٓ ي وٖجز ثٍ اٍأٍ ډيڃ سَ ثب اَياٳ دَيٌّ ػُز ثٖشَٕبُْ ډىبٕت

  ځَىى(   ب اٙبٌٍ ډَٓبْ ٭مچٕبسٓ ىٍ ثبة ٹَاٍىاىَ اٹياڇ ومبٔي( ىٍ ًٔڄ ثٍ ثَهٓ اُ أه ډيڃ

 هسل ٣ٖس ٢طاضزاز هؿت٣٘ن  -1-5

ومبٔي( اُ آوؼب ٽٍ ىٍ  ىٍ أه ډيڃ ثو٘ هًٞٝٓ ډٖشٺٕمبً ثب ثو٘ ٭مًډٓ ٹَاٍىاى ډىٮٺي ډٓ

ډٺبٍٖٔ ثب ثو٘ هًٞٝٓ وٕٖز ډمپه إز  ؿىٕه ٹَاٍىاىَبٔٓ ٹيٍر ثو٘ ٭مًډٓ ٹبثڄ

ي كبٽڈ ٽَىن َٙا٤ٔ ي ډٺٍَار َبْ ډوشچٴ، ډبوى َبْ هبٛ ډًٍى إشٶبىٌ ٍٱڈ يػًى ئْځٓ ٭چٓ

اْ اُ أه ځًوٍ  ثو٘ ٭مًډٓ ثَ ثو٘ هًٞٝٓ ٹَاٍ ځَٕى( ٹَاٍىاىَبْ هيډبسٓ ومًوٍ

اْ َٖشىي ٽٍ ثَاْ ي٩بٔٴ هبٝٓ ډبوىيوٞت ٔب  ځًوٍ ٹَاٍىاىَب، ٹَاىاىَبْ ٕبىٌ ٹَاٍىاىَبٕز( أه

ي و٪بَٔ آوُب ثٍ  َب آيٍْ كٖبة َب ٔب ػم٬ َب، سٮمَٕ څًڅٍ هًاوين ٽىشًٍَب، و٪بٍر ثَ ٽبٕشٓ

  ًٙى( َبْ ثو٘ هًٞٝٓ ياځٌاٍ ډٓ َٙٽز

 هكتط٤  گصاضٕ ؾطهبِٗهسل  -2-5

َبْ ډٖشٺٕڈ ي ډٖايڅٕز  اويٍٽبٍان ثو٘ ٭مًډٓ ي هًٞٝٓ ډبڅپٕز ډٚشَٻ ىاٍأٓ ىٕز

سًاوىي َٙٽشٓ  ٽىىي( َٙٽبْ ثو٘ ٭مًډٓ ي هًٞٝٓ ډٓ ډٚشَٻ ىٍ اٍأٍ هيډبر ٍا سٺجڄ ډٓ
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ځٌاٍْ ډٚشَٻ  ز َٙٽز ډًػًى ٍا ثب ٔپئڂَ َٙٔټ ًٙوي( َٕډبٍٔػئي سإٕٕٔ ٽىىي ٔب ډبڅپٕ

َبْ اٹمبٍْ  ٽىي( َٙٽز ډبَٕشٓ ػئي ثَاْ اػَاْ اوًا٫ ځًوبځًن ٕبهشبٍَبْ دَيٌّ أؼبى ډٓ

ىاٍان اُ  َبْ ىيڅشٓ ىٍ ٹبڅت ك٢ًٍٽبٍډىيان َٙٽز سلز ٭ىًان ُٕبڇ أؼبى ٙيٌ ډٕبن َٙٽز

  َبٕز( ځًوٍ َٙٽز ٔهاْ اُ ا َبْ هًٞٝٓ ومًوٍ ٥َٳ ي َٙٽز ٔټ

 ٍٖ ذسهبت ٕس٘تَل، هسل قط٦ت -3-5

هيډبر ډًٍى  سإډٕهىٍ أه ډيڃ، ىيڅز َٙٽز ډٖشٺڄ هيډبسٓ ي ٔب سًڅٕيْ ٍا أؼبى ومًىٌ سب 

اْ ىاٍى ي َٙٽز ډٌٽًٍ ٹَاٍىاى  وبډٍ و٪َ ٍا ثَ٭ُيٌ ثڂَٕى( ىيڅز ثب أه َٙٽز سى٪ٕڈ سًاٵٸ

ي( أه ؿبٍؿًة ٕبُډبوٓ ٍياث٤ ٹَاٍىاىْ ٍا ىٍ ٽى ډئَٔشٓ ثب ډٺب٥ٮٍ ٽبٍ هًٞٝٓ ډىٮٺي ډٓ

 ٽىي(  ٦ٕق ثبلاسَ أؼبى ډٓ

 ٕا هسل ٣ٖس ٢طاضزاز ثب اجتوبٔ ه٣ٌُِ -4-5

اْ سٶ٠ٕ ځَىٔيٌ، څپه ډمپه إز ىٍ ثَهٓ  ىٍ أه ډيڃ ډ٫ً١ً ٹَاٍىاى ثٍ اػشمب٫ ډى٦ٺٍ

ٙيٌ ىٍ ػُز  دٕ٘ سٮٕٕه ډًاٍى أه و٫ً اٍسجب٣ ىٍ ٹبڅت ٹَاٍىاى هبٛ وجبٙي( ځبَٓ وِٕ ثب ثَوبډٍ اُ

ځَٕى( ثٍ ډى٪ًٍ  أؼبى ىځَځًوٓ اٹياڇ ثٍ ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ٹَاٍىاىْ ثب ثو٘ هًٞٛ ًٍٝر ډٓ

اْ وٕبُ  اْ ىٍ اػشمب٫ ډى٦ٺٍ دبٔياٍْ أه ؿبٍؿًة ٕبُډبوٓ ډمپه إز ثٍ ٩َٵٕز ٕبُْ ٭ميٌ

ي ثو٘  اْ ډٕبن َُٙىاٍْ ٍِْٔ ىځَځًوٓ ٙپچٓ ډى٦ٺٍ ثبٙي( سى٪ٕڈ اٍسجب٣ ىٍ ٹبڅت ٥َف

 هًٞٝٓ اُ ػمچٍ أه ځًوٍ اٍسجب٥بر إز(   

ذهَنٖ اظ هٌٓط ح٠َ٣ زض  -٣ًف اًهبٜ زض تٌٓ٘ن ٍ تٟؿ٘ط ٢طاضزازّبٕ هكبض٦ت ٖوَهٖ .6

 هبلٖ  تأه٘يثبة 

ٙبډڄ َمٍ  ٓثو٘ هًٞٝٓ، هًٞٝ )ٓډٚبٍٽز ٭مًډ ْڈ ٹَاٍىاىَبٕٽٍ ىٍ سى٪ ٔٓاُ آوؼب

َ ٹَاٍىاىَب ٕي ثب سًػٍ ثٍ ٽبٍثَى اوٞبٳ ىٍ سٶٖ ًٙى ډٓ ډوشچٴَبْ  زٕاُ سبثٮ ْاٵَاى ػبډٮٍ ثَٚ

ه اُ ډشه ٕٽٍ ٹٞي ډٚشَٻ ٥َٵ ْي ثٍ ډى٪ًٍ ٍٵ٬ اثُبڇ ي اهشلاٳ ىٍ ډًاٍى ٓكٺًٹَبْ  ىٍو٪بڇ

ٹَاٍىاى ٹبثڄ اكَاُ وجبٙي لاُڇ إز ثب سًٕڄ ثٍ ٹبوًن ي٭َٳ ي ٭بىر ي ٹَائه ي اډبٍار ډًػًى ىٍ 

 ْه ثٖشَ اوٞبٳ ٍاَڂٚبٔىٍ ا( ٹَاٍىاى ومًى َٕاڇ ثٍ سٶٖي اي١ب٫ ي اكًاڃ كبٽڈ ثَ آن اٹي ٹَاٍىاى
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بن سًػٍ إز ىٍكٺًٷ ٵَاوٍٖ ٔٙب( ٜ كٸ ي ٭ياڅز إزَٕ ٹَاٍىاىي سٚوٕډلپمٍ ىٍ سٶٖ

ب ٍا ثٍ اوٞبٳ اٍػب٫ َٔ ٹَاٍىاى كپڈ ٹ٢بٕاُ ػمچٍ ىٍ سٶٖ ْىٍ ډًاٍى وبىٍ ْځٌاٍ ٵَاوًٖ ٹبوًن

َٖشىي  ٓٵَاوٍٖ اُ ػمچٍ ډٺٍَاس ٓٹبوًن ډيو /30, ي 0.,,، 010ډًاى ( ىٍ أه هًٞٛ ىاىٌ إز

اوٞبٳ ، ه ىٍ كٺًٷ اوڂچٖشبنَٕمـى( ىاىٌ إز ثٍ اوٞبٳ ثًىٌ ي اوٞبٳ ٍا ډيو٪َ ٹَاٍ ٽٍ وب٩َ

ٍ ٔٸ ٕبثٺٍ ي ٍئٽٍ اُ ٥َ ٓىٍ ًٍٝس ٖٕٓاوڂچ ٓٹب١( َب ىاٍى ىٍ اكپبڇ ىاىځبٌ ٓبٍ ډُمٕوٺ٘ ثٖ

ٸ ًٔٙى ي اُ ٥َ ډٓ آيٍى ثٍ اوٞبٳ ډشًٕڄ ب ٍا ثيٕزٔكڄ ٹ٢ب ِ ٭َٳ وشًاوي ٍإٌي و ٔٓٹ٢ب

( ََؿىي ٹبوًن ډيوٓ أَان ثَ ئومب ډٓ ٝبىٍ ٍا ٍٓ ٍا ٍيٙه ٽَىٌ ي كپڈ ډٺش٢ٕٴ ٹ٢ٕاوٞبٳ سپچ

ٹبوًن ډيوٓ ٵَاوٍٖ ٽٍ اوٞبٳ ٍا ىٍ ٽىبٍ ٭َٳ ي ٹبوًن ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ډىبث٬  0.,,هلاٳ ډبىٌ 

، اوٞبٳ ٍا ثٍ ٭ىًان ٭بډچٓ ىٍ سٶَٖٕ ٹَاٍىاىَب ٽىىيٌ كييى اڅشِاډبر ٹَاٍىاىْ ٙىبهشٍ إز سٮٕٕه

ىٍ سٮٕٕه كييى اڅشِاډبر وبٙٓ اُ ٹَاٍىاى ثٍ ٍٕمٕز وٚىبهشٍ إز ي وبډٓ اُ آن وجَىٌ إز( يڅٓ 

ډًاٍى ډشٮيىْ يػًى ىاٍى ٽٍ ډٺٍَار ٹبوًن ډيوٓ اُ اوٞبٳ اڅُبڇ ځَٵشٍ ي ډجشىٓ ثَ اوٞبٳ ي٬١ 

ٹبوًن ډيوٓ ىٍ ډًٍى كجٔ ىٍ ٹَاٍىاىَبْ ډٮًٟ ي  22.ٌ سًان ثٍ ډبى ځَىٔي ٽٍ ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ډٓ

  ىٍ ډًٍى هٕبٍ سبهَٕ طمه اٙبٌٍ ومًى( -+/ډبىٌ 

 ي الولل٘زض ٢طاضزازّب زض ٖطنِ ث ٖبت زٍلتهؤؾؿٍ  ٦كَضّب ٖٗت ٢ًب٘ثِ ههًَ تَجِ .7

اڅمچڄ ئب ډٮبَيار ىي ٔب ؿىيػبوجٍ ىاٍاْ ډًٞوٕز ٹ٢بٔٓ َٖشىي  َب ثَإبٓ كٺًٷ ثٕه ىيڅز

َبْ ٽًٍٚ ىٔڂَْ ٍا ىٍ  سًاوىي ډإٖبر ىيڅشٓ ي ٔب يُاٍسوبوٍ َبْ ٔټ ٽًٍٚ ومٓ ىٓ ىاىځبٌٔٮ

َبْ آوُب ٍا سًٹٕٴ ومبٔىي ثچپٍ ىٍ ډًاٍى څِيڇ  ٹچمَي هًى سلز سٮٺٕت ٹَاٍىَىي ٔب اډًاڃ يىاٍأٓ

َبْ َمبن ٽًٍٚ ثَ ٭چٍٕ هًى آن ٽًٍٚ اٹبډٍ ى٭ًا ومًى ي اځَ ٍٕٕيځٓ  ثبٔي اُ ٥َٔٸ ىاىځبٌ

اڅمچچٓ اٹبډٍ ى٭ًا ثٍ ٭مڄ آيٍى( ثب أه كبڃ  ڂَىٔي اُ ٥َٔٸ كمبٔز ىٔذچمبسٕټ ىٍ ډَاػ٬ ثٕهو

َبْ ىيڅشٓ ٔټ ٽًٍٚ ىٍ  َب ٔب ىٕشڂبٌ ًٙى ٽٍ يُاٍسوبوٍ اڅمچچٓ لاُڇ ډٓ ځبَٓ ىٍ ٹَاٍىاىَبْ ثٕه

 ٽًٍٚ ىٔڂَ دبٕوڂًْ ثَهٓ سوچٶبر وبٙٓ اُ ٭يڇ أٶبْ سٮُيار هًى ځَىوي( ىٍ أىؼب ثٍ څلب٧

٥َٳ ٔب ٥َٵٕه ډٮمًلاً يٵٞڄ أىڂًوٍ ډًاٍى  اَمٕز ډَايىار ثبٍُځبوٓ ىٍ څِيڇ س٬َٖٔ ىٍ كڄ

ًٙوي اُ كٸ ډًٞوٕز ٹ٢بٔٓ هًى َٝٵى٪َ ٽىىي سب  اْ ډشٮُي ډٓ ىيڅشٓ ىٍ ٹَاٍىاىَب ثب ىٍع ډبىٌ

 ثُشَ ٓثبٍُځبو ْي ا٭شمبى ډشٺبثڄ ػُز ٍياث٤ اٹشٞبى سَ ًٙى ٍيوي ٍٕٕيځٓ ي كڄ اهشلاٵبر إٓبن

َبْ ٵَاوٍٖ كٸ سٮٺٕت ٹبوًوٓ يُاٍر ډوبثَار أَان ٍا  ىاىځبٌ ثٍ ٭ىًان ډظبڃ( ٚشَ ٵَاَڈ ځَىىٕي ث
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ىٍ هبٻ هًى وياٍى ٵچٌا ؿىبوـٍ يُاٍسوبوٍ ډٌٽًٍ ىٍ ٵَاوٍٖ ٹَاٍىاىْ ثب ٔټ َٙٽز هًٞٝٓ ٔب 

٭يڇ أٶبْ ځَىى ٽٍ اځَ ثٍ يا٦ٍٕ اهشلاٳ وبٙٓ اُ  اْ ډشٮُي ډٓ ىٕشڂبٌ ىيڅشٓ ډىٮٺي ومبٔي ٥ٓ ډبىٌ

سٮُيار ٔب سوچٶبر ٹَاٍىاى دَيويٌ ثٍ ىٍهًإز ٥َٳ ىٔڂَ ىٍ ىاىځبٌ ٵَاوٍٖ ډ٦َف ًٙى اُ كٸ 

ډًٞوٕز ٹ٢بٔٓ هًى إشٶبىٌ وپَىٌ ي ١مه ك٢ًٍ ىٍ ىاىځبٌ ٍاْ ٝبىٌٍ ٍا هًاَي دٌَٔٵز( 

  ډظجز أه ٭مڄ ثُجًى ٍياث٤ اٹشٞبىْ ي ثبٍُځبوٓ ىي ٥َٳ إز سإطَٕ

هكبض٦ت  ٕحب٦ن ثطتٌَٔ ٢طاضزازّبإ  ٍ ه٣ٌُِ ٖزض ثبة ًٓبضت هل ٕا٢تهبز ٖزازگبُ هل. 8 

 ٖذهَن -ٖٖوَه

اْ ډشٮيىْ ىٍ ٦ٕق ػُبن ىٍ ٽبٍٽَىَبْ ډشىً٭ٓ يػًى ىاٍى  َبْ ٵَاډچٓ ي ډى٦ٺٍ ىځبٌاٽىًن ىا

سًان اُ ىًٔان ىاىځٖشَْ اٍيدبٔٓ، ىاىځبٌ اٍيدبٔٓ كٺًٷ ثَٚ ي ىًٔان ىأمٓ ىايٍْ ي( ( ( ثٍ  ٽٍ ډٓ

مًوٍ وبڇ ثَى ٽٍ ََٔټ ىاٍاْ ٝلاكٕز هبٛ ي ىٍ ډًاٍىْ ىاٍاْ ډلييىٔز ډى٦ٺٍ ٭ىًان و

ٵٞڄ  ي ػٲَاٵٕبٔٓ هبٝٓ إز( َمـىٕه وُبىَبْ ىايٍْ ډشٮيىْ يػًى ىاٍوي ٽٍ ىٍ هًٞٛ كڄ

َب  َب، ىيڅز ومبٔىي ثٖٕبٍْ اُ أه وُبىَب ثٍ اهشلاٵبر ثٕه ىيڅز اهشلاٵبر ډچٓ ي ٵَاډچٓ ٵٮبڅٕز ډٓ

َب ي اٵَاى هًٞٝٓ ي َمـىٕه ثٕه اٵَاى هًٞٝٓ ثب ٔپئڂَ  اڅمچچٓ، ىيڅز ٕهْ ثَب ٕبُډبني 

َبْ اٝچٓ اٍػب٫ ى٭بيْ ٵَاډچٓ ثٍ ىايٍْ ٽٍ آن ٍا ٍٹٕجٓ  ٽىىي( ََؿىي اُ ػبًثٍ ٍٕٕيځٓ ډٓ

ىَي أه إز ٽٍ وٍ سىُب اٵَاى هًٞٝٓ  اڅمچچٓ ىاىځٖشَْ ٹَاٍ ډٓ ٹيٍسمىي ىٍ ډٺبثڄ ىًٔان ثٕه

ى٭بيْ هًى ٍا ىٍ أه ډَاػ٬ ډ٦َف ٽىىي ثچپٍ ىٍ اوشوبة ىايٍ ٔب ىايٍْ َڈ سًاوىي ډٖشٺٕمبً  ډٓ

ىاوبن ي ٔب ٱَٕكٺًٹياوبوٓ ٽٍ ىاٍاْ ٭چڈ ي  سًاوىي اُ ډٕبن كٺًٷ ىاٍوي ي ىايٍان ډٓ ِٕأٓ ثٍوٺ٘ 

ي وُبىَبْ ثٕه  َب ٕبُډبنسؼَثٍ هبٝٓ ىٍثبٌٍ ډٖإڅٍ ډًٍى اهشلاٳ َٖشىي ٔب اُ ثٕه ٽبٍډىيان 

اڅمچچٓ، اوؼمه ىايٍْ آډَٔپب ىٍ ؤًًٍٕٻ،  ىًٔان ىائمٓ ىايٍْ لاٍَ، اسبٷ ثبٍُځبوٓ ثٕه اڅمچچٓ ډبوىي

اْ  ىٍ ياٙىڂشه ي ډَاٽِ ىايٍْ ډى٦ٺٍ ځٌاٍْ $أپٖٕي# ډَٽِ كڄ ي ٵٞڄ اهشلاٵبر وبٙٓ اُ َٕډبٍٔ

 ىٍ ٽًالالاډذًٍ، ٹبٌََ ٔب سَُان اوشوبة ًٙوي( څٕپه ثب سًػٍ ثٍ أه ٽٍ ىٍ ٹَاٍىاىَبْ ډٚبٍٽز

ځٌاٍْ ثو٘ هًٞٝٓ َٙا٦ٔٓ ٵَاسَ اُ  هًٞٝٓ ىٍ ٦ٕق ٽلان ي إشٶبىٌ اُ َٕډبٍٔ –٭مًډٓ 

سبثٮٕز ىاهچٓ كبٽڈ إز ي أه وُبىَب ثٍ ٥ًٍ ٍيُاٵِين ثب اهشلاٵبسٓ ډًاػٍ َٖشىي ٽٍ ىٍ 

ٍ َٙٽز ٕٹ٢"ىٍ  -44,ي ىٍ ٕبڃ ٕپٖٔډَٽِ اځَٕوي ډبوىي ٍاْ  اڅمچڄ ٹَاٍ ډٓ ؿبٍؿًة ډل٤ٕ ثٕه

ه دَيويٌ ٔا ىٍ( sands ،,441#ډَٞ $ ز ٽًٍٕٚثٍ ٥َٵ "ٓبوًؤ آٍاڇ ػىًثٕاٹ ْځٌاٍ َٕډبٍٔ
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ټ ٔوِى ٓٮىٔډَٞ  "اََاڇ"ىٍ ډى٦ٺٍ  ٖٓشٔسًٍَبْ  ځٖشَٗ ډؼم٫ًْ ثًى ٽٍ ثَا ٓهًاَبن َٙٽش

ډَٞ  ٓىاهچ ٓبَٕٕٕبْ  دٔ اُ آن ډوبڅٶز( ډىٮٺي ٽَى ْٹبٌََ ي كًډٍ آن ثب ىيڅز ډَٞ ٹَاٍىاى

ڄ يػًى ٕا٭لاڇ ٽَى ثٍ ىڅاْ ٍ ٕبوٕث ٓىيڅز ډَٞ ٥ 423,ډبٌ ډٓ ز ي ىٍ ځَٵ وٖجز ثٍ دَيٌّ ٙپڄ

َاص ًٕن ډِٕ ثٍ هب٥َ سٮُيار ډَٞ وٖجز ثٍ ٽىًاوٖٕبُ ثٍ كٶب٩ز ىاٍوي ي وٕٽٍ و ٓآطبٍ ثبٕشبو

َٙٽز  ډلًٖة ي څٌا اډًاڃٓ ٍ ډچَٕٔډب، اََاڇ ٓپٔډى٦ٺٍ ډَث٥ًٍ ىٍ وِى، 420, ٓٵََىڂ

ثَ إبٓ ډَٕاص ٵََىڂٓ ډ٩ًٴ ثٍ ه اى٭ب ٍا ٽٍ ډَٞ ٔي إپٖٔٽِ اډَ( ځَىى ډٓ ډٞبىٌٍ ځٌاٍ َٕډبٍٔ

 ْثٍ هًى "ًوٖپًًٔن ٕٽىًاوٖ"ٽٍ  ډَٽِ ا٩ُبٍ ىاٙز( َٵزٔىٌٍ اډًاڃ َٙٽز ډٌٽًٍ إز وذٌډٞب

اوشوبة ىاوي ي ثَإبٓ أه ٽىًاوًٖٕن  شٍ س٤ًٕ هًاويٌ ٍا ډًػٍ ومٓاٹياډبر ًٍٝر ځَٵ، هًى

بٍ ٕثچپٍ اهش (ًٙى ومٓ هٕډٮ ٓٸ ډَاػ٬ هبٍػَٔوي اُ ٥َٕځ ٍز ٹَأي ډًٍى كمبٔٽٍ ثبَبٔٓ  ډپبن

 ( ىاىٌ ٙيٌ إز َب ىيڅزه آوُب ثٍ هًى ٕٕسٮ

 ٓاڅمچچ هٕثَبْ  ًنٕاُ ٽىًاوٖ ٓوبٙ ٓاڅمچچ هٕث ياْ  ډى٦ٺٍٓ، ب اًٝڃ ي ٹًا٭ي ډچٔىپٍ آٔ٭لايٌ ا ثٍ

ه ٜٔ إسٚو ْمڄ ثَاىٍ ٭( ه ٹًا٭ي ىاٍىٔز أثٍ ٭مچپَى آوُب ي ٍ٭ب َٓ ثٖشڂٕب هٔٽبٍآډي َٖشىي 

يٵٞڄ اهشلاٵبر س٤ًٕ  كڄ َْب ؼبى ٍيٗٔډٮبَيار ثَ ډٌاٽَار ي ا سإطَٕ ٓبُ ثٍ ثٍَٕٕو، اډَ

 development bank ٔٓبٕثبوټ سًٕٮٍ إٓٓ، إز ٽٍ ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ىٍ ثبوټ ػُبو ٓډَاػٮ

asian)َٔٓپبٔ# ي ثبوټ سًٕٮٍ آډ (bank American development –inter) ي آډيٌ إزٔدي ) 

اُ  ٓډَث٣ً ثٍ ػجَان هٖبٍر وبٙ ٓىاهچَبْ  اڅمچڄ ثٍ ويٍر ثٍ ػىجٍ هٕڂَ كٺًٷ ثٔاُ ٥َٳ ى

ىٍ ډَاػ٬  ٓٵَاډچ ْىٍ ډًٍى ى٭بي ْ٭لايٌ ډٚپلار ډشٮيى ثٍ( ٽىي ٓ ډٓيځٕوٺ٠ سٮُيار ٍٕ

ز ٕا٭مبڃ ٝلاك، ًٙى ٓيځٍٕٕ ٓډچَبْ  ىٍ ىاىځبًٌى ىاٍى ډبوىي أىپٍ اځَ ى٭بيْ يػٓ ىاهچ

ثبٙي ډمپه إز ثب ډٚپلار  ٓه هًاويٌ هبٍػٔهًٞٝبً اځَ آ، ثٍ هًاويٌ هبٍػ وٖجز ٓٹبوًو

 ْىپٍ ىٍ اٍسجب٣ ثب ډ٫ً١ً ى٭بئوٖجز ثٍ ا ه ډشٺب٭ي ٽَىن ىاىځبٌٕٹبثڄ سًػٍ ډًاػٍ ًٙى َمـى

 ٓه هًٞٛ ا٭مبڃ ٽىي ډمپه إز ثب ډٚپلاسٔي ٹبوًن هبٛ ٍا ىٍ أىاٍى ي ثب ٓز ٹبوًوٕٝلاك

ډظلاً ىٍ أَان هًاَبن ثبٔي ىاىځبٌ ٍا ډشٺب٭ي ٽىي ٽٍ ىٍ ډًٍى هًاويٌ هبٍػٓ ( ثىبثَأه ٍيثَي ًٙى

َب ي ډًاو٬ اٹبډٍ ى٭ًا  ٝلاكٕز ٹبوًوٓ ىاٙشٍ ي ا٭مبڃ ؿىٕه ٝلاكٕشٓ ثب سًػٍ ثٍ ډلييىٔز

َب ىٍ  ځًوٍ سٮب١ٍٓ ثب ډٺٍَار ىاهچٓ ي ٹبوًن إبٕٓ وياٍى( څٌا ثب سًػٍ ثٍ أه ٽٍ ىاىځبٌ َٕؾ

َبْ  ه إبٓ ٽٍ ىاىځبٌٔه ٽٍ ډمپه إز ثَ أي و٪َ ثٍ ا ٽىىي ډٓ ٽىي ٭مڄَب  يٌ ثٍ دَيو ٓيځٍٕٕ

سًاوىي ثٍ  ٓ وم٥َٓٵ ٓز ثٔب ٭يڇ ٍ٭بٔي  ٓڄ ډٚپلار ډَث٣ً ثٍ ٍيوي ىاىٍٕٕثٍ ىڅ ٓىاهچ
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سًان اُ  ډٓ ىٍٕه ُډٔىٍ ا ىئَاى ياٍى ومبٔا ٽَىٌ ي ٓيځٍٕٕ ٓي هًٞٝ ٓډٚپلار ډٚبٍٽز ٭مًډ

آن هًاَبن سجٮٍ  وبڇ ثَى ٽٍ ثٍ ډًػت ْئثٍ ٭ىًان ٍاَپبٍ ػي "اْ  ډى٦ٺٍب ٔ ٓډچَبْ  ىاىځبٌ"

٥َٳ اٹبډٍ ٓ ث ْثٍ ٭ىًان ٽًٍٚ "ع"ىٍ ٽًٍٚ  "ة"اُ ٽًٍٚ اْ  ٍ هًاويٌٕثشًاوي ٭چ "اڅٴ "ٽًٍٚ

اكٺبٷ  ْثَا ٔٓپبَٔاډَٕي ٱ ٔٓپبٔبن اډَٕبٍ يػًى ىاٙشٍ ٽٍ ىٍ آوُب ٙبٽٕډًاٍى ثٖ َإًاه( ئى٭ًا ومب

٬ ي ٔي ٝىب َب ثبوټٍ ٕه اڅمچڄ ٭چٕكٺًٷ ث ٓپب ثَ إبٓ ٹًا٭ي ٭َٵٔاډََبْ  ىاىځبٌكٸ هًى ىٍ 

، ,44,، 4./)+//( $اوي بن ٥َف ى٭ًا ٽَىًٌُٔىٔىٍ هًٞٛ ىيٍان ٹشڄ ٭بڇ  ٔٓاٍيدبَبْ  ٽبٍهبوٍ

murphy# )هٖبٍار ډٚبٍٽز  ْسًاوي ىٍ ى٭بي ٓ ډ٥َٓٵٓ ثَبْ  ه ىاىځبٌٕډشًٕڄ ٙين ثٍ ؿى

 وٖجز ثٍ ىاىځبٌ ډٖشٺڄ ْبُٕوٓ ث ٓه ثٍ ډٮىٔاڅجشٍ ا( ډظمَطمَ ثبٙي ٓٵَاډچ ٓهًٞٝ )ٓ٭مًډ

 هًٞٝٓ ثٕه اڅمچچٓ وٕٖز( )ٽز ٭مًډٓډٚبٍ ْٹَاٍىاىَب

 گ٘طِٕ جً٘ت

هًٞٝٓ ىٍ ثبة سى٫ً ٹَاٍىاىْ ي  )آځبَٓ ٭مًډٓ وٖجز ثٍ ډٚپلار ډٚبٍٽز ٭مًډٓ

ُب ثٍ وًثٍ هًى ثب٭ض اڅمچچٓ كبٽڈ ثَ آو ي كشٓ ثٕه , اْ ي ډچٓ َمـىٕه و٪بٍر ډلچٓ، ډى٦ٺٍ

َب ي كشٓ اٵَاى هًٞٝٓ ثَاْ ػچًځَْٕ اُ  ځَْٕ أه و٫ً وڂَٗ ډٚشَٻ ځَىٔيٌ ٽٍ ىيڅز ٙپڄ

سًاوي ثَ اډىٕز ُويځٓ  ه٦َار ٕىڂٕه اكشمبڅٓ وبٙٓ اُ وٺ٠ سٮُيار ٥َٵٕه ٹَاٍىاى ٽٍ ډٓ

هًى كبٽڈ  ٍياث٤ىاٙشٍ ثبٙي، ٹًا٭ي كٺًٹٓ ػبډ٬ ي ٔپٖبوٓ ٍا ثَ  سإطَٕاػشمب٭ٓ ي ٵَىْ ػبډٮٍ 

پٖبن َٔٗ ٹًا٭ي ٔدٌ ْثَا ٤ لاُڇٔىٍ ي َٙإُډ َب ىيڅزٍ ٔسًان اوپبٍ ٽَى ٽٍ ٍيٓ وم( ثياوىي

 ٓٽٍ كٺًٷ ىاهچ ئومب ډٓ ِ ډٺٍَٕو ٓاڅمچچ هٕ٭َٳ ث( ىٍ ٵَاَڈ ومًىٌ إزٕه ُډٍٔا ىٍ آ اڅمچچ هٕث

$ډٚبٍٽز  ٹَاٍىاى ټٔاُ وٺ٠  ٓوبٙ ْٶَٕب ٽٓ ٔز ډيوٕډَث٣ً ثٍ ډٖايڅٓ اڅمچچ هٕي ثب ٹًا٭ي ثٔثب

َ ٭َٳ ډًػًى ٕاهَبْ  ىٍ ٕبڃٓ لاُڇ ىاٙشٍ ثبٙي( ىٍ َمٕه ٍإشب َمبَىڂ #ٓي هًٞٝ ٓ٭مًډ

ي ٭مچپَى ډشلياڅٚپڄ ٓ اڅمچچ هٕآٍاء ي اكپبڇ ډلبٽڈ ث، ىيػبوجٍَبْ  وبډٍ ډًاٵٺزَب،  ىيڅزه ٕث

ي  َب ىيڅزَىن ډشٮُي ٽ ْثَآ ىٍ كٺًٷ ىاهچٕاڅمچڄ ي ؿٍ ىٍ ُډ هٕىٍ كٺًٷ ثٕىٍ ُډ ؿٍَب  ىيڅز

طَ ثًىٌ اډ ز اًٝڃ ډًٍى سًاٵٸ ىٍ ډشًن ٹَاٍىاىَبٔثٍ ٍ٭ب ٓهًٞٝٓ ي كٺًٹ ٓٺٕاٙوبٛ كٺ

آيٍ ٍا  ٽًٍٚ ىٍ ٹًاوٕه إبٕٓ هًى اوًا٫ ٹًا٭ي اڅِاڇ +1( ىٍ كبڃ كب١َ وِىٔټ ثٍ إز

ى ، هً//، +/اوي( ومًوٍ ثبٍُ آن ػمًٍُْ إلاډٓ أَان إز ٽٍ أه اډَ ٍا ىٍ اًٝڃ  ځىؼبوٕيٌ

اڅمچچٓ ٽبٍآډي ي ډشمَٽِ  ٍٕي وٕبُ ثٍ ٔټ ٕٕٖشڈ ٹ٢بٔٓ ثٕه ثٕىٓ ٽَىٌ إز( ثىبثَأه ثٍ و٪َ ډٓ دٕ٘
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ز ٽَى ٽبډلاً ٔكمب ْػياڅمچچٓ ثٍ ٥ًٍ  ٽٍ ثٍ يٕٕچٍ آن ثشًان اُ أه كٺًٷ إبٕٓ ي ٭َٵٓ ثٕه

ي ٍا ٽٍ ٽبٍآډ ٔٓي ٹ٢ب ْٖشڈ اىإٍثٍ ٕ ِٓ ىٕشًَٕٕ ؤٍ -44,ٍ ٕا٭لاډ +,اٝڄ ( ًٙى ډٓ اكٖبٓ

ىٍ ٍاث٦ٍ ( 1#-2.,ٓ، څًإبو، ٻ( $ن( ياويٕډ ٓاڅِاډ ًْٙى اډَ ډٓ ػجَان هٖبٍرَبْ  ٖڈٕٙبډڄ ډپبو

ه ٕثٓ ي هًٞٝ ٓډٚبٍٽز ٭مًډ ْٹَاٍىاىَب ىٍ ثبة َٓىيڅشٕٱَبْ  س٤ًٕ وُبى ثب اٹبډٍ ى٭ًا

ن ًأي ىٕي پٖٔډَٽِ ا، پبَٔان ي اډَٔا ْى٭بي ًْان ىائٍؿًن ىٓ اٽىًن ىٍ ډَاػٮ، ه٥َٕٵ

اڅمچڄ ىٍ  هٕاځَ كٺًٷ ث( ىئسًاوىي اٹبډٍ ى٭ًا ومب ډٓ َڈ َٓ ىيڅشٕبر ٱډإٖ ي ٔٓاٍيدب ْىاىځٖشَ

ٽٍ  ٔٓثبٙي ثٍ ولً "ْاٹشٞبى" ٓؼبى ىاىځبٌ ػُبؤبثي ٽٍ ثٍ ىوجبڃ أسًٕٮٍ  ْثٍ ٹيٍٓ ػبډٮٍ ػُبو

ي ډَاػ٬ ډًػًى َب  بٌٔ ىاىځٕي إىبى سبِٕٔ ثشًاوىي ىٍ آن اٹبډٍ ى٭ًا ٽىىي ثبٕو َٓ ىيڅشٕٱَبْ  اٍځبن

 ٓثٍ ٍاكش ْىاىځٖشَ ٓاڅمچچ هًٕان ثٔه كبٽڈ ثَ ىَٕ ىٍ ٹًاوٕٕسٲ( اٝلاف ًٙى ٔٓه ٍإشبِٕ ىٍ ؿىٕو

ٓ اڅمچچ هٕي ثٔټ ىاىځبٌ ٽبډلاً ػئؼبى ٔي اً٭بن ومًى ٽٍ أىٍ ډٺبثڄ ثب َٓى يڅٕځ ومٓ ًٍٝر

 ( ٖزٕو َٓڈ ٽبٍ إٓبوْ اٹشٞبى

 

  

 

    

           

 

 

 

                                                      
1. ... effective access to judical and administrative proceedings ،including redress and 

remedy. shall be provided.  
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 ٌډىبث٬ ي ډأه

 ٖٞبضؾ-الٝ

سَػمٍ ډَُىاى ، "َُْٙ ٓىٍ هيډبر ٍٕبو ٓهًٞٝ )َٓٙاٽز ٭مًډ "#/3.,$، ڄ هبنُٕٕ، ڇ( ,

  .ٽًٍٚ ُْبٔبٍٕي ىََب ْ اوشٚبٍار ٕبُډبن َُٙىاٍ، سَُان، ؿبح ايڃ، دًٍ ْػًاََ

اوشٚبٍار ، سَُان، ؿبح ايڃ، "ٓىيڅش ْاًٝڃ كبٽڈ ثَ ٹَاٍىاىَب( "#.3.,$، ڄٕي إمب٭ٕٕٓ، ىٕكٖ-

 ٓثُىبډ

 ٍٕاوشٚبٍار إلاډ، ِىَڈٕؿبح ٕ، ع ايڃٓ، كٺًٷ ډيو، #.2.,$، ي كٖهٕٕٓ، اډبډ( .

  .ِان ٕوَٚ ډ، ؿبح ٙٚڈٓ، ىٍ و٪ڈ ٽىًو ٓٹبوًن ډيو، #,3.,$، وبَٝ، بنٔٽبسًُ( /

ٓ، وڂجُبن ىٍثبٌٍ ٹبوًن إبٕ ًٍْٙا ٓي ډًٍٚس َْٕبر سٶٖٔو٪َ، #+3.,$، ډىًٍٞ، َٕػُبوڂ( 0

 ٓاٍٙبى إلاډاوشٚبٍار يُاٍر ٵََىڀ ي 

، ؿبح ايڃ، ئَاوًَٕىاىٌ ثٕد( ( ( سَػمٍ اكٖبن ا، ٹَاٍىاىَب ٓٹًا٭ي ٭مًډ، #24.,چي$ٕه ديٵٕٽبڅ( 1

  .اوشٚبٍار آىوب

 وَٚ ٭َٞ كٺًٷ، ؿبح ؿُبٍڇ، ه سى٪ڈ ٹَاٍىاىَبٕٔآ، #23.,$، ثُمه، ٽٚبيٍُ( 2

 ٓبٍار ٵَىيٕاوشٚ، ؿبح ايڃ، ومًوٍ ٹَاٍىاىَب، #21.,$، َ ًَٙىڀٕاډ، ٕبډبن وْاى( 3

 ٓاوشٚبٍار ثُىبډ، ؿبح ؿُبٍڇ، ڈ ٹَاٍىاىَبٕسى٪ ٓولًٌ ٭مچ، #-3.,ډىًٍٞ$ٓ، ٵًډٚ ْاثبًٍ( 4

ؿبح ، ه اڅمچڄٕومًوٍ ىٍ سؼبٍر ث ْٹَاٍىاىَب، #-2.,$، اٍيدب ْډچڄ ډشلي ثَا ًْن اٹشٞبىٕٖٕٽم( +,

 ًٕڇ

 ، اوشٚبٍار ځىغ ىاو٘، ايڃؿبح ٓ، ه اڅمچچٕي ث ٓىاهچ ْڈ ٹَاٍىاىَبٕسى٪، #21.,$، ډلميٓ، جٕكج( ,,

ؿبح ٓ، ه ي ډٺٍَار ډَث٣ً ثٍ ډٮبډلار ي اډًاڃ ىيڅشٕډؼمً٭ٍ ٹًاو، #,3.,$( ( ( ، ٵَع آ، ٹَثبو( -,

 اوشٚبٍار ىاو٘( ايڃ

كبٽڈ ثَ  ٓي كٺًٹ ٓډلبٕجبسٓ، ه ي ډٺٍَار ډبڅٕډؼمً٭ٍ ٹًاو، #21.,$، ثُمهٔٓ، بٍ ١ٍبٕ٭( .,

 ، ؿبح ايڃٓ، ىيڅش َبْ َٙٽز

 َانٔا ٓإلاډ ْػمًٍُ ٓإبٕٹبوًن ( /,
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 َانٔا ٓإلاډ ْػمًٍُ ٓٹبوًن ډيو( 0,

 َانٔا ٓإلاډ ْػمًٍُ ٓز ډيوٕٹبوًن ډٖايڅ( 1,

 ځىغ ىاو٘، ٖشڈٕؿبح ثٓ، ه اڅمچڄ ٭مًډٕكٺًٷ ث، #/3.,$، ډلمي ١ٍبٓ، ڂيڅٕث ٔٓب١ٕ( 2,

 ّوً  2-4,ًن ًٍٕٻ ي ٽىًاؤًٖٕو 403,ًن ٕٽىًاوٖ( 3,

 اوشٚبٍار ډؼي، ؿبح ايڃ، آطبٍٹَاٍىاىَب ي سٮُيار)ٓكٺًٷ ډيو، #-3.,$ْ، ډُيْ، يُٕٙ( 4,
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