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 چکیدُ

تشیٗ ٔـىلات وـٛسٞبی دس حبَ تٛػؼٝ دس ٔؼیش سؿذ ٚ تٛػؼٝ صیشثٙبیی ٔٛاجٝ ؿذٖ ثب وٕجٛد ٔٙبثغ ٔبِی دِٚتی ثشای تٛػؼٝ  یىی اص ػٕذٜ

ٞبی جذیذی ثشای تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی لاصْ ثشای تٛػؼٝ  خلٛف ایجبد سٚؽ ٞبی ثؼیبسی دس دس ٌزؿتٝ تلاؽ. تؼٟیلات صیشثٙبیی اػت

ٞب ٚ ثب ٞذف ٔـبسوت ثخؾ خلٛكی دس  ٞبیی وٝ ثٝ ٔٙظٛس تأٔیٗ ٔبِی پشٚطٜ اص ٟٕٔتشیٗ ؿیٜٛ. تؼٟیلات صیشثٙبیی كٛست ٌشفتٝ اػت

وـٛس،ثبػث  پزیشی ایٗ لشاسدادٞب اص ٔمشسات ٔٛجٛد دس ٞش ٔیضاٖ تبثیش. اػتB.O.Tٌشفتٝ ؿذٜ اػت،لشاسدادٞبی  ٞب ثٝ وبس فؼبِیت دِٚت

ٞب سا  ٞبی خبسجی،آٖ ٞب لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات جذیذی سا ثٝ ایٗ ٔٙظٛس تلٛیت ٚ یب ثب ثبصٍ٘شی لٛا٘یٗ ٔٛجٛد دس صٔیٙٝ جزة ػشٔبیٝ ؿذٜ دِٚت

ٞب دس  ٌزاساٖ خبسجی ٚ ٔـبسوت آٖ وبسثشد ایٗ ؿیٜٛ دس ایشاٖ ثب ٔـىلاتی دس صٔیٙٝ ٚسٚد ػشٔبیٝ.٘ٛع لشاسدادٞب تغییش دٞٙذ ٌٔبثك ثب ایٗ

ٔجب٘ی حمٛلی ٔٛسد اػتفبدٜ دس ایٗ ٘ٛع لشاسدادٞب ٚ   ،تؼییB.O.Tٗ ٞذف اكّی ٔمبِٝ إٞیت لشاسدادٞبی.ٞبی التلبدی سٚثشٚ اػت فؼبِیت

ایٗ ٔـىلات ثٝ ًٛس ػٕذٜ ٘بؿی اص ٘جٛد چبسچٛة . ثبؿذ ٔؼشفی ٔـىلات ٚ ثٝ حذالُ سػب٘ذٖ ٔـىلات اجشای ایٗ ٘ٛع لشاسدادٞب ٔی

دس ایٗ ٔمبِٝ ثب .دس وـٛس ؿذٜ اػت B.O.Tثبػث ایجبد اختلاَ دس سٚ٘ذ اجشای لشاسدادٞبی  ثبؿذ ٚ  ٔـخق لب٘ٛ٘ی ثشای ایٗ لشاسدادٞب ٔی

. اسائٝ یه چبسچٛة لب٘ٛ٘ی جذیذ ثشای سفغ ایٗ ٔٛا٘غ ٚ ٔـىلات پیـٟٙبداتی ؿذٜ اػت
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ٞبی  ٞبی ٟٔٓ دس ػبخت ٚ تٛػؼٝ پشٚطٜ یىی اص لؼٕت

ٞب اػت  ػٕشا٘ی،ٔـخق وشدٖ ٘حٜٛ اجشا ٚ تأٔیٗ ٔبِی پشٚطٜ

وٝ ٟٕٔتشیٗ ٘مؾ سا دس ػبخت ٚ تٛػؼٝ ثٟیٙٝ پشٚطٜ ٞب ایفب 

ثٝ ٕٞیٗ دِیُ وبسفشٔبیبٖ دس ًَٛ دٚسٜ ٞبی ٔختّف .ٔی وٙذ

ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ؿشایي ٔختّف ٔٛجٛد،ٕٞیـٝ ثٝ د٘جبَ ثٟتشیٗ 

ػٛأّی ٔب٘ٙذ .سٚؽ ثشای اجشای پشٚطٜ ٞبی خٛد ثٛدٜ ا٘ذ

وبٞؾ صٔبٖ ٚ ٞضیٙٝ ٚ ثٝ ًٛس وّی ثٟیٙٝ ػبصی اجشای 

ٖ ٞبی ٔختّف سٚؽ ٞبی  پشٚطٜ ٞب ٔٛجت ٌـتٝ،دس ًَٛ دٚسا

آٖ چٝ وٝ .ٔتفبٚتی دس ػیؼتٓ اجشای پشٚطٜ ٞب ثٝ ٚجٛد آیذ

ٝ ٞبی ٌزؿتٝ ثیـتشیٗ تٛجٝ سا ثٝ خٛد جّت ٕ٘ٛدٜ  دس دٞ

اػت،ػبخت پشٚطٜ ٞبی ػظیٕی اػت وٝ دس ٞش وـٛس ثشای 

ایٗ پشٚطٜ ٞب .سفغ ٘یبص ٔشدْ آٖ لاصْ ٚ هشٚسی ٔی ثبؿذ

ٔؼٕٛلاً داسای حجٓ ػظیٓ ػّٕیبت ثٛدٜ ٚ ثٝ ٔٙبثغ ٔبِی 

ثب سؿذ ثیؾ اص حذ جٕؼیت دس .صیبدی ٘یض احتیبج داس٘ذ

ٖ ٞب ثٝ ػبخت ایٗ پشٚطٜ ٞب ٚ  وـٛسٞب ٚ افضایؾ ٘یبص آ

ٖ ٞب،تلاؽ ٞبی  ٔـىلات ٔبِی ٔٛجٛد دس تأٔیٗ ٔبِی آ



 

جذیذی ثٝ خلٛف دس ثخؾ وبسفشٔبیبٖ دِٚتی ثٝ ٚجٛد 

ٓ ٞبی  ٖ ٞب سا ثش آٖ داؿتٝ وٝ ثٝ ػیؼت آٚسدٜ اػت ٚ آ

جذیذی سٚی آٚس٘ذ وٝ ثتٛا٘ذ پبػخٍٛی ٔٙبػجی ثشای سفغ 

. ایٗ ٔـىلات ثبؿذ

ُ ّای  -2 سیستن ّای رایج در اجزای پزٍص

ػوزاًی 

ٓ ٞبی سایج دس اجشای پشٚطٜ ٞبی ػٕشا٘ی دس ٘مبى  ػیؼت

ٔختّف جٟبٖ ٞؼتٙذ وٝ دس ٞش وـٛسی ثب تٛجٝ ثٝ ؿشایي 

ٔٛجٛد دس كٙؼت ػبخت ٚ ػبص ٚ ٔمشسات ٔٛجٛد دس ایٗ 

. صٔیٙٝ ٔیضاٖ اػتفبدٜ اص ٞش یه ٔتفبٚت خٛاٞذ ثٛد

ٓ ٞبی ٔختّف اجشا سا  ًجك ًجمٝ ثٙذی اسائٝ ؿذٜ ػیؼت

 [1] :ٔی تٛاٖ ثٝ پٙج ثخؾ ٔختّف دػتٝ ثٙذی وشد

: سیستن خَد اجزا،تک ػاهلی یا اهاًی -2-1

دس ایٗ ػیؼتٓ ٞش ػٝ الذاْ اكّی پشٚطٜ وٝ تأٔیٗ 

ٔبِی،ًشاحی ٚ ػبخت اػت تٛػي خٛد وبسفشٔب ا٘جبْ 

صٔب٘ی وٝ ػیؼتٓ وبسفشٔب جٛاثٍٛی تٕبْ ٔشاحُ وبس .ٔی ؿٛد

ثبؿذ یب اثؼبد پشٚطٜ وٛچه،اػتفبدٜ اص ایٗ سٚؽ ٔٙبػت 

 .اػت

سیستن سِ ػاهلی  -2-2

ساخت،طزاحی ٍ /هٌاقصِ/سٌتی،طزاحی)

: (ساخت تدریجی

دس ایٗ ػیؼتٓ اجشایی،تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی تٛػي 

ٚ ػبخت تٛػي  (ٔـبٚس)وبسفشٔب،ًشاحی تٛػي ؿشوت ًشاح 

ؿشوت ٞبی پیٕب٘ىبسی ثٝ كٛست جذاٌب٘ٝ ٚ خبسج اص 

دس ایٗ سٚؽ ٔشاحُ ػبخت .تـىیلات وبسفشٔب ا٘جبْ ٔی ؿٛد

ثؼذ اص پبیبٖ ًشاحی ٚ ا٘جبْ ٔٙبللٝ ٚ ا٘تخبة پیٕب٘ىبس آغبس 

ثٝ ٕٞیٗ .ٔی ؿٛد وٝ ثبػث افضایؾ صٔبٖ پشٚطٜ ٞٓ ٔی ؿٛد

. دِیُ ثٝ آٖ ػیؼتٓ ًشح ٚ ػبخت تذسیجی ٞٓ ٔی ٌٛیٙذ

: سیستن ّای هدیزیتی -2-3

ٓ ٞب وٝ ؿبُٔ ٔٛاسد صیش اػت : دس ایٗ ػیؼت

 ٔذیشیت اجشا 

 پیٕب٘ىبسی ٔذیشیت 

 ًشاحی ٚ ٔذیشیت 

تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی تٛػي وبسفشٔب،ًشاحی ٚ ػبخت تٛػي 

ٔٙبثغ خبسج اص ػبصٔبٖ وبسفشٔب ٚ ٕٞبٍٞٙی ٚ ٔذیشیت پشٚطٜ 

دس ٔشاحُ ًشاحی ٚ ػبخت تٛػي یه ٔٙجغ ٔجضای دیٍش 

ثذیٗ تشتیت وبسفشٔب ٔیضاٖ ٔؼئِٛیت ٚ سیؼه .ا٘جبْ ٔی ؿٛد

 .خٛد سا وبٞؾ ٔی دٞذ

 :سیستن ّای دٍ ػاهلی -2-4

ٓ ٞب تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی تٛػي وبسفشٔب كٛست  دس ایٗ ػیؼت

ٔی ٌیشد ٚ ًشاحی ٚ ػبخت پشٚطٜ ثٝ یه ٟ٘بد ٔؼتمُ وٝ 

ػیؼتٓ دٚ .خبسج اص ػبصٔبٖ وبسفشٔبػت ٚاٌزاس ٔی ؿٛد

: ػبّٔی ٔؼٕٛلاً ثٝ دٚ سٚؽ صیش ؿٙبختٝ ٔی ؿٛ٘ذ

 ًشح ٚ ػبخت 

 وّیذ دس دػت(Turn Key) 

: سیستن ّای قزاردادی یکپارچِ -2-5

ٓ ٞب ٔؼٕٛلاً ثؼتٝ ثٝ ٘ٛع لشاسداد تأٔیٗ  دس ایٗ ػیؼت

ٔبِی،ًشاحی،ػبخت،ثٟشٜ ثشداسی ٚ حتی ٌبٞی ٔبِىیت پشٚطٜ 

ثشای ٔذت ٔؼیٗ یب ثشای ٕٞیـٝ ثٝ ثخؾ ػشٔبیٝ ٌزاسی 

 .ٚاٌزاس ٔی ؿٛد (داخّی یب خبسجی)خلٛكی 

 اص جّٕٝ ایٗ سٚؽ ػبخت،ثٟشٜ ثشداسی،ا٘تمبَسٚؽ 

ٓ ٞبی لشاسدادی یىپبسچٝ) أشٚصٜ ثٝ .ثٝ ؿٕبس ٔی سٚد (ػیؼت

دِیُ ٌٔبثمت ثٟتش ایٗ سٚؽ ثب ؿشایي ٚ لٛا٘یٗ ٔٛجٛد دس 

وـٛس ٘ؼجت ثٝ سٚؽ ٞبی دیٍش ٔـبثٝ وبسثشد ثؼیبسی یبفتٝ 

  .اػت

 B.O.Tقزاردادّای  -3

 ایٗ ػجبست دس ثشداس٘ذٜ ػٝ ٔفْٟٛ ػبخت،ثٟشٜ ثشداسی ٚ

دس یه لشاسداد . ٔی ثبؿذBuild.Operate.Transfer))َ ا٘تمب

 ،پشٚطٜ ای ثب ٔجٛص دِٚت تٛػي یه ؿشوت B.O.Tٔتؼبسف 

خلٛكی ػبختٝ ٔی ؿٛد ٚ پغ اص ػبخت ثشای ٔذتی ٔٛسد 

ٔی ٌیشد ٚ پغ ا٘موبی ٔذت  ثٟشٜ ثشداسی آٖ ؿشوت لشاس

 [2] .لشاسداد،پشٚطٜ ثٝ دِٚت ًشف لشاسداد ٔٙتمُ ٔی ٌشدد

،ػبخت ٚ ثٟشٜ ثشداسی B.O.Tثٝ ػجبست دیٍش دس پشٚطٜ ٞبی 

ؿشوت )پشٚطٜ ثٝ ٔذت ٔؼیٙی تٛػي ؿشوتی وٝ دس اكٌلاح 



٘بٔیذٜ ٔی ؿٛد ا٘جبْ ٔی ٌیشد ٚ ا٘تمبَ پشٚطٜ پغ اص  (پشٚطٜ

ًی ٔذت ٔؼیٙی ٚ ثؼذ اص تحلیُ دسآٔذ ٔٛسد ٘ظش ثٝ ٔبِه 

ثذٖٚ ٞیچ ٞضیٙٝ ای كٛست  (وبسفشأبی دِٚتی)پشٚطٜ 

آٖ  (ؿشوت پشٚطٜ)دس ًَٛ ٔذت پیٕبٖ ثب٘ی پشٚطٜ .ٔی ٌیشد

سا اداسٜ ٕ٘ٛدٜ ٚ ػٛایذ حبكّٝ اص اسائٝ خذٔبت فشاٞٓ ؿذٜ سا 

ٝ ٞبی .ٔی ٕ٘بیذ ٚكَٛ  ایٗ دسآٔذٞب ثٝ ٔلشف پشداخت ٞضیٙ

ْ ٞب ٚ ثبصپشداخت اكُ ػشٔبیٝ  ثٟشٜ ثشداسی،ثبصپشداخت اكُ ٚا

 [3] .ٔٛسد ٘یبص ػشٔبیٝ ٌزاساٖ ٔی سػذ

َ ٞبی اخیش ٘بؿی اص ٔتٙبػت ثٛدٖ آٖ  سٚاج ایٗ سٚؽ دس ػب

ثب ٚیظٌی ٞبی التلبدی ٚ ٘یبصٞبی وـٛسٞبی دس حبَ تٛػؼٝ 

 دس ٔمبیؼٝ ثب سٚؽ ٞبیی وٝ ثٝ B.O.Tلشاسدادٞبی .ثٛدٜ اػت

كٛست ػٙتی جٟت تأٔیٗ پشٚطٜ ٞبی صیش ثٙبیی ٔٛسد اػتفبدٜ 

لشاس ٌشفتٝ ا٘ذ،داسای ا٘ؼٌبف ثیـتشی ٞؼتٙذ ٚ ثب افضایؾ 

. تمبهبی ػشٔبیٝ ٌزاسی دس ایٗ ثخؾ ػبصٌبستش٘ذ

ٖ ٞبی ثؼیبسی دسٌیش٘ذ B.O.Tدس پشٚطٜ ٞبی   افشاد ٚ ػبصٔب

وٝ دس جٟت سػیذٖ ثٝ ٔٛفمیت پشٚطٜ ثب یىذیٍش ٕٞىبسی 

 .ٔی ٕ٘بیٙذ

 B.O.Tثٝ ًٛس وّی ٔـبسوت وٙٙذٌبٖ اكّی دس پشٚطٜ ٞبی 

 [4] :ػجبستٙذ اص

 ٖدِٚت ٔیضثب 

 ٜؿشوت پشٚط 

 ٜٚاْ دٞٙذٌبٖ پشٚط 

 ٖثیٕٝ ٌشا 

 ٜػٟبٔذاساٖ دس پشٚط 

  ٖخشیذاساٖ–اػتفبدٜ وٙٙذٌب  

 ٖػبص٘ذٌب 

 تأٔیٗ وٙٙذٌبٖ ٔٛاد ٚٔلبِح 

 ٖثٟشٜ ثشداسا 

 ٔـبٚساٖ فٙی،ٔبِی،حمٛلی 

ٕ٘ٛداس صیش ػبختبس تـىیلاتی ٚ سٚاثي لشاسدادی دس ایٗ ٘ٛع 

 [5] :پشٚطٜ ٞب سا ٘ـبٖ ٔی دٞذ

 B.O.Tهؼایة ٍ هطکلات هَجَد در رٍش  -4

 تٟٙب ساٜ حُ دِٚت ٞب ثشای B.O.Tثبیذ تٛجٝ داؿت وٝ سٚؽ 

 
ُ ّای  : (1)ضکل ضوارُ   B.O.Tساختار قزاردادی پزٍص



 

جزة ػشٔبیٝ ٌزاسی ثخؾ خلٛكی دس ػبخت تؼٟیلات 

ٕ٘ی آیذ،دس صیش ثٝ روش ٔـىلاتی وٝ دس  صیشثٙبیی ثٝ حؼبة

 [7] [6] :ایٗ سٚؽ ٚجٛد داسد ٔی پشداصیٓ

  لشاسدادٞبیB.O.T پیچیذٌی ثؼیبس صیبدی اص 

 .ِحبٍ ٔبِی ٚ حمٛلی داس٘ذ

  ٜصٔبٖ صیبدی ثشای ٔشاحُ ٔزاوشٜ ٚ تٛػؼٝ پشٚط

 .احتیبج اػت

  ٜاحتیبج ثٝ حٕبیت ٞبی لٛی دِٚتی دس ایٗ پشٚط

 .ثؼیبس صیبد اػت

  ثٝ ػّت ًٛلا٘ی ثٛدٖ ٔذت لشاسداد،سیؼه ٞبی

 .ثؼیبس صیبدی دس ایٗ ٘ٛع پشٚطٜ ٞب ٚجٛد داسد

  ثشای ٔٛفمیت پشٚطٜ احتیبج ثٝ فوبی ٔٙبػت ٚ ثب

 .ثجبت التلبدی ٚ ػیبػی ٔی ثبؿذ

  ٞبیی دس پشٚطٜ ٞبی ٝ  ثٝ ٚجٛد ٔی آیذ B.O.Tٞضیٙ

ٖ ٞب جضء ٔؼبیت  وٝ ٌبٞی دس كٛست ػذْ وٙتشَ آ

. ٔی سٚ٘ذ ایٗ ٘ٛع لشاسدادٞب ثٝ ؿٕبس

ثبتٛجٝ ثٝ ایٙىٝ پشٚطٜ ٞبی صیشثٙبیی جضء لّٕشٚ ثخؾ دِٚتی 

لشاس داؿتٝ ٚ ثٝ ًٛس ػٙتی تحت وٙتشَ ٚ اداسٜ ا٘حلبسی 

دِٚت ٔی ثبؿذ ٚسٚد ثٝ ایٗ ثخؾ ثذٖٚ حٕبیت ٚ ٕٞىبسی 

. ثخؾ دِٚتی أىبٖ پزیش ٘خٛاٞذ ثٛد

اًَاع حوایت ّای دٍلت پذیزای سزهایِ اس  -5

ُ ّای   B.O.Tپزٍص

 تب حذ ثؼیبس صیبدی ثٝ ٕٞىبسی B.O.Tٔٛفمیت یه لشاسداد 

ایجبد یه .ٚ حٕبیت دِٚت پزیشای ػشٔبیٝ ٚاثؼتٝ اػت

فوبی لب٘ٛ٘ی،ػیبػی ٚ حمٛلی ثب ثجبت ثشای اجشای ٕٞٛاس 

دس  . اص إٞیت ثؼضایی ثشخٛسداس اػتB.O.Tپشٚطٜ ٞبی 

٘تیجٝ ٟٕٔتشیٗ ٚظبیف دِٚت ٞب سا دس تٛػؼٝ لشاسدادٞبی 

B.O.Tٓ[8] وشد  ثٝ ؿشح صیش ٔی تٛاٖ تمؼی] 

تٌظین ساختار قاًًَی هٌاسة تزای  -5-1

 :B.O.Tقزاردادّای 

اػبػبً چبسچٛة لب٘ٛ٘ی ٟٕٔتشیٗ ػبُٔ ثشای ػشٔبیٝ ٌزاسی 

 ٚ جزة ػشٔبیٝ ٌزاساٖ ٔحؼٛة B.O.Tدس یه پشٚطٜ 

ٔؼبئّی ٕٞچٖٛ ثٝ اجشا دسآٔذٖ لشاسدادٞب،ٔبِىیت .ٔی ؿٛد

خلٛكی،تشتیجبت ایٕٙی،پشداخت اسص خبسجی ٚ ػٛد حبكّٝ 

 B.O.Tوٝ ثشای ٔٛفمیت تٕبْ ػشٔبیٝ ٌزاساٖ دس پشٚطٜ ٞبی 

إٞیت صیبدی داسد اص ػٛأُ جزة ػشٔبیٝ ٌزاساٖ ٔحؼٛة 

 .ٔی ؿٛد

هکاًیشم ّای پطتیثاًی هالی غیز هستقین  -5-2

: تَسط دٍلت

ْ ٞب دس وٙبس حٕبیت ٞبی لب٘ٛ٘ی دِٚت ٔٛججبت  ایٗ ٔىب٘یض

تـٛیك ػشٔبیٝ ٌزاسی خبسجی سا جٟت ػشٔبیٝ ٌزاسی دس 

:  فشاٞٓ ٔی آٚسد ػجبستٙذ اصB.O.Tپشٚطٜ ٞبی 

 أتیبصات ٚ اٍ٘یضٜ ٞبی ٔبِیبتی 

  صٔیٗ ٚ ػبیش تؼٟیلات ِجؼتیىی وٝ تٛػي دِٚت

 تأٔیٗ ٔی ؿٛد

  ٜٔـبسوت دِٚت دس پشٚطٜ اص ًشیك اػٌبی حك ثٟش

 ثشداسی اص داسایی ٞبی ٔٛجٛد

 َٛتٛافك خشیذ ٔحل 

 توٕیٗ ػشهٝ ٔلبِح ٚ ٔٛاد اِٚیٝ ٚ یب ػٛخت 

 ٜپـتیجب٘ی دس ثشاثش سیؼه ٞبی پشٚط 

 B.O.Tهشایای استفادُ اس رٍش  -6

 ثٝ ػٙٛاٖ سٚؿی ثشای ػشٔبیٝ ٌزاسی ٚ B.O.Tسٚؽ 

ٔـبسوت ثخؾ خلٛكی دس پشٚطٜ ٞبی صیشثٙبیی،وبسثشد 

ثؼیبس صیبدی یبفتٝ اػت ٚ ثٝ ػٙٛاٖ سٚؿی ٌٕٔئٗ دس 

ثؼیبسی اص وـٛسٞب،جبیٍضیٗ سٚؽ ٞبی لذیٕی ػشٔبیٝ 

ٌزاسی ٔجتٙی ثش ٔٙبثغ لشهی ٚ یب ثٛدجٝ دِٚتی،ثشای ػبخت 

ٔضایبی ٟٕٔی وٝ ثشای ایٗ .تؼٟیلات صیشثٙبیی ؿذٜ اػت

 [6] :سٚؽ دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔی ؿٛد ػجبستٙذ اص

  ٝتحت ایٗ لشاسداد،دِٚت ایٗ أىبٖ سا ٔی یبثذ و

ػبخت پشٚطٜ ٞبی صیشثٙبیی سا تؼشیغ ثخـذ ٚ دس 

٘تیجٝ وٕجٛد ثٛدجٝ دِٚتی تأثیشی ثش ایٗ پشٚطٜ ٞب 

ٖ ٞب ٍ٘زاسد  .ٚ تأخیش دس ػبخت آ

  أىبٖ تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی ثیـتش ثشای اجشای



پشٚطٜ ٞبی صیش ثٙبیی فشاٞٓ ؿذٜ ٚ ا٘تمبَ اسص 

 .خبسجی ثٝ داخُ وـٛس افضایؾ ٔی یبثذ

  ْثٝ ػّت إٞیت جشیبٖ ٔبِی پشٚطٜ اص دیذ ٚا

دٞٙذٌبٖ ٚ ػشٔبیٝ ٌزاساٖ،ٔحبػجبت ٚ 

اسصیبثی ٞبی دلیمی دس اثتذای پشٚطٜ تٛػي ایٗ 

ٌشٜٚ ٞب ا٘جبْ ٔی دٞٙذ وٝ إًیٙبٖ ثیـتشی سا دس 

 .ایٗ صٔیٙٝ ایجبد ٔی وٙذ

  ا٘تمبَ تىِٙٛٛطی،آٔٛصؽ پشػُٙ ٔحّی ٚ افضایؾ

وبسایی ٚ تٛػؼٝ ثبصاس ػشٔبیٝ داخّی اص ٟٕٔتشیٗ 

.  ثٝ حؼبة ٔی آیذB.O.Tٔضیت ٞبی سٚؽ 

هَجَد در اجزای ی هحدٍدیت ّا -7

 B.O.Tقزاردادّای 

ثٝ دِیُ ایٙىٝ دس وـٛسٔبٖ لبٖ٘ٛ ٚیظٜ ای ثشای لشاسدادٞبی 

B.O.T تؼشیف ٘ـذٜ اػت،اكّی تشیٗ لٛا٘یٙی وٝ ٘بظش ثش 

ایٗ لشاسدادٞب ٔی ثبؿٙذ لبٖ٘ٛ اػبػی ٚ لبٖ٘ٛ تـٛیك ٚ 

دس ایٙجب ثٝ ثشخی .حٕبیت اص ػشٔبیٝ ٌزاسی خبسجی ٞؼتٙذ

ٔٛجٛد دس اجشای ایٗ ٘ٛع لشاسدادٞب دس ی اص ٔحذٚدیت ٞب

: وـٛس ٔی پشداصیٓ

هحدٍدیت ّای هَجَد در قاًَى اساسی تزای  -7-1

ُ ّای  : B.O.Tتحت پَضص قزار گزفتي پزٍص

 لبٖ٘ٛ اػبػی ٔبِىیت ػٕٛٔی تٕبٔی 44ًجك اكُ  (اِف

ػشٔبیٝ ٌزاسی ٞبی صیشثٙبیی جضء فؼبِیت ٞبی دِٚتی دا٘ؼتٝ 

ؿذٜ اػت،ثٙبثشایٗ آٖ سا اص حیٌٝ ٔبِىیت ثخؾ خلٛكی 

خبسج ػبختٝ اػت ٚ ایٗ دس حبِی اػت وٝ پشٚطٜ ٞبی 

B.O.Tتٛػي ثخؾ خلٛكی ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔی ؿٛد  .

 لبٖ٘ٛ اػبػی دس كٛست ثشٚص 139ٌٔبثك اكُ  (ة

اختلاف،سػیذٌی ثٝ ادػبی ججشاٖ ػبدلا٘ٝ خؼبست ٚاسدٜ وٝ 

دِٚت آٖ سا توٕیٗ وشدٜ اػت ثٝ ػٟذٜ ٔحبوٓ كلاحیت داس 

ایشا٘ی لشاس ٌشفتٝ وٝ ایٗ ٌّٔت ثؼوبً ٔٛسد اختلاف ٔی ثبؿذ 

ٚ ػشٔبیٝ ٌزاساٖ خبسجی تٕبیّی ٘ذاس٘ذ وٝ سػیذٌی ثٝ 

اختلافبت دس ٔحبوٓ ایشا٘ی كٛست ٌیشد ثّىٝ تٕبیُ داس٘ذ ثٝ 

 .داٚسی ثیٗ إِّّی اسجبع ٌشدد

ًداضتي هؼافیت ٍ ًظام هالیاتی هٌاسة تزای  -7-2

 :تطکیل سزهایِ گذاری خارجی

دس لبٖ٘ٛ تـٛیك ٚ حٕبیت ػشٔبیٝ ٌزاسی خبسجی،ػشٔبیٝ 

ٌزاس خبسجی اص وّیٝ حمٛق،حٕبیت ٞب ٚ تؼٟیلاتی وٝ ثشای 

ػشٔبیٝ ٌزاس داخّی ٔٛجٛد اػت،خلٛكبً دس ثحث ٔبِیبت 

ثب تٛجٝ ثٝ ایٗ لبٖ٘ٛ ثٝ دِیُ ٔذت ًٛلا٘ی .ثٟشٜ ٔٙذ ٔی ؿٛد

ػبخت،ثٟشٜ ثشداسی،ا٘تمبَ پشٚطٜ ٞب،چٙذ ػبَ اَٚ آٖ ٔـَٕٛ 

ٔؼبفیت ٔبِیبتی لشاس ٔی ٌیشد ٚ چٖٛ ػشٔبیٝ ٌزاس خبسجی 

ٝ ٞبی ٔبِیبتی اٚ  ٕ٘ی تٛا٘ذ ثٝ دلت پیؾ ثیٙی وٙذ وٝ ٞضیٙ

ٝ ٞبی ٔبِیبتی ٚ ػٛاسم ثبلا  چٝ خٛاٞذ ؿذ پغ سیؼه ٞضیٙ

 .ثشای اٚ یه ٔب٘غ جذی تّمی ٔی ؿٛد

 تزای  هٌاسة یک چارچَب قاًًَیارائِ -8

 B.O.Tقزاردادّای 

ٕٞبٌ٘ٛس وٝ اؿبسٜ ؿذ ٞیچ یه اص لٛا٘یٗ ٔٛجٛد دس وـٛس ثب 

 ػبصٌبس ٕ٘ی ثبؿذ ٚ ٞش وذاْ ثٝ B.O.Tؿشایي پشٚطٜ ٞبی 

ثٝ . داس٘ذB.O.T٘ٛػی ٘ٛالق خبكی دس خلٛف پشٚطٜ ٞبی 

ًٛس وّی اػتشاتظی ٞبی صٔیٙٝ ػبص چبسچٛة لب٘ٛ٘ی 

 ثؼیبس ٔتفبٚت ٞؼتٙذ ٚ سٚیىشد B.O.T  ٞبیتٛافك ٞبی پشٚطٜ

: لب٘ٛ٘ی ٕٔىٗ اػت ثٝ یىی اص ػٝ ؿىُ صیش ثبؿذ

  ٝسٚیىشد تٛافك ثبص وٝ دس آٖ  اختیبس تفٛین ؿذٜ ث

ٖ ٞبی ٚاثؼتٝ ثشای ٞش پشٚطٜ   B.O.Tدِٚت یب ػبصٔب

 .لبثُ ا٘ؼٌبف اػت

  سٚیىشد تٛافك ٔحذٚد وٝ دس آٖ لبٖ٘ٛ ٌزاس خٛد

 . سا تؼییٗ ٔی وٙذB.O.Tؿشایي اػبػی تٛافك ٞبی 

  ٚ ٔحذٚدٜ ٚػیغ اص سٚیىشد ٞبیی وٝ ٔبثیٗ ثبص

 .ٔحذٚد لشاس ٔی ٌیش٘ذ

 لبٖ٘ٛ اػبػی 44اص آ٘جبیی وٝ دس وـٛس ایشاٖ ٌٔبثك ٔبدٜ 

ثخؾ خلٛكی ٕ٘ی تٛا٘ذ ٔبِىیت پشٚطٜ ٞبی صیشثٙبیی سا دس 

اختیبس داؿتٝ ثبؿذ ٚ ایٗ أش ٔختق ثٝ دِٚت اػت،سٚیىشد 

دس ایشاٖ لبثُ اجشا ٕ٘ی ثبؿذ ٚ پزیشؽ  (٘ٛع اَٚ)تٛافك ثبص 

سٚیىشد ٘ٛع ػْٛ ٘یض ثب ٔحذٚدیت ٞبی صیبدی ٔٛاجٝ 

ٚاٖ ثٝ ػٙٛاٖ یه ساٜ حُ اػبػی سٚیىشد  تِیىٗ ٔی.اػت

تٛاٖ ثٝ  اص فٛایذ ایٗ سٚیىشد ٔی.تٛافك ٔحذٚد سا پیـٟٙبد داد

: ٔٛاسد صیش اؿبسٜ وشد



 

  ٖػشٔبیٝ ٌزاساٖ خبسجی سا یبسی ٔی دٞذ وٝ آػب

 B.O.Tتش ثٝ ؿشایي لبٖ٘ٛ ٟٔٓ پشٚطٜ ٞبی 

 .دػتشػی یبثٙذ

  اٍ٘یضٜ ٞب ٚ حٕبیت ٞبیی وٝ ثبیذ تٛػي دِٚت ٞب

ٖ ٞب اػتجبس  ایجبد ؿٛد سا سٚؿٗ ٔی ػبصد ٚ ثٝ آ

 .لب٘ٛ٘ی ٔی ثخـذ

  ٘ـب٘ٝ ٌشی اػت ثشای ػشٔبیٝ ٌزاساٖ ثبِمٜٛ دس

 دس B.O.Tٔٛسد تؼٟذ دِٚت ثشای تٛػؼٝ پشٚطٜ ٞبی 

 .وـٛس

  ثب وبٞؾ تؼذاد ٔٛادی وٝ دس لشاسداد ٌٙجب٘ذٜ ؿٛد

دس ٞضیٙٝ پیؾ ٘ٛیغ لشاسدادٞبی پشٚطٜ ٚ صٔبٖ 

 .ٔی وٙذ لاصْ ثشای آ٘بٖ كشفٝ جٛیی

پیطٌْاد هتي قاًَى تزای قزاردادّای  -9
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 ثب سٚیىشد تٛافك ٔحذٚد B.O.Tٔٛاسد صیش ثبیذ دس یه لبٖ٘ٛ 

: دیذٜ ؿٛد

  تؼبسیف دلیك ٚ سٚؿٗ اص پشٚطٜ ٞبیB.O.T ؿشح ٚ 

 ٚهؼیت حمٛلی ثخؾ ػٕٛٔی ٚ ًشف خبسجی

 ٗحمٛق ٚ تؼٟذات ٞش یه اص ًشفی 

  ٝتؼشیف ػیؼتٓ ٔٙبللٝ ٚ چٍٍٛ٘ی اسصیبثی ػشٔبی

 :ٌزاس ٚ دس ٟ٘بیت ؿشایي ا٘تخبة ػشٔبیٝ ٌزاس

دس صٔیٙٝ ا٘تخبة ػشٔبیٝ ٌزاس ثٝ دِیُ ؿشایي پیچیذٜ 

پشٚطٜ ٞب،پیـٟٙبد ٔی ؿٛد ثب حوٛس ٔحذٚد ػشٔبیٝ 

ایٗ ؿیٜٛ .اسی ٔٙبللٝ ٔحذٚد ٕ٘ٛدصٌزاساٖ الذاْ ثٝ ثشي

ثٟتشیٗ پیـٟٙبدی دس ا٘تخبة ػشٔبیٝ ٌزاساٖ پشٚطٜ 

ٔی ثبؿذ ٚ ثبیذ دس ٘ظش داؿت ا٘جبْ ٔٙبللٝ وبٔلاً ؿفبف 

. ثبؿذ

  ثشای ػشٔبیٝ ٌزاس لاصْ اػت ٔؼیبس ٞبی ٔـخلی

ثب أتیبص ٞبی ٔـخق وٝ ؿبُٔ ٔؼبئُ ٔبِی ٚ فٙی 

اػت تؼشیف ؿٛد ٚ ثٝ ایٗ ًشیك ػشٔبیٝ ٌزاس 

 .ا٘تخبة ؿٛد

 تؼشیف ػیؼتٓ ا٘جبْ ٔزاوشات ٚ أوبی لشاسداد: 

ػیؼتٓ ا٘جبْ ٔزاوشات ٚ سٚ٘ذ آٖ ثبیذ ٔـخق ؿٛد 

تب ػشٔبیٝ ٌزاس آٔبدٌی وبفی ثشای اسائٝ ٔذاسن سا 

 .داؿتٝ ثبؿذ

 ٝٔٔشاحُ أوبی تٛافك ٘ب 

 ٔذاسن لاصْ ثشای وؼت ٔجٛص ػشٔبیٝ ٌزاسی: 

ؿشایي اخز ٔجٛص ٚ ٔذاسن لاصْ ثبیذ دس لبٖ٘ٛ ٔشثًٛٝ 

وبٔلاً ٔـخق ؿٛد تب ثتٛاٖ تب حذ أىبٖ دس صٔبٖ ا٘جبْ 

 .آٖ كشفٝ جٛیی ؿٛد

 ٖٔذت لشاسداد،تبسیخ ػمذ ٚ خبتٕٝ پیٕب :

ٔذت لشاسداد،صٔبٖ ػبخت ٚ ثٟشٜ ثشداسی ثبیذ ثب 

ثبیذ .ٔزاوشات دلیك ٚ ا٘جبْ ٔحبػجبت ٔبِی تؼییٗ ؿٛد

صٔب٘ی اص تبسیخ ػمذ لشاسداد تب ؿشٚع پشٚطٜ ثشای وؼت 

 .ٔجٛصٞب ٚ تأٔیٗ ٔبِی دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛد

 ا٘تخبة پیٕب٘ىبساٖ ػبخت 

 ٔـخلبت فٙی ٚ سٚؽ ػبخت 

  حك اػتفبدٜ اص صٔیٗ،جبدٜ ٞب ٚ ػبیش تؼٟیلات

 :پـتیجبٖ لاصْ ثشای ػبخت ٚ ثٟشٜ ثشداسی

تؼٟیلاتی وٝ دِٚت ثشای اجشای پشٚطٜ ثبیذ تأٔیٗ وٙذ 

ٔب٘ٙذ ٔجٛصٞبی ٔختّف حك اػتفبدٜ اص صٔیٗ ٚ اػتفبدٜ 

اص تؼٟیلات صیشثٙبیی ٌٔٙمٝ ٚ ٔجٛص ٞبی صیؼت 

ٔحیٌی ثبیذ دس ًَٛ دٚسٜ أوبی لشاسداد ٚ پیؾ اص 

ؿشٚع ٔشحّٝ ػبخت ثٝ دػت آیذ تب دس كٛست ثشٚص 

ٔـىّی دس وؼت ٔجٛصٞب ثبػث ٘ـٛد صٔبٖ ػبخت 

 .ػمت ثیفتذ

 اػتب٘ذاسد ٞبی ػبخت 

 ٜٞبی لاصْ ثشای پشٚط ٝ : تؼییٗ ثیٕ

دس .ؿشایي ثیٕٝ ثب تٛجٝ ثٝ ٘ٛع پشٚطٜ لبثُ تؼییٗ اػت

ایٗ پشٚطٜ ٞب ثٝ دلایُ ًٛلا٘ی ثٛدٖ لشاسداد،ثیٕٝ وشدٖ 

ٝ ٞبی صیبدی  پشٚطٜ دس ثشاثش حٛادثی ٔب٘ٙذ جًٙ ثب ٞضیٙ

ٕٞشاٜ اػت ٚ ٔؼٕٛلاً پشٚطٜ ثشای ایٗ ؿشایي ثیٕٝ 

ٝ ٞبی ثیٗ إِّّی ٔتؼبسف دس .ٕ٘ی ؿٛد ٔی تٛاٖ اص ثیٕ



 .ایٗ پشٚطٜ ٞب اػتفبدٜ وشد

 ٔؼیبسٞبی حفبًت صیؼت :

سػبیت اػتب٘ذاسد ٞبی صیؼت ٔحیٌی ٔٛجٛد دس صٔیٙٝ 

ایٗ پشٚطٜ ٞب ٚ ؿشایي ایٕٙی ٔی تٛا٘ذ ًجك ٔمشسات 

 .وـٛس تؼییٗ ؿٛد داخُ 

 اػتفبدٜ اص خذٔبت ٚ وبلاٞبی ّٔی: 

ٔی تٛاٖ ثشای تمٛیت ثبصاسٞبی داخّی اػتفبدٜ اص ثشخی 

 .تجٟیضات ػبخت داخُ سا خٛاػتبس ؿذ

 فؼخ یب تؼذیُ لشاسداد 
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دس وـٛس ٔب ثٝ ػّت وٕجٛد ٔٙبثغ ٔبِی دِٚتی ٚ ٕٞچٙیٗ 

افضایؾ ٌؼتشدٜ ٘یبص ثٝ تؼٟیلات صیشثٙبیی دس ثخؾ ٞبی 

 تٛػي وبسفشٔبیبٖ  B.O.Tٔختّف اػتفبدٜ اص لشاسدادٞبی 

. جٟت تأٔیٗ ٘یبص ٞبی ٔبِی پشٚطٜ ٞب دس حبَ ٌؼتشؽ اػت

تلٛیت : دس ایٗ خلٛف دِٚت ٘مؾ ٔؤثش ٚ فؼبِی سا اص جّٕٝ

ٗ ٞبی لاصْ،تٟیٝ B.O.Tاجشای پشٚطٜ ثٝ سٚؽ  ،اسائٝ توٕی

ٝ ٞب دس  اػٙبد ٚ ٔذاسن،ٔزاوشٜ ٚ ػمذ لشاسداد ٚ تؼییٗ تؼشف

. تذٚیٗ ػبختبس ٔٙبػجی ثشای ایٗ ٘ٛع لشاسدادٞب ثش ػٟذٜ داسد

 تب حذ ثؼیبس B.O.Tثٙبثشایٗ ثشای ٔٛفمیت یه لشاسداد 

صیبدی ٘یبص ثٝ ا٘ٛاع حٕبیت ٞبی دِٚت پزیشای ػشٔبیٝ اص ایٗ 

٘ٛع پشٚطٜ ٞب ٔی ثبؿذ وٝ اص ٟٕٔتشیٗ ٚظبیف دِٚت ٞب دس 

 ٔی تٛاٖ ثٝ تٙظیٓ B.O.Tتٛػؼٝ ٚ اجشای لشاسدادٞبی 

ْ ٞبی پـتیجب٘ی غیشٔؼتمیٓ تٛػي  ػبختبس لب٘ٛ٘ی ٚ ٔىب٘یض

. دِٚت اؿبسٜ وشد

ثٝ ػجبستی ایٗ ٔٛاسد ثبیذ دس لٛا٘یٙی وٝ دِٚت ثشای اجشای 

 احتیبج داسد دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛد وٝ B.O.Tلشاسدادٞبی 

ٔی تٛاٖ اص جّٕٝ ایٗ لٛا٘یٗ ثٝ لبٖ٘ٛ تـٛیك ٚ حٕبیت اص 

ػشٔبیٝ ٌزاسی،لبٖ٘ٛ ٔذ٘ی،لبٖ٘ٛ اػبػی،لٛا٘یٗ ثٛدجٝ 

. ػبلا٘ٝ اؿبسٜ وشد

اص ٔیبٖ ایٗ لٛا٘یٗ،لبٖ٘ٛ تـٛیك ٚ حٕبیت اص ػشٔبیٝ ٌزاسی 

خبسجی دس حبَ حبهش ػلاٜٚ ثش لبٖ٘ٛ ٔذ٘ی وٝ ٔٛهٛع تٕبْ 

 ثٝ ؿٕبس B.O.Tلشاسدادٞب اػت،لبٖ٘ٛ حبوٓ ثش لشاسدادٞبی 

ثب ایٗ ٚجٛد ٔـىلاتی ثش ػش ساٜ ایٗ لشاسدادٞب ٚجٛد .ٔی سٚد

: داسد وٝ ػجبستٙذ اص

  ٚجٛد ٕٔٙٛػیت ٔبِىیت ثخؾ خلٛكی خبسجی

 .ثش پشٚطٜ ٞبی صیشثٙبیی

  ٚ ٞب ٖ ٔـىلات ٔشثٛى ثٝ ػذْ ٕٞبٍٞٙی ػبصٔب

 .ٟ٘بد ٞب دسٌیش دس لشاسدادٞب

  ْٞبی دیٍش وـٛسٞب ٚ ػذ ٝ دس ٘ظش ٌشفتٗ تجشث

ؿٙبخت وبفی ٔؼئِٛیٗ تلٕیٓ ٌیش٘ذٜ دس صٔیٙٝ 

 .B.O.Tلشاسدادٞبی 

 ٞب ٘جٛد چبسچٛة لب٘ٛ٘ی ٔٙبػت ٖ  .ٚ ٟٕٔتشیٗ آ

أشٚصٜ ثب تٛجٝ ثٝ ٔٛاسد روش ؿذٜ فٛق ٚ ٕٞچٙیٗ ػذْ 

تجشثٝ وبفی ثخؾ ٞبی ٔختّف،ؿبٞذ سٚ٘ذ وٙذی دس پیـجشد 

ایٗ لشاسدادٞب ٞؼتیٓ وٝ یىی اص ٔٛاسدی وٝ ٔی تٛا٘ذ ایٗ 

 ثب اػتٙبد ثش B.O.Tسٚ٘ذ سا ػشػت ثخـذ تٟیٝ یه لبٖ٘ٛ 

لٛا٘یٗ وـٛسٞبی ٔختّف دس ایٗ صٔیٙٝ ٚ ٕٞچٙیٗ لٛا٘یٗ 

ٝ ٞبی خبسجی اػت  .ٔٛجٛد دس وـٛس دس صٔیٙٝ جزة ػشٔبی

ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ ٘جٛد چبسچٛة لب٘ٛ٘ی ٔٙبػت یىی اص 

ٟٕٔتشیٗ ٔـىلاتی اػت وٝ ثش ػش ساٜ ایٗ ٘ٛع لشاسدادٞب 

ٔی ثبؿذ،ثشای حُ ایٗ ٔـىُ ٔی تٛاٖ ثٝ سٚیىشد تٛافك 

ٔحذٚد وٝ دس آٖ لبٖ٘ٛ ٌزاس خٛد ؿشایي اػبػی تٛافك ٞبی 

B.O.T سا تؼییٗ ٔی وٙذ اؿبسٜ وشد وٝ اص فٛایذ ایٗ سٚیىشد 

 ثب سٚیىشد تٛافك B.O.Tٚپیـٟٙبداتی وٝ دسیه ٔتٗ لبٖ٘ٛ 

. ٔحذٚد ٔی تٛاٖ ِحبٍ وشد دس ٔمبِٝ اؿبسٜ ؿذٜ اػت
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