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Y|y�¹Z¿�Ä] 

ÊËZÀ�M Z] ½Y�ËY�{�Y|¿Zf�Y�Ê¸»�½Z»�Z� 

È��R» {�Y|¿Zf�Y Á cZ¬Ì¬ve Êf À� ½Y�ËY Ä] \mÂ» |À] ®Ë {Z»Ç� ½Â¿Z« sÔ�Y ¾Ì¿YÂ« Á cY��¬» È��R» {�Y|¿Zf�Y cZ¬Ì¬ve�Á 

Êf À� ,½Y�ËY [Â�» ¾¼Æ] ÃZ» ���� ZÆÀe �m�» Ê¼�� �Â�¯ d�Y Ä¯ Ä¨Ì�Á ,¾ÌÌ e ¾ËÁ|e Á ��¿ �Ê¸»�ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y�Ê¼����
½Y�ËY Y� Ä] Ã|Æ� {�Y{.� 

Á{�Á�ÃZnÀa�Á�|�°Ë�\mÂ»�Ä]�½Y�ËY�Êf À��cZ¬Ì¬ve�Á�{�Y|¿Zf�Y�Ä��Â»�¹Z¿��w�Â/»�É�Y{Y�Ê·Z��ÉY�Â��Ä�¸m�¾Ì»��������Ä/]
�Ã�Z¼��Ä»Z¿�Ê��Á��ÌÌ¤e�½Y�ËY�{�Y|¿Zf�Y�Ê¸»�½Z»�Z�����������w�Â»�������d�Y�Ã|��¡Ô]Y�Y�mY��dÆm�� 

¾ËÁ|e {�Y|¿Zf�Y �{ Ã�Âu��¦¸fz»�ÉZÅ �{ ½ÂÌ�Ì¼¯��ÊÀ§�ÉZÅ \¯�» �Y ,�½Z»�Z��½Z�ZÀ��Z¯ �\uZ/� �½Y�/�¿ ��/¯Y�» Á ��cZ/��R»
,Ê¼¸� a,Ê�ÅÁ� É|Ì·Âe Á É{Z�f«Y ÃZ³M Á �^e�» ¹Zn¿Y Ê»�{Â� Ê��Â¯Á ¹Z´¼Å Z] t·Z�» Ê¸» Á Z] �Ä/mÂe ���ËY�/��Ä/] ��,É|/Ì·Âe
É�ÁZÀ§ Á �É�Z/ne �d/�Y �Ä/¯ �Y �d¯�Z/�» �Ä/¿ZÅZ³M Á �È¿Z¨/�À» �½Z^uZ/� �ª/u Á �,�/¨¿ �¶»Z/� �,½Z³|/ÀÀ¯|Ì·Âe �¥�/�»��,½Z³|/ÀÀ¯

½Z³|ÀÀ¯�{Z� Á {�YÁ ,½Z³|ÀÀ¯ �¯Y�» Ê¼¸� Á ,Ê��ze Å{ZÆ¿,Z ½Z»�Z��Êf·Á{�ÉZÅ Á �Ì£ Êf·Á{ ¶�Zu �Ê/»��{Â/�. ��Ì/a ���ËÂ/¿
ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y Ê¸» ½Y�ËY ÉY�] ÊÅYÂy��¿ Ä] �mY�» É} �¨¿ Á ÉZ��Y ½ÂÌ�Ì¼¯��ÊÀ§�ÉZÅ �Â]�» µZ��Y Ê»{Â� Á �a d§ZË�{��Y 

ZÅ��¿ Á ZÅ{ZÆÀ�Ìa �{ ÈfÌ¼¯ Ê¸» �^e�» Z] ½M Äf�� s�� Á �{ c�Â� \ËÂ�e Ä] ½YÂÀ� {�Y|¿Zf�Y Ê¸»��Ê¼��� ��_Z/q�½Y�/ËY Á 
��fÀ» Ê»�{Â�.��
�Ìa �ËÂ¿ ÊËZÅ{�Y|¿Zf�Y Ä¯ cZ��R» Á ½Z»�Z��Ä«Ô��ÉZÅ |À» Á É} sÔ� �Ì¿ Z] dËZ�� �]YÂ� ¾ÌÌ e �Ã|/� �Ä/ÌÆe �Ê/»���|/ÀÀ¯

ÈfÌ¼¯�{ Ê¸» s�� Á Ê���] Á c�Â��{ �,\ËÂ/�e �Ä/] �½YÂ/À� �{�Y|¿Zf/�Y �Ê/¸» �½Y�/ËY �_Z/q Á ��/�fÀ» �Ê/»��{Â/�. ���,\/Ìe�e�¾Ë|/]
ÊËZÅ{�Y|¿Zf�Y Ê¸» Ê¬¸e Ê»�|¿Â� Ä¯ �] �Z�Y {Z¨» Äf�Â¿ �Ã|/� �{ �{�Y|¿Zf/�Y �Ê/¸» �½Y�/ËY �Ç�Z¼/� � �¾ËÁ|/e Á �{ �È/fÌ¼¯ ��Ê/¸»

{�Y|¿Zf�Y Ä¯��Â]�» ¶Ì°�e�½Y�ËY�{�Y|¿Zf�Y�Ê¸»�½Z»�Z� Ê»|Å{ Ä] \ËÂ�e Ã|Ì�� |�Z].��
{�Y|¿Zf�Y�Ê¸»�½Z»�Z� ½Y�ËY �Y ÉZ��Y Ê¸�Y ½Z»�Z� �{�Y|¿Zf�Y�Ê¸»(ISO)��½ÂÌ�Ì¼¯, ¸»�®ÌÀ°eÁ�f°·Y�Ê�(IEC)�Á ½Z»�Z� �Ê¸»

Ã�Y|¿Y Ê�ZÀ� �Ê¿Â¿Z«�(OIML)�d�Y Á ½YÂÀ��Ä] ZÆÀe �]Y�� ½ÂÌ�Ì¼¯ �ÊËY~£��¯|¯ �(CAC)��{ �Â�¯ dÌ·Z § �Ê/»��|/À¯.��{ 

¾ËÁ|e ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y Ê¸» ½Y�ËY ¾¼� ÄmÂe Ä] �ËY�� Ê¸¯ Á É|À»�ZÌ¿���Zy�ÉZÅ ,��Â�¯ �Y ¾Ë�yM d§��Ìa��,Ê¼¸��ÉZÅ �Ê/À§ Á 
f À�Ê ½ZÆm Á ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y ¾Ì]�Ê¸¸¼·Y Ã�Æ]É�Ì³ Ê»{Â�. ��

Ê»�½Y�ËY�{�Y|¿Zf�Y�Ê¸»�½Z»�Z��Z]�|¿YÂe dËZ�� ¾Ë�YÂ» �Ìa�Ã|��ÊÀÌ] �{ ,½Â¿Z« �Y�Ê¿Z^Ìf�a��Â�À»�Ä] ¥��» ���/¨u�,½Z³|/ÀÀ¯ 

d»Ô� Á ÊÀ¼ËY É{�§ Á ,Ê»Â¼� µÂ�u ½ZÀÌ¼�Y �Y dÌ¨Ì¯ cÓÂ�v» Á cZ�uÔ» d�Ë� Ê�Ìv» Á ,É{Z�f«Y Ê� ]�ÉY�mY �Y 

ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y Ê¸» ½Y�ËY Y� ÉY�] cÓÂ�v» É|Ì·Âe ¶yY{ �Â�¯ Á/ZË ¹Ô«Y ,ÊeY{�YÁ Z] \ËÂ�e ÉY�Â� �Ê·Z/� ��É�Z/^mY�,{�Y|¿Zf/�Y 

|ËZ¼¿�� ½Z»�Z� Ê»�Ä]�|¿YÂe �Â�À» �¨u ÉZÅ�Y�Z] ÉY�]�Ê¸» cÓÂ�v» ,�Â�¯ ÉY�mY {�Y|¿Zf�Y ÉZÅÓZ¯ ÊeY�{Z� Äm�{�ÁÉ|À] ½M 

Y� É�Z^mY ¼¿|ËZ�� ¾ÌÀr¼Å ÉY�] ½ZÀÌ¼�Y ½|Ì�z] Ä] Ã{Z¨f�Y ½Z³|ÀÀ¯ �Y cZ»|y ½Z»�Z��Á�ZÅ cZ��R» µZ § ÈÀÌ»���{ ,Ã�ÁZ�» 

,��Â»M ,Ê���Z] É�Ì¼» Á ÊÅYÂ³�Á|� Ä¿Z»Z��dË�Ë|»�ÉZÅ dÌ¨Ì¯ Á dË�Ë|» d�Ë�,Ê�Ìv» ÃZ´�ËZ»�M���¯Y�»�Á�ZÅ �½ÂÌ�Y�^Ì·Z¯
�ÊnÀ�YÁ� ¶ËZ�Á ,�nÀ� �{�Y|¿Zf�Y�Ê¸»�½Z»�Z�½Y�ËY ¾ËY Ä¿Â³ ½Z»�Z��Á�ZÅ cZ��R» Y� �] �Z�Y �]YÂ� ¹Z�¿ dÌuÔ��|ÌËPe 

½Y�ËY Ê]ZË��Y Ê»�|À¯ Á �{ c�Â� �Y�uY �ËY�� ,¹�Ó È»ZÀÌÅYÂ³ |ÌËPe dÌuÔ� Ä] ½M��Z��Y�ZÅ Á �] {�°¸¼� ½M���Ê/»�c�Z�¿�ZÅ��|/À¯.�
lËÁ�e ÃZ´f�{ ,ZÅZ°Ë�Ê¸» �½ÂÌ�Y�^Ì·Z¯�ÊnÀ�YÁ� ¶ËZ�Á ,�nÀ� ¾ÌÌ e �ZÌ� cY�¸§ ZÆ^¿Y�³ Á ¹Zn¿Y ��É{�]�Z/¯�cZ/¬Ì¬ve �ÉY�/] 

ÉZ¬e�Y t�� ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y Ê¸» ½Y�ËY �Y �´Ë{ ¦ËZ�Á ¾ËY ½Z»�Z� d�Y��
                                                 
1 - International Organization for Standardization 
2 - International Electrotechnical Commission 
3 - International Organization of  Legal Metrology (Organisation Internationale de Metrologie Legale)  
4 - Contact point 
5 - Codex Alimentarius Commission 
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�Ìa��Zf¨³� �

{�Y|¿Zf�Y ��Ã|��ÄÌ�Âe�Ê¸¼���Z¯Ä��Â»�É���®/Ì¿Á�f°·Y�Á�©�/]�¾Ì/�|ÀÆ»�É�( IEEE)�Y�/]É����Z/¯�Ä/]�É�/Ì³�
¹�¿��Y�§Y��Ä¯ �Ìa �ËÂ¿ ½M ¼¯��{Ì�Ì½Â�ZÅÉ �Â]�» ���ÂeÄ¿ZËY��Ê¨À��¹Z�¿�½Z»�Z����Â�¯�ÉYÄÌÆe Á ¾ËÁ|e 

Ã|� Á �{�¾Ì¼f�Å�Á�{Zf�Å�Á�d�ËÁ{�ÔmY ÈfÌ¼¯ Ê¸» �Y��{�Y|¿Zf/�Y���w�Â/»�Ã{Y{�É�ÁM�/§�Á�Ä/¿ZË�������
{�Â» \ËÂ�e Äf§�³��Y�« ,d�Y ®ÀËY Ä] {ZÀf�Y |À] ®Ë Ç{Z» � ½Â¿Z« sÔ�Y ¾Ì¿YÂ« Á {�Y|¿Zf�Y�½Z»�Z��cY��¬» 

Á Êf À��cZ¬Ì¬ve ,½Y�ËY [Â�» ¾¼Æ] ÃZ» ����, Ä] ½YÂÀ� {�Y|¿Zf�Y Ê¸» ½Y�ËY Ê»���fÀ»{Â�� ��

ÉY�] �¨u Ê»Z´¼Å Á Ê´ÀÅZ¼Å Z] cÓÂve Á d§��Ìa�ÉZÅ Ê¸» Á �Ê¿Z/Æm �{ �È/ÀÌ»� �,�ËZÀ/� �¹Â/¸� Á ��,cZ»|/y
ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y Ê¸» ½Y�ËY �{ �«YÂ» ¹Á�· |Ë|ne ��¿ |ÅYÂy |� Á �Å É{ZÆÀ�Ìa Ä¯ ÉY�] �sÔ/�Y Á �¶/Ì¼°e ��¾/ËY
ZÅ{�Y|¿Zf�Y ÄWY�Y ,{Â� ¹Z´ÀÅ |Ë|ne ��¿ �{ ½ÂÌ�Ì¼¯ ÊÀ§ �Â]�» {�Â» ÄmÂe �Y�« |ÅYÂy d§�³. |ËZ]�,¾ËY�]ZÀ] 

Â¼ÅÃ�Y �Y ¾Ë�yM ��¿|Ë|ne ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y Ê¸» Ã{Z¨f�Y {�¯.���

~yP»�Á��^À»É Ä¯ ÉY�] ÈÌÆe ¾ËY {�Y|¿Zf�Y {�Â» Ã{Z¨f�Y �Y�« Äf§�³ Ä] s�� �Ë� d�Y:��
IEEE Std 1062�1993, IEEE Recommended Practice for Software Acquisition 
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Ä»|¬»��

�Y¾Ë�f¼�«�Ä»|¬»Ê���YIEEE STD 1062-1993��,Z¯Ê¸¼����ÂeÄÌ��Ã|�IEEE�Y�]É���É�Ì³�Z/¯�Ä/]��¹�/¿����Y�/§Y
¿d�Ì����

¾ËY��Ä»|¬»¾ËÁ|e��Â�À»�Ä]�Y¾Ë��Ê¸¼��Z¯��ÂeÄÌ��Ìa�,Ã|��»�ÄÀÌ�ÉZÅ��ª�À»Y��Äf§���Z¯�Ä]��ÄWY�Y»Ê�|À¯��Y¾Ë�
Y��Y�Ã{Z¨f�Y�Á��{��{�®¼¯��Â�À»�Ä]�cZ�Ô�Y¾Ë�Ê¸¼��Z¯��ÂeÄÌ��Ê»�Äf§�³���¿��{�Ã|��{Â����

¾ËY�Ê¸¼���Z¯��ÂeÄÌ�Ã|�|»�,dË�Ë�Y�mY�ÁÉ�·Z §dÌ�ZÅ��Z¨��É�¹�¿���Y�§YÊ»�¦Ì�Âe�Y��|À¯��Ä/¯����{�YÂ/»�ÉY�/]
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¾ËY��Á��ÄÌ�Âe�Ã|�Y�]�,É�½Z»�Z��Ä]�®¼¯���ZÅ�{Y�§Y�Á��Ë��{�YÂ»��{uY��Ê�d�Y�Ã|����
¦·Y��¯�cZ�uÔ»�½|¿ZnÀ³dÌ¨Ì�� e��{,¦Ë���Y,Ê]ZÌ��~a�Á�[Zzf¿Y���Ë¹�¿���Y�§Y¾Ì»Ze�|ÀÀ¯�Ã�Y�/]É���Ã{Z¨f/�Y
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{Â�����

��Â�À»¾ËY��Á��ÄÌ�Âe�Ã|�{�ÁM�]�,Ã�É�Z����¥Y|ÅY�Ë�d�Y���
¦·Y���{ZnËYÊfyYÂÀ°Ë�½Z»�Z���{���{�ZÅ�{�Â»��Z¨���¹�¿��Y�§Y��Ä]�¾Ì»Ze�½Z³|ÀÀ¯�¹�¿��Y�§Y-���
[���Á��ÄWY�YÉZÅ�¨»|Ì��Ä¸¼m��Y�½{�¯��Zv·¯�cZ�uÔ»dÌ¨Ì���{s�����Z¨��É�Ë��ZÅ-���
_���Á��ÄWY�YZÅÉ�¨»|Ì���Y�{�Â»��{Ê]ZÌ���Á��¾Ì/Ì e�d/Ì¨Ì¯�¸]Z«�d/Ì��Z/ÅÉ��¾Ì»Z/e����Ã|/ÀÀ¯�{��Ã{�ÁM�/]���É�Z/�
¿É|À»�ZÌ�ÉZÅ��]�Z¯-���

c���Á��ÄWY�YZÅÉ�¨»|Ì���Y��{Ê]ZÌ���Á�¾ÌÌ edÌ¨Ì¯�¹�¿���Y�§Y¾Ì»Ze��Ã|ÀÀ¯-���
g���®¼¯�{Y�§Y�Ä]ZË�½Z»�Z���ZÅ�ÉY�]cÁZ�«�{�Â»��{�¯dÌ¨Ì�¹�¿���Y�§YZe¾Ì»��Ã|ÀÀ¯��Y�/]É��ÄÌ/�Âe����½Y�]�Z/¯�Ä/]
ZÆ¿ÊË���
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Ã|��ÄÌ�Âe�Ê¸¼���Z¯Ä��Â»�É®Ì¿Á�f°·Y�Á�©�]�¾Ì�|ÀÆ»�É�( IEEE)Y�]É��
�Z¯�Ä]É�Ì³�¹�¿��Y�§Y� �

� Ê¸¯��Á�»� �
¾ËY�Ê¸¼��Z¯�ÄÌ�Âe��¬e�|À]����Ä]�,Ã|�ºÌ�Ê»�{Â�����|À]�,��ÄÀ»Y{�Á��¾ËY�ÄÌ�Âe�Ã|��Ê»�ÄWY�Y�Y��|À¯���|À]
�,�Zf�Y�Ä]�cZ�Zm�YZÅ{�Y|¿É�{Y��É�´Ë�Ê»�d��Æ§��|À¯�{�Ä¯�É�Ì³�Z¯�Ä]�Y��Y¾Ë�Ê¸¼���Z¯�ÄÌ�Âe�Ã|�¨»�,|Ì�

d�Y��|À]��,��Z eY��Ê¨Ë�ÄWY�Y�Ê»�|À¯��Ä¯ZË�ZÅ{�Y|¿Zf�Y��{É�{�´Ë��d/�Ì¿�{ÂmÂ»�,�Z/Ë��ÉY�/]��Ã{Z¨f/�Y���¾/ËY��{
�Ê¸¼��Z¯ÄÌ�Âe�Ã|��d�Y�Ã|��sÔ�Y���|À]�,�4¿�Ä¹Z³��|ÀËM�§��{��Z¨��¹�¿��Y�§Y�e�Y�Ê»�¾ÌÌ �®Ë��Å�Á�|À¯���Y

Y¾Ë�¹Z³ZÅ��Y��Ä]��Z¨���{�Ã|¼��¶uY�»���Y�Ê°Ë�¹�¿�Y�§Y�,Ê»��^e�»��|À¯{Á�Á�ÁÉ�ZÅ�mÁ�y�ÁÊ�ÉZÅ���Å�Y��¹Z³
Z�ZÀ�Ê»�ÊË�|À¯���|À]��,4¿�Ä�Â¯~»�¹Z³��|ÀËM�§��{���Z¨�¹�¿��Á��Y�/§Y��/�ÃÂÌ��Z/ÅÉ���̄ �Z/]��^e�/»�d/Ì¨Ì���Ä/¯�{�
��Z¨��¹�¿��Y�§Y�Ê»��Z¯�Ä]�{Á���Âe�Y�Ê»�¦Ì�|À¯��ÉY�]�Y�Z]�©Z^�¿Y¾Ë�ÄÌ�Âe��Á�����|/À]�,Ã|/���Z]���d/ËZ���|/Ë
{Â����|À]�,�dÌ¬§Â»��Á����Z¨���Ì»M�¯�Z]�cZ»|y�Á�cÓÂ�v»�d/Ì¨Ì���Y�ÓZ/]��¾Ì»Z/e��½Z³|/ÀÀ¯��¹�/¿���Y�/§Y��Y�

Ê»�Ä�Ôy�|À¯���

¾ËY��Ê¸¼��Z¯ÄÌ�Âe�Àr¼Å�,Ã|�¾Ì��¶»Z�®Ë�d�ÂÌa�d�Y��,¦·Y�d�ÂÌa�Ä�Â¼n»�YÉ���Yd��Æ§�fÀ¯�ÉZÅÊ·���
�ÄWY�Y�Y�»Ê��{Y�§Y�Ä¯�|À¯½Z»�Z��ZËZÅ�Ê»|À¿YÂe�Y��ZÆ¿M�Á�Ã{�¯�[Zzf¿Y��Z]¿ÉZÅ�ZÌ��{Ây��Zy|ÀÅ{�©Z^�¿Y���

���� {�]�Z¯�ÄÀ»Y{�Á�¥|Å��
,{�Y|¿Zf�Y�¾ËY�¾ËÁ|e��Y�¥|Å�ÄWY�Y��Ê¸¼��Z¯�ÄÌ�Âe�Ã|���ÉYY�]É��¹Zn¿Y��Z¨��¹�¿�d�Y��Y�§Y��Y¾Ë���,{�Y|¿Zf/�Y

Ä�Â¼n»�YÉ���Y�Á�ZÅÉ�¨»]�|Ì�Z¯dÌ¨Ì��Y��ÂeÊ»�¦Ì�|À¯�»�Ä¯Ê��½YÂ/e�Y��½M��/���{Ê��®/Ë��Z/Ë���|/Àq�¹Z/³���{
�|ÀËM�§���Z¨�¹�¿��[Zzf¿Y��Y�§Y�{�¯�Á{�]��Z¯�Ä]���

�{�Y¾Ë��Ê¸¼��Z¯�ÄÌ�Âe�¹�¿�cÓÂ�v»�,Ã|���Y�§YÉ��Ä]�ÄmÂe�Z]Äm�{�ÉY���Z¨��Ä¯�Ê»�Ã|ÀÅ{Ê³�ËÁ�|¿YÂe��ÉZÅ
¹�¿��z�»�Y���Y�§Y�Ã{��,|À¯�Ã|��É|À]|¿Y���¾ËY�cZm�{�Y�|Àe�Z^���¹�¿��Y�Z]��{�{ÂmÂ»��Y�§Y��COTS���,¹�¿���Y�§Y

¤e�¶]Z«��ÌÌ��Y�Z]��{�{ÂmÂ»�MOTS���Á�,�¹Ô«Y�Ä �Âe�¶»Z¯��Â��Ä]Äf§ZË���

¹�¿��Y�Z]��{�{ÂmÂ»��Y�§Y��COTS��Za�Y|Ë�]Ây�Ä]�µÂ¼ »��Â��Ä]�Á�d�Y,Ê��cY|Àf/�»�\�u��]��Á�d/Ì¸]Z«��Z/Å��Á
dË{Á|v»�ÉZÅ�Ã|��ÄfyZÀ��,� e¦Ë�Ê»�{Â���Y¾Ë�¹�¿�,µÂ¼ »��Â��Ä]��Y�§Y�Z]��cY|Àf�»���Ê´¿Â/´q�É�/^ÅY���

                                                 
1 - Checklists 
2 - Commercial-off-the-shelf 

�����Ã�Z�YÄ]�¹�¿�É�Y�§Y�d�Y�Ä¯��{��Y�Z]��{���f�{�Á�Ã{Z»M�ÉY�]�Ã{Z¨f�Y�d�Y�Á��a��Y�|Ë�y��ZÌ¿�]Ä��cY�/ÌÌ¤e��ÉY�/]��Ã{Z¨f/�Y�
{�Y|¿����

3 - Modified off-the-shelf 

�����Y�§Y�¹�¿�Ä]�Ã�Z�YÉ��y��Y�| ]�Ä¯�d�YÉ�Y|Ë�¿�Ä]�ÄmÂe�Z]�ZÌ��f�»���Âe�,½Z»�Z�É�ZË�·Âe�|/Ì��,Ã|/ÀÀ¯��f¼/�«Ê�¤e�½M��Y��/ÌÌ�
»Ê�|À¯. 
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Y�]É���{�Ã{Z¨f�Y¹�¿�¤e�¶]Z«��Y�§Y�ÌÌ���Y�Z]��{�{ÂmÂ»¹�¿�Á��Ä �Âe�¶»Z¯��Â��Ä]��Y�§Yd�Y�Äf§ZË��¿Z»�Z���ÅÊ�Ä¯�
Y��Y¾Ë�ÄÌ�Âe��Á��Ã|���YÊ»�Ã{Z¨f|ËZ]�|À¯�Ã{��ZÅÉ�¹�¿��Y�§YÊËZÅ��Y��Ä¯��Z/Æ¿M�ÉY�/]�Y�¾/Ë��ÄÌ/�Âe��Á����,Ã|/�

�|À¯�¾ÌÌ e�{�Y{�{�]�Z¯�ÁcZ�z�»�¾ÌÀr¼Å��Ê¨Ì¯·Z §�ÁdÌ�ZÅÉ�yZ�Ê��Ä¯��d/�Y�¹�Ó�{���|/ÀËM�§����Z¨/�
�,|¿Â��Äf§�³���¿�{�Y�|À¯�ÊËZ�ZÀ����

���� cZuÔ��Y 

cZ¼¸¯�Z]|Ë��ÁÉ�Á��,��É�Z^mY�{�YÂ»��ZÌ¿�{�Â»���{�Y¾Ë�ÄÌ�Âe��Á��Ã|���Y�Ê»�ÊËZ�ZÀ��À¯À|���cZ¼¸¯�ÄÌ�Âe
Ê»��{Â��Á¾°¼»�d�Y��Ê»�|¿YÂe�É�ZÌfyY�{�YÂ»�,��Ê������Y��Ê/»�ÊËZ�ZÀ���|/ÀÀ¯���Y��{�cZuÔ�/�Y�¾/Ë���Á�

ÄÌ�Âe�Ã|����]�ÊÀf^»IEEE STD 610.12-1990��d�Y��cZuÔ��Y�|Ë|m��Á�{�]�Z¯�ÉY�]�Ä¯�Ê¨Ë�Z eY��{¾Ë�
��Á��ÂeÄÌ�Ã|��sÔ�Y�Ã|��|¿Y�|À]��{�,��d�Y�Ã|��ÄWY�Y���

� Ê»Y�·Y��mY�»� �
�Ä]�½Y�ËY�Ê¸»�{�Y|¿Zf�Y�¾ËY�¾f»��{�Ä¯�d�Y�ÊeY��¬»�ÉÁZu��Ë��Ê»Y�·Y��Y|»½M��ZÅ���d/�Y�Ã|/��Ã{Y{��Z/m�Y��

Ê»�[Â�v»�½Y�ËY�Ê¸»�{�Y|¿Zf�Y�¾ËY��Y�ÊW�m�cY��¬»�½M�\Ìe�e�¾Ë|]�{Â��  

                                                 
� ���»�Y��cZ�Zm�Y�Ä]��Â]�»�cZ�Ô�YÊ�½YÂe��|À]��{��d§ZË���
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Y{��Zm�Y��Z�f¿Y�xË�Ze��¯}�Z]�Ê¯�|»�Ä]�Ä¯�Êe�Â���{ÄÌuÔ�Y�,|�Z]�Ã|��Ã{����½M�É|/ ]�ÉZ/Å��¿�|Ë|ne�Á�ZÅ
d�Ì¿�Ê¸»�{�Y|¿Zf�Y�¾ËY���¿�{�Â»����Ä/]��Z�f¿Y�xË�Ze��¯}�½Á|]�Ä¯�Ê¯�Y|»�{�Â»��{½M���Z/Å���Ã|/��Ã{Y{��Z/m�Y

ÄÌuÔ�Y�Á���¿�|Ë|ne�xË�Ze�Ã�YÂ¼Å�,d�Y��É| ]�ÉZÅ½M��ZÅd�Y���¿�{�Â»���
»Y�·Y�{�Y|¿Zf�Y�¾ËY�ÉY�]��Ë���mY�»��Y�Ã{Z¨f�Yd�Y�Ê� 

2-1�IEEE Std 610.12-1990, IEEE Standard Glossary of Software Engineering Terminology 
(ANSI)  

2-2�IEEE Std 730-1989, IEEE Standard for Software Quality Assurance Plans (ANSI)� 

2-3�IEEE Std 829-1983 (Reaff 1991), IEEE Standard for Software Test Documentation 
(ANSI)� 

2-4�IEEE Std 830-1993, IEEE Guide to Software Requirements specification 

2-5�IEEE Std 1012-1986, IEEE Standard for Software Verification and Validation Plans 
(ANSI). 

2-6�IEEE Std 1016-1987, IEEE Recommended Practice for Software Design Descriptions 
(ANSI)� 

2-7�IEEE Std 1028-1988, IEEE Standard for Software Reviews and Audits (ANSI). 

2-8�IEEE Std 1042-1987, IEEE Guide for Software Configuration Management (ANSI). 

2-9�IEEE Std 1045-1992, IEEE Standard for Software Productivity Metrics (ANSI)� 

2-10�IEEE Std 1058-1988, IEEE Standard for Software Project Management Plans� 

2-11�IEEE Std 1061-1992, IEEE Standard for Software Quality Metrics Methodology (ANSI)� 

2-12�IEEE Std 1063-1987, IEEE Standard for Software User Documentation (ANSI)� 

2-13�IEEE Std 1074-1991, IEEE Standard for Developing Software Life Cycle Processes 
(ANSI)� 

2-14�IEEE Std 1209-1992, IEEE Recommend Practice for the Evaluation and Selection of 
CASE Tools (ANSI) 

2-15�IEEE Std 1219-1992, IEEE Standard for Software Maintenance (ANSI)� 

2-16�ISO/IEC 9126 : 1991, Information technology-Software product evaluation-Quality  

� �
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µÁ|m����¹�¿�Ê�|ÀÆ»�ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y��Z^e�Y�ÄÌ�Âe��Á��¾ËY�Z]��Y�§Y�Ã|���

�¬¿ {�Y|¿Zf�Y Ä¸u�» 

cZuÔ��Y IEEE Std 6 10.12- 1990 ¶uY�»�Ä¼Å 

¦Ì�Âe��|ÀËM�§¼�e¾Ì�¯dÌ¨Ì IEEE Std 730-1989 

� ¦Ì�Âe��|ÀËM�§|»dË�Ë�aÉ|À]�°Ì�� IEEE Std 1042-1987 

¦Ì�Âe��|ÀËM�§|»dË�Ë�Ã�Á�a�� IEEE Std 1058-1988 

YÂfv»�Á�\·Z«É�cZ�z�»�É|À»�ZÌ¿�ÉZÅ¹�¿���Y�§Y IEEE Std 830-1993 � ¦Ë� e�Ä�z�»�ZÅÉ�¯dÌ¨Ì ISO/IEC 9126 : 1991 

¦Ì�Âe��|ÀËM�§��Y�Ê]ZÌ�¹�¿���Y�§Y IEEE Std 1209- 1992 � 

¦Ì�Âe��|ÀËM�§¼�e¾Ì�¯dÌ¨Ì�� IEEE Std 730-1989 

� 

ÉYÂfv»�¹�¿�½Â»�M�cY|Àf�»���Y�§Y IEEE Std 829-1983 

\·Z«�YÂfv»�Á�És���Äv��Á�ªË|�e�É�Y~³�V&V���¹�¿��Y�§Y IEEE Std 1012-1986 

ÉYÂfv»�uY���¦Ì�ÂeÊ IEEE Std 1016-1987 

�¦Ì�Âe|ÀËM�§Á�É�´¿�Z]�ÉZÅ�¼»É�Ì IEEE Std 1028-1988 

¦Ì�Âe��Á�½Z´��f»®Ë��¯dÌ¨Ì�¹�¿���Y�§Y IEEE Std 1061-1992 

\·Z«�YÂfv»�ÁÉ��]�Z¯�cY|Àf�» IEEE Std 1063- 1987 

¦Ì�Âe�|ÀËM�§ÉZÅ�u�Äy�qcZÌ��Ä �Âe¹�¿���Y�§Y IEEE Std 1074-1991 

¦Ì�Âe�®Ë�f»�ÉZÅ�Ã�Æ]��ÁÉ�¹�¿��Y�§Y IEEE Std 1045-1992 � ¦Ì�Âe��|ÀËM�§|»dË�Ë�Ã�Á�a IEEE Std 1058-1988 

¦Ì�Âe��|ÀËM�§�Y|Æ´¿É�¹�¿���Y�§Y IEEE Std 1219-1992 � 

� ¦Ë�Z e�Á�cZuÔ��Y��
,{�Y|¿Zf�Y�¾ËY��{���¦Ë�Z/ e�Á�cZuÔ�/�Y��]�ÃÁÔ� ����{�Ã|/��¾Ì/Ì eIEEE Std 610.12-1990�,��Á�cZuÔ�/�Y

�¦Ë�Z e�Ë��Ê»��Z¯�Ä]�{Á���Ê»�É�ÁM{ZË�Ä¯�{Â��{�¾ËY���Á��ÂeÄÌ�,Ã|��¹�¿���Y�§Y�]�¶¼f�»�d�Y�cY|Àf�»���
����  

��Z¨��Ã|ÀÅ{��Z»�§�Z¯���
��z�ZË�¿Z»�Z�Ê�µÂ�v»�Ä¯�d�Y�Ä¿Z»Z��ZË�¹�¿��Y�§YÉ��ZË�®Ë��Y�Êf¼�«�Ä¿Z»Z���¾Ì»Ze�Ä]�Y�����Z¨��Ã|ÀÀ¯

Ê»�¾Ì»Ze��Y�ZË�|Å{Ê»��Y|e�Ã|ÀÀ¯|À¯����

����  

��Z¨���
�ZË�Ä¿Z»Z��½{�ÁM�d�{�Ä]�|ÀËM�§�µÂ�v»¹�¿��§Yd�Y�É�Y���

                                                 
1 - Verification & Validation 
2 - Metric 
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¹�¿��Y�Z]��{�{ÂmÂ»��Y�§Y��COTS� 

¹�¿��Y�§YÄ¯�É�¿���Âe�ZÌ��Âv»��Y�Z]�� e¦Ë�Ã|��,�Zne�c�Â��Ä]É���f�{��{���ÉY�/]�½M�½{Â]�\�ZÀ»�Á�Ã{Â]
Ã{Z¨f�Y�����Âe¦Ì�Ã{�f�³�YÉ��Zne�½Y�]�Z¯��YÉ��Ã|��Ã{Y{�½Z�¿d�Y���

����  

{Y{�Y�«��
d¬§YÂ»�Ä»Z¿�¹Y�·Y��ÁM�d�Y�É]¾Ì�¥���Á{��Â�À»�Ä]�¾Ì»Ze��cZ»|yZË�¾Ì»Ze��Â�À»�Ä],�·Âe�,Ä �Âe,|Ì��Y�/mY��Z/Ë�
�Y|Æ´¿É��µÂ�v»��Y¹�¿��Y�§YÉ�Ä¯�¹�Ó�ZË���Âe�Y�mÓY��½Â¿Z«d�Y��Z/Ë��d/¬§YÂ»��Ä/»Z¿��Ä]Z/�»�ÉY��¶/yY{��{�®/Ë�
½Z»�Z��d�Y���

����  

Ã|ÀÅ{�Ä �Âe��
��z�ZË�¿Z»�Z�Ê�·Z §�Ä¯�d�YdÌ�ZÅÉ��Ä �Âe�¸ve�Ä¸¼m��Y¶Ì�É|À»�ZÌ¿ZÅ,�uY��,Ê�½Â»�M�Ze�~a��Ë��Y����{

Ê���|ÀËM�§�Äy�qcZÌu�¹�¿���Y�§YÊ»�¹Zn¿Y�|Å{���
����  

¹�¿�¤e�¶]Z«��Y�§Y��ÌÌ�Y�Z]��{�{ÂmÂ»�MOTS�� �
¹�¿�µÂ�v»��Y�§YÉ�Ã{Z»M�{ÂmÂ»�c�Â��Ä]�Ä¯�d�Y�ÉYZË�¤e�Z]�ÌÌd�Y�Ã{Z¨f�Y�¶]Z«�cY����Âe�Á¾Ì»Ze��Ã|/ÀÀ¯�,

��Z¨��Ã|ÀÅ{�ZË�¹Â��¥����ÄWY�YÊ»�{Â����
����  

�d�YÂy�{ZÆÀ�Ìa�ÉY�]{�� �
��Z¨��Ä¯�É|Àf�»���Z¨��ÉY�]�Y��{Ây�|�«�½M���Âe�Ã|ÀÅ{��ZË�Ä¿Z»Z��¹�¿�µÂ�v»���Y�/§Y���z/�»�É���Z/Ë

Êf¼�«��®Ë��YÄ¿Z»Z���,�Ä]{ZÆÀ�Ìa�ÃÂ¬·Z]�½Z³|ÀÅ{�Y¹Ô��»Ê�|À¯���
����  

|ÀËM�§�¹�¿���Z¨���Y�§Y� �
¿Z»��c|»Ê�¼�e�Z]�Ä¯ºÌ�Y�]É���Z¨��µÂ�v»�¹�¿��Y�§YÊ»��Á���É��{Â��ÁµÂ�v»�Ä¯�Ê»Z´ÀÅ�,{�ÉY�/]��´Ë�
Ã{Z¨f�Y��d�Ì¿���f�{�{Za�Ä]½ZË�»Ê�|�����

����  

¹�¿���Z¨��|ÀËM�§��Y�§Y� �
�µÂ¼ »��Â��Ä]��Z¨��|ÀËM�§�¹�¿��/4¿�¶»Z���Y�§Y�Ä�����Y�|/Àe�Z^��Ä/¯�d/�Y�¹Z/³���s�/����É�/Ë��{�/^ÅY���¿Z»�Z/�,Ê�

Ã{ZÌa�É�Z���|ÀËM�§ e�,½Z»�Z��¾ÌÌ�É|À»�ZÌ¿ÉZÅ�¹�¿�Z�ZÀ��,�Y�§YÊË�¾Ì»Ze��½Z³|ÀÀ¯»M�,ÃÂ¬·Z]Ã{Z��Z�É��cZ»Y�·Y
                                                 
1 -�Request for proposal 



���
 

��Y�,{Y{�Y�«Ê]ZÌ��acY{ZÆÀ�Ì�[Zzf¿Y�Á��¾Ì»Ze�Ã|ÀÀ¯|»�,dË�Ë���{�°¸¼�¾Ì»Ze�Ã|ÀÀ¯~a�,��Ë�¹�¿��Ã{Z¨f�Y�Á��Y�§Y
¹�¿��Y��Y�§Y���

�����  

¹�¿��Y�§Y� �
Ä»Z¿�]�Ä¿ZËY��ÉZÅ�ÄËÁ��,ÉY�Ã{Y{�Á�cY|Àf�»�Á�ZÅ�Ã�Æ]�Z]��^e�»�ÉZÅ�É�Y{�]Ä¿Z»Z��Ä¿ZËY�ÉY�d�Y���

�����  

¹�¿�µÂ�v»�Y�§YÉ���
Ä�Â¼n»�Ä»Z¿�]�¶»Z¯�É�Ä¿ZËY��ÉZÅ�ÄËÁ��,ÉY�Ã{Y{�Á�cY|Àf�»�Á�ZÅ��]�Z¯�Ä]�¶ËÂve�ÉY�]��^e�»�ÉZÅ���

�����  

ÄÌ¿ZÌ]��Z¯��
��Z¨����Âe�Ä¯�É|Àf�»��z�»�Á�¦Ì�Âe�,ÊËZ�ZÀ��ÉY�]�É�Y�]Y�½YÂÀ��Ä]�Ã|ÀÅ{���|/ËZ]�Ä¯�Ê¨ËZ�Á�½{�¯

�¹Zn¿Y�{Y{�Y�«�dve�Ê»��Z¯�Ä]�,{Â��{Á����
�����  

¾Ì»Ze�Ã|ÀÀ¯��
��z�ZË�¿Z»�Z�Ê�Ä¯�d�Y�¹�¿�µÂ�v»�¾Ì»Ze�ÉY�]�É�Y�§Y��f¼�«�d�Y�¾°¼»�Ä¯Ê���Y�®Ë�|/�Z]�Ä¿Z»Z����Z/]�,
��Z¨��Ê»�{Y{�Y�«�{�YÁ�,{Y{�Y�«��ËY���dve�,Ã|ÀÅ{�{Â�����

� ¹�¿���Z¨��|ÀËM�§�Ê§� »��Y�§Y 

��� ¹�¿���Z¨��cZÌu�Äy�q��Y�§Y� �
�Äy�qcZÌu����Z¨�¹�¿��Y�§Y�,¿Z»��c|»Ê»�ÊËZ¼¿�Z]�Y��Ê�|À¯��Z]�Ä¯¼�eºÌ�Y�]É����Z¨�¹�¿�µÂ�v»��Y�§YÉ�

Ê»��Á���Á�{Â���Ä¯�Ê»Z´ÀÅ{�µÂ�v»�´Ë�Y�]É�¿���f�{��{�Ã{Z¨f�Yd�Ì�Za½ZË�»Ê�|]ZË���µÂ¼ »��Â��Ä]�¾ËY
��»Y�¶»Z�Ä¸u�»�s����,É�Ë�Ä¸u�»��|¬��,{Y{�Y�«Ä¸u�»�Ã{ZÌa��,µÂ�v»�É�Z�Ä¸u�»�~a��Ë�»µÂ�v�Á�Ä¸u�»�
Êad�Y�É�Ì³��Y¾Ë�cZÌu�Äy�q,�]Âq�ZqÊ�¸¯Ê�Ê»�ÄWY�Y�Y��|À¯��Ä¯5\·Z£�cZ��Z¨��¹�¿���Y�§Y��[Âq�Z/q�½M��{

»�w�Ê�Å{À|���

¶uY�»�Ä�Â¼n»���Âe�Ã{�f�³��Â��Ä]�cZÌu�Äy�q��{��¦����Z¬¿��Y�ÉYÊ»�¦Ë� e��{Â�Za�Á��Á���Ä¯½ZË���Å
�Ä¸u�»Ê»�½Z�¿�Y�|ÀÅ{��y�]Ê��c|»�d�Y�¾°¼»�¶uY�»��Y�½Z»�¿ÓÂ�Ê��eÉ�{��Y�¶uY�»��´Ë�Z]�Äf�Y{À�|�Z/Ë�

d�Y�¾°¼»�·Z §�¶»Z�dÌ�ÉZÅ�]É�f�Ì�{�¶uY�»��Y|À�Z]��´Ë��Y¾Ë��¦����Z¬¿�Á�¶uY�»É|Ì¸¯�½M��|Àe�Z^��ZÅ
�Y���

¦·Y��Ä¸u�»�s����É�Ë��Y¾Ë�¿Z»��Ä¸u�»Ê�Ê»��Z£M�Y�Ä¯�{Â�Ã|Ë�ZË�¿É�ZÌ�Y�]É���Z¨��¹�¿���Y�§Y{ZnËY�Ê»{Â���Á
»Z´ÀÅÊ�Y�]�d�YÂy�{�Ä¯É�a{ZÆÀ�Ì��RFP��,{Â����fÀ»��Ä]Za½ZË�»Ê|�����



���
 

[��Ä¸u�»�{Y{�Y�«�|¬����Ä¸u�»�¾ËY�Y��a��Z�f¿Y�RFP��Z£M��Á�Ã|�·Z §�¶»Z�dÌ�ZÅÉ��¹�Ó��µÂ/�u�Â�À»�Ä/]�
¼�Y½ZÀÌ�½M��Y��d�Y¾Ì»Ze�cZ»|y�Á�cÓÂ�v»�Ä¯��Ã|ÀÀ¯Ê»�|¿YÂe »ÉZÅ�ZÌ�¯dÌ¨Ì���Z¨���Ã|ÀÅ{�Y��Ã{�ÁM�]
|À¯��dÌ·Z §�¾ËY�ZÅZ�»Y��Y�¶^«É�{Y{�Y�«�Ê»�¹Zn¿Y{Â�����

_��Ä¸u�»�Ã{ZÌa�É�Z��µÂ�v»��Y¾Ë�Ä¸u�»�Z�»YÉ��Ze�{Y{�Y�«�d§ZË�{¹�¿�µÂ�v»��Y�§YÉ��Ê/»���Âa�Y���|/Å{��
·Z §dÌ�¸¯É|Ì��ËZa��Y�d�Y�c�Z^��Ä¸u�»�¾ËY�¾Ì»Ze�Ã|ÀÀ¯Ä]�µÂ�u��Â�À»�¼�Y½ZÀÌ�¾ËY��Y��Z¯�Ä¼Å�Ä¯�Z/Å�

�¦����Z¬¿�Á��Â��Ä]Z��dË��z]Ê�Âve��Y�¶^«¶Ë�¹�¿�µÂ�v»��Y�§YÉ��¶»Z¯Ê»�|¿Â�����

c��Ä¸u�»�~a��Ë�µÂ�v»��Y¾Ë�Ä¸u�»����d/Ì·Z §�¹Z/¼e�¶»Z/����Y�/]�¹�Ó�ÉZ/ÅÉ���Y�,Ê]ZÌ/����~/a�Á�½Â/»�M��Ë�
¹�¿�µÂ�v»��Y�§Yd�Y�É��Y¾Ë��Ä¸u�»¿Z»�Ê�Ê»��Z£M�¹�¿�µÂ�v»�Ä¯�{Â���Y�§YÉ��{d§ZË�Ê»��{Â/��Á��Ä/]�Ê¿Z/»��

Za½ZË�»Ê�|��,��µÂ�v»�Ä¯Ê»��«YÁ���Ë~a�{�Â»�{Â����

g��Êa�Ä¸u�»É�Ì³���Ä¸u�»�¾ËY��Y��a���Ë~a¹�¿�µÂ�v»��Y�§YÉ��Z£M�Ê»�{Â���Y¾Ë��Ä¸u�»��Ã{Z¨f/�Y�¶»Z/���
�Ä]�µÂ�v»Ã{�ÁM�]��Â�À»��É�Z���Z¨��¥Y|ÅY����Y�Á�Ã|/ÀÅ{�Ê]ZÌ/���dËZ/�����]�Z/¯���Y��¹�/¿�µÂ/�v»���Y�/§YÉ�,
�cY|Àf�»½M��ÁÊ¿Z^Ìf�a�ÄWY�Y���Y¾Ì»Ze�Ã|ÀÀ¯�d�Y��Y¾Ë�¿Z»��Ze�Ä¸u�»Ê�Ê»�Ä»Y{Y�|]ZË���Ä/¼Å�Ä/¯�É��{Z/¨»���Ä/WY�Y

¼°e�{Y{�Y�«��{�Ã|�¶Ì�|¿Â��ZË�¿Z»��ZeÊ�¹�¿�µÂ�v»�Ä¯��Y�§YÉ�{�´Ë�Y�]É����f�{��{�Ã{Z¨f�Y|�Z^¿����

�Å�®Ë�Y��Y¾Ë�¶uY�»��¦����Z¬¿�ÁÉ|Ì¸¯�½M��µÁ|m��{��d�Y�Ã|��Ä�Ôy��ÁÊ³�Ë�Y��Zy¾Ë��µÁ|/m���¾/ËY
Ä¯�d�Y�f��Æ§�¶»Z�Ê���Y¹Z³ÉZÅ��|ÀËM�§���Z¨�¹�¿���Y�§Y��^e�»�Å�Z]���Y�®Ë�»Y����d/�Y�cZ/Ìu�Ä/y�q�¶/u�

��yM�½YÂf�����

�µÁ|m���¹�¿���Z¨��¶uY�»�¦����Z¬¿�Y�§Y 

Ä¸u�»����Á���¦���Ä�¬¿
Ä¸u�»��

�¦���Ä�¬¿½ZËZa�
Ä¸u�»�� �

¹Z³ZÅ���{|ÀËM�§�¹�¿���Z¨���Y�§Y�� �

s���É�Ë���Ä �Âe���Ã|ËY����Z�f¿Y RFP 

�� s���Ê¿Z»�Z��{�^ÅY��É�Ë� 

�� Ã{ZÌa��É�Z�|ÀËM�§�½Z»�Z� 

�� �¾ÌÌ e»�ZÌ¿É|ÀÉZÅ�¹�¿��Y�§Y��

�|¬�{Y{�Y�«����Z�f¿YRFP��{Y{�Y�«�LZ�»Y��
�� �ÊËZ�ZÀ�¾Ì»Ze�½Z³|ÀÀ¯�ÃÂ¬·Z] 

�� Ã{Z»M�{Y{�Y�«�cZ»Y�·Y�É�Z� 

��� �[Zzf¿Y�Á�ZÅ{ZÆÀ�Ìa�Ê]ZÌ���Y¾Ì»Ze�Ã|ÀÀ¯��
Ã{ZÌa��É�Z�

µÂ�v»���ÉZ�»Y{Y{�Y�«���µÂ�v»�d§ZË�{
¹�¿�É�Y�§Y���� �{�°¸¼��dË�Ë|»¾Ì»Ze�Ã|ÀÀ¯��

µÂ�v»���Ë~a���d§ZË�{v»¹�¿�µÂ��É�Y�§Y��µÂ�v»���Ë~a���� ¹�¿���Ë~a��Y�§Y��

É�Ì´Ìa�����Ë~a¹�¿�µÂ�v»�É�Y�§Y���Ã{Z¨f�Y��´Ë{�µÂ�v»
Ê¼¿�{Â����� ¹�¿��Y�Ã{Z¨f�Y��Y�§Y��

��µÁ|m�¾ËY�Ä]�Ã|���Zm�Y�¶uY�»�{Y|�Y�|À]��{�Ã|���z�»�¹Z³�Ä4¿�Ä]�,���d�Y��^e�»�,���



���
 

��� ��Z¨���{�¹Z³�Ä4¿�¹�¿�dÌ¨Ì¯�Z]��Y�§Y� �
�|ÀËM�§��Z¨��¹�¿��ZfyZ���Y�§Y¹Z³��]�¶¼f�»�ÉÊ»�ÄWY�Y�Y����Z¨��Ê�Z�Y�ÉZÅ5��Z¨���{�Ä¯�|À¯�¹�¿��5�Y�/§Y�

�Ä �Âe�¶»Z¯��Â��Ä]Äf§ZË�ZË�¹�¿�¤e�¶]Z«��Y�§Y5�ÌÌ��Y�Z]��{�{ÂmÂ»,�{�Y{�{�]�Z¯��dÌ·Z §���Å��{�{ÂmÂ»�ÉZÅ��,¹Z/³
�Ä]��Â]�»�Ê´¼Å¹�¿�µÂ�v»�Ä �Âe��Y�§YÉ��Z]��Y�É�Y{�Ây�]�dÌ¸]Z«¯dÌ¨Ì�]�ÓZd�Y����ËZ��Ã�Á�/a�¥Y|ÅY�¿��/Ì�

¾°¼»�d�Y�����YªË�{�]�Z¯�¯�µÂ�YÌ¨Ìdd§��Ìa�,�ZË�Ã{�¯�{Â^Æ]�|À]ZÌ]��½ZÀq�§Y|ÅYÊ�¶»Z��Âve¶Ë���«Â»�Ä]
�Á�µÂ�v»Ä§���Ä]�½Á�¬»�½{Â]�d�Y��Ê»��Z�f¿Y��{Á�Ã�Æ]�É�Y{�]�·Z §��YdÌ�ZÅ�Y��{¾Ë�|ÀËM�§,�Âve�Ä]��nÀ»�¶/Ë�

¯�Z]�cÓÂ�v»dÌ¨Ì�ÓZ]�Ä]�Á�]Ây�Ê|Àf�»Ã|�,�{Â����

Y�]É�¸uY�»��{Ê���Z¨��Ä¯�¾Ì»Ze�Á�Ã|ÀÅ{�Ã|ÀÀ¯�Ê»�¹Zn¿Y��{�,|ÀÅ{�¶°���Ä/¿Â¼¿�,���|/ÀËM�§��Y�µÂ/¼ »�ÉY
���Z¨�¹�¿��Y�§Y,��ÄWY�YÊ»�{Â���d��Æ§�Ä]�®¼¯�ÉY�]�Ê·�fÀ¯�ÉZÅ��Y�¬f�Y�|ÀËM�§���Z¨��¹�¿���{��Y�§Y�d�ÂÌa

¦·Y�Ã|��ÄWY�Y�d�Y���

·Zu��{Ê��d�Y�¾°¼»�Ä¯�¾ÌÀq�Ä¯�|�����¿�Ä]Y¾Ë���Z¨��¦Ë� e�ÉY�]�|ÀËM�§�¹�¿�5�Y�§Y�Ä]�»Z¯��Â�¶���Ä /�Âe
,Äf§ZË�,{�Y{�{�]�Z¯��Ê·ÁÊ»�dÌ·Z §�[Zzf¿Y�Z]�½YÂe��»�ÉZÅ,�^e��½MY��¹�¿���Z¨��ÉY�]�5�Y�§Y�¤e�¶]Z«�ÌÌ���{Â/mÂ»
�Y�Z]��{,�\�ZÀf»�{�¯�É�Z����

¹Z³ÉZÅ�Y¾Ë��|ÀËM�§¶»Z��¸WZ�»Ê��d�Y�Ä¯Ê»�ÄÌ�Âe�{Â��Z�½Z»���ZÅ��Z¨��¹Z´ÀÅ�¹�¿��5�Y�/§Y��Ä/]����¶/»Z¯��Â/�
�Ä �Âe�,Äf§ZË��¿��{�]´|¿�Ì��y�]Ê���ZÆ�Y�µÂ�Y��Y|¬���{�Ã|��Y�]�{Y{�Y�«É��Â¿��Å�d»|y�{�Y{�{�]�Z¯�,��{�Á
ÉZ¼ÀÅY��cZ��Z¨��Ê¸¯����ÂaÊ»�Ã{Y{�{Â���Y�Z]¾Ë�Y�,µZu¾Ë���{�µÂ�Y¾ËY�Zm�½{Â]�¶»Z¯�ÉY�]��Ã|��Ã|¿ZnÀ³

�Á��Â�À»�,½M��Ye¯Z|Ì���]¾ËY�d�Y�½M�Ä¯��ZÅ�Y�Ê»��½YÂe�{�ZÅ{Y{�Y�«É�¹�¿�5�Y�§Y�����Ä /�Âe�¶/»Z¯��Â/��Ä]�Ä/f§ZË��Á
Àr¼Å¾Ì�ZÅ{Y{�Y�«��ËZ���{�Ä]{�]��Z¯���

�|ÀËM�§��Z¨��¹�¿��Y�§Y�4¿�Ä]�Ä�¹Z³�¬eºÌ�Ê»�{Â���¹Z³ZÅ��Y�|Àe�Z^����
¦·Y��¹Z³����s���É�Ë�¿Z»�Z��{�^ÅY�Ê��É�´¿�Z]����Z¨/��¥Y|ÅY���Á�Ã|/ÀÅ{��{�/^ÅY��Ä /�ÂeÉ��Y�/]É�����Z¨/�
¹�¿��Y�§Y���

[��¹Z³����Ã{ZÌa�|ÀËM�§�É�Z��½Z»�Z����Y�¬f�Y�¹�¿���Z¨��|ÀËM�§�¿�Z]�\�ZÀf»�Ä¯��Y�§YÉZÅ�ZÌ���Y�/]�½Z»�Z/�É�
¯�Z]�µÂ�v»�½{�ÁM�d�{�Ä]dÌ¨Ì�¹�¿�d�Y��Y�§Y���Á��ZÅÉ�\�ZÀ»�Ê»�Ã|¿ZnÀ³�¹Z³�¾ËY��{�{Y{�Y�«�|¬�|¿Â����

_��¹Z³���� e¾ÌÌ�|À»�ZÌ¿ÉÉZÅ�¹�¿��Y�§Y��� e¦Ë�¹�¿���Y�§YÃ|����Z¨���Ã{Z/»M�Á���Z/�É��s�/����d/Ì¨Ì¯�ÉZ/Å��Á
�Y|Æ´¿É�Y�]É�~a��Ë�¹�¿�¾Ì»Ze���Âe�Ã|��¾Ì»Ze��Y�§Y�Ã|ÀÀ¯���

c��¹Z³����Z�ZÀ�ÊË�¾Ì»Ze�½Z³|ÀÀ¯�ÃÂ¬·Z]��ÉZÅY|Ë|¿Z¯�[Zzf¿Y��Ä¯�ÃÂ¬·Z]�cY|Àf/�»��¹�/¿����{Â/y��Y�/§Y��Ä/WY�Y�Y�
Ã{�¯¹�¿�,��Y��{Ây��Y�§Y�ËZ¼¿�Ã{Y{�a�ÁcY{ZÆÀ�Ì�¼���Ê�ÄWY�Y|ÀÀ¯����Å�¹Zn¿Y�¹|�®Ë�Y��Y¾Ë��cZ»Y|«Y��ÊËZ/À^»
ÉY�]��{�®Ë�¾Ì»Ze��Ã|ÀÀ¯d�Y�ÃÂ¬·Z]��Ã{Y{�ZÅÉ�{�°¸¼��¾Ì»Ze�Ã|ÀÀ¯�ZÅ{Y{�Y�«��YÉ�¸^«�Ê]Ê»�É�´¿�Z{Â����



���
 

g��¹Z³����Ã{Z»M��Z�É�{Y{�Y�«�cZ»Y�·Y���¦Ì�Âe¯dÌ¨Ì��Z¯É��Ä/¯�����\/�u�]�{Â/��¹Z/n¿Y�|/ËZ]��{�/°¸¼����¶/]Z«
��Ë~a� »�Á�ZÌ�~a��Ë�Ã{Z»M�Á��Z�É�dyY{�a�Ä¯�{Y{�Y�«�{Z¨»�Y��ZÅ��Âve�Ä/]�¶/Ë�Ê/¿{Y{���Ê/»��^e�/»�Z/Å�{�Z/���
�´¿�Z]É��Z]�{Y{�Y�«Ê«Â¬u�ÉY�Â����

k��¹Z³������YÊ]ZÌ��a�cY{ZÆÀ/�Ì���[Z/zf¿Y�Á�¾Ì»Z/e��Ã|/ÀÀ¯����Y�Ê]ZÌ/��a�cY{ZÆÀ/�Ì��¾Ì»Z/e��|/ÀÀ¯½Z³�[Z/zf¿Y�,�
¾Ì»Ze�Ã|ÀÀ¯�{Y{�Y�«�Ã�¯Y~»�Á��{¾Ì»Ze�Z]�Ã�¯Y~»�¹Á�·�c�Â����Zm�Ã|ÀÀ¯¾Ë�´Ë���

o��¹Z³����|»dË�Ë��{�°¸¼�¾Ì»Ze�Ã|ÀÀ¯��5�ËZa�a¾Ì»Ze�d§��Ì�Ã|ÀÀ¯��Â�À»�Ä]��µÂ�u¼�Y�½Z/ÀÌ���Y���Ä/¯�¾/ËY
¦����Z¬¿�¹Z¼e,��Ê/»�Ã{�ÁM�]��{Â/����Ä/]�Á���Â/�À»�Â/�e\Ë���/z]��ÉZ/Å���Z/¯É����¹Á�/·�c�Â/���{���Ä/WY�Y��¹Z/¼e

¶ËÂve�Ê¿{Y{�ÉZÅ���Z¨��»Ze�Ä]�Ã|ÀÅ{¾Ì�Ã|ÀÀ¯���

s��¹Z³����~a��Ë�¹�¿��Y�§Y��§Z¯�¹Zn¿YÊ�½Â»�M�Y�Á�Y�¬f��|ÀËM�§É�Y�]É�½M�|ÌWZe��Ä¼Å�Ä¯cY�ËZ¤»,���tÌv/�e�Á
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