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 هدف -1

کنترل و  در حوزه سازمان ملی زمین و مسکنمشارکتی  هایپروژه مدیریت اعمالتعیین نحوه  گزارش،هدف از این 

 .استها نظارت بر آن

مشارکتی سازمان ملی زمین و  هایپروژهو تجارب  مشارکتیمطالعه قراردادهای هدف فوق با  نیل به تلاش برای

ضوابط و مقررات بالادستی و مصاحبه با متخصصین و سازمان، مشارکتی  هایپروژه کنونی ساختار اجرایی،مسکن

 صورت گرفته است.مدیران سازمان 

، سازمان ملی زمین و مسکن است مگر اینکه نام دیگری پیرو سازمان از این پس از سازمان منظورقابل توجه است که 

 و مراد از واحد استانی، اداره کل راه و شهرسازی استان مربوطه می باشد. بیاید

 مشارکتی سازمان  یهاپروژهدر  هاپروژهترسیم ساختار مدیریتی نظارت و کنترل  -2

ملی زمین و  ها به صورت پروژه های مشارکتی سازمانآنای سرمایه گذاری و امکان تعریف تعدد فرصت هبا توجه به 

مشخص شود  هاپروژهبایستی نقش هر یک از ارکان در حوزه نظارت و کنترل  هاپروژهمسکن و ساختار اجرایی در این 

پروژه که همان تکمیل پروژه با کیفیت اهداف کلان ، ساختار اجرایی ارکانتا با تعیین این نقش و تعیین وظایف 

ف ارکان ساختار و زمان مقرر است، محقق گردد و علاوه بر این تناقضات و تداخل وظای شدهبینیپیشبودجه مطلوب، 

 .اجرایی پروژه در این حوزه برطرف گردد

مشارکتی سازمان ملی زمین و مسکن، ساختار  هایپروژهقراردادهای مشارکتی و تجارب با در نظر گرفتن و مطالعه 

ارکان اجرایی برای  1ساختار شکل شماره ضوابط و مقررات بالادستی،  و مشارکتی سازمان هایپروژهاجرایی کنونی 

برای اجرای مسئولیت نظارت و کنترل و کنترل پروژه  نظارت عالیهنظارت مقیم،  مشارکتی سازمان شامل هایروژهپ

  .شودمیپیشنهاد پروژه 
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 مشارکتی سازمان ملی زمین و مسکن در حوزه نظارت و کنترل پروژه  هایپروژهساختار اجرایی (: تعیین نقش ارکان 1شکل شماره )

 

  عالیهنظارت  -2-1

ی مشارکتی سازمان و عملکرد شریک هاپروژهمشهود است نظارت عالیه بر  1همانطور که در ساختار شکل شماره 

 شود.انجام می واحد استانیسازنده از طریق 

 نظارت مقیم -2-2

کار و  اجرای عملیات پروژه از حیث کمیت و کیفیت بر ویسازمان از طریق  که داریتصلاح است یمشاور ت مقیمنظار

دستگاه  استقراربا مشاور  و نمایدیمنظارت  ها و مشخصات و اسناد و مدارک منضم به قراردادمطابقت آن با نقشه

 این امر را محقق خواهد نمود. نظارت از جانب خود 

 ی، فنی وناصول ایم و بر طبقمدارک فیمابین  طبق اسناد و سازنده توسط شریککلیه کارها  یاجرا،دستگاه نظارت

های مسئولیت رافع این موارد توسط دستگاه نظارت کنترلالبته  .نمایدیمکنترل های مربوطه و مقررات ملی رداستاند

  نخواهد بود.و ایمنی انجام عملیات اجرایی مشارکت  در رعایت نکات فنیسازنده شریک 

همکاری لازم را با دستگاه نظارت و نمایندگان اعزامی سازمان به عمل آورده و نسبت به  تا استموظف  سازنده شریک

تجهیز و آماده سازی دفتر مناسب با شرایط و امکانات لازم برای اسکان کارکنان یادشده در محل کارگاه اقدام و شرایط 

های مربوط ط به برقراری دفتر و سایر هزینهمهیا نماید. بدیهی است هزینه مربو بر عملیات اجرایینظارت لازم را جهت 

 .شده، تأدیه نخواهد کردای بابت موارد اشارههزینه سازمانبه عهده شریک بوده و 
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 و جزو آورده سازمان محسوب خواهد شد. شدهپرداختمربوط به نظارت توسط سازمان  هایینههز : 1 تبصره

هزینه های مربوط به مشاور و دستگاه نظارت ، بایستی از محل اعتبارات عمرانی تامین شود و این هزینه  :2تبصره 

 ها باید در بودجه سالانه سازمان دیده شود.

 

 کنترل پروژه -2-3

 .برسدبندی اجرای پروژه توسط شریک سازنده تهیه و ارائه گردد تا به تصویب قبل از شروع پروژه، بایستی برنامه زمان

 ترینمهمروژه صورت گیرد. از پتا پایان  شدهتهیهکنترل پروژه بر اساس برنامه با شروع پروژه،تا پس از آن و 

که  هاییپروژهمشارکتی پیشرفت زمانی پروژه بر طبق برنامه زمانبندی است. البته در  هایپروژهفاکتورهای کنترلی در 

و بایستی با ابزارهای  باشدمیساخت نیز بسیار مهم  هایهزینهساخت شریک است کنترل  هایهزینهسازمان در 

مناسب مانند شاخص انحراف هزینه، شاخص عملکرد هزینه و  هایشاخصهزینه و  s-curve  مناسب مانند نمودار

 کنترل شود. شدهکسبشاخص ارزش 

می تواند این وظیفه  واحد استانیباشد و می واحد استانیهای مشارکتی بر عهده واحد کنترل پروژه وظیفه کنترل پروژه

های کنترل پروژه شریک سازنده و بازدیدهای را به بخش خصوصی واگذار نماید. واحد کنترل پروژه بر اساس گزارش

نیز با گزارشی تجمیعی به  واحد استانیکند و منتقل می واحد استانیای از عملکرد پروژه را به خود گزارش تجمیع شده

 دهد. (، اطلاعات لازم را در اختیار سازمان قرار میفنی و مهندسین )معاونت سازما

 .گیردمیمشارکتی سازمان ملی زمین و مسکن بر اساس ساختار زیر صورت  هایپروژهکنترل 
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 مشارکتی هایپروژهساختار مدیریتی کنترل  -(2شکل شماره )




