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 هدف  -1

قیمت  در  و کیفیت روش به سازنده  شريک انتخاب و ارزيابی و مشارکت فراخوان برگزاری برای اين دستورالعمل 

دار سازنده  صلاحیت سرمايه گذاران شريکپروژه های مشارکتی سازمان ملی زمین و مسکن به منظور تحقق انتخاب 

ناد همسان و ايجاد و توانمند، ايجاد محیط رقابت کیفی و تضمین کیفیت خدمات در معاملات بزرگ سازمان، تهیه اس

 تهیه شده است.  سازنده وحدت رويه در انتخاب شريک

 دامنه کاربرد -2

از   ملی زمین و مسکن دامنه کاربرد اين دستورالعمل برای انتخاب سرمايه گذار سازنده در پروژه های مشارکتی سازمان

  می باشد. سازنده زمان فراخوان تا ارزيابی و انتخاب سرمايه گذار

 ها و مسئولیت ها  نقش -3

 کمیته فنی و بازرگانی -3-1

گزار انتخاب  دستگاه مناقصه مجاز مقام سوی از که دار صلاحیت بازرگانی و هیأتی است با حداقل سه عضو خبره فنی

 .گیرد می عهده بر راکیفی و فنی سرمايه گذاران  و ارزيابی شود می

 فنی و بازرگانی بايستی به تايید کمیسیون مناقصات برسد.تبصره: نتیجه ارزيابی سرمايه گذاران توسط کمیته  

  مناقصه کمیسیون-3-2

و بررسی پیشنهادات سرمايه گذاران، تعیین  گذارانسرمايه کیفی ارزيابی مسئولیت که ذيل اعضاء از مرکب کمیسیونی

 برنده فراخوان و تنظیم صورتجلسات مناقصه را به عهده دارند:

   (کمیسیون رئیس) طهعضو هیئت مديره مربو -1

 سازمان معاون فنی و مهندسی -2

 نماينده ذيحسابی سازمان ملی زمین و مسکن -3

 

 



  
 

 

4 
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 مهمترين وظايف اين کمیسیون عبارت است از:

 تايید اسناد فراخوان -1

 تهیه لیست بلند سرمايه گذاران برای انتخاب شريک سرمايه گذار. -2

 و تهیه لیست کوتاه سرمايه گذاران. بازرگانی -ران توسط کمیته فنی تايید ارزيابی کیفی و فنی سرمايه گذا -3

 و ارزيابی مالی پیشنهادات سرمايه گذاران های قیمتگشايش پاکت -4

  .منتخب سرمايه گذار شريک سازندهتعیین ارزيابی نهايی سرمايه گذاران و  -5

 ی فراخوان مشارکت.اعلام برنده -6

 تنظیم صورتجلسات مناقصه -7

متشکل از افراد فوق هستند. در پروژه های سطح دو و سه اين  1بصره: کمیسیون مناقصات تنها در مورد پروژه های سطح ت

 وظايف توسط اداره کل استانی و از طريق کمیسیونی متشکل از افراد زير انجام می شود.

   (کمیسیون رئیس) استاناداره راه و شهرسازی کل  مدير -1

 اداره کل استان امور مسکن مدير -2

 نماينده ذيحسابی سازمان ملی زمین و مسکن -3

 تهیه اسناد فراخوان با رعايت ضوابط و مقررات مربوطه قابل واگذاری به بخش خصوصی می باشد. تبصره:

 اصطلاحات و تعاریف -4

مشخصی  م سازمان: در اين دستورالعمل منظور از سازمان ، سازمان ملی زمین و مسکن است مگر اينکه ناسازمان -

 ذکر شده باشد. پیرو آن

 منظور اداره کل راه و شهرسازی استان می باشد. اداره کل استان: -

 در اين دستورالعمل منظور از شريک، سرمايه گذار شريک سازنده است.شریک:  -

مشارکت در پروژه تجربه سرمايه گذاری و ، وان مالی توان سنجی سرمايه گذاران از نظر ت :و فنی ارزشیابی کیفی -

 و توان فنی. های قبلی
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-درصد تراز شده برای انتخاب برندهمحاسبه بررسی درصد سهم الشرکه پیشنهادی سرمايه گذاران و : مالی یابیارز -

 ی فراخوان.

در درصد سهم الشرکه پیشنهادی شريک توسط  : درصدی که از تاثیر امتیاز ارزيابی کیفی و فنیدرصد تراز شده

حداقل درصد تراز شده، ملاک انتخاب برنده فراخوان قرار سازنده به صورت فرمول زير حاصل می شود.  ارسرمايه گذ

 گیرد.می

𝑃 =
100 × C

100 − 𝑖 (100 − (
t
10

))
 

P : درصد سهم الشرکه تراز شده t امتیاز کیفی و فنی : 
i:  بر  0.5تا  0.15ضريب تاثیر امتیاز فنی و کیفی است . اين ضريب مقداری بین

حسب پیچیدگی کار، ابداعی بودن، تکراری بودن و بزرگی کار توسط کمیته فنی 
 گردد.و بازرگانی مشخص می شود و در اسناد ارزيابی کیفی و فنی درج می

C)درصد سهم الشرکه شريک سازنده )پیشنهاد سرمايه گذار سازنده : 

 

 از اطلاع با و غیرايرانی که ايرانی حقوقی، يا حقیقی اشخاص از است عبارت کننده:مشارکت یا گذاریهسرما -

به  منعقده قراردادهای و توافقات چارچوب گذاری سازمان ملی زمین و مسکن درهای سرمايهپروژه و خود پتانسیل

  .نمايندمی اقدام گذاریسرمايه

 اسلامی جمهوری شورک جاری قوانین اساس بر که هستند حقوقی و حقیقی اشخاص غیرايرانی گذارسرمايه مراد از

 گذاریسرمايه جريان به تواندمی و شدهشمرده مجاز آنان خارجی منابع (، ورود...ايران )وزارت امور اقتصادی و دارايی و

 .شود تزريق

گذار يا سرمايه توسط که غیرمنقول و منقول نقدی، غیر و نقدی از اعم منابع انواع از است عبارت :سرمایه -

 .شودمی اراظه کنندهمشارکت

سرمايه ی هزينه هامسئولیت ها و بخشی از  تقبلاست که با  حقیقی يا حقوقی سرمايه گذاری شریک سازنده: -

آن به نسبت سهم از جمله هزينه های ساخت در مالکیت  يک پروژه عمرانی )غالبا پروژه های ساختمانی( گذاری

 الشرکه سهیم می شود.

ای مشارکتی در سازمان ملی زمین و مسکن به سه سطح زير تقسیم میپروژه ه: سطوح پروژه های سازمان -

 شوند:
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در پروژه های سطح يک که پروژه های ويژه نیز نامیده می شوند، با انتخاب هیأت عامل و تعیین مجری، 

کلیه فرآيند انجام کار به صورت متمرکز در سازمان و توسط هیأت عامل صورت می پذيرد و قراردادهای اين 

از پروژه ها با امضای مجری و صاحب امضای مجاز در استان خواهد بود. در اين فرآيند اداره کل استانی  سطح

 در هیأت عامل ايفای نقش خواهد نمود. کل استاناز طريق حضور مدير 

در پروژه های سطح دو، می بايست پروژه پیشنهادی در برنامه و بودجه سالانه سازمان به تصويب رسیده و 

ر سازمان قرارداد با امضای مراحل انجام کار در واحدهای عملیاتی استانی پیگیری و پس از تصويب دکلیه 

 معتبر خواهد بود. مدير کل استان

در پروژه های سطح سه، پروژه پیشنهادی پس از اخذ مجوز در خصوص بودجه، کلیه مراحل مطابق 

کل و بدون اخذ مصوبه مجدد از سازمان توسط مدير  ها در اداره کل استانی به انجام خواهد رسیددستورالعمل

 به امضاء خواهد رسید. استانی

: اسناد بالادستی که در اين دستورالعمل به عنوان مرجع در نظر گرفته شده است به قوانین و مقررات بالادستی -

 شرح زير است:

 مجلس شورای اسلامی. 3/11/83قانون برگزاری مناقصات مصوبه  -1

 مجلس شورای اسلامی. 27/12/1349امه معاملات دولتی  مصوب آيین ن -2

مصوب هیئت وزيران در تاريخ  ه26590ت10729شماره : .آيین نامه تضمین برای معاملات دولتی شماره  -3

11/3/81. 

مصوب  "دستورالعمل ارزيابی کیفی سرمايه گذاران طرح ها و پروژه های مشارکت عمومی و خصوصی "بخشنامه  -4

 . 1392ئت محترم وزيران،  سال هی

 اساسنامه سازمان ملی زمین و مسکن -5

 به تفويض اختیار هیئت مديره به استان ها دستورالعمل ها و بخش نامه های مربوط -6

 دستورالعمل شرح -5

ظیم بخشی از و بند ب آن در قانون تن 88قانون مدنی، ماده  219و  10وز و اختیار انعقاد قرارداد مشارکتی طبق مواد جم

اساسنامه سازمان ملی  14ماده  16و تبصره يک بند  14ماده  8و همچنین بند  6ماده  8و  3مقررات مالی دولت، بند 

بدين صورت که اتخاذ تصمیم در مورد واگذاری، فروش، مشارکت و برای سازمان ممکن شده است  زمین و مسکن



  
 

 

7 

  
 

 

 
 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

ها و نهادهای دولتی سازماناين در حالی است که  ف می گردد.ساير معاملات توسط هیات مديره سازمان تعیین تکلی

برای انجام معامله ملزم به رعايت آيین نامه معاملات دولتی می باشند، آيین نامه معاملات دولتی هم تنها در خصوص 

نموده و موضوع مشارکت تعريف نبرای قراردادهای مشارکت  یمزايده و مناقصه تعیین تکلیف نموده است و روش کار

است. بنابراين در اين دستورالعمل سعی بر آن شده است تا با رعايت الزامات کلی قوانین بالادستی رويه ای مناسب 

 برای انجام فراخوان مشارکت و انتخاب شريک سازنده پیش بینی شود. 

مشاع به منظور درآمیختن سهم الشرکه نقدی و غیرنقدی متعلق به اشخاص حقیقی و حقوقی متعدد به نحو  مشارکت

که زيان موضوع معامله شريک می باشند. در صورتیبا اين توضیح که طرفین قرارداد در سود و  است انتفاع طبق قرارداد

انتخاب پايین ترين قیمت های دولتی و عمومی با برگزاری فراخوان برای خريد خدمت و يا کالا توسط دستگاه اقصهمن

 پیشنهادی است. 

 . ولی در مشارکتمشخص می شود یپیشنهادکمترين قیمت  برنده فراخوان بر اساس قصهادر من ،دهبا تعريف ارائه ش

يستی ابتدا در مرحله فراخوان با ؛ بنابراين انتخاب می شودسهم خود برنده فراخوان بر اساس کمترين درصد پیشنهادی 

پروانه، طراحی و مديريت، تاسیسات و  ودرصد آورده طرفین از هر کدام از اقلام هزينه شامل زمین، اخذ مجوز ها 

قیمت اقلام هزينه  و با پیشنهاد مشخص شودتوسط سازمان نوع قرارداد مشارکت( انشعابات و هزينه ساخت بر اساس 

 سرمايه گذار مشخص خواهد شد.  درصد سهم الشرکه توسط سرمايه گذار،  ای

 ،که در اين پروژه زمیناجرا کند.  ملک از سازمانکت مشارروش به عنوان مثال سازمان می خواهد پروژه ای را با 

هزينه و آورده سازمان  مشاوره و دستگاه نظارتهزينه ، هزينه طراحی و مديريت  ،هزينه اخذ مجوزات و پروانه 

جدول  به صورت بر اين اساس تعیین درصد سهم الشرکهمی باشد. آورده شريک سازنده  ،انشعابات و هزينه ساخت

درصد تراز شده سهم الشرکه شريک  و فنی کیفیارزيابی در نهايت با تاثیر ضريب امتیاز  خص خواهد شد.مش 2شماره 

 . (2مطابق جدول شماره برنده فراخوان مشارکت خواهد بود ) مشخص و کمترين درصد تراز شده
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 طرفیندرصد سهم الشرکه  و: تعیین آورده 2جدول شماره 

 ريکآورده ش آورده سازمان نوع آورده

   زمین

   اخذ مجوز و پروانه

   هزينه های طراحی و مديريت

   دستگاه نظارت

   نظارت عالیه

   هزينه های تاسیسات زير بنايی و انشعابات

   هزينه های ساخت

   هزينه های محوطه سازی

 حجم سرمايه گذاری سرمايه گذار حجم سرمايه گذاری سازمان  جمع
 (Cدرصد سهم الشرکه شريک ) درصد سهم سازمان  یشنهادیپدرصد سهم الشرکه  **

  درصد تراز شده سهم الشرکه شریک

(P) 
𝑃 =

100 × C

100 − i (100 − (
t
10))

 

t امتیاز ارزيابی کیفی و فنی : 

i برحسب  0.5و  0.15بین  عددی: : ضريب تاثیر امتیاز کیفی و فنی
  پیچیدگی کار، ابداعی بودن، تکراری بودن و بزرگی کار

 

** درصد سهم الشرکه پیشنهادی لزوما جمع آورده ها نخواهد بود و پیشنهاد دهنده می تواند بنا به مصالحی کمتر يا 

 .بودملاک ارزيابی خواهد سرمايه گذار بیشتر از آن پیشنهاد بدهد. به هر حال درصد پیشنهادی 

قبل از دريافت و  توسط کمیسیون مناقصات، یبازه مجاز انحراف درصد سهم الشرکه پیشنهاد ،در صورت نیازتبصره: 

 تعیین و در مدارک فراخوان ذکر می شود. پیشنهادات،

از زمان فراخوان تا ارزيابی و انتخاب سرمايه گذار  انتخاب سرمايه گذار سازنده در پروژه های مشارکتی سازمان فرايند

 صیل شرح داده خواهد شد.است. در ادامه هر يک از اين گام ها به تف 1به صورت شکل شماره 



  
 

 

9 

  
 

 

 
 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

تهیه اسناد فراخوان
(1 کاربرگ شماره) تهیه آگهی فراخوان مشارکت  -1
حاوی اطلاعات کلی پروژه و خواسته های کارفرما(: 2 کاربرگ شماره)گزارش شناخت پروژه -2
تعیین قیمت و درصد سهم الشرکه پايه در فراخوان مشارکت و تعیین نوع قرارداد مشارکت  و  درصد آورده طرفین از اقلام  -3

(2 در کاربرگ شماره)هزينه ای 
(3 کاربرگ)و تهیه فرم نمونه ضمانت نامه ( 2 کاربرگ شماره)تعیین مقدار و نوع ضمانت در  -4
(4 کاربرگ شماره)تهیه فرم تعهد نامه پیشنهاد دهنده در مورد عدم شمول قانون منع مداخله کارکنان در معاملات دولتی  -5
(5کاربرگ شماره )  )RFQ(تهیه کاربرگ اسناد ارزيابی  کیفی و فنی  -6
(6 کاربرگ شماره( )پیشنهاد سهم الشرکه) تهیه کاربرگ پیشنهاد مالی  -7
( پاکت پیشنهاد قیمت)و پاکت ج ( پاکت ارزيابی کیفی و فنی) و پاکت ب ( پاکت تضمین)تهیه پاکت الف  -8
 تهیه پیش نويس قرارداد-9

 - -                                           
                               (             

                 )
 - -                     

و پاکت های الف، ب و ج و  6 تا 2کاربرگ های :  دريافت اسناد شامل - - 
پیش نويس قرارداد

تکمیل فرم ها توسط سرمايه گذاران و تحويل پاکات الف و ب و ج به  - - 
سازمان

                             
     (RFQ )                   

              
                

    

                      
گشايش پاکات الف و ب و ارزيابی کیفی و فنی سرمايه  - -                  

گذاران 

                          
                

                
                  

    

 - -                                

                                    
 (            )

 - 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 - 
  
  
   

 - 
 
   
  
  
   
  
  
   
   

 
   
 
  
 
   
   
   
  
  
   
  
  
  
   

   
  
 

   
   
   
   
   
   
   
 

   

    (         )

   

   

   

   

                  
     

 - -                               

A

    (         )

تهیه چک لیست مجوزها -
توسط کمیسیون مناقصه با تايید و امضای رئیس ... تهیه چک لیست مجوزها شامل سند، پروانه، کاربری و 

کمیسیون، قبل از برگزاری فراخوان

 تعیین موعد جلسه گشايش پاکت ج -3-6
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 
 فرايند انتخاب سرمايه گذار سازنده در پروژه های مشارکتی سازمان:  1شکل شماره 

 

 اقدامات قبل فراخوان -5-1

 اداره کل استانمنظور از اقدامات قبل فراخوان کلیه ی اقداماتی است که بايستی قبل از فراخوان توسط سازمان يا 

 راخوان در اختیار سرمايه گذاران قرار گیرد. انجام شود و برای انجام ف

 تهیه چک لیست مجوزها  -5-1-1

، قبل از توسط کمیسیون مناقصه با تايید و امضای رئیس کمیسیون کاربری و ...پروانه، چک لیست مجوزها شامل سند، 

 برگزاری فراخوان، تهیه می شود.

 

پاکت (تشکیل جلسه بازگشايی پاکت پیشنهاد مالی   -1-4
)ج

                
             

              
          

 - -                               

                     
                              

                        

 - 
  
  
  
   
  
  
  
 
  
  
  
   
  
  
   
  
  
   
  
   
  
 

              
              

    

    
   

   

   

   

A

تهیه صورتجلسه جلسه   -3-4
گشايش پاکت ج
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 تهیه اسناد فراخوان -5-1-2

استان  اداره کليا  توسط سازماناست که بايستی قبل از فراخوان  اقداماتیخوان کلیه ی فرا اقدامات قبلمنظور از 

در پیوست آمده برخی ،که نمونه آن برای انجام فراخوان در اختیار سرمايه گذاران قرار گیرد. اين اسناد و  انجام شود

 عبارت است از:است، 

 (1) کاربرگ شماره  مشارکت فراخوان آگهی تهیه -1

 و خواسته های کارفرمااطلاعات کلی پروژه حاوی : (2پروژه )کاربرگ شماره  شناخت گزارش -2

 از طرفین آورده درصد و مشارکت قرارداد نوع تعیین و مشارکت فراخوان در پايهو درصد سهم الشرکه  قیمت تعیین -3

 (2کاربرگ شماره در ای ) هزينه اقلام

 (3( و تهیه فرم نمونه ضمانت نامه )کاربرگ 2اره تعیین مقدار و نوع ضمانت )کاربرگ شم -4

تهیه فرم تعهد نامه پیشنهاد دهنده در مورد عدم شمول قانون منع مداخله کارکنان در معاملات دولتی )کاربرگ  -5

 (4شماره 

 (5)کاربرگ شماره   (RFQ)و فنی کیفی  ارزيابی اسنادکاربرگ  تهیه  -6

 (6نهاد سهم الشرکه( )کاربرگ شماره تهیه کاربرگ پیشنهاد مالی ) پیش -7

  (پاکت پیشنهاد قیمتپاکت ج )و  پاکت الف )پاکت تضمین( و پاکت ب ) پاکت ارزيابی کیفی و فنی(تهیه  -8

 پیش نويس قرارداد تهیه -9

 

 فراخوان عمومی مشارکت یا ارسال دعوت نامه -5-2

 :دهدانجام  سازمان می تواند تهیه لیست بلند را به يکی از دو روش زير

 (1)کاربرگ شماره  فراخوان مشارکتآگهی عمومی  انتشار -1

در صورتی با تکرار فراخوان   د انتشار آگهی تکرار می شود.نباشنفر  2در صورتی که متقاضیان سرمايه گذاری کمتر از 

 شود.انتخاب می  تک گزينه ایانتخاب شريک با مذاکره و روش   ،وجود داشته باشدکه فقط يک متقاضی 

 نامه دعوت ارسال و سازمان تايید مورد گذاران سرمايه اطلاعاتی بانک به مراجعه -2

لیست بلند سرمايه گذاران را با مراجعه به بانک  ،از مدير عامل سازمان ، با اخذ مجوز مناقصه محدودسازمان می تواند

اين بانک خوان مشارکت دعوت نمايد. اطلاعاتی سرمايه گذاران تشکیل دهد و آنان را به صورت مستقیم برای فرا
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

به روز می گردد. در اين بانک  و توسط سرمايه گذاران و با تايید سازمان ايجاد می شوداطلاعاتی توسط سازمان 

 و خارجی و داخلی گذارانسرمايه جذب و شناسايی هایروش "اطلاعاتی، سرمايه گذاران بر اساس دستورالعمل 

سرمايه گذاران نیز با تغییر وضعیت،  سازمان ملی، رتبه بندی می شوند. "گذارانسرمايه سنجی توان و بندیرتبه ارزيابی،

روز در موعد های مشخص اطلاعات خود را با ارائه اسناد معتبر مورد نیاز به روز می کنند تا امتیاز و رتبه سرمايه گذار به

 گردد. 

 و تهیه لیست کوتاه سرمایه گذارانارزیابی کیفی  -5-3

ارزيابی کیفی و تشکیل لیست کوتاه سرمايه گذارانی اقدامات اين مرحله به منظور تشکیل لیست بلند سرمايه گذاران، 

 که حداقل امتیاز کیفی لازم را کسب نموده اند به شرح زير انجام می شود.

 و پاکت های الف، ب و ج و پیش نویس قرارداد 6تا  2کاربرگ های  دریافت  -5-3-1

ريخ دريافت اين اسناد در متن فراخوان مشخص می شود و سرمايه گذاران بايستی جهت دريافت اين اسناد، محل و تا

 به منظور پر کردن و ارسال مجدد آن اقدام نمايند.

 به سازمانو ج تکمیل فرم ها توسط سرمایه گذاران و تحویل پاکات الف و ب  -5-3-2

به همراه مدارک مورد نیاز  ها راو آن را تکمیل و لازمفرم ها و  ملزومات  سرمايه گذاران بايستی از بین اسناد دريافتی

 ارسال نمايند.به آدرس مشخص شده در متن فراخوان قرار داداه و  و ج مطابق زير در پاکات الف و ب

 پاکت الف:

 و ضمانت نامه های لازم (3فرم نمونه ضمانت نامه )کاربرگ   -1

مورد عدم شمول قانون منع مداخله کارکنان در معاملات دولتی )کاربرگ  فرم تعهد نامه پیشنهاد دهنده در -2

 (4شماره 

 پاکت ب: 

به همراه پیوست های قید شده در اين  (5)کاربرگ شماره   (RFQ)و فنی کیفی  ارزيابی کاربرگ اسنادتکمیل  -

 کاربرگ

 اکت ج:پ

 (6کاربرگ پیشنهاد مالی ) پیشنهاد سهم الشرکه( )کاربرگ شماره  -
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 گذاران سرمایه بلند لیست تشکیل -5-3-3

لیست بلند از بین سرمايه گذاران متقاضی که ارسال شده توسط سرمايه گذاران از لحاظ ظاهری بررسی و  پاکت های

ها تا ارزيابی کیفی بر روی آن اند تشکیل می شودنمودهرا به صورت صحیح تکمیل و ارسال  لازممدارک و اسناد 

 صورت گیرد. 

  گذاران سرمایه و فنی کیفی ارزیابیگشایش پاکات الف و ب و  -5-3-4

 بازرگانی در موعد مقرر در فراخوان مشارکت اقدام به گشايش پاکات الف و ب می نمايد.  -کمیته فنی

 هایروش "ارزيابی کیفی سرمايه گذاران بر اساس دستورالعمل تضامین موجود در پاکت الف کنترل می شود و 

و بر اساس سازمان  "گذارانسرمايه سنجی توان و بندیرتبه ارزيابی، و خارجی و داخلی گذارانسرمايه جذب و شناسايی

یسیون مصورتجلسه جلسه گشايش پاکات الف وب بايستی به تايید ک .انجام می شود مدارک ارسالی در پاکت ب 

 مناقصه برسد. 

 گذاران سرمایه کوتاه لیست تشکیل  -5-3-5

ندی فوق و با توجه به حجم سرمايه گذاری، لیست کوتاه از بین سرمايه گذارانی که حداقل امتیاز لازم بر اساس رتبه ب

 .خواهند شدشود و بقیه سرمايه گذاران رد صلاحیت کیفی کسب کرده باشند، تشکیل می 3جدول شماره با توجه به را 

ند مذاکره با سرمايه گذار برای پیشنهاد مالی انجام تبصره: در صورتی که فقط يک سرمايه گذار در لیست کوتاه باقی بما

 .گردد می

 گذارتعیین رتبه سرمايه(: 3) شماره جدول

 200 200-300 301-500 501-750 751-1000 امتياز

 د ج ب الف رتبه
مجاز به 

 مشارکت نیست

 

 (گذارسرمايه لشرکها سهم ريالی ارزش) ريال میلیارد 0a از بیش قرارداد عقد قابلیت دارای :الف رتبه

 (گذارسرمايه الشرکه سهم ريالی ارزش) ريال میلیارد 0a سقف تا قرارداد عقد قابلیت دارای :رتبه ب

 (گذارسرمايه الشرکه سهم ريالی ارزش) ريال میلیارد 1a سقف تا قرارداد عقد قابلیت دارای :رتبه ج
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 (گذارسرمايه الشرکه سهم ريالی ارزش) الري میلیارد 2a سقف تا قرارداد عقد قابلیت دارای :رتبه د

به صورت سالانه تعیین و پس از تصويب در هیأت مديره سازمان به  2aو   0a،1aسطوح سرمايه گذاری : تبصره

 .واحدهای عملیاتی استانی ابلاغ می شود

 اين مقادير در سال اول به صورت مقادير زير است:

 0a = 500.000.000.000ريال 

 1a = 200.000.000.000ريال 

 2a = 100.000.000.000ريال 

 

  تعیین موعد جلسه گشایش پاکت ج -5-3-6

 ، زمان جلسه ارزيابی پیشنهادات مالی )گشايش پاکت ج( مشخص می شود.در پايان جلسه گشايش پاکات الف و ب 

 گذاران سرمایهمالی  ارزیابی  -5-4

 )پاکت ج( تشکیل جلسه بازگشایی پاکت پیشنهاد مالی  -5-4-1

جلسه ارزيابی پیشنهادات مالی در موعد مقرر با حضور سرمايه گذاران لیست کوتاه و توسط کمیته مناقصه برگزار می 

و به طور کلی ناقص پیشنهادات مخدوش و يا مشروط  شود.گشوده می قیمت پیشنهاد های پاکتدر اين جلسه شود و 

 رد خواهند شد

 فراخوان برنده تعیین و پیشنهادها مالی ارزیابی  -5-4-2

 حذف خواهند شد. درصد سهم الشرکه نباشدانحراف در بازه مجاز که  درصدهای پیشنهادی

بر اساس فرمول زير  شده تراز درصدو امتیاز ارزيابی کیفی و فنی، پیشنهاد شده  سهم الشرکه درصددر نهايت بر اساس 

سرمايه گذار  عنوان، برنده فراخوان خواهد بود و به باقیمانده گذاران سرمايه بین در شده تراز درصد کمترينمحاسبه و 

 انتخاب خواهد شد.شريک سازنده 
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

𝑃 =
100 × C

100 − 𝑖 (100 − (
t
10

))
 

P : درصد سهم الشرکه تراز شده 

t :و فنی امتیاز کیفی  

C :شريک سازنده درصد سهم الشرکه 

i: پیچیدگی کار، ابداعی بودن، بر حسب  0.5تا  0.15بین . اين ضريب مقداری تیاز فنی و کیفی است ضريب تاثیر ام

در پس از تايید معاونت فنی و مهندسی مشخص می شود و تکراری بودن و بزرگی کار توسط کمیته فنی و بازرگانی 

 گردد.ارزيابی کیفی و فنی درج میاسناد 

 تهیه صورتجلسه جلسه گشایش پاکت ج  -5-4-3

 یسیون می رسد. مط کمیسیون مناقصه تهیه و به امضا و تايید اعضا کصورتجلسه جلسه گشايش پاکت ج توس

 

 محدودیت های سرمایه گذاری -6

گذاری منجر به فسخ با مشارکتی يا سرمايه و يا دارای قرارداد (يد خلع)ای حرفه پیشینه گذارانی که دارای سوءسرمايه -

 زيابی قرار نمی گیرد.سازمان ملی زمین و مسکن باشند ، صلاحیت آنها رد و  مورد ار

ريزی کشور قرار دارند صلاحیت آنها رد می شوود و  پیمانکاران و انبوه سازانی که در لیست سیاه سازمان مديريت وبرنامه -

 مورد ارزيابی قرار نمی گیرد. 

 شده رائها اطلاعات گردد محرز که صورتی در کننده، مشارکت پذيرفته صورت ارزيابی اساس بر شده کسب امتیاز از فارغ -

  کننده رد می گردد. مشارکت توسط سرمايه گذار صحت نداشته ، صلاحیت

، صلاحیت و با تايید هیئت مديره سازمان اساس اسناد، مدارک و گزارشات موثق تواند برمی عضو هیئت مديره مربوطه -

 گذاری مشترک با سازمان ملی زمین و مسکن رد نمايد.گذار را در سرمايهسرمايه
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 3 به مدت فسخ ختم شود،به سازمان ملی زمین و مسکن ايشان با  گذاریيا سرمايه مشارکتی که قرارداد گذارانیسرمايه -

 سال امکان انعقاد قرارداد با سازمان را نخواهند داشت. 

ننموده در صورت مطابق قرارداد عمل  سازمان ملی زمین و مسکن مشارکتی با هایپروژهکه در  گذارانیسرمايه -

سازمان ملی زمین و با  جديد گذاریسرمايه مشارکتی و مجاز به عقد قرارداد ،عضو هیئت مديره مربوطهيد صلاحد

 .باشندمسکن نمی

 دستورالعملبازبینی  -7

شورای راهبری مشارکت و سرمايه گذاری لذا ساله بازنگری شود.  يکزمانی  هایبازهدر  بايستمیدستورالعمل اين 

 و زمین ملی سازمان مديرعامل به را احتمالی تغییرات هسال هر دستورالعملاين تصويب  پس ازموظف است يک سال 

 .در خصوص آن اتخاذ تصمیم گردد تا در هیئت مديره مطرح و مسکن پیشنهاد

 دستورالعمل یمضما -8

  مشارکت فراخوان آگهی :1کاربرگ شماره 

 گزارش شناخت پروژه :2کاربرگ شماره 

 ه ضمانت نامهنمون :3کاربرگ شماره 

 تعهد نامه پیشنهاد دهنده در مورد عدم شمول قانون منع مداخله کارکنان در معاملات دولتی :4کاربرگ شماره 

   (RFQ)و فنی کیفی  ارزيابی اسناد :5کاربرگ شماره 

 کاربرگ پیشنهاد مالی :6کاربرگ شماره 
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 )دو مرحله ای(فراخوان مشارکت : 1شماره  کاربرگ
 

  شماره فرم:
 تاريخ:

   سازمان ملی زمین و مسکن

 فراخوان مشارکت در ساخت
 /                                                   .......................................................... 

     ظ                .........................................................         ........................................................................... 

 ............ه     .............................................................                      .....   ☐

 ......................................                   ................................................ ......................     ،           ز              ژ  .........   ☐

      ق          ک ث    .............................. ..............................................   ع             .................          .................................................................................

          /                                 ........                     /                                .                   

                                  ه                       ذ   ح                                           ز ........................................    

                          ع            ق                      ذ                                      ق                                 

                  ق                                             .             

   ع      غ  ض               ........................................................................ - 

 -                   ................................................................      ................. 

       )  ف  .     ج( :                      خ ....................                  - 

 ...........................................    خ                        ف          ..............    ........................    خ ....................       .......... - 

                           ه                                                                          ش            ج - 

 ج )            (             ش         ف             ه    . 

                           ک          -6

ه        ه         ک            ط  ق                ف                               ه       ز                                                 

               س    ص                                .

        ف:

 (              ه                            )     گ   - 

 (      ه                             ع                                )     گ                          - 

 :       

 (    ه           ه                       گ )     گ         (RFQ)                               گ       - 

      ج:

 (6           گ              )                   ( )     گ  - 

          :                    پ         ض      ط        ش                       ص                  س       ض                      

 ج           .       ث      ه    .                          ه                           .                زئ                      

  .  م س ح ص         ......................................ج     ب  ط        ت     شم    ..

 

 

 

         ل     ن      ن

                ش     ی   ت   ..................
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 گزارش شناخت پروژه: 2شماره  کاربرگ
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   و مسکن سازمان ملی زمین

 1صفحه: 
 گزارش شناخت پروژه

 اطلاعات کلی  پروژه

 .................................................................................................................:عنوان پروژه........... 

 ...............................................:مدت انجام پروژه.................................................................... 

 .............................................................................................................:محل انجام پروژه.... 

 ..................................................:کاربری............................................................................... 

  زمین پروژهمساحت.............................................................................................................: 

  به تفکیک کاربری زير بنامساحت    : 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

............................................................... 

 پروژه  مالیاطلاعات 

 ......................................................................................................:حجم کل سرمايه گذاری 

  پیشنهادی سازمانپايه های قیمت.................................:.......................................  
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 گزارش شناخت پروژه: 2شماره  کاربرگ
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   و مسکن سازمان ملی زمین

 2صفحه: 
 توضیحات تخمینیقیمت  نوع آورده

   زمین

   اخذ مجوز و پروانه

   هزينه های طراحی و مديريت

   دستگاه نظارت

   نظارت عالیه

   هزينه های تاسیسات زير بنايی و انشعابات

   هزينه های ساخت

   هزينه محوطه سازی

   جمع

 

رسازی استان برآورده شده قید که ارزش آن ها توسط سازمان ملی زمین و مسکن يا اداره کل راه و شهمواردی از جدول فوق )

 شود در ساير موارد شرکت کننده پیشنهاد خود را ارائه خواهد نمود.(

 .................................................:تسهیلات سازمان برای سرمايه گذار........................................................................ 

................................................................................................................................................................................................... 

 

 نوع ومبلغ تضمین شرکت درفراخوان : 

لازمست متقاضی معادل ............................... ريال بعنوان تضمین شرکت در فراخوان مشارکت بصورت ضمانتنامه بانکی 
ازمان يا يکی ديگر از اشکال قید در آيین نامه تضمین در معاملات دولتی مصوب هیئوت وزيوران در پاکوت الوف بوه سو      

 تحويل شود.
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 گزارش شناخت پروژه: 2شماره  کاربرگ
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   و مسکن سازمان ملی زمین

 3صفحه 

 مشخصات فنی پروژه

 هدف پروژه: اهداف کمی و کیفی پروژه به شرح زير است:

 

 

 اسناد فنی، نقشه ها و مدارک طراحی:

 

 

 ساختار شکست پروژه:

 

 

 سازمان )ساختار شکست تحويل شدنی ها( برنامه زمانبندی مورد نظر

 ...     6     5                                        ت  ه ی 
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 گزارش شناخت پروژه: 2شماره  کاربرگ
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   و مسکن سازمان ملی زمین

 4 :صفحه

 لیست کلیه قوانین و مقررات و ضوابط فنی

 

 

 

 

 لیست کلیه قوانین و مقررات حقوقی که بايستی در انجام خدمات پروژه مد نظر قرار گیرد

 

 

 

 

 

 .............. مشخصات بیشتر در سايت

 

 

 

 

 

         ل     ن      ن

                ش     ی   ت   ..................
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 فرم ضمانت نامه: 3شماره  کاربرگ
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   سازمان ملی زمین و مسکن

 
 

 نامه شرکت در فراخواننمونه ضمانت
 

 مايل است در فراخوان نظر به اينکه                            
 شرکت نمايد.

 برای  ...................................................................  در مقابل ...............................................................لذا اين بانک از  
 نمايد.( ريال تعهد می ...............................................................................................مبلغ ) 

به اين بانک اطولاع دهود   ....................................... اداره کل راه و شهرسازی استان سازمان ملی زمین و مسکن/چنانچه 
قرارداد مربوطوه يوا تسولیم ضومانت اجورای      کننده نامبرده مورد قبول واقع شده و مشارالیه از امضای که پیشنهاد شرکت

( ريوال مرقووم را بوه     ...............................................................تعهدات قرارداد در مدت مقرر استنکاف نموده است. مبلغ )
ل و يا صدور اظهارناموه  محض دريافت اولین تقاضای کتبی بدون اينکه احتیاجی به اثبات استنکاف يا اقامه هیچگونه دلی

 يا اقدامی از مجرای اداری يا قضائی داشته باشد. بلادرنگ در وجه سازمان فوق بپردازد.
اين تعهد تا ساعت اداری روز                    معتبر بوده و بنا به درخواست برای مدتیکوه درخواسوت شوود قابول تمديود      

 موووودت ايوووون تعهوووود را تمديوووود کنوووود و   خواهوووود بووووود و در صووووورتیکه بانووووک نتوانوووود يووووا نخواهوووود 
يا                              موجبات تمديد را فراهم نسازد و بانک را موافق با تمديد ننمايد در اين صوورت بانوک متعهود    
 اسووووت بوووودون اينکووووه احتیوووواجی بووووه مطالبووووه مجوووودد باشوووود مبلووووغ فوووووق را در وجووووه يووووا           

 ....................... پرداخت کند.استان ه و شهرسازیاداره کل را سازمان ملی زمین و مسکن/ حواله کرد
 
 

 بانک
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

فرم تعهد نامه پیشنهاد دهنده در مورد : 4شماره  کاربرگ

 عدم شمول قانون منع مداخله کارکنان در معاملات دولتی

 
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   سازمان ملی زمین و مسکن

عدم شمول قانون منع مداخله كارمندان در معاملات دولتي مورخ تعهدنامه پيشنهاددهنده در مورد 

22/10/1337 

 مربوطه به فراخوان
نمايد که مشمول ممنوعیت مذکور در قانون منع مداخله اين پیشنهاددهنده با امضای ذيل اين ورقه : بدينوسیله تأيید می

انچه خلاف اين موضوع به اثبات برسد، سازمان حق باشد و چننمی 1337کارمندان دولت در معاملات دولتی مصوب دی ماه 
 دارد که پیشنهاد ارائه شده برای فراخوان فوق را مردود و تضمین شرکت در فراخوان را ضبط نمايد.

ه هرگاه اين پیشنهاددهنده برنده فراخوان فوق تشخیص داده شود و بعنوان شريک قرارداد کگردد همچنین قبول و تأيید می
ا نمايد و خلاف اظهارات فوق در خلال مدت قرارداد )تا تحويل موقت( به اثبات برسد يا چنانچه افرادی را که مربوط را امض

مشمول ممنوعیت مذکور در قانون فوق هستند، در اين قرارداد سهیم و ذينفع نمايد و يا قسمتی از کار را به آنها محول کند، 
ت وارده در اثر فسخ قرارداد و انامه انجام تعهدات شريک را ضبط و خسارانتسازمان حق خواهد داشت که قرارداد را فسخ و ضم

 باشد.تأخیر اجرای کار را از اموال او اخذ نمايد. تعیین میزان خسارت وارده با تشخیص سازمان می
اه دولت مشمول قانون شود چنانچه در حین اجرای قرارداد به دلیل تغییرات و يا انتصابات در دستگاين پیشنهاددهنده متعهد می

مزبور گردد، مراتب را بلافاصله به اطلاع سازمان برساند تا طبق مقررات به قرارداد خاتمه داده شود. بديهی است چنانچه اين 
بط ضهای مربوط را نامهتنها سازمان حق دارد قرارداد را فسخ نموده و ضمانتپیشنهاددهنده مراتب فوق را به اطلاع نرساند، نه

د، بلکه خسارات ناشی از فسخ قرارداد و يا تأخیر در اجرای کار را نیز بنا به تشخیص خود از اموال اين پیشنهاددهنده وصول نماي
 خواهد نمود.

های مترتب بر متخلفین از قانون فوق آگاهی کامل دارد و در صورت دارد که بر مجازاتمضافاً اين پیشنهاددهنده اعلام می
 باشد.های مربوطه میتخلف، مستحق مجازات

 

 نام پیشنهاددهنده :     تاریخ :

 نام و نام خانوادگی و سمت و امضای مجاز و تعهدآور و مهر پیشنهاددهنده :
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 سرمایه گذارانو فنی ارزیابی کیفی : 5کاربرگ شماره 
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   سازمان ملی زمین و مسکن

 1صفحه: 
 یه گذارانسرماو فنی  ارزیابی کیفی

تکمیل و نسبت به  در پروژه زير  در صورت تمايل به امر مشارکت و سرمايه گذاریسرمايه گذاران حققی/ حقوقی محترم از
مندرج  ... به نشانی.....................به منظور ارزيابی کیفی تا تاريخ .. در پاکت ب سرمايه گذاران ارزيابی کیفی و فنیارسال اسناد 
  م نمايند.در ذيل اقدا

 

 اطلاعات کلی  پروژه

 .................................................................................................................:عنوان پروژه................................. 

 ..................................................:محل انجام پروژه......................................................................................... 

 اسناد و مدارک 

جدول  مدارک مورد نیاز: مدارک مورد نیاز که لازم است سرمايه گذاران حقیقی/حقوقی محترم به همراه اين فرم ارسال نمايند در
 زير آمده است. 

 

 یاز سرمایه گذاران حقیقیچک لیست اسناد مورد ن

 تحویل عنوان ردیف

  کپی برابرشناسنامه و کارت ملی سرمايه گذار 1

  قراردادهای مشارکت و سرمايه گذاری های قبلینامه ابلاغ تصوير  2

  گردش مالی سالیانه متقاضی مورد تأيید بانک معتبر 3

  سرمايه گذارمدارک تحصیلی   کپی برابر اصل 4

  ین آلات و تجهیزات کارگاهیلیست ماش 5
6   
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 سرمایه گذارانو فنی ارزیابی کیفی : 5کاربرگ شماره 
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   سازمان ملی زمین و مسکن

 
 چک لیست اسناد مورد نیاز سرمایه گذاران حقوقی

 تحویل عنوان ردیف
  کپی برابر اصل اساسنامه شرکت 1
  آگهی تاسیس روزنامه رسمی 2
  آگهی آخرين تغییرات ثبتی 3
  تصوير نامه ابلاغ قراردادهای مشارکت و سرمايه گذاری های قبلی 4
  وير صفحه اول کارت ملی دارندگان حق امضا مجاز تعهد آورتص 5
  لیست همکاران با تخصص هر يک 6

  گواهی رتبه و تخصص شرکت از سازمان مديريت و گواهی عضويت در انجمن های تخصصی 7
  گردش مالی سالیانه متقاضی مورد تأيید بانک معتبر 8
  زنامه و صورت سود و زيان (سال منتهی شرکت مجری )ترا 2صورت های مالی  9
  لیست ماشین آلات و تجهیزات کارگاهی 10

 نحوه ارزیابی کیفی سرمایه گذاران 

 به شريک سازنده انتخاب و ارزيابی و مشارکت فراخوان برگزاری "سرمايه گذاران بر اساس دستورالعمل  و فنی ارزيابی کیفی
 خواهد شد:با معیارهای جدول زير انجام  "قیمت و کیفیت روش

 حداکثر امتیازات معیارها رديف

 50  گذار سرمايه ماهیت 1

 200  گذار سرمايه ثبتی سرمايه 2

 150 میانگین حساب سرمايه گذار 3

 100  گذار سرمايه نیروی انسانی   4

 200  گذار سرمايه کاری سوابق 5

 150 (،سهام املاک)نقدی غیر سرمايه 6

 100 آلات  ماشین و تجهیزات 7

 50 عضويت در انجمن های تخصصی و صلاحیت گواهینامه 8

 1000 جمع
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 سرمایه گذارانو فنی ارزیابی کیفی : 5کاربرگ شماره 
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   سازمان ملی زمین و مسکن

 3صفحه: 
 محدودیت های سرمایه گذاری:

 گذاری منجر به فسخ با سازمان ملیمشارکتی يا سرمايه و يا دارای قرارداد (يد خلع)ای حرفه پیشینه گذارانی که دارای سوءسرمايه -

 مورد ارزيابی قرار نمی گیرد.  زمین و مسکن باشند ، صلاحیت آنها رد و 

 ريزی کشور قرار دارند صلاحیت آنها رد می شود و مورد ارزيابیپیمانکاران و انبوه سازانی که در لیست سیاه سازمان مديريت وبرنامه -

 قرار نمی گیرد.  

 سط سرمايه گذار صحتتو شده ارائه اطلاعات گردد محرز که صورتی در کیفی، ارزيابی اساس بر شده کسب امتیاز از فارغ -

 کننده رد می گردد.  مشارکت نداشته ، صلاحیت 

 ، و با تصويت هیئت مديره سازمان ملی زمین و مسکن اساس اسناد، مدارک و گزارشات موثق تواند برمی عضو هیئت مديره مربوطه -

 سازمان ملی زمین و مسکن رد نمايد. گذاری مشترک باگذار را در سرمايهصلاحیت سرمايه

 عضو هیئت مديره های مشارکتی با سازمان ملی زمین و مسکن مطابق قرارداد عمل ننموده در صورت صلاحديدگذارانی که در پروژهسرمايه -

 مورد ارزيابی قرار نخواهد گرفت. مربوطه 

 
 

 :نماينددر ادامه آمده است را پر گذاران محترم لازم است فرم های مذکور در زير را که  سرمايهفرم ها:
 حقیقی( اشخاص برای) داخلی گذاريهسرما شناسايی : فرم1فرم شماره 

 حقوقی( اشخاص برای) داخلی گذاريهسرما شناسايی فرم: 2 شمواره فرم
 تجربه و سابقه سرمايه گذاری يا مشارکت سرمايه گذار فرم: 3فرم شماره 
 مشخصات نیروی انسانی فرم: 4فرم شماره 
 ت ماشین آلا فرم: 5فرم شماره 

 

 

 

 

 

 

         ل     ن      ن

                ش     ی   ت   ..................
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 سرمایه گذارانو فنی ارزیابی کیفی : 5کاربرگ شماره 
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   سازمان ملی زمین و مسکن

 (حق ق   شخ ص    ی)    ل             ش          :      شم    
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 سرمایه گذارانو فنی ارزیابی کیفی : 5کاربرگ شماره 
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   سازمان ملی زمین و مسکن
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 سرمایه گذارانو فنی ارزیابی کیفی : 5کاربرگ شماره 
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   سازمان ملی زمین و مسکن

 (حق     شخ ص    ی)    ل             ش          :   شمـ       
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 سرمایه گذارانو فنی ارزیابی کیفی : 5کاربرگ شماره 
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   سازمان ملی زمین و مسکن
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 سرمایه گذارانو فنی ارزیابی کیفی : 5کاربرگ شماره 
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   سازمان ملی زمین و مسکن

 
 یه گذاری یا مشارکت سرمایه گذارتجربه و سابقه سرما فرم: 3فرم شماره 
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 سرمایه گذارانو فنی ارزیابی کیفی : 5کاربرگ شماره 
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   سازمان ملی زمین و مسکن

   خص       ی           : 4 شمـ       
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 سرمایه گذارانو فنی ارزیابی کیفی : 5کاربرگ شماره 
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   سازمان ملی زمین و مسکن
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 سرمایه گذارانو فنی ارزیابی کیفی : 5کاربرگ شماره 
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   سازمان ملی زمین و مسکن

       ش ن آلا : 5 شمـ       

 کارکرد )سال( پلاک شناسايی مدل لیست ماشین آلات رديف

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     

13     

14     

15     

16     

17     

18     

19     

20     
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 سازنده به روش کیفیت و قیمت انتخاب شریک  و ارزیابی و مشارکت فراخوان برگزاری 

 

 

 پیشنهاد مالی: 6کاربرگ شماره 
 

 شماره فرم: 
 تاريخ:

   سازمان ملی زمین و مسکن

 
. موضووع فراخووان پوروژه مشوارکتی     در پاسخ به آگهی منتشره در روزناموه .................................. موور. .......................  

........ با اطلاع از ضوابط و مقررات مشارکت و مطالعه کامل مشخصات فنی و شورايط ذکور   .....................................
شده در آگهی و بازديد از اراضی محل احداث پروژه و اطلاعات حاصله بدينوسیله ضمن اعلام آمادگی برای مشارکت در 

 به شرح ذيل اعلام می نمايم:پیشنهادی خود را  درصدقیمت و  ،فوق پروژه
 : تعیین آورده طرفین، درصد سهم الشرکه و درصد سهم الشرکه تراز شده سرمايه گذار2جدول شماره 

 )ريال( سرمايه گذار آورده )ريال( سازمانآورده  نوع آورده

   زمین

   اخذ مجوز و پروانه

   يتهزينه های طراحی و مدير

   دستگاه نظارت

   نظارت عالیه

   هزينه های تاسیسات زير بنايی و انشعابات

   هزينه های ساخت

   هزينه های محوطه سازی

 ................................................... ............................................ جمع
 

  (Cدرصد سهم الشرکه شریک )
 

 

                      ......................................................................................................................                                                                                                             

 .....................................................................................................................................    ش    .

 ...........................................................................................................  ج   ش     ض ء  ص ح   

 .....................................................................................................................................        ض ء

   
 




