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  پيشگفتار
     

ي در هر صنعت بايد به تهيه استانداردهاي لازم در آن ياز ضروريات صنعت هستند، براي خودكفا استانداردها
ي در اين صنعت يخودكفا  در اقتصاد كشور ما نقش كليدي دارد وصنعت آب. اي مبذول گردد صنعت توجه ويژه

 شوند و رو استانداردهاي مربوطه نه در روند كارهاي جاري بلكه به صورت طرح تهيه مي از اين. حياتي است
 . انجام اين مهم را به عهده گرفته است   صنعت آب، ةب وزارت نيرو با توجه به مسئوليت خود در زمينآامور 

  
بررسي با شركت كارشناسان بخشهاي  استانداردها طي بحث و، ه بخشهاي سهيم در صنعتي به لزوم توافق كلنظر

هاي فني   كميته»هاي صنعت آب كشور طرح تهيه استاندارد«رو مباني تشكيلاتي  ازاين. گردند مربوطه تدوين مي
 ةدو كميت  در طرح تاكنون بيست و. گردد است كه با شركت فعال كليه بخشهاي سهيم در اين صنعت تشكيل مي

 18 هاي مربوط به صنعت آب و هماهنگي استاندارد  فني مسئول تهيه وةبيني شده است كه چهار كميت  فني پيش
 .ب به تدوين استاندارد مشغولندآهاي تخصصي صنعت   فني ديگر در رشتهةكميت

   
نويس  علمي، پيش نظرات فني و ها و ربه تجةتوجه به هم ها و مقبوليت بيشتر استاندارد براي جامعيت و

ي ي در نسخه نهاه فني مربوطةها براي نظرخواهي منتشر شده و نظرات واصله پس از بررسي در كميت استاندارد
 . اعمال خواهد گرديد

  
 طرح تهيه استانداردهاي صنعت آب كشور كه )19( ة فني شمارةنويس دستورالعمل حاضر توسط كميت پيش

اين مجموعه .  تهيه شده است،عهده دارد ه را ب»بيآهاي  مديريت پروژه«هاي لازم براي  تانداردوظيفه تهيه اس
 .باشد  هاي آبي مي  مديريت پروژهةي براي مجري طرح در ارتباط با نحويراهنما

   
ه يرابا ا  اين گزارش را مورد بررسي دقيق قرار داده و،مندان با بذل توجه علاقه نظران و اميد است كه صاحب

  . را در انجام اين مهم ياري فرمايند) 19( ة فني شمارةهاي ارزنده خود كميت ييراهنما نظريات و



 تركيب كميته

   
  از شركت مهندس مشاور مهاب قدس   ليسانس راه و ساختمان   آقاي عبداالله زهادي 

  ب دفتر فني آ ـ از وزارت نيرو  آباداني  فوق ليسانس آبياري و  آقاي يوسف سليماني 
  طرح تهيه استانداردهاي صنعت آب كشور از  ليسانس سازه   آقاي فريدون صفايي پيروز

  دفتر فني آب ـ از وزارت نيرو   ب آفوق ليسانس مهندسي   آقاي جعفر غفاري 
  از شركت سماكوگاز   فوق ليسانس مكانيك  آقاي همايون فرزانه 

  ساختماني منظريه از شركت   فوق ليسانس راه و ساختمان   آقاي كاوه نقوي 
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  مقدمه
  

ي روشهاي مختلف يروستا براي نيل به اهداف طرحهاي آبي در رفع نيازهاي كشاورزي، صنعتي، شهري و
توان  ويژگي طرح مي اجرا وجود دارد كه بنا به پيچيدگي و مديريت با در نظر گرفتن عوامل درگير در مطالعه و

 .1يا اماني استفاده نمود از يكي از روشهاي تفكيكي، تلفيقي و
  
 ةكميت( مديريت پروژه ةبي كميتآطراحي طرحهاي  كاربرد آنها در مطالعه و منظور معرفي روشهاي مذكور و هب

كاربرد بيشتري  هاي روش تفكيكي بوده و ترين نمونه اولعاملي كه يكي از متد ابتدا روش سه )19 ةفني شمار
 منتشر 18 ة شمارة پروژه طي نشري مديريتصورت نمودار هبررسي قرار داد كه نتايج حاصله ب مورد توجه و دارد
 . به نظرخواهي گذارده شد و
  

اصله نمودار مزبور در چارچوب برنامه زمانبندي كار آن بر اساس اظهار نظرهاي و در ادامه فعاليت كميته و
م غر گردد، تشريح تفصيلي نمودار نيز كه در اولويت قرار دارد علي ه ميي نشريه ارايناصلاح كه در بخش اول ا

همچنين عدم وجود مراجع و منابع كافي در بخش دوم تا  و) نيروي انساني  به لحاظ مالي و( كاستيها وكمبودها 
منتشر خواهد   تحت عنوان قسمت دوم اين نشريه تهيه وبقيه نيز متعاقباً وحد مرحله عقد قرارداد با پيمانكار بيان 

 . گرديد
  
  

  . گردند شرح زير تعريف مي هاجرائي كه ب  مطالعاتي و،از واحدهاي هماهنگي وكنترل ندا سه عامل نامبرده عبارت
  
 اجرائي است كه در واحد هماهنگي وكنترل همان دستگاه ـ ) كارفرما ( واحد هماهنگي وكنترل ،عامل اول -

سازمانهاي تابعه ارتش،  نيروها و،  عبارت از وزارتخانه بودجه تعريف شده است و قانون برنامه و
سسه وابسته به شهرداري، مؤسسه دولتي، مؤسسه وابسته به ؤم استانداري يا فرمانداري كل، شهرداري و
  اجرايدار  تخصصي است كه عهدهسسه اعتباريؤم المنفعه و  عام،شركت، شركت دولتي، مؤسسه عمومي

ساير شركتهاي  اي و شركتهاي سهامي آب منطقه ونيرو وزارت  بنابراين. قسمتي از برنامه سالانه بشود
در نتيجه  بي وآباشند دستگاه اجرائي طرحهاي  دار اجراي قسمتي از برنامه سالانه آب مي وابسته كه عهده
 .دكنترل مورد نظر خواهند بو واحد هماهنگي و

  
 طراحي و مطالعه و(اي  منظور انجام خدمات مشاوره هاين واحد بـ ) مشاور(مطالعاتي   واحد،عامل دوم -

 با ،تشكيل گرديده است كه ممكن است يا به صورت واحدي مجزا وابسته به دستگاه اجرائي )نظارت
مات فوق با صورت شخصيتي حقوقي براي انجام خد هيا اينكه ب مسئوليتهاي مشخص باشد و وظايف و

 . مقررات مربوطه تشكيل شده باشد توجه به قوانين و
  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .كار تعريف گرديده است روشهاي مذكور به تفصيل در گزارش دامنه كار، روش كار و برنامه - 1
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تجهيزاتي ، سيساتيأمنظور انجام عمليات ساختماني، ت هاين واحد ب  ـ)پيمانكار ( واحد اجرائي ،عامل سوم -
 ف ويصورت واحدي مجزا وابسته به دستگاه اجرائي با وظا هتشكيل گرديده است كه ممكن است يا ب

 فوق با توجه به عملياتصورت شخصيتي حقوقي براي انجام  هيا اينكه ب صي باشد ومسئوليتهاي مشخ
  . مقررات مربوطه تشكيل شده باشد قوانين و
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  بخش اول
  
  

  هاي آبي هاي مديريت پروژه نمودار
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  بخش دوم
  
  

  هاي آبي وژهرتشريح تفصيلي نمودار مديريت پ
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  اجراي طرح  مراحل مختلف تهيه و - 1
  
   1اقتصادي  توجيه فني و مرحله شناخت و،  مرحله صفر    1- 1
  

توجيه فني اقتصادي كه معمولا از پشتوانه اطلاعات طرح جامع برخوردار است براي  مطالعات مرحله شناخت و
اين مرحله از مطالعات  شود، در العات انجام ميگيري نسبت به ادامه يا توقف مط توجيه طرحها جهت تصميم

در صورت ضرورت انجام يا  بررسيهاي محلي و قابل دسترسي و اطلاعات موجود و ضمن استفاده از آمار و
تحليل آنها، مشخصات كلي طرحهاي قابل  با تجزيه و حد مورد نياز اين مرحله و تكميل مطالعات تخصصي در

 مسايل كلي طرح از ،در مرحله مذكور. گردد سودآوري آنها برآورد مي گذاريها و يهها سرما ميزان هزينه توصيه و
دست آمده مناسبترين  هحلهاي ب بين راه جوانب مختلف مورد بررسي قرار گرفته و اقتصادي و ديدگاههاي فني و
شود   برآورد ميسودآوري با تقريب قابل قبول  مرحله از مطالعات هزينه ويندر طول ا. گردد آنها انتخاب مي

گردد در مراحل بعدي  يا افزايش عمده آنها مي نشده و بيني هاي پيش كه تغييرات اساسي كه باعث هزينه طوري هب
ا تقريب قابل قبول، در مورد اجراء يا عدم اجراي راه حل بكارفرما بر اساس اين مطالعات بتواند  ايجاد نشود و
هاي  برنامه ي از بازدهي اقتصادي و مدت اجراي آن تصميم گرفته ومين اعتبار با آگاهأ تةنحو انتخاب شده و

  .تكميل اطلاعات فني مورد نياز براي مراحل بعدي را تنظيم نمايد
  
  طراحي مقدماتي،   يكةمرحل   2- 1
  

 باشد كه عمدتاً توجيه فني اقتصادي مي  شناخت وةطراحي مقدماتي راه حل مصوب مرحل،   اولةمطالعات مرحل
تهيه ،  تدوين ضوابط طراحي،  حل مصوب  نيازهاي راهيمطالعات پايه به ازا ميل مطالعات تخصصي وتك :شامل
دست  هبررسي توجيه فني اقتصادي نتايج ب  وهبرآورد مربوط بر اساس آن فهرست مقادير و هاي مقدماتي و نقشه

  .باشد دوم مي ة بهترين راه حل براي شروع مرحل آمده در جهت انتخاب
  
  ي ي طراحي نها، دومةمرحل   3- 1
  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مشكلات طرحهاي  بررسي مسايل و .باشد اقتصادي يكي از مهمترين مراحل مطالعات طرحهاي آبي مي توجيه فني و مرحله شناخت و. 1

ابي  دستينشان داده است كه در غالب موارد به اين مرحله از مطالعات توجه كافي مبذول نگرديده و نهايتاً،  به اجرا درآمده اخيرالذكر
  . به اهداف اوليه طرح عملي نشده است
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شامل انجام   يك به عمل خواهد آمد وةدر قالب نتايج حاصل از مطالعات مرحل  دوم بر مبنا وةخدمات مرحل
اسناد ،  ييگزارش فني نها آحاد بهاء و فهرست مقادير و،   مشخصات فني، هاي اجرائي تهيه نقشه،  محاسبات فني

  . باشد كار ميبرنامه زمانبندي كلي اجراي  مناقصه و
  
   اجرائي ة سوم، مرحلةمرحل     4- 1
  

  و،  دومةهاي مصوبه مرحل نقشه  اجرائي شامل انجام تشريفات مناقصه بر اساس اسناد و مدارك وةكارهاي مرحل
العملهاي راجراي آن طبق دستو نظارت بر انجام عمليات اجرائي موضوع پيمان و، عقد قرارداد با پيمانكار منتخب

  . باشد مصوب مي
  
  انتخاب مجري طرح  - 2
  
  تعريف مجري طرح      1- 2
  

دار به انجام  عهده مجري طرح شخصي است حقيقي كه توسط بالاترين مقام دستگاه اجرائي منصوب گرديده و
  .باشد مسئوليتهاي محوله مي رساندن مراحل مختلف يك طرح عمراني در چارچوب اختيارات و

  
  ح شرايط انتخاب مجري طر    2- 2
  

مجري طرح با توجه به شرايط اصلي زير در چارچوب قوانين ومقررات جاري توسط رئيس دستگاه اجرائي 
  .گردد انتخاب مي

  تابعيت ايران  -
  )  دستگاه اجرائي ذيربط ترجيحاً(مستخدم دولت  -
  داراي تحصيلات حداقل ليسانس مهندسي در رشته مرتبط با طرح  -
اصلح است اين تجربه از حد (هاي آبي  اجرائي پروژه  مطالعاتي وداشتن حدود ده سال تجربه در كارهاي -

   .) شده باشد عمسئوليت قسمتي از يك پروژه شرو
  
  مسئوليتهاي مجري طرح  اختيارات و،  وظايف    3- 2
  
  منظور پيشنهاد نحوه انتخاب مهندسين مشاور طرح  هبررسي اوليه طرح ب مطالعه و -
  مين نيروي انساني لازم أت ري امور تشكيلات دستگاه اجرائي وتهيه نمودار سازماني طرح با همكا -
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 قرارداد يا تنظيم منظور الزحمه به طرح و تهيه طرح خدمات و تعيين حقشركت در انتخاب مهندسين مشاور  -
 قراردادهاي مربوطه

  تهيه طرحهاي مختلف  آوري اطلاعات و در جمع همكاري با مهندسين مشاور -
  اظهار نظر در مورد آنها  طراحي و  وبررسي گزارشات مطالعاتي -
شناسي  زمين، شناسي خاك، آزمايشات مكانيك خاك، برداري تهيه برنامه خدمات جنبي از قبيل نقشه تنظيم و -

  نظارت بر انجام آنها  غيره و و
 اساس برنامه عمليات مصوب  بودجه سالانه طرح بر تأييدنظارت در تهيه و -

و ايجاد هماهنگيهاي لازم نظارت بر  )اجرا  نظارت و،  طراحي( رح جانبه ط حسن اجراي همه نظارت در -
 جلسات كميسيونهاي مربوطه و امضاي صورت شركت در انجام تشريفات مناقصه و تهيه اسناد مناقصه و

  جلسه پيمانكار برنده  صورت
  هاي اجرائي  ايجاد هماهنگي لازم در انجام برنامه ريزي طرحهاي در دست اجرا و برنامه -
هاي  ه پروژ هاي اجرائي پيشنهادي از طرف مهندسين مشاور و پيمانكار مسئولين تصويب برنامه ررسي وب -

  طرح 
  تهيه گزارشات مربوط به چگونگي پيشرفت عمليات طرح  -
  كننده  برداري تحويل قطعي طرح و تحويل آن به دستگاه بهره شركت در تحويل موقت و -
  اداره امور طرح  سهيل گردش كار وتصويب دستورالعملهاي داخلي به منظور ت -
پاداش،  اضافه حقوق،  ترفيع،  جمله استخدام،  ها از آن  درخواستهاي پرسنلي مسئولين پروژهأييدت بررسي و -

   .اقدامات انضباطي بر اساس مقررات ودستورالعملهاي مصوب انتقال، تشويق، مرخصي و نقل و
ويس مكاتبات با مقامات وزارتحانه براي امضاي رئيس ن تهيه پيش امضاي كليه مكاتبات مربوط به طرح و -

  دستگاه اجرائي 
  موريتهاي روزانه افراد تحت سرپرستي طرح أامضاي احكام م -
  ايمني  صدور اجازه بازديدهاي جمعي از اجراي عمليات طرح با رعايت دستورالعملهاي حفاظتي و -
  هاي طرح  فرم موافقتنامه تعهدات و وراق مالي وا امضاي كليه چكها، اسناد و پاراف كليه اوراق قراردادها و -
  شده از طرف دستگاه اجرائي  هاي جاري طرح بر اساس اختيارات تفويض صدور دستور پرداخت هزينه -
صورت وضعيتهاي ماهانه پيمانكاران  صدور دستور پرداخت صورتحسابهاي مهندسين مشاور و  وتأييد -

  طرح 
   مورد نياز طرح خريد اراضي وتملك زمينهاي همكاري در -
 حراست اموال طرح  اعمال تمهيدات لازم در حفظ و -

همچنين بررسي مسائل حقوقي طرح با  اختلافات مربوط به طرح و شكايات و رسيدگي به دعاوي و -
اجرائي دستگاه دفترحقوقي همكاري
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  نمودار سازمان مجري طرح - 3
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  انتخاب مشاور  - 4
  
  انجام مقدمات انتخاب مشاور      1- 4
  

  :شرح زير خواهد بود همراحل انجام مقدمات انتخاب مشاور ب
  آوري اطلاعات در مورد طرح  جمع -
  شناخت اوليه طرح  شده و آوري ارزيابي اطلاعات جمع -
  تعيين حدود خدمات مورد نياز طرح  تعريف و -
  طراحي  زماني كارهاي مطالعاتي و برآورد مالي و -
   .اطلاعات در مورد مهندسان مشاور وكارشناسان با توجه به ضوابط موجودآوري  جمع -
  
  عقد قرارداد  انتخاب مشاور و     2- 4
  

  :شرح زير خواهد بود همراحل انتخاب مشاور تا عقد قرارداد ب
  تعيين كميته انتخاب مشاور  -
ذيصلاح توسط كميته تهيه ليست مشاوران  شده مربوط به مشاور و آوري تحليل اطلاعات جمع ه وزيتج -

  انتخاب مشاور 
 شده جهت كسب اطلاعات و حدود خدمات مورد نياز به مشاوران در ليست تعيين ارائه مشخصات طرح و -

  اخذ پيشنهاد 
  پيشنهادات دريافتي از مشاوران توسط كميته انتخاب مشاور  ارزيابي اطلاعات و -
  گيرنده  يمپيشنهاد نام مشاور يا مشاوران واجد شرايط به مراجع تصم -
  تعيين مشاور يا مشاوران  -
   1الزحمه تعيين حق تعيين شرح خدمات تفصيلي و -
  2يا قراردادهاي مشاوري توسط كميته انتخاب مشاور تنظيم مفاد قرارداد و -
  .مبادله قرارداد با مشاور يا مشاوران انتخابي انعقاد و -

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
يك از فعاليتها جزء به جزء به  الزحمه هر با توجه به شرح خدمات سهم حق گردد و الزحمه در مرحله صفر براساس نفرما تعيين مي حق.1

  .شود الزحمه مشخص مي نحوه پرداخت اقساط حق منظور كنترل و
  .باشد بودجه مي ضوابط وزارت برنامه و ت والزحمه مراحل يك، دو، سه، بر اساس مقررا حق

  
  مفاد قرارداد شامل متن قرارداد . 2

   موضوع قرارداد 1 ةپيوست شمار
   شرح خدمات 2 ةپيوست شمار
   تعهدات كارفرما 3ة پيوست شمار
  نحوه پرداخت آن  الزحمه و  حق4 ةپيوست شمار
   خدمات  برنامه زمانبندي كلي انجام مطالعات و5 ةپيوست شمار

  . نقشه كلي محدوده طرح6 ةپيوست شمار     
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  ) كارفرما(تعهدات مجري طرح  - 5
  

پيوستهاي قرارداد خدمات مشاوري  در متن و) مجري طرح(ه توسط كارفرما خدماتي ك علاوه بر تعهدات و
  .باشد  كارفرما مية به عهد نيز زيرةتعيين گرديده است موارد عمد

  نامه طرح  اخذ موافقت -
   پروژه ةمستحدثات واقع در منطق خريد اراضي و انجام كارهاي حقوقي و -
ود در ارتباط با طرح به مهندس مشاور و در صورت اد موجناس مدارك و آمار و  اطلاعات وةارائه كلي -

اطلاعات مزبور با توجه به شرح خدمات مشاور، كارفرما موظف به تهيه مابقي اطلاعات  كافي نبودن آمار و
  .لازم در چارچوب برنامه زمانبندي مشاور است

  
  تصويب زمانبندي مراحل مختلف طرح  بررسي و - 6
  

در  ست كه براساس جزئيات شرح خدمات و ا  اي  مراحل مختلف مبني بر برنامهتصويب برنامه زمانبندي بررسي و
  . گردد به كارفرما ارائه مي چوب برنامه زمانبندي كلي منضم به قرارداد توسط مشاور تهيه گشته و چار

  
 بررسي گزارشات مشاور  - 7

  
دوم  ايد يكي گزارشات پيشرفت كار ونم طور كلي مشاور در طول قرارداد دو نوع گزارش به كارفرما ارائه مي هب

  .گيري دارد گزارشات خاصي كه نياز به تصميم
  
   باشد زيرا كه  آگاهي از وضعيت كلي پروژه مي،  در مورد اين نوع گزارش هدف،  گزارشات پيشرفت كار  1- 7

  .گردد اين گزارشات با برنامه زمانبندي تفصيلي مقايسه مي         
        اين صورت طي گزارشي مشاور  در.  به اتخاذ تصميم دستگاه اجرائي يا مجري دارد گزارشاتي كه نياز2- 7

  تشكيل جلسات  بايست مراتب را به مجري طرح منعكس نمايد تا مجري طرح پس از بررسيهاي لازم و مي       

   شاور به مطالعات خود ادامه نتيجه را به مشاور ابلاغ نمايد تا بر اساس آن م مربوطه اتخاذ تصميم نموده و       

  .دهد       
 مشاور توسط كارفرما رافع مسئوليتهاي 1 تصويب گزارشات نهائي نهايتاً كه بررسيهاي كارفرما و با عنايت به اين

در ،  مالي دارد تا فني در متون قراردادهاي تيپ موجود تصويب گزارشات بيشتر جنبه حقوقي و باشد و وي نمي
،  گردد توصيه مي،  توجه بيشتر به مباني فني آنها رسيدگي گزارشات مشاور و يفيت امر بررسي وجهت بالابردن ك

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .باشد  دوم مشاور شامل اسناد مناقصه نيز ميةي مرحلي گزارش نها.1
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بنابراين نوع كار  تصويب آنها منعكس گردد و رسيدگي و روش بررسي و دهي و در متن قرارداد نحوه گزارش
  .  رسيدگي شودهمربوط) ليست  چك(گزارشات بر اساس فهرست وارسي 

  
  صه تشريفات مناق– 8
  

ي مرحله يگزارشات نها باشد همراه با  شامل مدارك ذيل مي دوم طرح اسناد مناقصه كه عمدتاًةدر پايان مرحل
  . گردد مزبور به كارفرما ارائه مي

  پيمان  -
  شرايط عمومي پيمان  -
   شرايط خصوصي پيمان  -
  مشخصات عمومي فني  -
  مشخصات فني خصوصي  -
  ير كار برآورد تقريبي مقاد بهاء و  آحاد1فهرست  -
  تفصيلي اجرائي  هاي كلي و نقشه -
  روش اجراي پيشنهادي  برنامه زمانبندي كلي اجراي طرح و -
  .هاي لازم بخشنامه ساير دستورالعملها و -
  

فاصله )  سوم ةمرحل( اجرائي ة دوم تا شروع مرحلةپس از اتمام مرحل،  مواردي باشد در لازم به توضيح مي
سپس مراحل انجام  شود و اسناد مناقصه به هنگام مي،   به مناقصه گذاشتن طرحدر چنين صورتي قبل از ،  افتد مي

  .گيرد  ذيل انجام ميارعقد قرارداد مطابق نمود تشريفات مناقصه جهت انتخاب پيمانكار و
    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .يا پيشنهادي مشاور باشد بهاي پايه و به مورد فهرست تواند بنا فهرست بهاء مي. 1
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     نمودار انتخاب روش انجام معادله- 9
 


