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  وزارت نفت
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عنـوان   وزارت نفـت بـه   دستيابي به اهداف راهبـردي 
يكي از مهمترين نهادهاي حاكميتي كشـور كـه متضـمن    

محسـوب  اي از درآمـدهاي ملـي نيـز     تحقق بخـش عمـده  
 هـاي  هـا و پـروژه   طرح رسيدن به نتيجهاز طريق  گردد، مي

هــاي تابعــه و   كــه در شــركت  گــذاري اســت  ســرمايه
اگرچه امروزه . گردند تعريف و اجرا مي هاآن هاي زيرمجموعه

 ادبيات مـديريت پـروژه بـا تـدوين اسـتانداردهاي متعـدد      
سـازماني بسـيار توسـعه يافتـه      و الگوهاي درونالمللي  بين

هـاي دولتـي و بـه ويـژه در      در بخش است، ليكن بلوغ آن
هـاي متعـددي    كاسـتي و گاز هنوز با  نفتبالادست بخش 

هاي آن به نحو موثري طراحي  و سامانه ها و رويه روبروست
ويژه در بخش حاكميتي  اين موضوع به. اند و استقرار نيافته

ــدي ( ــه تص ــري و ن ــه   )گ ــت ك ــال  دول ــه اعم ــد ب علاقمن
ترين سطوح هـرم سـازماني و    هاي كلان به پايين مشي خط
هميت ا است، هاي بخش خصوصي گيري ذاري بر جهتگاثر

درك اهميت ميزان تاثيرگـذاري چنـين    .يابد دوچندان مي
را اي از سـاختارها و نهادهـا    بـر طيـف گسـترده   ابزارهايي 

هـا   سپاري در برابر اجـراي پـروژه   توان در سياست برون مي
ــه ســازماني كــه در مقدمــه نظــام اجرايــي   صــورت درون ب

اتخـاذ   )1378ابلاغيه وزارتي سـال  (هاي صنعت نفت  طرح
ليكن اين سئوال مطرح است كه تا  .ه، ملاحظه نمودگرديد

چه ميزان درك صحيح و مناسبي از اين ابزار كارآمـد كـه   
گر ابعاد گسترده فرايندهاي مديريت پروژه  تواند تسهيل مي

هاي تابعه وزارت نفت باشد، در مـديران ارشـد و    در شركت
  گذاران ايجاد گرديده است؟ سياست

 هاي صنعت نفـت  ا و پروژهه نظام فني و اجرايي طرح
توسط معاون محترم مهندسي، پژوهش  1396كه در سال 

بنيادين و  هاي چارچوبو فناوري وزارت نفت ابلاغ گرديد، 
هـاي   ها و پروژه پايه مورد نياز جهت مديريت طرحمفاهيم 

عنوان يك سامانه با تعريـف   كند كه به ميتبيين صنعت را 

يابـد و بـالقوه    شدن مـي  اتيعملي امكان ها اجزا و زيرسامانه
هاي اجرايـي   عنوان ابزاري توانمند، رويه تواند نه تنها به مي

هاي صنعت نفت را مديريت كند كـه ابـزار    ها و پروژه طرح
موثري جهت اعمال نقش حاكميتي وزارت نفت محسـوب  

  .گردد مي
  
  
  
  
  
  
  

درك اين مهم حائز اهميت است كه ايـن اثرگـذاري   
هـا تـا    هـا و پـروژه   و عمليـاتي طـرح   هـاي اجرايـي   بر رويه
ترين سطوح هرم سازماني وسيع وزارت نفت، صرفاً از  پايين

هـاي مجـزا،    ها و دستورالعمل نامه ها، شيوه طريق ابلاغ رويه
هاي  مثال. اگر نگوييم ميسر نيست كه بسيار پرهزينه است

زيادي در اين زمينـه، از ابـلاغ نحـوه انجـام خريـد كـالا و       
هاي قراردادي بـراي انجـام    ته تا تعيين روشتجهيزات گرف

  .ها وجود دارد پروژه
تـوان در   را مـي  پاسخ بـه ايـن سـئوالات و ابهامـات     

المللـي كـه تحـت     هـاي بـين   هـا و شـركت   سازمانتجارب 
ان، وادار بـه ارتقـاي   مشتريداران و  سهاممضاعف فشارهاي 

جـامع  هـاي   يسـتم سانـد و   ساختارهاي اجرايي خود شـده 
يافت كه در  اند، را توسعه داده يزي و مديريت پروژهر برنامه

هـاي نظـام فنـي و اجرايـي و از      ها و قابليـت  قالب ظرفيت
سـازي در   طريق اسناد و مدارك پشتيبان آن، امكان پيـاده 

  .نفت را نيز خواهد داشتهاي وزارت  ها و پروژه سطح طرح
   

 دكتر اميد شاكري
 

 ها ها و پروژه نظام فني و اجرايي طرح
 ابزار تحقق و تقويت اعمال نقش حاكميتي وزارت نفت 
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داراي منابع  كشورهاي اقدامات و ها برنامه ها، سياست
 توســعه بــراي گــذاري ســرمايه و ورود جهــت ت و گــاز،نفــ

 كشورهاي در نفت صنعت ارزش زنجيره مختلف هاي حلقه
 منابع حجم نظير موثر متغيرهاي از اي مجموعه تابع ،ديگر

 دسـتي  پايين و بالادستي هاي فناوري موجود، هيدروكربني
 قابـل  بازارهـاي  وجـود  آنهـا،  كسـب  هاي هزينه و دراختيار
 و سياسـي  شـرايط  نيـز  و محصـولات  عرضه يبرا اطمينان

وجـود   عليـرغم  مـا  كشـور  در. باشد مي منطقه، جغرافيايي
 مبنـي  توسـعه  ششم برنامه در بالاخص ،كلي هاي سياست

 آن، از حاصل درآمدهاي و گاز و نفت به نگاه تغيير لزوم بر
 هـاي  سـرمايه  و منـابع  بـه  عمـومي  بودجـه  تامين منبع از

 صـنعت  ارزش زنجيـره  تكميـل  بر تاكيد و اقتصادي زاينده
 حـوزه  بـالاخص  و نفت صنعت دستي پايين حلقه در نفت،

 ناپـذيري  توجيـه  تفكر طيف، سر يك در خام، نفت پالايش
 آمار مالي، هاي تحليل برمبناي نفت پالايشي صنايع توسعه
 و بخـش  ايـن  پـايين  سـودآوري  حاشـيه  با مرتبط جهاني

 داراي هايكشـور  گسـترده  گـذاري  سـرمايه  عدم همچنين
 نظريه ديگر سر در و حوزه اين در نفتي منابع عظيم حجم
 توجيـه  بـا  دولتـي  بخـش  هـاي  پالايشـگاه  توسعه به تاكيد

 و سياسـي  ملاحظـات  گرفتن درنظر همچنين و سودآوري
  .دارد قرار كشور، اي منطقه
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 كـه  صنايع ساير با نفت صنعت مميزه وجوه از يكي  
 سـاير  توسـعه  بـا  بـالايي  بسـيار  زودهاف ارزش خود ذات در

 بـالا  سودآوري آورند، مي همراه به ارزش زنجيره هاي حلقه
 كارگيري به لزوم و سويي از صنعت اين بالادست بخش در

 تحقق جهت عمده هاي ريسك پذيرش و روز به هاي فناوري
 سـوي  از آن دسـت  پايين بخش در قبول قابل سود حاشيه
 كليـه  ميـان  در نفـت  نعتص ـ منظـر  اين از كه است ديگر

  .همتاست بي صنايع
  
  
  
  
  
  
  

 المللـي  بـين  الگوهـاي  و منتشرشده آمارهاي مطالعه
 از جهـان  اول كشـور  10 از نيمـي  كم دست دهد مي نشان
 ايتاليـا،  هنـد،  ژاپـن،  جملـه  از پالايشي هاي ظرفيت لحاظ
 قابـل  منـابع  فاقـد  خـود  چـين،  حتي و جنوبي كره آلمان،
 هاي فناوري به اتكاي با صرفاً و تندهس خام نفت از توجهي

 صـنعت  رانـدمان  ارتقـاي  منجربـه  كه كشورشان دراختيار
 و گسـترده  بـازار  بـه  توجـه  بـا  و است گرديده نفت پالايش
 هـاي  فـرآورده  بـه  كشـورها  ايـن  صـنايع  نيـاز  بالاي حجم

 نفـت  قيمت نوسانات بالاي هاي ريسك پذيرش با پالايشي،
 از حـوزه  ايـن  بـه  ،لاريد 15 تـا  5 سـودهاي  بـه  قناعت و

 بررسي ميان، اين در. اند شده وارد نفت صنعت كار و كسب
 بـا  كشـورهاي  جزء ايران، كنار در كه عربستان كشور رفتار

 لحــاظ از و شــده محســوب نفــت پــالايش بــالاي ظرفيــت
 اتكـاي  همچنـين  و نفتي ذخاير ميزان ژئوپليتيك، شرايط
 مـا  كشـور  بـه  زيـادي  شباهت نفت، صنعت به ملي اقتصاد

 مهندس محبوبه سليماني
 

كشور نفت پالايش هاي ظرفيت توسعه در خصوصي بخش آفريني نقش
تحريم شرايط با مقابله براي بازار توسعه راهبرد
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 سـعودي،  عربسـتان  كشور. باشد توجه قابل تواند مي دارد،
 تقريبـاً  را خـود  پالايشي هاي ظرفيت گذشته هاي سال طي
 از كـه  اسـت  داده توسـعه  خود، توليد درصد 50 ميزان به

 لـيكن . اسـت  ايـران  پالايشي توان معادل تقريباً لحاظ اين
 ما، كشور با نفت پالايش حوزه در كشور اين حضور تفاوت

 از خـارج  در هـا  گذاري سرمايه اين از نيمي حدود انجام در
 و شـمالي  آمريكـاي  منطقه در عمدتاً و كشور اين مرزهاي
 كشـور  ايـن  كـه  معناست بدان اين. آسياست شرقي جنوب
 بـه  مشـروط  نفـت،  پـالايش  نـاچيز  تقريبـاً  سودآوري براي

. اسـت  كـرده  هزينـه  مقصـد،  كشـور  در آن فروش تضمين
 كشـور  ايـن  ميـادين  توسـعه  براي توانست مي هك اي هزينه
 اين كه آورد ارمغان به را بالاتري بسيار سود و شده مصرف

 توسـعه  بـراي  كشـور  ايـن  تـلاش  نشـانگر  خود نوبه به امر
 كـاهش  و جهـان  كشـورهاي  سـاير  بـا  راهبردي پيوندهاي

 توسـط  احتمـالي  هـاي  تحريم از ملي اقتصاد پذيري آسيب
  .است جهاني جامعه

  
  
  
  
  
  
  
  
 بخشــي تنــوع لــزوم بــه توجــه بــا نيــز مــا كشــور در

 هـاي  ظرفيـت  وجود و كشورها ساير با اقتصادي پيوندهاي
 در كـه  خصوصـي  بخـش  در مـالي  و فنـي  گسـترده  بالقوه
 حـوزه  در اند، گرفته شكل دولت حمايت با نيز موارد برخي
 توسـعه  بـراي  كـرد  هزينـه  راهبرد نفت، صنعت دست پايين
 در نفـت  پـالايش  بخـش  در صـي خصو بخـش  توسط بازار

 ايـن . باشـد  مـوثر  بسـيار  توانـد  مي كشور، از خارج و داخل
 بـراي  كـه  بـازار  تضمين براي ظرفيتي ايجاد ضمن راهبرد
 بـا  اسـت،  حيـاتي  خام نفت توليد ظرفيت افزايش و حفظ

 المللي، بين بازارهاي با ارتباط وجود از ناشي درآمد تضمين
 ناشي بعضاً كه كشور عمومي پذيري آسيب كاهش به منجر

. شـد  خواهـد  باشد، مي المللي بين هاي تحريم و تهديدها از
 واحــدهاي احــداث در خصوصــي بخــش گــذاري ســرمايه
 مقيـاس  در حتـي  هايي پتروپالايشگاه خصوص به پالايشي
 از يكـي  مـرز،  بـه  نزديـك  منـاطق  در بالاخص نيز كوچك

ــايي ــت راهكاره ــه اس ــمن ك ــزايش ض ــيه اف ــود حاش  س
 اتـلاف  ميـزان  كاهش دستي، پايين حوزه در ريگذا سرمايه
 امكان محيطي، زيست هاي آلودگي شدن كم بالتبع و انرژي

ــالاخص را همســايه كشــورهاي بازارهــاي در حضــور  در ب
  .كرد خواهد تسهيل تحريم، شرايط
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هـاي دانـش    حـوزه يكي از مهمترين  1مديريت پيمان
شـود   محسوب مـي  در صنعت ساخت و سازمديريت پروژه 

عنوان محـور اصـلي ذيـل حـوزه      صورت عمومي و به كه به
. گيـرد  مـورد مطالعـه قـرار مـي     2مديريت تـداركات پـروژه  

گستره اين حوزه از دانش مديريت پروژه، طيف وسـيعي از  
هـاي   گيـري  و تصـميم  3مفاهيم از جمله حقـوق قراردادهـا  
  .گيرد را در بر مي 4عمده درخصوص ساخت يا خريد

اين حـوزه از دانـش، موضـوع     مهمهاي  ز شاخهيكي ا
هـاي قـراردادي در صـنعت سـاختمان      انواع و اقسـام روش 

اي از تصميم راهبردي برگزيـدن   است كه خود زيرمجموعه
. گـردد  محسـوب مـي   5ترين سيستم اجـراي پـروژه   مناسب

بندي انواع  مطالعات متعددي در راستاي شناسايي و دسته
فتـه و ايـن مهـم براسـاس     هاي قراردادي صـورت گر  شيوه

ــرت و وحــدت    ــه كث ــي از جمل ــاي مختلف ــين معياره تعي
هـا و   ها و مسـئوليت  ، توزيع ريسكآفرينان نقشو ذينفعان 

هاي مالي حاكم بر پيمان صـورت گرفتـه و    همچنين رژيم
. انـد  هاي قـراردادي معرفـي شـده    براين اساس اقسام روش

انوني از قود بندي فوق لحاظ نمودن قي يكي از مباني دسته
بـراي  . هاي علم حقوق از سوي ديگر است يكسو و ظرفيت

نمونه عقود را در علم حقوق به اقسام معين يـا غيـرمعين،   
ــا مســتمر    ــوري ي ــا مجــاني و ف ــا جــايز، معــوض ي لازم ي

شرايط هر  اسباب درك براين مبناكنند كه  بندي مي دسته
  .گردد عقد و همچنين الزامات قانوني آن مهيا مي

مـدي  آكـه از ناكار  2008بازارهاي مالي سـال   بحران
هاي پولي و مالي ايالات متحده آغاز گرديد، سرآغاز  سامانه

گـردد كـه    در ارتباطات انساني محسوب مـي دوره جديدي 

                                                            
1 Contract Management 
2 Project Procurement Management 
3 Contract Law 
4 Make or Buy Analysis 
5 Project Delivery System 

هاي فناورانه در حوزه فناوري اطلاعات شكل  برپايه نوآوري
هاي كسب و كـار توسـعه    سرعت در كليه بخش گرفت و به

  .اي براي آن پيشنهاد گرديد هاي گستردهيافت و كاربرد
  
  
  
  
  
  
  
  

ــره مســدود  ــاوري زنجي ــعه   6فن ــتر در توس ــه پيش ك
شـده مـورد مطالعـه قـرار گرفتـه بـود،        الگوهاي رمزنگاري

توسط فرد يا گروهي ناشناخته بـا نـام ساتوشـي ناكـاموتو     
واسـطه   و بي 7ارائه گرديد كه برمبناي ارتباط همتا به همتا

 .ربه معرفي اولين ارز ديجيتالي گرديـد توسعه يافته و منج
نويسي، زنجيره مسدود براساس نـوآوري و   در فرآيند برنامه

عمـل   8توسعه فناوري نرمـي بـا عنـوان قـرارداد هوشـمند     
عنـوان   اي بـه  كه در اين زمينه يك پروتكـل رايانـه   كند مي

ــراي   ــتر اج ــبكهبس ــيش   اي و  ش ــات از پ ــار توافق خودك
كـاربرد   .حقوقي است ضوابط شده برمبناي شرايط و تعيين

 ءبـه انتفـا   هالبس ـواژه هوشمند در اين تركيـب تاحـدودي   
هوشـمندي در اينجـا كـاملاً معنـاي     موضوع است، چراكه 

و صرفاً به  "استدلال و يادگيري"دارد و نه  "خودكاربودن"
حـذف زوايـد و موانـع رونـدهاي     كاهش زمـان و هزينـه و   

  .اشاره دارد پيمان اجرايي

                                                            
6 Blockchain 
7 Peer to Peer 
8 Smart Contract 

 دكتر امير فرجي
 
 قراردادهاي هوشمند
پارادايم نوين حقوق پيمان
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نيـك  به مطالعات  خود ب قرارداد هوشمندابداع تركي
كـه  گـردد   برمي 1990پژوهشگر علوم رايانه در دهه ، 1زابو

هـاي خودكـار    طي آن با الهام از سازوكار فرايندي ماشـين 
عمليـاتي   "سـپس  -اگـر "كـه مبتنـي بـر منطـق      2فروش

اي  هـاي رايانـه   برداري حقوقي از برنامه گردند، ايده بهره مي
ين ايده قراردادهاي هوشمند وابسـتگي  بنابرا .مطرح گرديد

نويسـي دارد تـا علـم حقـوق و      بيشتري بـه دانـش برنامـه   
تبديل  3ها به قانون پيشران بستري است كه طي آن برنامه

  .گردند تبديل مي
  
  
  
  
  
  
  
  

نـوين  هاي  قراردادهاي هوشمند با استفاده از فناوري
 سازي قراردادها افزاري را جهت پياده نويسي بستر نرم برنامه

ــان، شــفافيت،   فــراهم آورده و ويژگــي هــاي ايجــاد اطمين
ــراكنش  ــي و حــذف واســطه، ت ــت، تمركززداي ــاي  قطعي ه

و دردسترس قرارگيري  تغيير سوابق خودكار، ثبت غيرقابل
هــاي ارتباطــات ســنتي  هــا را كــه همــواره از كاســتي داده

قراردادي و توزيع نامتعارف ريسك شناخته شـده اسـت را   
  .آورد به ارمغان مي هاي پيمان براي طرف

                                                            
1 Nick Szabo 
2 Vendong Machine 
3 Code is Law 

عمومـاً برمبنـاي    4قراردادها در صنعت ساخت و ساز
كننـده،   كنند كه طـي آن ايجـاب   ايجاب دوجانبه عمل مي

گردد، مشروط به تحقـق   متعهد به پرداخت به پذيرنده مي
اي دوطرفـه   قرارداد عموماً رابطـه اگرچه . يك يا چند تعهد

منـع قـانوني   شود، ليكن براي رد اين انگـاره نـه    تصور مي
عقلي و قراردادهاي متعددي در ايـن  دارد و نه منع  5وجود

بنـابراين  . گردنـد  صورت چندجانبـه منعقـد مـي    صنعت به
اگرچه در صنعت ساخت و ساز، اغلـب دو ذينفـع كليـدي    

ر گرفته اسـت، لـيكن   كارفرما و پيمانكار مورد ملاحظه قرا
نفعان از جمله مهندسان مشاور متخصص طيف گسترده ذي

هاي فني، پيمانكاران تخصصـي و صـاحب دانـش     ر رشتهد
فني و توليدكنندگان كالا و تجهيزات در يك پروژه دخالت 
دارند با اين ويژگـي كـه ارتبـاط قـراردادي ممكـن اسـت       

  .اي باشد و يا شبكه افقي، عمودي
اين طيف گسترده و درهم تنيده بازيگران در زنجيره 

ي عمليـاتي صـنعت   ارزش و وابستگي نهاده و ستاده فازها
زنجيـره  ساختمان، نشـان از سـازگاري بـالقوه بـا فنـاوري      

هـا ازجملـه تعـاملات     است كه در بسياري از جنبه مسدود
اي  پروژه روناي و ب پروژه ها و ارتباطات درون مالي و پرداخت

اي در حـال حاضـر    قابليت كاربرد دارد و مطالعات گسترده
بسـترهاي فناورانـه   ريزي الگوهاي عملياتي ايـن   براي طرح

در صنعت نفت كه با شبكه وسيعي از ذينفعان روبروسـت،  
  .در جريان است

  
   

                                                            
هاي  يكي از بخش )Petroleum Industry( نفت صنعت: توضيح  4

 Construction(هاي چهارگانه صنعت ساخت و ساز  بخش

Industry (گردد محسوب مي.  
  قانوني مدني 183ماده   5



  
 

�

 

 هاي صنعت نفتها و پروژهه نظام فني و اجرايي طرحفصلنام

6 

  97زمستان 1شماره 

 حـوزه  در شـفاف  و صحيح درك و احترام عدم بحث
 در موجـود  قراردادهـاي  در "اختيـار  و مسـئوليت  معادله"

/ كارفرمايـان ( نآ در حاضـر  ذينفعـان  و كاربران بين كشور
 و ديربـاز  از)  وصـي خص بخش پيمانكاران/  دولتي مجريان
 خصوصــي بخــش اصــلي هــاي دغدغــه از گذشــته ســاليان

  .است بوده كشور در احداث صنعت و پيمانكاري
 فضـاي  تحقـق  و ايجـاد  براي دارند اعتقاد پيمانكاران

 كشـور  در احـداث  صنعت هاي پروژه اجراي در "برد -برد"
 اصـولي  و منطقي تعادل يك كه است ملي منافع صلاح به
 مجريـان / كارفرمايـان  به شده تفويض اختيارات برقراري در
 يكسـويه  نگاه و باشد جاري و حاكم آنها تعهدات مقابل در

 كارفرمـا " قـراردادي  متـون  در شـده  القـاء  فرهنگ موجود
 متـون  و ها نوشته لاي به لا از "بايستي پيمانكار و تواند مي

 عمل در و شود حذف هميشه براي و كلاً موجود قراردادي
 برده مجريان و كارفرمايان خانواده ميان به نگاه و اصل اين
 هـاي  پـروژه  در "بـرد  -بـرد  شـرايط " تحقق براي كه شود

 اجرايـي  پيكـره  و كارفرمايـان  قطعـاً  كشـور  احداث صنعت
 اجـراي  بزرگ خانواده از جزئي را پيمانكاران بايستي دولت
 قشـر  اين كه نمايند قبول و نمايند تلقي كشور در ها پروژه

 البته و توليد كارفرآيني، خدمت، براي خدوم و شك زحمت
 مجريـان /  كارفرمايـان  از بـالاتر  بسيار هاي ريسك قبول با

 نـه  نهاآ هدف و اند مدهآ ميدان به ها پروژه اجراي در دولتي
 ايـران  سـاز  و سـاخت  و مملكت به خدمت بلكه سودجويي

 و نگارنـدگان  اينكـه  مهمتـر  و خصوصـاً  و باشد مي اسلامي
 نبايسـتي  دولتي بخش در قراردادي متون كنندگان تنظيم
 متون جانبه يك نگارش به نگاه در تنها را ملي منافع حفظ

  .نمايند تلقي دولت نفع به قراردادي
 لطمـات  و ضـايعات  تـاكنون  نگاه اين يقين و قطع به
 گذشـته  سـاليان  طول در ما و است وردهآ بوجود اي عديده
 ادامـه  و ايـم  نمـوده  ركد روشـني  به را نآ نامطلوب تبعات

 منـافع  صـلاح  بـه  ما كار و كسب فضاي در شرايطي چنين
  .نيست كشور ملي

 بازنمودن براي اصلي كليدهاي از يكي نگارنده باور به
 صـلح  و داوري حـوزه  به ورود و نگاه بحث بسته، درب اين

 هـاي  پروژه اجراي طول در شده حادث اختلافات در دعاوي
/ كارفرمايـان (  نآ در حاضر عانذينف بين كشور در عمراني

 فــن اهــل بزرگــان و اســاتيد. اســت )پيمانكــاران/ مجريــان
 از اجرايـي  مهندسـان  و 1منظـر  يك از حقوقدانان خصوصاً
 يـك  بـه  رسـيدن  بـراي  باهم هايي تفاوت با 2ديگري منظر
 بـين  في اختلافات و دعاوي فصل و حل به مشترك هدف

 احتمـالا  و هـا  تفاوت ينا. نمايند مي نگاه پيمانكار و كارفرما
 و شـده  تجميـع  و همسو بايستي يكسويه هاي برداشت عدم
 خـتم  طـرفين  توافق و وثوق مورد و مطلوب راهكار يك به

  .شود
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 بحـث،  بـاب  نمـودن  بـاز  نوشتار اين تقديم از هدف 
 خـاص  توجـه  جلـب  منظور به و راآ تضارب ايجاد و گفتگو
 در و مقننـه  قـوه  رممحت ـ مسئولان خصوصاً ذينفع اصحاب

 بحث اين به ورود براي مجريه قوه محترم مسئولان آن پي
 139 اصـل  خصوصـاً  و139، 138 اصـل  دو به نگاه با كلان

                                                            
1 Law view 
2 Contractual Engineering view 

 يادداشت
 زاده مهندس محمدرضا طبيب

 اساسي قانون به نگاه با داوري و دعاوي صلح
 بخش اول
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 قــوانين ســاير و ايــران اســلامي جمهــوري اساســي قــانون
 عنايت با تا باشد مي حوزه اين در موجود اجرايي و حقوقي

           وركش ـ صـلاح  و صـرف  بـه  آنچـه  پروردگـار  خاص لطف و
  .شود گرفته كار به و رهگيري  انتخاب باشد مي

 امكان كه است جاري مسلم اصل اين امر واقعيت در
 بـه  را قـراردادي  متـون  كـه  نيست موجود شرايطي چنين
 نحـوي  به را امر جوانب همه كه نمود تنظيم و تهيه نحوي

 بـراي  را روشن و لازم راهكارهاي نآ پي در و گرفته بر در
 ايجادشـده  درشـت  و ريـز  اختلاف نوع هر رفع و ريجلوگي

 ايـن  بـه  رسـيدن . نمـود  ارائه ها پروژه همه اجراي طول در
 همـه  حـال  تـا  نـه  و اسـت  پـذير  امكـان  و مقـدور  نـه  نگاه

 چنـين  دنبـال  بـه  متـون  اين كنندگان تنظيم و نگارندگان
 در طـرفين  بـين  نظـر  اخـتلاف  وجود لذا. اند بوده ذهنيتي
 بـه  اول اصـلي  عنايت و هدف ولي ستا نهفته كار سرشت
ــداقل ــات وردنآدر ح ــع دوم و اختلاف ــل و رف  فصــل و ح
  .باشد مي ها پروژه اجراي در اختلافات موقع به و منصفانه
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 تفكيـك  قابل و متفاوت حوزه دو در اختلافات عموماً
  :شود مي ديده كشور در عمراني هاي طرح اجراي در

 ناپـذير  اجتناب  اختلافات مولش حوزه اين: اول حوزه
 كـه  اسـت  مسـتمر  طـور  بـه  عمرانـي  هاي پروژه اجراي در

ــتي ــه بايس ــورت ب ــره ص ــته و روزم ــورد در پيوس ــا م  آنه
 شـود،  رفـع  طـرفين  فيمابين اختلاف و شده سازي تصميم

 ايـن  شـدن  انباشته موجب آنها رفع و فصل و حل عدم چه
 هـا،  ژهپـرو  جـاري  امـور  اجـراي  در اخـلال  و ركود و موارد

 بـين  بيشـتر  اختلافـات  ايجـاد  و كار اجراي توالي گسستن
 نهايـت  در و منجرشـده  كار صحيح اجراي طول در طرفين

 در. گرديـد  خواهـد  ها پروژه اهداف به زدن ضربه موجب امر
 در قـرارداد  طـرفين  حـق  بر هاي خواسته عموماً حوزه اين

 هاي روش با بايستي نآ فصل و حل كه شود مي ارائه 1قالب
 يـا  حكميـت  روش كدخدامنشـي،  روش بـا  و ميزآ مسالمت

 منجر قرارداد پاشيدگي به و شود فصل و حل داوري روش
  .شد نخواهد

 بـه  كـه  است مواردي به مربوط حوزه اين: دوم حوزه
  و شـده  تلقـي  اصلي و كليدي اختلافات و تعارضات عنوان
 دفعـات  بـه  يـا  و يكبـار  پروژه اجراي طول در است ممكن
 حـوزه  ايـن  عملكـردي  شـعاع  و ابعـاد  و شود دثحا كمتر
 بـا  بعضـاً  آنهـا  رفـع  لذا و است اول حوزه از تر وسيع بسيار
 ماهوي و كامل تفاوت اول حوزه در سازي تصميم و شرايط
 بين پيمان ختم يا و پيمانكار يد خلع بحث المثل في. دارد

 ايـن  مسـائل  و قـرارداد  اصحاب از يك هر طريق از طرفين
 بسـيار  نهـا آ تعـدد  عمومـاً  كـه  شـود  مـي  املش را چنيني

ــدودتر ــوزه از مح ــت اول ح ــدگي داراي و اس ــاي پيچي  ه
 نحـوي  بـه  طرفين بين حوزه اين اختلافات. است بيشتري

 از هريـك  طـرف  از قـرارداد  قطـع  به است ممكن كه است

                                                            
1 Claim 
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 عمومـاً  نآ فصل و حل براي و شود منجر 1قرارداد اصحاب
  .است صالحه دادگاه به رفتن نهايت در و داوري روش ارائه

 منظـور  بـه  و روان پـروژه  يك اجراي و انجام براي لذا
 قرارداد طرفين بين كامل آرامش با و امن فضاي يك ايجاد

ــا( ــاور/ كارفرم ــار/ مش ــزوم) پيمانك ــازي ل ــه و بسترس  ارائ
 بـا  بـرد  -بـرد  شـرايط  يـك  ايجاد براي منطقي راهكارهاي

 نهـايي  هدف ستيباي و است ناپذير اجتناب منصفانه شرايط
  .شود تلقي

 عمراني هاي پروژه مجريان و كارفرمايي بخش عموماً 
 139 اصـل  به استناد با دعاوي صلح مسئله براي كشور در

  .شوند مي تفكيك متمايز گروه دو به اساسي قانون
 هسـتند  معتقد جزمي نگاه با گروه اين كلاً: اول گروه

 و اسـتناد  بـا  هاقرارداد در اختلاف موارد كليه رفع براي كه
 مربـوط  دعاوي صلح براي" 139 اصل در مندرج مصرحات

 از بايسـتي  مورد هر در داوري به ارجاع يا عمومي اموال به
 مـورد  حسـب  و گيرد صورت وزيران هيئت مصوبات طريق
 يـا  خـارجي  پيمانكـاران  با عملكرد" مورد در موضوع تاييد
 دبرس ـ نيـز  مجلـس  تصويب به بايستي "داخلي مهم موارد
  . شود عملي

 ايـن  بـه  اول گروه حدت و شدت به ظاهراً: دوم گروه
 قـانون  تفسـير  و تعبيـر  در و ندارند جزمي نگاه قانون ماده

 اختلافـات  و مشـكلات  فصـل  و حـل  در بيشـتري  انعطاف
 و حـل  بـراي  هسـتند  معتقد و هستند پذيرا را امور اجراي
 در شـده  حـادث  درشت و ريز و روزمره اختلاف موارد فصل

 و عملـي  وجـه  هـيچ  بـه  اول گروه راهكار به رفتن ها، روژهپ
 راهكار دنبال به نحوي به مساله حل براي و نيست منطقي
  .باشند مي دولت منافع حفظ با البته و مطلوب

 ها پروژه اجراي در شدن قفل از جلوگيري براي لاجرم
 كـه  انچه "اختلافات رفع و دعاوي صلح" انجام منظور به و

                                                            
1 Breach of Contract 

 دوم گـروه  نگـاه  عمدتاً است، افتاده اتفاق نتاكنو عمل در
ــه جاريســت، ــم منطــق چ ــي حك ــد م ــه كن ــارات ك  اختي

 بايستي كشور در عمراني هاي طرح مجريان به شده تفويض
 و ريـز  و روزمـره  مسـائل  بتـوان  كـه  شـود  عمـل  نحوي به

 و راحتي به را افتد مي اتفاق ها پروژه در وفور به كه درشت
 رعايـت  عـدم  از مجريـان  تـرس  بدون البته و دغدغه بدون

 بازخواسـت  مـورد  و معرض در نآ پي در و قانون احتمالي
 فصـل  و حـل  نظـارتي  و كنترلـي  هاي سيستم گرفتن قرار
 كـارا  موقعي قانون اصل، يك عنوان به و  حال هر به. نمود

 و راحتـي  بـه  بتوانند  نآ كاربران كه باشد مي عمل قابل و
 بـراي  گريـزي  قـانون  هب نگاه كامل حذف با و دغدغه بدون
  .نمايند رجوع ان به خود مسائل فصل و حل

 الـذكر  فوق  ديدگاه به دستيابي براي نگارنده باور به 
 بـه  مقننـه  محتـرم  قـوه  در مسـئولان  و ذينفعـان  بايستي
 خاص توجه اساسي قانون مهم اصل اين  كارايي و انعطاف
 ايـن  كـه  اسـت  ايـن  نگارنـده  مشخص پيشنهاد و بفرمايند

 مجلـس  محتـرم  هـاي  پـژوهش  مركز كار دستور در همسئل
 و مجلـس  متفكـر  مغـز  و فني بازوي يعني اسلامي شوراي
 ذينفـع  اصحاب و گيرد قرار امر اين در ذينفع ميادين ساير
 نظـر  اظهـار  كشور محترم حقوقدانان خصوصاً مورد اين در

  .بفرمايند را لازم
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 الس ـ اواخر در ايران نفت ملي شركت  تاريخچه
 جديـدي  متـدولوژي  و شـيوه  بـا  تـا  گرفت تصميم 1396
 و نگهداشـت  هـاي  طـرح  اجـراي  و مـالي  مينات ـ به نسبت
 اقـدام  خـود  عمليـاتي  هـاي  شـركت  در نفت توليد افزايش
 عمليــات هــا پــروژه ايــن اجــراي معمــول روش در. نمايــد

ــازي، ــازي بازسـ ــزايش و نوسـ ــت افـ ــاتات ظرفيـ  سيسـ
 و E&PC دادهـاي قرار چـارچوب  در غالبـاً  الارضـي  سطح
 هـاي  شـركت  سـاختمان  و مهندسـي  هـاي  مديريت توسط

 جديد، هاي چاه حفاري عمليات و رسيده انجام به عملياتي
ــر ــل و تعمي ــاه تكمي ــاي چ ــود ه ــدتاً موج ــب در عم  قال

ــاي ــزاي قرارداده ــاره مج ــل اج ــاري دك ــه و حف  مجموع
ــاي ــدمات قرارداده ــاري خ ــ و حف ــالا مينات ــط و ك  توس

 انجـام  بـه  مـذكور  هـاي  شـركت  فنـي  امـور  هـاي  مديريت
 .رسيد مي

ــا  قراردادي جديد مدل ــوين روش در ام  اجــراي ن
 در و EPC بـه  الارضـي  سـطح  قراردادهاي نوع ها طرح اين

 ديگـر  طـرف  از و تغييريافته EPD به الارضي تحت بخش
 بـه  EPC-EPD يكپارچـه  صـورت  بـه  كـاري  هـاي  بسته

 نبـدا  ايـن . گـردد  مـي  واگـذار  صلاحيت صاحب پيمانكاران
 هـاي  مسـئوليت  كل معمول روش خلاف بر كه است معني

 تاسيسـات  نصـب  و سـاخت  عمليـات  كالا، تامين طراحي،
 هـاي  سرويس ها، چاه تمير و تكميل حفاري، الارضي، سطح
 و هـا  چـاه  يكپارچـه  انـدازي  راه و تسـت  حفاري، نياز مورد

 واگـذار  پيمانكـار  يـك  بـه  قرارداد يك با مربوطه تاسيسات
 .شود مي

 توجه با  كارفرما بدنه در جديد سازماني تارساخ
 طرح مجري نمايد مي لازم ها پروژه واگذاري جديد مدل به
 صـورت  بـه  را هـا  پروژه مديريت و هدايت  كارفرما بدنه در

 انجـام  به الارضي تحت و الارضي سطح بخش دو در متمركز
 هـاي  شركت در طرح مجريان تيم است ضروري لذا. رساند

ــا ــديران از مركــب كارفرم ــردو متخصصــان و م  بخــش ه
 و مهندسـي ( الارضـي  سـطح  و) فنـي  امـور ( الارضـي  تحت

 به سازماني ساختار نوين چيدمان بايد لذا بوده) ساختمان
 مهندسـي « و »فني امور« هاي مديريت از ماتريسي صورت

  .گيرد شكل »ساختمان و
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  عنو تغيير بر علاوه بنابراين   مديريتي هاي چالش
 نيـز  هـا  طرح اين  مجريان ساختار  پيمانكاري، قراردادهاي

 موجـب  قـرارداد  نوع تغيير. است يافته تغيير شركت هر در
 پيمانكاري هاي شركت از صلاحيت صاحب پيمانكاران تغيير

 كـه  شده ساخت و طرح و E&P هاي شركت به حفاري و
  مهـم  هاي چالش  ديگر از. طلبد مي را متفاوتي تعامل نحوه
 پرداخت با EPC-EPD جديد قراردادهاي عقد طرح اين
 از اوليـه  مـالي  تـامين  نيازمنـد  كه باشد مي تعويق دوره با

 جريـان  دقيـق  مـديريت  آن لازمه و است پيمانكاران سوي

 يادداشت
 فاطمي هادي محمد سيد

 ندسيمه و توسعه معاونت EPCF / EPDF  هاي پروژه امور رئيس
مديريت نوين طرح نگهداشت و افزايش توليد نفت
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 پيمانكـاران  توسط پروژه هر مالي تأمين برنامه و نقدينگي
 .باشد مي

 و نگهداشـت  طـرح  هـاي  پـروژه  سبد مديريت
ــر ســوي از   توليد افزايش ــديريت ديگ ــن ســبد م  اي

 نفتخيـز  منـاطق  ملي« عملياتي شركت سه در كه ها پروژه
 مركـزي  منـاطق  نفت« و »ايران قاره فلات نفت« ،»جنوب
 مهندسـي  و توسـعه  معاونـت  بـه  رسـد  مي انجام به »ايران

 .گرديد واگذار ايران نفت ملي شركت

ــديريت ــبد م ــروژ س ــا هپ ــا ه ــديريت ي ــو م  پورتفولي
)Portfolio Management (جـرأت  بـه  حجـم  اين در 

 بـوده  ايران در گاز و نفت بالادستي صنايع در تجربه اولين
 ســبد مــديريت نــوين فرآينــدهاي و دانــش نيازمنــد كــه

 كنتـرل  و هـدايت  بندي، اولويت بر متمركز كه هاست پروژه
. باشـد  مـي  زيرمجموعـه  هاي پروژه و ها طرح كليه يكپارچه

 كـه  طـرح  ايـن  مختلف نفعان ذي مابين مناسب هماهنگي
 مشـاور  شـركت  دو و كارفرمـايي  شـركت  سـه  بـر  مشتمل
 و دانـش  بكارگيري نيازمند باشد مي) MC( طرح مديريت
 پورتفوليو سطح در نفعان ذي و ارتباطات مديريت ابزارهاي

 .باشد مي پروژه و

 كليـه  مشـاركت  بـا  ها طرحاين  همسان اسناد تدوين
 همكـاري  بـا  و شـده  رائـه ا چارچوب در و كليدي نفعان ذي

 جملـه  از نفـت  وزارت فناوري و پژوهش مهندسي، معاونت
فهرسـت   تهيـه  .باشد مي طرح اين هاي فعاليت ترين موفق

 نيـز  و اسـت  فـراهم  آنها داخل ساخت امكان كه كالاهايي
 در مناقصـه  اسـناد  نياز مورد فني مئضما تكميل و بررسي

 اصـل  وظـايف  ديگر از EPC-EPD قراردادهاي چارچوب
 و توسـعه  معاونت كه است، بوده ها پروژه اين سبد مديريت
 طـرح  مـديريت  مشـاور  شـركت  دو همكـاري  بـا  مهندسي

)MC (رسانيد انجام به. 

ــاكنون  طرح اجراي وضعيت آخرين ــا و تــ  بــ
 از پــروژه 11 ،طــرح ايــن آغــاز از مــاه 10 حــدود گذشــت
 پيمانكـار  انتخـاب  مرحلـه  بـه  طرح اين پروژه 33 مجموع
 قـرار  كـار  بـه  شـروع  و قرارداد امضاي مراحل در و رسيده
 .دارد

 ميناتـــ  طرح اجراي موردنياز سرمايه تامين
  ايـران  نفـت  ملـي  شركت براي طرح موردنياز سرمايه مالي
 مـالي  مينات ـ شـركت  يـك  بـا  مجـزا  قرارداد يك قالب در
)SPV (بـا  مجـزا  قرارداد تنظيم كه رسيد خواهد انجام به 

 هـاي  مكانيزم تدوين و متقابل بيع چارچوب در شركت اين
  جملـه  از گاز و نفت بالادستي صنايع در مالي مينات جديد
ــلف اوراق ــر از س ــتاوردهاي ديگ ــي دس ــن اجراي ــرح اي  ط
  .باشد مي
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 نياز بزرگتـر  يك ـيبه عنـوان   رانينفت ا يشركت مل
اوپـك، در كسـوت    يجهان و عضـو اصـل   يهاي نفت شركت

 انـه، يدر خاورم يو جهـان  يا منطقـه  يها يپرچمدار همكار
 ،يحفـار  ،اكتشـاف  يهـا  تي ـدارد تا بـا توسـعه فعال   يسع
و  شينفـت و گـاز، پـژوهش و توسـعه، پـالا      ديتول شيافزا
حفـظ   نيو همچن ـ ينفت ـ يهـا  دهنفت، گاز و فـرآور  عيتوز

خـود را در   يخيو تار ليبد ي، نقش بي خودصادرات جايگاه
 اغلــب .كنــد تيــثبو صــادرات در منطقــه ت ديــعرصــه تول

 دي ـتول هي ـدر مراحـل اول  رانينفت در ا يها و چاه ها دانيم
را بـه سـطح    اليمخـزن، س ـ  يع ـيپرفشار بوده، با فشار طب

امـا   انـد،  داده يم انيو در خطوط لوله جر رسانده يم نيزم
بـا گذشـت زمـان     رانيبزرگ ا ينفت يها دانياز م ياريبس
 هموجـب غلب ـ  كـه  گـر يد يبروز مسائل ايعلت افت فشار  به
بـا   شـود،  يم ـ يچـاه  كننده بر فشار درون ممانعت يروهاين

هـا   از چـاه  يبعض ـ دي ـتوقف تول يحت اي ديكاهش توان تول
مهم همچـون   ينفت يها دانيبه م يبا نگاه. اند شده رو  روبه
اند  دوم عمر مخزن وارد شده هيكه به ناحي منصور و اهواز

 شوند يرو م شار روبهروز با افت ف كه روزبه ييها و تعداد چاه
توان به اهميت نگهداشت و افزايش توليـد مخـازن پـي     مي
  .برد

عنـوان    جنـوب بـه   زي ـمنـاطق نفـت خ   يشركت مل ـ
كـه   راني ـنفت در ا ياصل دكنندهيبردار و تول بهره نيبزرگتر

كشـور همچـون    ينفت يها دانيم نيو بزرگتر نيتر يميقد
را  انميمسجدسـل  و ياهـواز، مـارون، منصـور    يهـا  دانيم

و با افت فشـار   يديخورش 1380از دهه  كند، يم تيريمد
 ييهـا  استفاده از روش يپ رها، د چاه يبرخ ديو كاهش تول

بـه  اين شركت . ه استبود جهت افزايش و نگهداشت توليد
 ـ  ديتول يعنوان ركن اصل  شينفت در كشور، با دارا بـودن ب

 يا بزرگ و كوچك در محدوده يدروكربوريه دانيم 50از 
مربـع از اسـتان    لـومتر يهـزار ك  400به وسعت افـزون بـر   

درصـد نفـت خـام     83بوشهر تا شـمال خوزسـتان حـدود    
جنوب  زيخ مناطق نفت يشركت مل .كند يم ديكشور را تول

 محـور  اتينوع قرارداد عمل 2 بررسي شرايط 1395در سال 
 رهيمـد  ئتيتوسعه مخازن خود به ه يبرارا  محور دانيو م

ارائـه داد كـه هـر دو نـوع قـرارداد       رانينفت ا يشركت مل
بـزرگ، متوسـط و    يهـا  هيجذب سرما يو فضا برا بيتصو

  .كوچك فراهم شد
 نيدر چهـل و نهم ـ  ياقتصاد مقاومت يستاد فرمانده

 27 ،برگزار شد 97 بهشتيارد 10 خيجلسه خود كه در تار
ها در  پروژه نيا و نمود بيرا تصو 97دار سال  تيپروژه اولو

 ني ـطبـق ا  .دگردي ـابـلاغ   يماه سال جـار  ردادخ 9 خيتار
از جملـه وزارت نفـت در سـال جـاري      دستگاه 12 هيابلاغ

هـا موظـف    دستگاه نيادار شدند و  هاي اولويت داراي پروژه
 رخانـه يدار را بـه دب  تياولو يها پروژه نيمنشور ا كه شدند

هـاي   پروژه .نديارسال نما ياقتصاد مقاومت يستاد فرمانده
توسـط دسـتگاه مجـري     بايـد ر اقتصاد مقـاومتي  دا اولويت

بــا اولويــت و در چــارچوب نظــام يكپارچــه ) وزارت نفــت(
پيشبرد و پايش اقتصاد مقـاومتي اجـرا و تكميـل شـوند و     

ها از قبيل تأمين مالي از زمان ابلاغ تا اتمام  كليه مسئوليت
هاي جديـد   پروژه. پروژه برعهده دستگاه مجري خواهد بود

بـراي وزارت نفـت    1397دار سال  تي اولويتاقتصاد مقاوم
پتروشيمي (هاي بخش خصوصي  تكميل پروژه -شامل الف

پـارس جنـوبي،    12گچساران، دماونـد، بازيـابي اتـان فـاز     
هـاي سـبلان،    پالايشگاه بيدبلند خليج فـارس، پتروشـيمي  

 -، ب)مسجد سـليمان، دنـا و كيميـاي پـارس خاورميانـه     
ــات بهســازي،   ــه عملي بازســازي و نوســازي شــروع و ادام

برداري براي افزايش توليد به  هاي نفتي در حال بهره ميدان
ادامه احداث خط لولـه   -هزار بشكه در روز، ج 235ميزان 

شـروع و   -و پايانه صادراتي نفت خام از بنـدر جاسـك و د  
ميــدان  11ادامــه عمليــات اجرايــي قــرارداد توســعه فــاز  

 يادداشت
 پور مهندس حسام تقي

 افزايش و نگهداشت طرح هاي فرصت و ها ظرفيت
 مخزن 28 توليد
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صـويب پـروژه   با ت. دمشترك گازي پارس جنوبي تعيين ش
 زي ـهـاي منـاطق نفتخ   تي ـفعالنگهداشت و افزايش توليـد،  

 كي ـتفك محـور  اتيمحور و عمل دانيم هاي بخشبه  جنوب
محور مربوط به توسعه چهار  دانيهاي م تيفعال .ه استشد
 اسـت  استوار) IPC( قراردادها ديبر اساس مدل جد دانيم

 نيادي ـدر ارتبـاط بـا توسـعه م    محور ي عملياتها تيفعالو 
كـه  باشـد   مي زيمناطق نفتخ تيريتحت مد يدروكربوريه

 اتي ـعمل د،يجد يها چاه يشامل حفار( ازيمورد ن اتيعمل
و  يفـرازآور  ،يم ـيترم ،يري ـمختلف چاه محور اعم از تعم

از  ديتول شيافزا يبرا) يرضهاي سطح الا و پروژه يزشيانگ
را دربـر  شـركت،   نيا يمخزن از مخازن تحت سرپرست 28
  .گيرد مي

مخزن نفتي، فصل جديدي  28با اجراي طرح توسعه 
در مدت اين طرح كه . از توسعه و پيشرفت آغاز شده است

ميليـارد   6/4بايد اجرا شـود، بـا سـرمايه گـذاري      دو سال
ــراردادي   ــدل قـــ ــارچوب مـــ ــد دلاري در چـــ جديـــ

EPCF/EPDF 340، توليد نفت اين شركت را افزون بر 
هـاي طـرح    ا و فرصته ظرفيت .دهد هزار بشكه افزايش مي
ــعه  ــي 28نگهداشــت و توس ــاي  مخــزن را م ــوان از زواي ت

ــث     ــر مباح ــه در زي ــرار داد ك ــي ق ــورد بررس ــي م مختلف
تأمين مالي، مسئوليت اجتمـاعي و منـابع   /قراردادي، مالي

  .شود انساني اشاره مي
  قراردادي
 28اري زگ ـ شـده مراحـل مناقصـه    ي ارائه طبق برنامه

ــال    ــاي س ــا انته ــزن ت ــ 97مخ ــذيرفت انج ــد پ . ام خواه
باشـد   قراردادهاي طرح از نوع قراردادهاي جديد نفتي مـي 

) F(و تأمين مـالي  ) D(مراحل حفاري  EPCكه علاوه بر 
به اين صـورت كـه از مرحلـه    . گردد به پيمانكار واگذار مي

طراحي تـا حفـاري و راه انـدازي بـه همـراه تـأمين مـالي        
پيمانكار پـس از   ها به پرداخت. برعهده پيمانكار خواهد بود

 10انجام كار صورت خواهد پذيرفت بـه ايـن صـورت كـه     
در برابر دريافت ضـمانتنامه معتبـر   درصد كل مبلغ پيمان 

و مقررات مربوط به تضمين معاملات دولتي  قوانينمطابق 
و مورد تأييد كارفرما به عنوان پيش پرداخـت و صـرفاً بـه    

ارفرما ظـرف  ك .گردد صورت ريالي به پيمانكار پرداخت مي
وضعيت، پس از كسر  صورت  دريافت  روز از تاريخ 45  مهلت

درصد مابقي مبلغ مايلستون  80كسور قانوني و قراردادي، 
ده درصـد بـه عنـوان     .ميكند  پيمانكار پرداختبه مياني را 

و مقررات مربـوط   نيمطابق با قوان سپرده حسن انجام كار
  در حسـاب و  شـود  يكسـر م ـ  يمعاملات دولت ـ نيبه تضم
  .گردد يم  ينزد كارفرما نگهدار  يا جداگانه

كارفرما پس از تحويل موقت كارهاي انجـام شـده در   
وضعيت موقت مربوط بـه آن   هر بسته كاري و تأييد صورت

درصـد مبلـغ    80پس از كسر كسور قـانوني و قـراردادي،   
ــه پيمانكــار پرداخــت   ــده آن صــورت وضــعيت را ب باقيمان

وضـعيت بـه    آن صورت اندهمبلغ باقيمدرصد  20. نمايد مي
عنوان منابع مالي تـأمين شـده توسـط پيمانكـار در نظـر      

اين مبلغ به همراه هزينه تأمين مـالي آن،  . شود گرفته مي
با  همچنين. گردد پرداخت مي ماهه24پس از دوره تعويق 
اي  بـه مبـالغ سـرمايه    الارضي هاي سطح توجه به نياز پروژه

براي هـر بسـته كـاري     لي پيمانكارتقويت بنيه ما هنگفت،
هـاي ميـاني در    ميليون دلار مايلسـتون  20تا  15بيش از 

هـاي   در برابـر تحقـق مايلسـتون    نظر گرفته شده است كه
 هاي مياني كاري مبالغي به عنوان پرداخت همياني هر بست
ــردد پرداخــت مــي ــأمين  .گ ــين جهــت ت ــا و  همچن كالاه

ار موظف به تـأمين  پيمانك ،)قلم كالا 84 ستيل(تجهيزات 
كارفرمـا   ديي ـمـورد تأ  داخلـي توليدكنندگان  آنها از طريق

  .باشد مي
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  مين ماليتا
تـأمين منـابع مـالي مـورد نيـاز       تيمسـئول  مانكاريپ
و بــا توجــه بــه اســتراتژي پــروژه را برعهــده دارد  ياجــرا
طـرح   يمـال  نيتام يبراشده در حال حاضر كارفرما  تبيين

د كن ـدر بورس عرضه را ها  طرح نياوراق بهادار ا قرار است
 .خواهــد شــددرصــد منتشــر  19اوراق بــا ســود  نيــا كــه

هــــاي پيمانكــــاران و  همچنــــين بخشــــي از هزينــــه
درصد درآمـدهاي حاصـل از    50هاي آتي از  گذاري سرمايه

  .افزايش توليد بدست خواهد آمد
  هاي اجتماعي طرح مسئوليت

هــدف طــرح و نيروهــاي دخيــل در طــرح پايبنــدي 
زيست و در نظر گـرفتن حقـوق    طحيثري به حفظ محداك

باشد به طوري كه تـا كنـون در    ذينفعان خارجي پروژه مي
و  HSEهـاي   طرح سعي شده با جلسات گوناگون با بخش

زيست كمترين آسيب به طبيعـت وارد   هاي محيط سازمان
درصد بـه   4شده و از درآمدهاي حاصل از طرح نيز مقدار 

اي هــ هــت توسـع زيرســاخت اسـتان درگيــر در طـرح ج   5
  .اجتماعي اختصاص داده شده است

  نيروي انساني
پيمانكاران طرف قرارداد بـا منـاطق نفتخيـز جنـوب     

هاي اكتشاف و توليـد   مخزن از ميان شركت 28براي طرح 
صــلاحيت جهــت  هــاي ذي داخلــي، مشــاركتي از شــركت

اين پيمانكاران  .شوند شركت در فرآيند مناقصه انتخاب مي
بكارگيري نيروي مورد نياز خود از نيروهاي بـومي   ملزم به

باشند و در اين خصوص مكلف به انجـام اقـدامات زيـر     مي
  :هستند

 مانكـار يپ ،يانسـان  يروي ـبـه ن  مانكاريپ ازيبه هنگام ن
مكلف است همزمان از اداره كار شهرستان و اداره كل كـار  

 يروهـا يطرح، بـا ارسـال مشخصـات ن    ياستان محل اجرا
ــموردن ــود  ازي ــارت (خ ــات مه ــد مشخص ــلاح ،يمانن  تيص

درخواسـت  ) آن ريو نظـا  يليسن، مـدرك تحص ـ  ،يا حرفه
 كه يو تنها در صورت نديرا بنما يبوم طيواجد شرا يروهاين
 ـ  ازي ـنتواند افراد مـورد ن  مانكاريپ  يروهـا ين نيخـود را از ب

ابتـدا از شهرسـتان و سـپس از    (شـده ادارات كـار    يمعرف
و  يبرابر از نظر علم ـ طيدر شرا و پروژه ياستان محل اجرا

انتخـاب كنـد،   ) تر كيمحل سكونت نزد تيو با اولو يتجرب
منـاطق   گـر ياز د طيواجد شرا يروهاين يريمجاز به بكارگ

بـا   يي كهشرط را در قراردادها نيا ديبا مانكاريپ .باشد يم
درج و بـر   زي ـن كنـد  منعقد مـي  دست دوم خود مانكارانيپ

  .ديآن نظارت نما ياجرا
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  درآمدهاي حاصل از طرح
با افزايش توليدات ميادين نفتـي بـه واسـطه ارسـال     

هـا و يـا صـادرات و عرضـه در      توليدات نفتي به پالايشـگاه 
 .اي براي كشور رخ خواهد داد بورس درآمدزايي قابل توجه

در رابطه با عرضه نفت خام در بورس اين نكته قابـل ذكـر   
ها بوده در صورتي كه  مل تحريمباشد كه دولت ايران شا مي

. مردم عادي مشكلي براي خريد و فروش نخواهنـد داشـت  
در نتيجه بخش خصوصي اين فرصت را خواهد داشت كـه  

هاي فعـال در حـوزه    ها و شركت ها، اتحاديه در قالب تشكل
ها گذر كند و  انرژي با بكارگيري توان داخلي از سد تحريم

  .صادرات نفت متوقف نشود
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ت راهبردي طرح يا پـروژه، مفهـومي عمـومي    مديري
رساني فرآيندهاي طراحـي و   انجام براي تشريح چگونگي به

ساخت پروژه از طريق تبيـين مراحـل اجرايـي و رونـدها،     
هـا، روابـط قـراردادي و نيـز حقـوق،       تقدم و تاخر فعاليـت 

منظـور   ها و تعهدات ذينفعان كليدي در پروژه به مسئوليت
ريـزي،   برنامـه . باشـد  هـداف پـروژه مـي   دستيابي بهينه به ا
گيـري در رابطـه بـا مـديريت راهبـردي       تدارك و تصـميم 

پروژه، مهمترين وظيفه بخش كارفرمايي در فازهاي اوليـه  
با در نظر گـرفتن سلسـله   . شود طرح يا پروژه محسوب مي

محــور يــا  هــاي پــروژه مراتــب تعريــف اهــداف در ســازمان
كار خود را در قالـب  نهادهايي كه عمده سودآوري كسب و 

كنند و بنابراين با توالي  دهي مي هاي موقتي سامان فعاليت
سـازي   يكسـان سـر و كـار دارنـد،     3و پروژه 2، طرح1برنامه

سازي فرآيندهاي مطالعه و اجراي  اي و همسان مفاهيم پايه
عنـوان سـنگ بنـاي     بـه تـوان   را ميهاي صنعت نفت  پروژه

هاي  ريزي برنامهي از بخش قابل توجهتوسعه، بنيان تحقق 
نظـام  . دمحسوب نمـو كشور  هاي اقتصاديو سياستكلان 

بـه  كـه   هـاي صـنعت نفـت    ها و پـروژه  فني و اجرايي طرح
قانون وظايف و اختيارات وزارت نفت مبني بر  مفاداستناد 

هــاي راهبــردي صــنعت نفــت، بــا رويكــرد  تــدوين برنامــه
ي هاي صنعت نفت به نحوي كه پاسخگو تخصصي به طرح

باشـد،   در حوزه مـديريت پـروژه   نيازهاي خاص اين بخش
ــت   ــده اس ــدوين ش ــلي،    ،ت ــدهاي اص ــا و فرآين رويكرده

حيـات   ساختارها، نقش ذينفعان و وظـايف آنهـا در چرخـه   
. نمايدبرداري را تعيين مي ها از مرحله پيدايش تا بهره طرح

را  هـاي صـنعت نفـت    ها و پـروژه  نظام فني و اجرايي طرح
ريـزي و   ترين سـند مـرتبط بـا تعريـف، برنامـه      بالاتوان  مي

كه منجر به تحقق صنعت نفت برشمرد هاي  مديريت طرح
                                                            
1 Plan (Portfolio) 
2 Program 
3 Project 

اهداف مندرج در قانون نفت، قانون اصـلاح قـانون نفـت و    
حركـت  همچنـين  قانون وظايف و اختيارات وزارت نفت و 
شود و به  مي بنيانموثر در مسير دستيابي به اقتصاد دانش

مي يكپارچه براي مديريت كليه مراحـل  منظور استقرار نظا
رويكرد جهش توسعه فناوري در صـنعت نفـت و   با ها  طرح
  .استتدوين شده  گاز

  
  
  
  
  
  
  
  

 هاي صنعت نفـت  ها و پروژه نظام فني و اجرايي طرح
در كميته تخصصي معاونت مهندسي، پـژوهش و فنـاوري،   

هـاي صـنعت    به عنوان سند جايگزين نظام اجرايـي طـرح  
معاونـت مهندسـي، پـژوهش و     004يه شـماره  نشـر ، نفت

 8/32-1507ابلاغيه وزارتـي شـماره   (فناوري وزارت نفت 
ريـزي، طراحـي و تـدوين شـده      برنامـه ) 8/6/1378مورخ 
اين نظام با هدف تشريح مفاهيم كليدي كه بايـد در   .است

مـاده   10فازهاي مختلف پروژه مورد توجه قرار گيرند، در 
و نظـام  يـات  كلبه  2و  1اد وم .طراحي و تنظيم شده است

انـد اختصـاص    تعاريف اصطلاحاتي كه نياز به شرح داشـته 
از  صنعت نفـت  يها ها و پروژه طرح، 3 در ماده. يافته است
  .اند بندي شده وع و اندازه تقسيمدو منظر ن

  
  
  
  

 اي بر مقدمه
هاي صنعت نفت ها و پروژه نظام فني و اجرايي طرح
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صنعت  يها ها و پروژه مراحل طرحفازها يا  4در ماده 
محدوده مسئوليت هر يك از ذينفعان با هدف تعيين  نفت

دسـت،   در مراحل مختلف در دو حـوزه بالادسـت و پـايين   
اين ماده بر اين اسـاس كـه هـر مرحلـه     . تنظيم شده است
شـود، بخـش    هاي تقريباً مرتبط انجـام مـي   توسط تخصص

دهـد و   قابل توجهي از زمان پروژه را به خود اختصاص مي
وان ورودي مراحـل  خروجي كاملاً مشخصي دارد كه به عن ـ

بـه   5 مـاده . شـود، توسـعه يافتـه اسـت     بعد شـناخته مـي  
 صـنعت نفـت   يهـا  هـا و پـروژه   طـرح  يريتمد فرآيندهاي

  .اختصاص يافته است
و  هـا  طرح ياجرا ي كه براياسناد و مدارك 6 در ماده

معتبر و ملاك عمـل خواهنـد بـود،     صنعت نفت يها پروژه
 يهـا  ها و پـروژه  حطر يديكل ينفعانذ .اند بندي شده طبقه

كه مسئوليت انجام تمام يا بخشـي از فازهـاي    صنعت نفت
مـورد اصـلي در    14را برعهده خواهند داشـت، در   4ماده 
 ي مجــازهـا  روش 8 در مــاده. انـد  شناسـايي شــده  7 مـاده 

در دو بخـش   صـنعت نفـت   يهـا  ها و پـروژه  طرح يواگذار
كه  پروژه/طرحهاي مبتني بر تامين منابع مالي  اصلي روش

شـود و   در آنها از منابع مالي بخش خصوصي اسـتفاده مـي  
. انـد  بنـدي شـده   هاي مبتني بر نحوه انجام كار دسته روش
 يهـا  روشبه ترتيب به ارزيـابي صـلاحيت و    10و  9 مواد

ريـزي و مـديريت    برنامهالزامات و  يديكل ينفعانانتخاب ذ
  .پردازند ، ميصنعت نفت يها ها و پروژه طرح
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يكپارچه و هماهنگ براي فرايندهاي  يايجاد ساختار
تـرين نظـام اجـرا     سازي مناسـب  شناسايي، انتخاب و پياده

 ياهـاي صـنعت نفـت و تعيـين اجـز      ها و پروژه براي طرح
كـارگيري در   هاي اجرايي مختلف كه قابليت اجرا و به نظام
دستيابي بمنظور  ،هاي صنعت نفت را دارند ها و پروژه طرح

پـروژه از طريـق   /اي و كيفيت طرح اهداف زماني، هزينه به
هـاي   استفاده بهينه منابع موجود در راستاي تحقق برنامـه 

، امــري اساســي اي وزارت نفــت اســت راهبــردي و توســعه
هـاي   ها و پـروژه  تنوع و گستردگي طرح. شود محسوب مي

زنجيره ارزش صنعت نفت از اكتشاف منابع هيدروكربني و 
بـرداري از ميـادين نفـت و گـاز تـا احـداث        سعه و بهـره تو

هـاي فرآينـدي، اسـتفاده از     خطوط لوله انتقـال و مجتمـع  
ــه طبيعــت و    نظــام ــا توجــه ب هــاي اجرايــي مختلــف را ب
پروژه، براي دستيابي بهينه بـه  / هاي خاص هر طرح ويژگي

تـرين نظـام اجـراي     مناسب . نمايد ناپذير مي اهداف اجتناب
ابعي از شـرايط پيرامـوني حـاكم بـر فضـاي      پروژه ت/ طرح
المللي و  الملل از قبيل تعاملات سياسي و اقتصادي بين بين

هـاي   اي، شرايط مالي و بهاي جهاني نفـت، ويژگـي   منطقه
محــيط كســب و كــار كشــور از جملــه اثرگــذاري بخــش  
خصوصي در صنعت نفت، شرايط مالي و اقتصـادي ملـي و   

روژه شـامل بزرگـي،   پ/ مقتضيات جاري و خصوصيات طرح
پيچيدگي، زمان لازم براي تكميل و سـطح فنـاوري مـورد    

هـاي   نياز بوده و بايد به عنوان يكـي از مهمتـرين تصـميم   
هـا و   راهبردي و اوليه در ارتباط بـا فراينـد اجرايـي طـرح    

  .ي صنعت نفت مورد توجه قرار گيردها پروژه
  
  
  
  

كه در هاي اجرايي  بايد توجه نمود كه هر يك از نظام
به عنوان يك نظام معتبر ساختار نظام فني و اجرايي سند 

هاي صنعت نفت معرفـي   ها و پروژه و قابل استفاده در طرح
ت سـند مـورد اشـاره در سـاختار     شاست، بر مبناي ه شده

صورت يكپارچه و سيستماتيك كاركرد داشته  مذكور كه به
پــروژه محســوب / و اجــزاي لاينفــك نظــام اجــراي طــرح

  .شوند سازي يافته و عملياتي مي ند، قابليت پيادهگرد مي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

هاي اجرايي كه در اين سند شرح  براي هريك از نظام
نفعان كليدي  اند، در گام اول ضمن شناسايي ذي داده شده

ــر در  ــازيگران حاض ــد    و ب ــر، باي ــورد نظ ــي م ــام اجراي نظ
نفعــان مــذكور از  فراينــدهاي كســب و كــار هريــك از ذي

هاي كسب و كار مربوطه با استفاده از بهترين تجارب  مدل
المللي، استخراج و شرح خدمات مورد انتظـار   داخلي و بين

پـروژه تـدوين   / ها در هريك از مراحل مختلف طـرح  از آن
شده درخصـوص   در گام بعدي براساس مباني تدوين. گردد

نفعان  هايي كه هريك از ذي شرح خدمات قابل ارائه و نقش
ــا ــد،    در نظ ــده بگيرن ــه عه ــد ب ــر باي ــورد نظ ــي م م اجراي

 
 هاي استاندارد رويه

نيروي محركه نظام مديريت پروژه صنعت نفت
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هاي و معيارهـاي ارزيـابي توانمنـدي و صـلاحيت      شاخص
عامل مربوطه، استخراج و مدل ارزيـابي صـلاحيت تـدوين    

هـاي كليـدي هـر     خواهد شد كـه براسـاس آن شايسـتگي   
نفع مورد سنجش قرار گرفته و در نهايت منجر به تهيه  ذي

هـاي مختلـف    حـوزه صـلاح در   فهرست بلند اشـخاص ذي 
در مرحله بعد . جهت انجام وظايف مورد انتظار، خواهد شد

ها و  يتمسئول يف،وظا ها، يسكر محدوده به منظور تعيين
نفعـان در نظـام    بـين ذي  مـا  تعهدات و نحوه تعـاملات فـي  

اجرايي مـوردنظر، اسـناد همسـان قـراردادي مشـتمل بـر       
 كليات موافقتنامـه، شـرايط عمـومي و شـرايط خصوصـي     

هـا در   قراردادها، براساس شرح خدمات مـورد انتظـار از آن  
پـروژه، تـدوين و مبنـاي    / هريك از مراحل مختلـف طـرح  

/ رسيدگي به حقوق طرفين در اجراي هر مرحلـه از طـرح  
ســازي  در ايــن ارتبــاط بــه منظــور شــفاف . پــروژه گــردد

بيني شـده در اسـناد قـراردادي و تعيـين      فرايندهاي پيش
ــاملات و ا ــرارداد،  رتباطــات ذينحــوه تع ــان در دوره ق نفع

نامه عملياتي، گردش كـار و رونـدهاي اجرايـي نظـام      شيوه
از آنجائيكـه كـه براسـاس    . گردد تدوين مي اجرايي مربوطه

سـپاري و نحـوه    قوانين بالادسـتي مـرتبط بـا نحـوه بـرون     
ــاب ذي ــزاري مناقصــات و    انتخ ــانون برگ ــر ق ــان، نظي نفع

نون وظايف و اختيـارات وزارت  هاي اجرايي آن، قا نامه آيين
نامه معاملات شركت ملي نفـت بـراي اجـراي     نفت و آيين

بينـي   هـاي قـانوني پـيش    ها، ضوابط و رويه ها و پروژه طرح
هاي مربوط بـه ايـن فراينـدها     است، الزامات و رويه گرديده

اجرايي مورد نظـر، تهيـه     نفعان در نظام ذي از براي هريك
ارزيابي ميـزان تحقـق اهـداف    همچنين با هدف  .گردد مي

شده براسـاس نظـام اجرايـي مـورد نظـر و       هاي انجام پروژه
نحوه كاركرد و ميزان كارايي و اثرگذاري هر يك از عوامـل  

ها  در نظام اجرايي مربوطه و همچنين مشكلات عمده طرح
ها، معيارها و در نهايت مـدل ارزشـيابي    ها، شاخص و پروژه

نفعان كليدي آن، اسـتخراج   يعملكرد پروژه و هر يك از ذ
هاي ارزشيابي عملكرد بـر ايـن اسـاس تـدوين      نامه و شيوه

شـده بـا اسـتفاده از     هـاي انجـام   نتـايج ارزيـابي  . گـردد  مي
منظور اصلاح، ارتقا و بهبـود   هاي ارزشيابي عملكرد، به مدل

ساير اجزاي نظام اجرايي مربوطه از جمله شـرح خـدمات،   
رونــدهاي قــراردادي و  ارزيــابي صــلاحيت، ســند همســان

هاي انتخاب نظام بهينه اجرايـي، بـه    اجرايي و نيز شاخص
  .كار گرفته خواهند شد
اصلي هر نظـام اجرايـي كـه     ايجزابا در نظر گرفتن 

مورد اشاره قرار گرفت و براساس شرايط پيراموني حاكم بر 
هـا و راهنمـاي شـيوه انتخـاب      ، چارچوبيالملل فضاي بين

ه تدوين خواهد شد كه طي آن حداقل نظام اجرايي مربوط
پـروژه بايـد دارا باشـد تـا امكـان      / معيارهايي كه يك طرح

نظـر ميسـر    تحقق اهداف آن در قالب نظام اجرايـي مـورد  
  .گردد، تعيين خواهد شد

  
  
  
  
  
  

ــت  ــق سياس ــور تحق ــين بمنظ ــاد   همچن ــاي اقتص ه
مقاومتي و رويكـرد معاوضـه بـازار نفتـي داخلـي در برابـر       

هاي مـورد نيـاز كشـور و بـا هـدف       انتقال دانش و فناوري
هـاي مـورد    بندي، انتقال و توسعه فنـاوري  شناسايي، دسته

دست صـنعت نفـت بـا     هاي بالادست و پايين نياز در بخش
هـاي   يبـات خـاص هريـك از نظـام    ها و ترت توجه به ويژگي

هـاي صـنعت نفـت، دسـتورالعمل      هـا و پـروژه   اجراي طرح
هـاي   در هـر يـك از نظـام   الزامات و الگوي انتقال فنـاوري  

  .اجرايي تدوين خواهد شد
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شـرايط ركـود تـورمي،     در راهكارها مهمترين از يكي
جـذب   عنـوان جـايگزين   بـه (هـاي داخلـي    تجميع سرمايه

 گــذاري ســرمايه صــورت بــه ويژهبــ خــارجي هــاي ســرمايه
 هاي دولتي گذاري سرمايه برابر در) FDI( خارجي مستقيم

 توانـد  مـي  خـود  مناسـب،  ريـزي  برنامه صورت در كه است
 اقتصـاد  هـاي  سياست دستيابي به تقويت سازوكار عنوان به

 جايگــاه و نقــش تبيــين. باشــد داشــته كــاركرد مقــاومتي
 عمليـاتي  اهرم عنوان به هاي بخش خصوصي گذاري سرمايه
 تعيـين  محور اصـلي  تواند مي مقاومتي اقتصاد هاي سياست

 راسـتاي  در اجرايـي  هـاي  دستگاه در اصولي هاي مشي خط
 بـه  پـرداختن  طريق ازاين مهم . باشد مذكور هاي سياست

 فنـاوري  انتقـال  هاي روش كارآمدترين همچون موضوعاتي
 بـه  دسـتيابي  بمنظور كشور به نياز مورد فني دانش و روز

 فني، توان از استفاده حداكثر و يكسو از بنيان دانش اقتصاد
 رشـد  و تقويـت  بمنظـور  كشـور  داخل توليدي و مهندسي

 زا درون مولـد،  اقتصاد به دستيابي هدف با خصوصي بخش
 اهميت حائز مقاومتي اقتصاد ديگر بعد عنوان به نگر برون و

 كه صاداقت از هايي بخش در ويژه به موضوع ينا. بود خواهد
 توســط گــذاري ســرمايه بــراي جــذابيت ويژگــي دو حــائز
 صـورت  بـه  فنـي  دانـش  بـر  مبتنـي  و خارجي هاي شركت
 بايد اقتصاد هاي بخش ساير در و دارد كاربرد باشند، توامان

 صـرفاً  اسـت  ممكـن  چراكه شود، طراحي ديگري الگوهاي
 در و شده خارجي سودآوري و داخلي گرايي مصرف منجربه
 زنجيـره  كـل . نگيـرد  قـرار  الذكر فوق كلان فاهدا راستاي
 تـا  گرفته هيدروكربني منابع اكتشاف از نفت صنعت ارزش

ــال، ــالايش انتق ــرآورش و پ ــد و ف ــايي محصــولات تولي  نه
 گـذاري  سـرمايه  بـراي  جـذابيت  ويژگي حائز پتروشيميايي

 بالادسـت  بخش يعني طيف اين سر دو تنها ليكن هستند،
 و توصيف ارزيابي، اكتشافي، هاي فعاليت بر مشتمل صنعت

 دسـت  پـايين  در فراينـدي  هـاي  مجموعه و مخزن مديريت

 مصداق آنها در مذكور طرح لذا و هستند فناوري بر مبتني
 و پـرداختن  بـر  علاوه نفتي قراردادهاي جديد الگوي. دارد

 بهينـه  و صيانتي توليد همچون مهمي هاي حوزه بر تمركز
 هاي ظرفيت مخزن، از ليدتو مديريت و گاز و نفت منابع از

 بخـش  رشـد  و فنـاوري  توسـعه  و جـذب  بـراي  را جديدي
 كـه  خصـوص  اين در عطف نقطه. آورد مي فراهم خصوصي

 مفـاد  شـود،  مي محسوب بديل بي نفت صنعت تاريخچه در
 قراردادهــاي الگــوي و ســاختار عمــومي، شــرايط 4 مــاده

 از تبعيـت  بـا  كـه  باشـد  مـي  كشـور  گـاز  و نفت بالادستي
 فنـاوري،  دريافـت  برابـر  در كشـور  بـازار  واگذاري سياست
 از ملـي  فنـاوري  ارتقاي و توسعه تحقق منظور به را نظامي
 صـلاحيت  صـاحب  ايراني هاي شركت توانمندسازي طريق
 صـورت  به) E&P( توليد و اكتشاف حوزه در فعاليت براي

 بـراين . كنـد  مي ايجاد قرارداد، دوم طرف شريكمستقل يا 
 نفت، وزارت تشخيص به صلاحيت احبص هاي شركت مبنا
 قـراردادي  جديـد  ترتيبـات  در كـه  پروژه اجراي فرايند در
 كنـار  در يادگيرنـده،  و دانـش  كننـده  دريافت نهاد عنوان به

 و فنــاوري صــاحب شــركت عنــوان بــه قــرارداد دوم طــرف
 بـه  منطقـي  رويكـردي  طراحـي  بـا  و گرفته قرار ياددهنده

 در را بـرداري  بهـره  شـركت  در مديريتي هاي سمت تدريج
 و فنـي  دانـش  انتقـال  طريق اين از تا گرفت خواهد اختيار
 ارتبـاط  اين در. گردد محقق كشور به مديريتي هاي مهارت

 انتقـال  اهـداف  به دستيابي بيشتر هرچه تسهيل بمنظور و
 شـركت  كـه  اسـت  شـده  بينـي  پـيش  قـرارداد،  در فناوري
 عنوان به را خود فناوري توسعه و انتقال هاي برنامه خارجي
 و نمـوده  ارائـه  خـود  سـالانه  عمليات مالي برنامه از بخشي

 سـطوح  در الذكر فوق هاي سياست تحقق بمنظور همچنين
ــف، ــزم مختل ــه مل ــاد درج ب ــاده مف ــال م ــاوري انتق  در فن

 آنجـا  از موضـوع  اين. است  گرديده خود فرعي قراردادهاي
 تنف ـ صنعت بالادستي هاي پروژه در كه است اهميت حائز

 )E&P(هاي اكتشاف و توليد ايراني ارزيابي مجدد شركت
با تاكيد بر شرايط جديد حاكم بر كشور 
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 و ســازندگان پيمانكــاران، مشــاوران، از وســيعي شــبكه بــا
 كـه  هستيم مواجه حفاري خدمات دهنده ارائه هاي شركت
 انتقـال  در تـوجهي  قابـل  سـهم  آنهـا  توانمندشدن و تقويت
 و دارد زايـي  اشـتغال  و ارزش توليـد  كشـور،  به فني دانش
 و خدمات كالا، خريد به ملزم جديد قراردادهاي دوم طرف
 رعايـت  بـا  دوم دست و فرعي قراردادهاي طي آنها زا نتايج
 طرف از. باشد مي وزيران محترم هيات مصوبه 4 ماده مفاد

 بـــراي جديــد  قراردادهــاي  در جــذابيت  ايجــاد  ديگــر 
 هــايي ويژگــي طراحــي طريــق از خــارجي گــذاران سـرمايه 
 سـال  بيست تا بلندمدت قراردادهاي انعقاد امكان همچون

 دوره افــزودن امكــان بــا وســعهت عمليــات شــروع تــاريخ از
ــاف ــرح در اكتش ــاي ط ــته ه ــاف، پيوس ــعه اكتش  و توس

 دسـتمزد  پرداخـت  همچنين و پيمان مدت به برداري بهره
 فوت هزار هر يا نفت بشكه هر توليد محل از خارجي طرف
 توافـق  اصـلي  مباني از اضافي طبيعي گاز استاندارد مكعب

 شـده  ينـي ب پـيش  قراردادهـا  جديـد  الگوي در كه باشد مي
  .است

  
  
  
  
  
  
  
 عنوان اولين گام جهت تحقق اهـدف مـورد اشـاره،    به
 و توانمندي حداقل كه ايراني هاي شركت صلاحيت تعيين
 اكتشـاف،  حـوزه  در فعاليـت  و حضـور  بـراي  لازم ظرفيت
 در ،)E&P( كشور گاز و نفت هاي ميدان از توليد و توسعه
 دسـتور  رد باشـند،  داشته را نفتي جديد قراردادهاي قالب
 هـاي  شـركت  فهرسـت  اسـاس،  ايـن  بـر  و گرفـت  قرار كار

 منتشـر  و تهيـه  شـركت،  17 بـر  مشتمل ايراني، صلاح ذي
 هـاي  گواهينامه انقضاي به عنايت با و راستا اين در. گرديد
 شـده  ايجاد ساختاري تغييرات و 31/3/98 تاريخ در صادره

ايــن  مجــدد ارزيــابي ،متقاضــي هــاي شــركت از برخــي در
شـدن بـه    ها در مسـير تبـديل   و نحوه حركت آن اه شركت

هاي اكتشـاف و   هاي موردانتظار از شركت شركتي با ويژگي
المللي، در دستور كـار   توليد در تطابق با استانداردهاي بين

هـاي حاضـر در    قرار گرفت و رويه ارزيـابي مجـدد شـركت   
  .فهرست، تهيه گرديده است

 و ريـزي  هام ـرنب لـزوم  به توجه باشده،  در مدل تدوين
 و اكتشـاف  شـركت  يك به تبديل مسير در ها شركت اقدام

ــد ــق تولي ــا منطب ــتانداردهاي ب ــين اس ــي، ب ــمن الملل  ض
 ســاله ســه عملكــرد بــه مربــوط معيارهــاي دننمــو لحــاظ
 اقـدامات  بـر  مشـتمل  توليـد  و اكتشاف حوزه در ها شركت
 سـاختار  اصـلاح  بـراي  متقاضـي  شـركت  توسط شده انجام

 كــار و كســب بــا بيشــتر هرچــه اقانطبــ جهــت ســازماني
 هــاي فعاليــت واگــذاري و توليــد و اكتشــاف هــاي شــركت
 قالب در نامه موافقت/ نامه تفاهم/ قرارداد انعقاد گري، تصدي

 حـداقل  توليـد،  و اكتشـاف  الگـوي  بـا  منطبق قراردادهاي
افـزايش   گانـه  سـه  مراحـل  از يك هر براي لازم امتيازهاي

 ها شركت بين تمايز ايجاد رويكرد با همچنين .خواهد يافت
 هـا  شـركت  بنـدي  رتبـه  مالي، و فني هاي توانمندي نظر از

 ارزيـابي  مرحلـه  سه در شده كسب امتياز ميانگين براساس
همچنـين در   .شـد  خواهـد  انجـام  سطح سه در صلاحيت،

ــركت   ــدد ش ــابي مج ــه ارزي ــد،   روي ــاف و تولي ــاي اكتش ه
هـا در   هـاي آتـي شـركت    هـايي جهـت فعاليـت    محدوديت

، خـدمات حفـاري و يـا    EPCگري نظير  هاي تصدي وزهح
  .بيني گرديده است ساخت كالا و تجهيزات نيز پيش
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تصميمات متخـذه  دستورات مقام عالي وزارت و پيرو 
هـاي   نحـوه واگـذاري و اجـراي طـرح    راهبـري  در جلسات 

نگهداشت سطح توليد ميادين نفت و گـاز در قالـب بسـته    
ــارد دلاري،  ــت ميلي ــئوليت هف ــت  مس ــه فهرس ــد   ارائ بلن

هـاي  صلاح براي حضور در مناقصات طـرح هاي ذي شركت
كه از وظايف ذاتي معاونت مهندسي، پژوهش و  مورد اشاره

  .واگذار گرديدمعاونت اين به شود،  فناوري محسوب مي
ــراين اســاس  ــه و  پــس از بررســيب ــابر هــاي اولي بن

فهرسـت  مقـرر گرديـد   هاي كميته راهبـري،   گيري تصميم
ــراي فعاليــت در  شــركت بلنــد هــاي صــاحب صــلاحيت ب

ــروژه  ــا پ ، متشــكل از هــاي مــذكورقراردادهــاي مــرتبط ب
، پيمانكـاران  )E&P(هاي اكتشاف و توليـد ايرانـي    شركت

ــاز  صــلاحيت صــاحب ــدگان  در تخصــص نفــت و گ و دارن
ــاخت  ــرح و س ــه ط ــته گواهينام ــن رش ــين  در اي و همچن

  .شدبا ،حفاري عمليات هاي توانمند در حوزه شركت
  
  
  
  
  
  
  
  

هاي توانمند در حوزه  درخصوص ارائه فهرست شركت
هـاي اوليـه و تـدوين     عمليات حفاري، پس از انجام بررسي

و  صـاحبنظران متشـكل از   كارگروه تخصصيمدل ارزيابي، 
هاي تابعـه شـركت    كارشناسان خبره حوزه حفاري شركت

واصـله   يهـا  اقدام بـه ارزيـابي درخواسـت    ،ملي نفت ايران
 35ميـان  از مطابق جدول شركت را  13و در نهايت  نمود

دريافتي، حائز شـرايط اوليـه جهـت حضـور در      درخواست
  .تشخيص داد ،هاي مذكور پروژه

درحال حاضر بـا شـروه فراينـدهاي واگـذاري كـار و      
هـاي منـاطق نفتخيـز     برگزاري مناقصات مربوطه، شـركت 

عنـوان   جنوب، نفت فلات قاره و نفت منـاطق مركـزي، بـه   
در زمان برگزاري مناقصه هاي مورد اشاره،  كارفرمايان طرح

شده در قالب  گانه تعريف33هاي  پروژه يك از مربوط به هر
انتظـار در قـرارداد و    براساس شرح خدمات مورد، اين طرح

ــه و  ســهم هريــك از تخصــص هــاي حفــاري، خطــوط لول
و با توجـه بـه مقتضـيات     الارضي در پروژه تاسيسات سطح

با رعايت مقـررات مربـوط بـه    و گزار ه مناقصهدستگاخاص 
هـاي   فهرست مذكور كه فهرست بلند شركت ، ازارجاع كار
 هــاي شــركت از ،گــردد محســوب مــيصــلاحيت  صــاحب

ها، حسب مورد دعـوت  شركتاين صلاح و يا مشاركت  ذي
  .دنآور به عمل مي
هاي  شده در فراخوان ارزيابي شركت هاي پذيرفته شركت

هاي  ر ميادين نفت و گاز موضوع طرحعمليات حفاري د
 نگهداشت سطح توليد

 ملي حفاري ايران 1

 پترو گوهر فراساحل كيش 2

 حفاري دانا كيش 3

 انرژي گستر پارس 4

 چاه پيماي مهران 5

 بين الملل حفاري 6

 صنايع نفت و انرژي قشم 7

 عمليات اكتشاف نفت 8

 پترو آسماري بين الملل 9

 مپصا 10

 رو دانيال كيشپت 11

  مهندسي و خدمات چاه سي لند 12
 مپنا نور كيش 13

  
   

 هاي عمليات حفاري در ميادين نفت و گازارزيابي شركت
هاي نگهداشت سطح توليد طرح موضوع 



  
 

�

 

 هاي صنعت نفتها و پروژهه نظام فني و اجرايي طرحفصلنام

21 

  97زمستان 1شماره 

اي از تاسيسات صنعتي  با توجه به قدمت بخش عمده
هاي عملياتي تابعـه شـركت ملـي نفـت      موجود در شركت

ايران و با هدف ارتقاي كارايي، بهبود شرايط و ميزان توليد 
ت در زيس و ارتقاي سطح سلامت، بهداشت، ايمني و محيط

اي از  بخشنامه 96واحدهاي عملياتي، در شهريور ماه سال 
سوي وزير نفت ابلاغ گرديد كـه براسـاس آن تهيـه طـرح     

بازسازي تاسيسات روسطحي با اولويت /جامع براي نوسازي
هاي عملياتي مناطق نفتخيـز   تاسيسات مستقر در محدوده

. جنوب، در دسـتور كـار شـركت ملـي نفـت قـرار گرفـت       
بيني شده در بخشـنامه مورداشـاره،    ليف پيشبراساس تكا

مقرر شد در گام اول، بـه منظـور تهيـه گـزارش كامـل از      
ــه    ــطحي از جمل ــات روس ــه تاسيس ــود هم ــعيت موج وض

هـا، خطـوط لولـه جريـاني،      تاسيسات سرچاهي، چندراهـه 
زدايـي و تاسيسـات    برداري، واحدهاي نمـك  واحدهاي بهره

شــار، ، واحــدهاي تقويــت ف NGLمــرتبط، واحــدهاي  
واحدهاي تزريق گاز و تاسيسات فرازآوري با گاز و خطـوط  
لوله انتقال نفت و گاز، از خدمات مشاوران ايراني توانمند و 

بر اين اساس با عنايت بـه  . صاحب صلاحيت، استفاده شود
مسئوليت محوله به معاونت مهندسي، پـژوهش و فنـاوري   

ايـن   صـلاح در  در رابطه با تهيه فهرست بلند مشاوران ذي
هـاي  حوزه، با توجه به مقررات و ضوابط مربوطه و بررسـي 

ــايج   انجــام شــده، فهرســت مشــاوران داخلــي براســاس نت
هـاي داراي   استخراج شده از مدل وزني برپايه رتبه شركت

گــواهي صــلاحيت معتبــر از ســازمان برنامــه و بودجــه در 
هــاي تخصصــي و مــرتبط نفـت و گــاز مشــتمل بــر  رشـته 

ــاز، واحــدهاي   تاسيســات بالادســتي ــي نفــت و گ روزمين
پالايشگاه نفت، گاز و صنايع پتروشيمي و يا خطوط انتقال 
نفت و گاز و همچنين گواهينامه صلاحيت طرح و سـاخت  

شـركت، تهيـه و بـه     41در رسته نفت و گاز، مشـتمل بـر   
  .شركت ملي نفت اعلام گرديد

ــارگيري    ــه ك ــاره، ب ــه مورداش ــه در ابلاغي ــا ك از آنج
المللي بـه عنـوان مشـاور     صلاح و توانمند بين مشاوران ذي

 conceptual(مادر و به منظور تهيه سناريوهاي مفهومي 

design ( ــازي ــراي نوس ــام  /ب ــات و انج ــازي تاسيس بازس
بينـي گرديـده    ، پـيش )basic design(هاي پايه  طراحي

 18بــود، فهرســت مشــاوران خــارجي معتبــر مشــتمل بــر 
به را داشته و عمـدتاً  هاي مشا شركت كه تجربه انجام طرح

ــراي   ــران را نيــز داشــتند، تهيــه و ب ســابقه فعاليــت در اي
  .برداري به شركت ملي نفت ايران اعلام گرديد بهره

  

   

  نوسازي و بازسازي تخصصيرشتهمشاوران
نفت صنعت تجهيزات و تأسيسات



  
 

�

 

 هاي صنعت نفتها و پروژهه نظام فني و اجرايي طرحفصلنام

22 

  97زمستان 1شماره 

ها و كمپرسـورهاي   دوار و به ويژه توربين هاي ماشين
گازي از تجهيزات كليدي و استراتژيك در صنايع نفت، گاز 

، 80قبل از دهـه   تا پيشتر. شوند محسوب ميو پتروشيمي 
 انـواع  ويـژه  هـاي دوار بـه   رات اساسي ماشـين تعمي خدمات

و انجـام  تـامين قطعـات    ،يـابي  عيـب  مشـتمل بـر  توربين، 
هاي خاص، به خارج كشـور   غير از معدودي مدلتعميرات، 

نيـروي   بـالاي هـاي   شد كه اين روش هزينه ارجاع داده مي
ارج از تعميـرات در خ ـ  انجامانساني جهت اعزام به خارج و 

در اين رابطه طي . نمود به صنعت نفت تحميل ميرا  كشور
 از سوي مقام عالي وزارت 1382كه در سال  دستورالعملي
اي بـه سرپرسـتي معاونـت مهندسـي،      ، كميتهابلاغ گرديد

پژوهش و فناوري و با حضور نمايندگان شـركتهاي تابعـه،   
تشكيل و نسبت به تهيه و تدوين مدل ارزيـابي صـلاحيت   

هـاي دوار و فرآينـدي    مانكاران تعميرات اساسي ماشـين پي
صلاح در اين حـوزه،   هاي ذي و اواين فهرست شركت اقدام

قانون برگـزاري  پس از ابلاغ  .منتظر گرديد 1383در سال 
 ارزيـابي ، 83هاي اجرايي آن در سـال   نامه آيينمناقصات و 

بق بند الف اطمبندي پيمانكاران تعميراتي  صلاحيت و رتبه
بـا راعايـت قـوانين و     ،قانون برگـزاري مناقصـات   26اده م

كـل نظـام فنـي و     مقررات و ضوابط مربوطه از سـوي اداره 
 صـلاحيت  ارزيـابي  هـا و كـارگروه   اجرايي و ارزشيابي طرح

ــدام  ــورد اق ــت  م ــرار گرف ــايي  .ق ــوان شناس ــرين فراخ آخ
صلاح در زمينـه انجـام تعميـرات اساسـي      هاي ذي شركت

هـاي دوار و فراينـدي    هـاي ماشـين   شها و گـراي  انواع مدل
كه توانايي تامين يا ساخت قطعات مورد نيـاز   صنعت نفت

در روزنامـه هـاي    1396مـاه   در دي را نيز داشـته باشـند،  
سـايت   رسـاني مناقصـات و وب   كثيرالانتشار و پايگاه اطلاع

و  كل نظام فني معاونت مهندسي، پژوهش و فناوري و اداره
 هـاي  تاكنون درخواسـت درج و  ها اجرايي و ارزشيابي طرح

شـركت در كـارگروه تخصصـي مـورد      50اصله از حـدود  و
  .بررسي و ارزيابي قرار گرفته است

و ايجـاد   اين حوزهصلاح در  هاي ذي سايي شركتشنا
فرصت فعاليت و ارتقا براي آنها، علاوه بـر ايجـاد شـرايطي    

ها و شـرايط بـين المللـي حـاكم بـر       مقابله با تحريمجهت 
ــرو تربيــت نيــروي انســاني در زمينــه تعميــرات  و  هــا ژهپ

هاي شـغلي در كشـور، بـا     و  ايجاد فرصت هاي دوار ماشين
خـروج ارز از  جـويي در وقـت و هزينـه تعميـرات، از      صرفه

، خواهد گري كاهش تصديجلوگيري كرده و موجب كشور 
در  1397با برگـزاري چهـارمين دوره ارزيـابي سـال      .شد

هـا   نظام فني و اجرايي و ارزشيابي طرحكل  اداره آذرماه در
متشكل از كارشناسان باحضور اعضاي كارگروه تخصصي و 

هـاي  خبره وزارت نفت در حوزه تعميرات اساسـي ماشـين  
شـركت، مـورد بررسـي قـرار      10كه طي آن پرونـده   دوار

نـي بـراي   شـركت ايرا  22حاضر صلاحيت  حالدر  گرفت،
تــوربين، واع انــهــاي مختلــف  در رشــتهتعميــرات اساســي 

 تاييــد و گواهينامــه ديگــر تجهيــزات،كمپرســور، پمــپ و 
ســايت   صــلاحيت بــراي آنهــا صــادر شــده و از طريــق وب

رسـاني مناقصـات منتشـر گرديـده      كل و پايگاه اطلاع اداره
  .است

 هاي دوار صلاح در حوزه تعميرات اساسي ماشين هاي ذي فهرست بلند شركت

 وگاهي ايرانتعميرات نير  12 كاوش صنعت طوس 1

توربين (توربو كمپرسور البرز   13 طراحي و ساخت موتورهاي هوايي 2
 )البرز پارس سابق

 آوري مهتران زاگرس قلعه فن  14 نيروپژوه شرق3

 كوشا توربو كمپرسور سپاهان  15 خدمات ويرا تهران4

مهندسي و پشتيباني نيروگاهي 5
مهندسي و ساخت توربين مپنا   16 )گروه مپنا(البرز توربين 

 )توگا(
مهندسي نصب و تعميرات   17 توربين ماشين خاورميانه 6

 ماهتاب گستران باختر
 دوار محرك  18 كارنو ايده آل آرمان7
 نيرو گستران پارميدا  19 مبنا توس8

 اطلس توربين پارس  20)نيتكو(نيكان توربين سازان 9
 ايران اويل فيلد سوپلاي كيش  21ديماگ دلاوال دز اويل سرويسز10

 نصب نيروي ايران  22 كيان تك ماشين هاي دوار پارس11

  
   

 خدمات دهنده ارائه هاي شركتصلاحيتارزيابيچهارممرحله تكميل
 و 1397 سال در تنف صنعت در فرايندي دوار هاي ماشين اساسي تعميرات

صلاح ذي هاي شركت روزشدهبهفهرستانتشار
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بـرداري   و راهبرد توسـعه و بهـره   مشي پيرو ابلاغ خط
هاي نفت و گاز از سوي مقام عالي وزارت  صيانتي از مخزن

و  12/6/96مــورخ   2/20-354شــنامه شــماره  طــي بخ
براساس وظايف محوله در بند يك فرآيند انجـام مطالعـات   

برداري مطروحه  مخازن نفت و گاز در حال بهره/ ميدان ها
بـه معاونـت مهندسـي، پـژوهش و      مورد اشـاره در ابلاغيه 

رزيابي مجدد صلاحيت مشاوران داخلي و فناوري مبني بر ا
 كـل   انجـام مطالعـات مخـزن، اداره    در حوزهخارجي معتبر 

نامـه   ها براساس شيوه و ارزشيابي طرح نظام فني و اجرايي
شـده، نسـبت بـه ارزسـيابي مجـدد و       ارزيابي كيفي تدوين

بندي مشاوراني كه در حوزه اكتشاف و استخراج نفـت   رتبه
و گاز از سازمان برنامه و بودجه، گواهينامه صلاحيت اخـذ  

 صـلاح   شركت ايرانـي ذي  17فهرست  نموده بودند، اقدام و
در اين حوزه را براي انجام فرايندهاي ارجاع كار به شركت 

همچنـين فهرسـت مشـاوران    . ملي نفت ايران اعلام نمـود 
هاي مشـابه در خـارج    معتبر خارجي كه تجربه انجام پروژه

يا داخل كشور را داشتند به شركت ملي نفـت ايـران ارائـه    
رات و ضوابط مربوط به حداكثر گرديد تا ضمن رعايت مقر

استفاده از توان داخلي با رويكـرد انتقـال فنـاوري، حسـب     
هاي  عنوان شريك شركت المللي به هاي بين مورد از ظرفيت

  .ايراني استفاده شود
كليــات خــدمات مــورد انتظــار از نامــه مــذكور،  در شــيوه

بـه شـرح    ،گاز و نفت ميادين جهت انجام مطالعه انمشاور
  :است بيني گرديده پيش يرعناوين ز

ــوفيزيكي و مطالعـــات -1  ،(G&G)شناســـي  زمـــين ژئـ
  ژئوشيمي و ژئومكانيك

  (Petrophysics)پتروفيزيكي  مطالعات  -2
ــاخت -3 ــدل ســـــ ــتاتيكي مـــــ ــزن اســـــ                        مخـــــ

(Static Modeling/ Geological Modeling)   
                     مخـــــــزن مهندســـــــي پايـــــــه مطالعـــــــات -4

(Basic Reservoir Engineering Study)   

ــبيه -5 ــدل شـ ــازي و مـ ــازي سـ ــزن ديناميـــك سـ    مخـ
(Reservoir Dynamic Modeling & Simulation)  

  (Model Validation)مدل  اعتبارسنجي و
 در مخــزن رفتــار بينــي پــيش و تاريخچــه تطــابق -6

 ديـدگاه  از بهينه سناريوهاي انتخاب مختلف و سناريوهاي
 Production Prediction Scenarios) اقتصادي  و فني

& Economical Evaluations)  
مطالعات مربوط به بهبـود و افـزايش ضـريب بازيافـت      -7

(IOR/IGR/EOR/EGR)  
ــره   -8 ــه ذخي ــوط ب ــات مرب ــي مطالع ــاز طبيع ــازي گ         س
)Gas Storage(  
زيسـت   محـيط  و ايمنـي  مطالعات مربوط به بهداشـت،  -9

(Health, Safety, Environment (HSE))  
 چاه  تكميل و برداريحفاري، بهره مهندسي مطالعات -10

(Drilling Engineering, Well Completion)  
هـا و تاسيسـات روسـطحي    مطالعات الزامات، ظرفيت -11

  )Surface Facilities(مورد نياز 
 توسـعه  بندي مطالعات و تدوين طرح پردازش و جمع -12

  (Field Development Plan (FDP)) ميدان 
هـاي   شـده و ويژگـي   باتوجه به كليات شرح خدمات تدوين

مخازن از جمله تعداد حلقه چـاه حفرشـده، ميـزان توليـد     
هـاي مطالعـات ميـادين     فعلي مخزن و خواص سيال، طرح

نفت و گاز به چهاردسته شامل ميدان بـا پيچيـدگي كـم،    
س نـوع هـر   بندي و براسا متوسط، زياد و بسيار زياد، دسته
آفرينــي مشــاوران ايرانــي و  ميــدان، نحــوه حضــور و نقــش

تـدوين و ابـلاغ   هاي مـورد اشـاره،    خارجي در اجراي طرح
  .گرديد

  
  
  
  
  

 خارجي و داخليمشاوران تعاملنحوهنامهشيوه
كشور گاز و نفت ميادين مطالعه هاي طرح اجراي فرايند در
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  چهارم گروه  سوم گروه  دوم گروه  اول گروه  معيار
تعداد حلقه چاه 

  100بيش از   100-50  50-20  20كمتر از   شده حفاري

  سال 40بيش از   سال 40-25  سال 25-10  سال 10كمتر از   تاريخچه توليد

تقريباً همگون و  كيفيت سازند مخزن
  ناهمگون و باشكستگي  شكستگي ناهمگون و بدون  تقريباً همگون و باشكستگي  شكستگي بدون

  ميزان توليد فعلي در روز
  گاز/ نفت

 هزاربشكه10كمتر از
ميليون  350كمتر از 

  مكعب فوت

 هزاربشكه 10-30
ميليون  350-500

  مكعب فوت

 هزاربشكه  30-70
ميليون  1000 -500

  مكعب فوت

  هزاربشكه 70بيش از 
ميليون  1000بيش از 

  مكعب فوت
  ميلياردبشكه 10بيش از   ميلياردبشكه 10تا  5  ميلياردبشكه 5تا  1  ميلياردبشكه 1تا   ميزان نفت درجا

  گاز/ خواص سيال نفت
API2025تا 

  
CGR 0  7تا  

API15يا20تا 
API 25  30تا  
CGR 7  15تا  

API 10  يا 15تا 
API 30  35تا  
CGR 15  30تا  

API 0  يا 10تا  
API 35 به بالا  
CGR 30 به بالا  

 گروه چهارم گروه سوم  گروه دوم  گروه اول  شرح

نحوه همكاري مشاور 
  مشاور خارجي/ داخلي

  خارجي -مشاركت داخلي  خارجي -اخليد مشاركت  اي مطالعاتانجام دو مرحله  مشاور جزء/ مشاور اصلي

  مشاركت عضو راهبر مشاركت  انجام فاز اول مطالعات  مشاور اصلي نقش مشاور داخلي
   مشاركت راهبر  عضو مشاركت   انجام فاز دوم مطالعات مشاور جزء  نقش مشاور خارجي

  خارجي -مشاركت داخلي  رجيخا-داخلي مشاركت  مشاورخارجي/ مشاور داخلي  مشاور داخلي  طرف قرارداد با كارفرما
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هاي نگهداشت و افزايش توليد   با تصويب و ابلاغ طرح
بــرداري، در چــارچوب  هــاي درحــال بهــره نفــت از ميــدان

به همراه تامين مالي و بـا محمـوع    EPD/EPCقراردادي 
ميليـارد دلار    7گـذاري و بازپرداخـت حـدود     ارقام سرمايه

و اجــراي  ينــدهاي واگــذاريفراتوســط شــوراي اقتصــاد، 
زارت صـورت رسـمي در دسـتور كـار و     هاي مذكور به پروژه

، سقف تعهدات شركت ملي آن نفت قرار گرفت و بر مبناي
حلقـه   280ها كه نياز بـه حفـاري    نفت ايران در اين طرح

، در منـاطق عمليـاتي   چاهحلقه  1730چاه جديد و تعمير 
نـوب، نفـت   خيـز ج  هاي ملي مناطق نفت مربوط به شركت

 50دارد، از محل حداكثر  فلات قاره و نفت مناطق مركزي
  .بيني گرديد ، پيشدرصد نفت خام توليدي اضافي

هاي فوق  طراحي الگوي قراردادي طرحبر اين اساس 
در دستور كار معاونت مهندسي، پـژوهش و فنـاوري قـرار    

 يطشـرا  عمـومي،  شـرايط  موافقتنامـه، گرفت و در نهايـت  
قـرارداد همسـان    هـاي  يوسـت پ يهـا   سرفصـل  و خصوصي

ــا مهندســي، نصــب  ســاختمان و تجهيــزات، و كــالا مينت
)EPC-EPD (هـاي نگهداشـت و افـزايش     طرح اختصاصي

سـازي سـند همسـان     روزآوري و بهينـه  برمبناي بـه  توليد
 سـاختمان و  تجهيـزات،  و كالا مينتا مهندسي،هاي  پيمان
 .اختصاصــي صــنعت نفــت، تــدوين گرديــد) EPC( نصــب

 بـا  پرداخـت  مـدل سند قراردادي فوق كه بر پايه براساس 
 از پــس كارفرمــاتنظــيم شــده اســت،  تعويــق دوره لحــاظ
 ييدات و كاري بسته هر در شده انجام كارهاي موقت تحويل
 مبلــغ بخشــي از آن، بــه مربــوط موقــت وضــعيت صــورت
 عنوان ه، بباقيمانده و پرداخت پيمانكار به را وضعيت صورت
 گرفتـه  نظـر  در پيمانكـار  توسـط  شـده  مينتـا  مالي منابع
 دوره از پـس  آن، مـالي  تـامين  هزينـه  همراه و به شود مي

  .گردد مي پرداخت، ماهه24 تعويق

هـا بـه پيمانكـار در ايـن      روابط مالي و انجام پرداخت
اي از  مجموعـه (هاي كـاري   بستهقراردادها براساس تعريف 

ق مـاده  كارهاي مربوط به يك بخش مستقل كار كه مطـاب 
هاي  و مايلستون) شود موقت مي شرايط عمومي تحويل 40

اي از كارهاي مربوط به يك  رخداد انتهايي مجموعه(مياني 
شرح و درصد آن از مبلغ بسته بسته كاري كه  از هربخش 

منجر به يـك   شده و تعيينقرارداد  5پيوست  كاري مطابق
  .گيرد صورت مي ،)دگرد پرداخت مياني مي

  
  
  
  
  
  
  
  
تـوان بـه    ز ديگر فرازهاي اين الگـوي قـراردادي مـي   ا

درصد كل مبلـغ پيمـان در برابـر دريافـت      10تا پرداخت 
ضــمانتنامه معتبــر مطــابق قــوانين و مقــررات مربــوط بــه 

عنـوان   تضمين معاملات دولتي و مورد تاييـد كارفرمـا، بـه   
صـرفاً بصـورت ريـالي بـه      اشـاره نمـود كـه    پرداخت پيش

در اين رابطـه در سـند قـرارداد     .شود پرداخت ميپيمانكار 
درصد مبلغ پيمـان، پـس از    3تا بيني شده است كه  پيش

و  10تجهيز كارگاه مطابق شرح كـار منـدرج در پيوسـت    
درصد  7تا صورت خواهد گرفت و  تاييد آن توسط كارفرما

مبلــغ پيمــان، مشــروط بــه عقــد قــرارداد بــا ســازندگان و 
اسـناد مربـوط بـه    فروشندگان داخلـي و پـس از دريافـت    

سفارش خريد كالا و تجهيزات و تاييد آن توسط كارفرمـا،  
انجـام   ،درصد مبلغ هر قـرارداد خريـد   25با رعايت سقف 

    .خواهد شد

 الگوي قراردادي
) EPCF( و تامين مالي مان و نصب، ساختتامين كالا و تجهيزات مهندسي،

توليد شافزاي و نگهداشت هاي طرح
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به منظور تسـهيل فرآينـدهاي اجرايـي و تسـريع در     
حصـــول نتـــايج و برونـــدادهاي مطالعـــات قراردادهـــاي 

راسـتاي   هـا و مراكـز تحقيقـاتي در   محور با دانشگاه ميدان
تصاد مقاومتي، با هـدف انتقـال و توسـعه    قمصوبات ستاد ا

فناوري بخش بالادست در ميادين نفت و گاز و ايجاد بستر 
 ، معاونت مهندسي، پژوهش و فناوريبنيادي فناوريدانش

 هـا و از طريق مطالعه بهتـرين تجـارب جهـاني، نيازمنـدي    
هـاي بلندمـدت پژوهشـي و برگـزاري     ژهوالزامات خاص پر

نمـودن   بـا لحـاظ  و نفعان كليدي جلسات كارشناسي با ذي
ــدل  ــاي   م ــوي قرارداده ــاختار و الگ ــومي، س ــرايط عم ش

بالادســتي نفــت و گــاز كشــور، اقــدام بــه تهيــه و تــدوين 
نويس موافقتنامه، شرايط عمومي، شرايط خصوصي و  پيش

  .محور نمودهاي پژوهشي ميدانهاي همسان پيمانپيوست
  
  
  
  
  
  
  

هاي ستاد اقتصاد مقـاومتي و  ت و ابلاغيهمصوبامفاد 
هـا و  استاندارد در رويـه به منظور دستيابي به رويكردهاي 

درنظـر گـرفتن   ، هـاي پژوهشـي  فرآيندهاي اجرايي پـروژه 
بـودن و   هـا از قبيـل بلندمـدت   اين پروژهخاص هاي ويژگي
هـا و  توزيـع عادلانـه و متـوازن ريسـك     ،بـودن محور نتيجه

ال و ق ـرفين پيمان بـا تمركـز بـر انت   هاي ميان طمسئوليت
استفاده و همچنين  محور ميدان يتوسعه فناوري با رويكرد

هـاي  از مباني بهترين تجارب جهاني در ارتبـاط بـا پـروژه   
پژوهشي از جمله تعيين اركان پيمان به صورت غيرقطعـي  

ــالي ــتفاده از روش ( و احتم ــا اس ــايي  ب ــونه  روش همچ

ها و واگذاري تصويب )1ها وژهپر بازنگري و ارزيابي گرافيكي
ريـزي  از جمله برنامه عملياتي سـالانه و همچنـين برنامـه   

هـاي  مجدد پروژه در مقـاطع زمـاني مشـخص بـه كميتـه     
هـاي ايـن    ، از مهمترين شاخصـه راهبري و تخصصي پروژه

  .قرارداد است
  
  
  
  
  
  
  

الذكر به نحـوي طراحـي   وقفپيمان الگوي استاندارد 
هـا بـه   واگذاري بخشي از مسئوليتطريق  زشده است كه ا

متشكل از پنج نفر نماينده كارفرمـا   2كميته راهبري پروژه
ي از ديگـر  و سه نفـر نماينـده مشـاور پژوهشـي و بخـش     

ها به كميته تخصصي پروژه متشكل از چهـار   گيري تصميم
نفر نماينده كارفرما و چهار نفر نماينده مشاور پژوهشي به 

حويل هر يك از مراحل اصلي كار ييد اقلام قابل تامنظور ت
ريـزي مجـدد مسـير ادامـه پـروژه شـامل       و متعاقباً برنامه

محدوده، زمان و بودجه مورد نياز و اعطاي نقش كليدي و 
اساسي در پيشبرد و تسهيل رونـدهاي اجرايـي و سـرعت    

هاي مـذكور در دو سـطح   بخشيدن تحقق نتايج، به كميته
هـاي  اسـتفاده از مـدل   راهبري و عملياتي و تاكيد بر لزوم

هـاي  بندي سازگار با ماهيـت پـروژه  زمان ي وبرآورد، مالي
تحقيقاتي و پژوهشي در عين حفظ نقش اجرايي و كليدي 

هاي مهندسـي  دانشگاه، به عنوان مشاور پژوهشي و شركت
ــارجي،   مشــاور ذي ــاور پژوهشــي خ ــي و مش صــلاح داخل

                                                            
1 Graphical Evaluation and Review Technique 
(GERT)  
2 Project Steering Committee (PSC) 

  
محور ميدان پژوهشي قراردادهاي همسان اسناد
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شـي  هـاي پژوه دستيابي به اهداف و مقاصد نهـايي پـروژه  
  . محور تضمين گرددميدان

با استفاده از الگوهـاي قـراردادي فـوق و در راسـتاي     
ي كشــور نافــزايش ضــريب بازيافــت از مخــازن هيــدروكرب

هاي اقتصاد مقاومتي ابلاغـي مقـام معظـم    حسب سياست
دانشـگاه   9تحقيقاتي با  -توافقنامه همكاري علمي ،رهبري

اوري بخـش  مركز تحقيقاتي بـراي انتقـال و توسـعه فن ـ    و
 20در  1بالادست شـامل بهبـود توليـد و ازديـاد برداشـت     

بـين شـركت ملـي     ،مخزن 52ميدان نفتي و گازي شامل 
هـا و مراكـز تحقيقـاتي منتخـب منعقـد و       نفت و دانشـگاه 

همكاري لازم در جهت اجراي قرارداد بين ذينفعان مبذول 
در ايــن  شــرح خــدمات اصــليعمــومي ســاختار  .گرديــد

  :رتند ازقراردادها عبا
 هاي ازدياد برداشت غربالگري كليه روش -

سازي مخازن بـر مبنـاي نتـايج    سازي و شبيهمدل -
 غربالگري

هـاي  طراحي و اجـراي پـايلوت آزمايشـگاهي روش    -
 منتخب ازدياد برداشت و ارتقاء توليد

سـاز مخـزن بـر مبنـاي نتـايج      اصلاح مـدل شـبيه   -
  آزمايشگاه

 ني و پايش نتايجطراحي و اجراي پايلوت ميدا -

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                            
1 EOR/IOR 

ــه منظــور روان ــط مشــاور پژوهشــي و ب  ســازي رواب
 الـذكر، هاي شرح كار به شكل فـوق كارفرما، با تنظيم بسته

هـا حسـب   و برآورد هزينه هافعاليتيلي صتف امكان تعريف
 ـ      شـكل   هتوافق طرفين بـراي هـر يـك از مراحـل مـذكور ب

قرارداد را  توانگردد و در نتيجه ميروشمندتري فراهم مي
منعقد نمود و پس از عقـد   2در قالب قرارداد قيمت مقطوع

و تعيــين را هــا شكســت فعاليــت 4 و 3ح وســط، قــرارداد
 توسط مجري 3ها در قالب جدول تفكيك وظايفمسئوليت

 5پرداختـي  4هايتعيين مايلستون و بااخذ تاييد كارفرما با 
هـاي  براساس تحقق نتايج و بروندادهاي هر يـك از بسـته  

  .دتعريف گردكاري 
    

                                                            
2 Lump Sum 
3 RACI Chart 
4 Milestone 
5 Flag Payment 
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آلات فرآينـدي دوار   با توجه به نقش كليدي ماشـين 
به ويژه نقش اين تجهيزات در تدوام توليد  ،در صنعت نفت

، نيـاز  هاهاي هنگفت تعمير و نگهداري آن همچنين هزينهو 
ايجاد وحـدت  روزافزون به تدوين ضوابط مهندسي با هدف 

راستا بـا توجـه بـه     در اين. در اين حوزه احساس شد رويه
نقش حاكميتي و سياستگذاري معاونت مهندسي، پژوهش 
و فنــاوري وزارت نفــت، ترســيم چــارچوب شــرح خــدمات 

در دسـتوركار  آلات فرآينـدي دوار   ماشينتعميرات اساسي 
هـا قـرار    اداره كل نظام فنـي و اجرايـي و ارزشـيابي طـرح    

  .گرفت
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ـ به هدف تدوين ايـن س ـ  نيلدر راستاي  ه ند كـه ارائ
ساختار مشترك در تدوين شرح خدمات تعميرات اساسـي  

ــه واحــد م آلات فرآينــدي دوار ماشــين ــان  و ايجــاد روي ي
هاي اجرايي تابعه صنعت نفت بوده است، از تجارب  دستگاه

ــره در صــنعت نفــت شــاغل در   و دانــش كارشناســان خب
ه شداستفاده هاي پيمانكار فعال  هاي تابعه و شركت شركت
  .است

  
  

تلاش شـد   كارگروه تخصصي مورد اشاره، در جلسات
آلات  بر اساس نظرات متخصصان تعمير و نگهداشت ماشين

ضمن توجه ويژه به مـوارد فنـي، عمليـاتي و     ،صنعت نفت
قــراردادي، چــارچوب و رويــه مشــتركي درنگــارش شــرح  

آلات صـنعت نفـت ايجـاد     خدمات تعميرات اساسي ماشين
ي و دعـاوي حقـوقي ميـان    گردد كه كاهش اختلافات فن ـ

را نيـز در پـي داشـته     هاي پيمانكاري و كارفرمايان شركت
ي  همچنين با توجه به تنوع اين تجهيزات در گستره .باشد

هـاي مـورد نيـاز     صنعت نفـت، فهرسـت و رئـوس فعاليـت    
آلات فرآينـدي دوار   هـاي تعميـرات اساسـي ماشـين     پروژه

ز ايـن  مشخص شدند تا واحـدهاي نگهـداري و تعميـرات ا   
شرح خـدمات تفصـيلي تعميـرات تجهيـز     تدوين در  سند

  .مورد نظر استفاده نمايند
 300و صرف حـدود   ات متعددبرگزاري جلسپس از 

نويس سند مـذكور   نسخه پيش ،ساعت كار كارشناسي نفر
ــوب  ــاريخ  ومص ــرم   23/03/96در ت ــاون محت ــط مع توس

يـك   براي مهندسي، پژوهش و فناوري به صورت آزمايشي
  .شش ماهه ابلاغ گرديد دوره

  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  

 اساسي تعميراتخدمات شرحكلياتنويسپيشتدوين
نفت صنعت در دوار فرآينديآلاتماشين
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 توسط واحـدهاي  باتوجه به ارسال نظرات پيشنهادي
تعمير و نگهداشت طي دوره ابـلاغ آزمايشـي و بـر اسـاس     

بنـدي از پـيش تعيـين شـده، اولـين جلسـه        برنامه زمـان 
كليـات خـدمات تعميـرات    "بازنگري نهـايي سـازي سـند    

در  "فـت آلات فرآينـدي دوار در صـنعت ن   اساسي ماشـين 
بررسـي نظـارت پيشـنهادي    برگـزار و ضـمن    96مـاه   آبان

حساسـيت ويـژه در خصـوص    باتوجه به اعضاي كارگروه و 
ــوقي،   ــي و حق ــامباحــث فن ــز ب ــديني اربرگ ــه  چن جلس

مـتن سـند    كارشناسي با حضور اعضاي كارگروه تخصصي،
 يهـا و اعضـا   بر اسـاس بازخوردهـاي دريـافتي از شـركت    

  .گري قرار گرفتمورد بازن ،ه تخصصيكارگرو
  
  
  
  
  
  
  
  
  

همچنــين بــا همكــاري امــور حقــوقي و قراردادهــاي 
بررسـي اولـين شـرح     ،شركت ملي منـاطق نفتخيزجنـوب  

خدمات تفصيلي قـرارداد تعميـرات اساسـي يـك دسـتگاه      
شده در  سند تدوين بر اساس) Ruston TB4000(توربين 
كليات خـدمات تعميـرات اساسـي ماشـين آلات      خصوص

ر در دسـتور كـار قـرار گرفـت و تغييراتـي د      فرآيندي دوار
شـرايط واقعـي    بـا  ،سند مـذكور بيشتر سازي  جهت همگام

  .عملياتي لحاظ گرديد
  
  

  :شامل موارد زير استاين سند   فصول
 آلات نيماش ـ ياساس ـ راتيتعم يها گردش كار در پروژه -

  دوار

  تعهدات عمومي پيمانكاران تعميرات اساسي -

  راتفرآيند انجام تعمي -

  مرحله تكميل و تحويل كار -

در حال حاضر باتوجه به اتمـام دوره آزمايشـي ابـلاغ    
سند و اخذ مجدد نظرات ذينفعـان، ابـلاغ نهـايي سـند در     

ها  كل نظام فني و اجرايي و ارزشيابي طرح دستور كار اداره
  .قرار گرفته است
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ن تـري  هاي عمليات حفاري بـه عنـوان شـاخص    پروژه
هاي صـنعت نفـت در توليـد نفـت و گـاز بـوده و از        پروژه

اهميت بالايي در حوزه بالادسـت صـنعت نفـت برخـوردار     
هاي هنگفتـي صـرف انجـام و بـه      هستند كه سالانه هزينه
براسـاس نظـام   . شـود  ها صرف مي نتيجه رسيدن اين پروژه

صنعت نفت و به منظور  يها پروژهها و  طرحفني و اجرايي 
هـاي قـراردادي در حـوزه     و رويـه  هـا  فعاليـت دهـي   سامان

هـاي قـراردادي در صـنعت نفـت و      صنعت حفـاري، روش 
تدوين شرح خدمات عمليات حفاري و خدمات جـانبي در  

در دستور ها  اداره كل نظام فني و اجرايي و ارزشيابي طرح
قرار گرفت تا در نهايت بر اساس شرح خدمات عمليات كار 

هاي نفت و گاز، مدل ارزيـابي   حفاري و خدمات جانبي چاه
بـا توجـه بـه    . هاي عمليات حفاري استخراج گـردد  شركت

هـاي مختلـف قـراردادي بـه      روش باها  واگذاري اين پروژه
پيمانكاران، شرح خدمات به عنوان ركن اصلي اسناد فنـي  

  .د از اهميت بالايي برخوردار استقراردا
  
  
  
  
  
  
  
  

 /ركتش ـ 8 ازل به همين منظـور كـارگروهي متشـك   
تشكيل و اولين جلسه كـارگروه   ،مديريت تابعه وزارت نفت

بــا اســتفاده از دانــش   . برگــزار گرديــد  97تيرمــاه  در
در تـدوين اسـناد    گذشـته  موجـود  كارشناسان و تجربيات

نشـريه   از جملـه بخـش حفـاري    مربوط به شرح خـدمات 
ــه ــوط ب ــاف، نســخه    مرب ــات اكتش ــدمات مطالع ــرح خ ش

ت  عمليــات حفــاري و شــرح خــدما"نــويس اوليــه  پــيس
و جهـت  تـدوين   ،"ت جانبي چـاه هـاي نفـت و گـاز    خدما

 هـاي مـذكور   مـديريت /شـركت  براي  دريافت نقطه نظرات
طـي   نويس مورد اشـاره  پيشل حاضر در حا. گرديد ارسال
 ويـرايش در دست بررسي و كارگروه تخصصي، هاي  نشست

نـويس اوليـه سـند مـذكور      نسـخه پـيش  . نهايي قرار دارد
زيـر تهيـه گرديـده     هـاي  سرفصـل فصل و با  4ر مشتمل ب

  :است
  مهندسي حفاري -
  حفاري تداركات كالا و مواد -
  حفاري و خدمات عمليات -
  حفاري عمليات مديريت -
  حفاري محل سازي آماده خدمات -

، نـويس مصـوب كـارگروه    پيش نسخه حال حاضردر 
هـاي ذينفـع    مـديريت / جهت دريافت نظرات شركت مجدداً
واصله، سـند   بندي نظرات تا پس از جمع ه استشد ارسال
 هـاي تابعـه،   برداري از سوي شـركت  شده جهت بهره تدوين

 .ابلاغ گرددآزمايشي  صورت به
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ماتخد شرح كليات
نفت صنعت در عمليات حفاري و خدمات جانبي



  
 

�

 

 هاي صنعت نفتها و پروژهه نظام فني و اجرايي طرحفصلنام

31 

  97زمستان 1شماره 

كشف ذخاير جديد نفت و  هاي اكتشافي براي فعاليت
صـورت مسـتمر در   ه شده، بمنابع مصرف  يگاز و جايگزين
هـا در سـطوح    اين پـروژه  واگذاريبا توجه به  .جريان است

مختلــف بــه پيمانكــاران، دســتيابي بــه نتــايج مطلــوب در 
تدوين شرح خدمات به عنـوان بخـش    ،هاي اكتشافي پروژه

. اصلي اسناد فني قرارداد از اهميت بالايي برخـوردار اسـت  
 شرح تدوين، 1379 سال به همين منظور نخستين بار در 

عاونـت  در دسـتور كـار م   گـاز  و نفـت  اكتشـاف  خـدمات 
گيـري از   مهندسي، پژوهش و فناوري قرار گرفت و با بهـره 

تجربيات صاحبنظران و خبرگان صنعت نفت و اسـتفاده از  
 1380 ماه سال ارديبهشت در نهايي نسخه خدمات مشاور،

گذشـت  توجه بـه  و با  95در زمستان سال . گرديد منتشر
  سال از انتشار نسخه اوليه، با توجه به پيشرفت 15بيش از 

فناوري و دانـش در حـوزه مطالعـات و عمليـات و اولويـت      
هاي  ها و پروژه بخش بالادستي در نظام فني و اجرايي طرح

سند مذكور، مـورد توجـه قـرار    صنعت نفت، لزوم بازنگري 
گرفت و بدين منظور كـاگروهي بـا حضـور كارشناسـان و     

 13از نماينـــدگان  صـــاحبنظران ايـــن حـــوزه متشـــكل
 8مـايي و پيمانكـاري مشـتمل بـر     مـديريت كارفر /شركت
شـركت پيمانكـاري    5مديريت تابعه وزرات نفت و /شركت

فعال در حوزه اكتشاف منابع هيدروكربني و با حضور بيش 
هاي مختلف در صنعت نفـت   نفر از خبرگان تخصص 70از 

مطالعــات  شــرح خــدمات كليــاتتشــكيل شــد و تــدوين 
بليـت  بـا قا  اكتشاف منابع هيـدروكربني در صـنعت نفـت،   

هـاي   هـاي مختلـف اجـراي پـروژه     سازي در مقيـاس  پياده
پس از  نويس اوليه، سند پيش. گرفتاكتشافي مد نظر قرار 

رئوس ذيـل  جلسه كارگروه تخصصي مشتمل  30برگزاري 
  :است هتدوين گرديد

  
    

    الارضي شناسي سطح زمين -
    ژئوشيمي -
    برداري نقشه -
    ژئوفيزيك -
    الارضي شناسي تحت زمين -
ــدل - ــه  م ــازي حوض ــتم   س ــوبي و سيس ــاي رس ــاي  ه    ه

  هيدروكربني
    سازي محل حفاري آماده -
    حفاري چاه اكتشافي -
    مهندسي نفت -
 گزارش كشف ميدان هيته -

نويس سند مـذكور جهـت    نسخه پيش حال حاضردر 
گرديـده   مديريت هاي ذينفع ارسال/ دريافت نظرات شركت

در غ آزمايشـي آن  ابـلا ، تا پس از جمع بندي نظرات است
 .گيرد دستور كار قرار

  
  

  

  

  

   

 خدمات شرح كليات
هيدروكربوري منابع اكتشاف
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هاي صنعتي بنابه برخي پارامترهـا از جملـه    در طرح
برآوردي؛ مراحل   هاي مهندسي، مقياس و هزينه پيچيدگي

 در. شـود  طـي مـي   ،هـا  مختلفي براي به اجرارساندن طرح
مطالعات "مراحل  با توان ميرا ها  پروژه ،ترين مقياس بزرگ

، "پايــهطراحــي "، "طراحــي مفهــومي"، "ســنجي امكــان
ــداركات "، "طراحــي تفصــيلي"، "مهندســي يكپارچــه" ت

و  "انـدازي  اندازي و راهراه  پيش"، "و نصب ساخت"، "كالا
  .نمود تعريف "برداري بهره"

  
  
  
  
  
  
  
  
  

هــاي بــا مقيــاس  بايــد توجــه داشــت كــه در پــروژه
در يكـديگر  برخـي از ايـن مراحـل    ممكن اسـت  تر  كوچك

مطالعـات  " و "طراحي مفهـومي "مثال براي ( دگردندغام ا
ــان ــنجي امك ــش  . )"س ــين بخ ــه "همچن ــي پاي و  "طراح

در بسـياري مـوارد داراي محتـواي     "مهندسـي يكپارچـه  "
با توجه به منابع زمـاني و   بايدمشتركي هستند كه مجري 

بنـدي و واگـذاري    نسبت به دسته ،مالي كه در اختيار دارد
  .كار اقدام نمايدپيمان/اين مراحل به مشاور

قابل توجه در اين مبحـث، همپوشـاني   و مساله مهم 
به عنوان نمونه، دوره . زماني در مراحل مختلف پروژه است

اجـرا و  "پـس از   "طراحـي تفصـيلي  "وليت ئزماني و مس ـ
 هـاي  و به هنگام تكميل مداركي از جمله نقشه "اندازي راه

ي زانـدا  بـرداري و راه  هـاي بهـره   ستورالعمل، د1ساخت چون
به عنوان بخشي از مرحله تـداركات  . رسد  به پايان مي طرح
تمامي مشخصـات و اطلاعـات لازم بـراي خريـد      بايدكالا، 

. ه گردد، در مرحله طراحي پايه ارائ2اقلام تحويل بلندمدت
فهرست مواد  از جمله همچنين مشخصات و اطلاعات لازم

حـي  براي خريـد اقـلام ديگـر در مرحلـه طرا     3و تجهيزات
  .گردد ه ميئتفصيلي ارا

سند نظام فني و اجرايي طـرح هـا و    مفاد بر اساس 
هاي صنعت نفت در  ها و طرح هاي صنعت نفت، پروژه پروژه

ه اسـت كـه   حوزه پايين دست به ده مرحله تقسيم گرديـد 
  :عبارتند از

 4پروژه/طرحتعريف  -

  5سنجي مطالعات امكان -
  6طراحي مفهومي -
  7پايهطراحي  -
  8دسي يكپارچهمهن -
  9طراحي تفصيلي -
  10خريد و تداركات كالا و تجهيزات -
  11پروژه/طرح و نصب ساختمان -
  12پروژه/طرحاندازي راه -
 13پروژه/طرحاز  برداري بهره -

                                                            
1 As Built 
2 Long lead Item 
3 Material Take Off 
4 Project Initiation 
5 Feasibility Study 
6 Conceptual Design 
7 Basic Design 
8 FEED 
9 Detailed Design 
10 Procurement 
11 Construction & Installation 
12 Commissioning 
13 Operation 

 ها پروژه و ها طرح مراحل تحويلقابلاقلام
)Detailed Design(طراحي تفصيلي 
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ــي و    ــي و اجراي ــام فن ــل نظ ــتا، اداره ك ــن راس در اي
ها، تهيه و ابـلاغ فهرسـت اسـناد و مـدارك      ارزشيابي طرح

تلف طرح را در دستور كار خود قابل تحويل در مراحل مخ
تا كنون، تدوين فهرسـت اسـناد و مـدارك قابـل     . قرار داد
تهيـه و   و طراحـي پايـه    سـنجي  در مرحله امكان 1تحويل

تهيـه و تـدوين   مراحـل،  در ادامه ايـن  . ابلاغ گرديده است
مرحلـه طراحـي   در اقـلام قابـل تحويـل    سند مربـوط بـه   

بـدين منظـور   . ه اسـت تفصيلي در دستور كـار قـرار گرفت ـ  
آوري مدارك و اسناد و نقطه نظرات كارشناسي  ضمن جمع
هـاي پيمانكـاري    هاي تابعه وزارت نفت و انجمـن  از شركت

هاي گذشته در صنعت نفت  مرتبط، بهترين تجربيات پروژه
و منطبق بر استاندارد صنعت نفت مورد بررسي قرارگرفتـه  

كيل نـويس و تش ـ  در مرحله تهيه پيشسند مذكور است و 
  .دارد كارگروه قرار

 ـ ه در مرحلـه طراحـي   در تهيه فهرست اقلام قابل ارائ
تفصيلي، همچون مواردي كـه در بـالا بـه آن اشـاره شـد،      

دي محتواي فهرست اقـلام وجـود   هايي در دسته بن چالش
توان به تكرار و همپوشاني عناوين  از اين موارد مي دارد كه

بـدين معنـا كـه    . مودتحويل در دو مرحله اشاره ن قابل اقلام
طراحي در مرحله پيشين انجام شـده و در مرحلـه بعـدي    
اين طراحي پس از بازنگري با جزييات بيشتري طراحـي و  

نمــودار  هــاي بــه عنــوان نمونــه نقشــه. گــردد تكميــل مــي
از بخش فرآيند در مرحلـه طراحـي    2كشي و ابزاردقيق لوله

تـري   يقيات دقجزئ ،پايه ارائه و در مرحله طراحي تفصيلي
از جمله سايز، آلياژ و مشخصات فني دقيـق   ها نقشه اين از

  . گردد انجام مي ،ابزار دقيق
هـاي   با توجه به اينكه طراحي تفصيلي شامل بخـش 

دارد جهاني خاصي براي گردد و استان مختلف مهندسي مي

                                                            
1 Deliverable 
2 P&ID 

 ـهـاي متفـاوتي بـراي آن ارا    بندي آن وجود ندارد، دسته ه ئ
نـام و   هاي مشاور صاحب كتالبته در برخي شر. شده است

ها و استانداردهاي داخلي براي اين امر تهيـه   باتجربه، قالب
هـاي در دسـت    گرديده است كه بر اساس نيازهـاي پـروژه  

در . بسـيار متفـاوت از يكـديگر هسـتند     بعضـاً  ،اجراي آنها
در گام اول ب گذشته، بررسي بهترين تجار براساس نتيجه

  :هاي زير تقسيم نمود خشبه ب توان طراحي تفصيلي را مي
  مهندسي يا مديريت پروژه  -
  دفرآين -
 زيست و محيط ايمنيبهداشت،  -

  خطوط لوله/لوله كشي -
هـاي   مبـدل  ،تجهيـزات دوار  ،تجهيـزات ثابـت  (مكانيك  -

  )تهويه مطبوع ،حرارتي
  برق و مخابرات -
  ابزار دقيق -
  معماري /عمران -
  كاري كاري و رنگ عايق -
 ه موارد متفرق -

ها براساس توافق  توجه داشت كه در برخي پروژهبايد 
 ـ    بنـدي  برخي دسته ،ينطرف تـر ارائـه    يهـا بـه صـورت جزئ
هاي مكانيك، بـه ويـژه تهويـه     از جمله زيربخش. گردد مي

 ـمطبوع، يا بخش عمران و معماري به صورت جداگانه ارا ه ئ
همچنين عناوين متفاوتي ممكن است براي يـك  . گردد مي

به همين جهت تهيه فهرست مشترك . ب گرددبخش انتخا
و يكسان با توجه به ادبيات گوناگون در ايـن حـوزه، بـراي    

رو خواهـد   پـيش  اهـاي مختلفـي ر   تحويل چالش قابل اقلام
تحويـل فـارغ    قابل داشت كه با تمركز بر محتواي كلي اقلام

 ـ مـي  ،گيرد بندي موضوعي كه در آن قرار مي از دسته  دتوان
  .دمرتفع نمايرا  موجود هاي برخي از چالش
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