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 نظارت و کنترل پروژه های مشارکتی

 هدف -1

و ه ه زمان بندی و گزارش کنترل پروژهدف از تدوین این دستورالعمل تعیین الگویی استاندارد و یکسان برای تهیه برنام

 مسکن می باشد. برای پروژه های مشارکتی سازمان ملی زمین ونظارت بر اجرای پروژه 

 دامنه کاربرد -2

دامنه کاربرد این دستورالعمل برای پروژه های مشارکتی از زمان تنظیم تفاهم نامه تا انتهای اجرای قرارداد و همچنین 

 برای پروژه ها در زمان اجرا خواهد بود.

 تعاریف و اصطلاحات -3

زمین و مسکن است مگر اینکه نام سازمان ذکر شده سازمان: در این دستورالعمل منظور از سازمان ، سازمان ملی  -

 باشد.

یک تقسیم بندی سلسله مراتبی و مبتنی بر تحویل شدنی ها است برای  ( :WBSساختار شکست کار ) -

کارهایی که قرار است تیم پروژه جهت دستیابی به اهداف پروژه و تحقق تحویل شدنی های آن انجام دهند. )براساس 

 (PMBOK تعریف استاندارد

 محصول نتیجه یا قابلیتی منحصر بفرد و قابل ارزیابی که وجودش برای تکمیل پروژه لازم تحويل شدني ها: -

 بایست به تایید کارفرما برسد. که میاست. به عبارتی تحویل شدنی ها مواردیست 

به صورت کامل محقق های مورد نیاز جهت انجام، بطوری که اهداف پروژه  شامل کلیه فعالیت محدوده پروژه: -

 گردد.

 درصد حجم کل پروژه می باشد. 100سهم هرفعالیت از  وزن فيزيکي: -

 مسئولیت اجرا -4

برای ارکان اجرایی پروژه  1مسئولیت اجرای نظارت عالیه، نظارت مقیم و کنترل پروژه بر طبق ساختار شکل شماره 

بیان هر یک از این سه حوزه به تفصیل  در  ئولیت هاو مس شرح وظایفدر ادامه مشارکتی سازمان تعیین می شود و 

 شده است.
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 های مشارکتی سازمان ملی زمین و مسکن در حوزه نظارت و کنترل پروژه (: تعیین نقش ارکان ساختار اجرایی پروژه1شکل شماره )

 شرح دستور العمل -5

  نظارت عاليه -5-1

ی مشارکتی سازمان و عملکرد شریک هاپروژهارت عالیه بر مشهود است نظ 1همانطور که در ساختار شکل شماره 

 شود.انجام می استانی اداره کلز طریق سازنده ا

 نظارت عاليهشرح وظايف 

  نظارت عالیه یراهکارهاو  هایاستستبیین  -1

 نظارت  واجرا  ،های مناسبجهت رسیدن به روش وسازساختامر  اندرکاراندستتعامل و همفکری  -2

 و اجرایینظارتی  یهابرنامه یدیتأ -3

 ها کار برای آنو ارائه راه شناسییبآسو  یدهابازدتجزیه و تحلیل نتایج  -4

 ارکان پروژه شامل شریک سازنده و نظارت مقیم پیگیری اقدامات صورت گرفته در خصوص رفع عیوب مورد نظر  -5

)کاربرگ  گرفتهانجام یدهایبازد از تحلیلی گزارشو تهیه  شدهانجام یزیربرنامه طبق بر هاپروژهو  مناطق از بازدید -6

 (1 پیوست

سازمان م ي زمي  و 
مسک  

و  د  ستاني 

 ر ح/ م اور 

شري  
سازنده

نظارت م ي 

و  دک تر  
/ پروژه  ستاني

    خ و ي

نظارت عاليه

ک تر  پروژه 
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میدانی و اقدامات طرح و چگونگی هماهنگی و پیگیری روند  یدهایبازدمنظور بررسی ه جلسات ماهیانه ب تشکیل -7

  وسازساخت

های لازم و تعامل و همکاری و ادارات مرتبط به پروژه به منظور اخذ مجوز هاسازمانو  مسئولین باتشکیل جلسات  -8

 جهت رفع موانع و مشکلات. هاآنسازمان با 

  مقیم. های نظارتجهت بهبود روش الحاقی نظارتی یهابسته و هادستورالعمل ها،نامهیینآیید تأی و گردآور -9

بی کیفیت ارزیاو دستورالعمل  1) کاربرگ پیوست  (فنی ضوابط اساس بر) نظارت لیست چک ییدتأبررسی و  -10

 (2مشارکتی در پیوست های اجرای پروژه

 ، ناظرین مقیم و شریک سازندهنظارت عالیهبرای  گزارش، ابلاغ و اخطار هایفرم ییدتأبررسی و  -11

 مدیر طرح و دستگاه نظارت مقیم به نظارت هر از بعد یا ابلاغ اخطار صدور -12

 ناظر توسط نقص رفع کنترل و جهت یگیریپ -13

 شدهیهتهل پرونده و مستندات هر پروژه بر اساس فرم های یتشک -14

 شنیداری-ی مکتوب و دیداریهاگزارشبه صورت  اینترنتی سایت در عملکرد نتایج اعلام -15

 (Lesson learn) هاپروژهی تجربه هاکتابتهیه  -16

 نظارت م ي  -5-2

اجرای عملیات پروژه از حیث کمیت و کیفیت کار و  بر دار که سازمان از طریق وییتصلاحمشاوری است  ت مقیمنظار

دستگاه  استقراربا مشاور  نماید ویمنظارت  ها و مشخصات و اسناد و مدارک منضم به قراردادمطابقت آن با نقشه

 این امر را محقق خواهد نمود. نظارت از جانب خود 

ی، فنی و ناصول ایم و بر طبقارک فیمابین مد طبق اسناد و توسط شریک سازندهکلیه کارها ی اجرا دستگاه نظارت

های مسئولیت رافع این موارد توسط دستگاه نظارت کنترلالبته  .نمایدیمکنترل های مربوطه و مقررات ملی رداستاند

  نخواهد بود.در رعایت نکات فنی و ایمنی انجام عملیات اجرایی مشارکت سازنده شریک 

م را با دستگاه نظارت و نمایندگان اعزامی سازمان به عمل آورده و نسبت به همکاری لاز است تاموظف  سازنده شریک

تجهیز و آماده سازی دفتر مناسب با شرایط و امکانات لازم برای اسکان کارکنان یادشده در محل کارگاه اقدام و شرایط 
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های مربوط ی دفتر و سایر هزینهمهیا نماید. بدیهی است هزینه مربوط به برقرار نظارت بر عملیات اجراییلازم را جهت 

 .شده، تأدیه نخواهد ای بابت موارد اشارههزینه سازمانبه عهده شریک بوده و 

 و جزو آورده سازمان محسوب خواهد شد. پرداختمربوط به نظارت توسط سازمان  هایینههز تبصره: 

 وظايف نظارت م ي 

 بر مربوطه مقررات و قوانین و اجرایی و فنی مشخصات و ها قشهن با آن مطابقت و قرارداد موضوع اجرای بر نظارت -1

 نظر مورد اطلاعات است ملزم شریک سازنده. است مالک توسط شده تعیین مشاور دستگاه نظارت منتخب عهده

 اهدستگ دستورات و کرده فراهم را نظارت انجام برای لازم تسهیلات و داده قرار دستگاه آن اختیار در را نظارت دستگاه

 نظارت مانع و شریک سازنده مسئولیت رافع نظارت اینالبته . نماید اجرا قرارداد مدارک و اسناد حدود در را نظارت

 .باشد نمی سازمان

 آزمایشها نتایج هرگاه. پذیرد می صورت مشاوردستگاه نظارت منتخب  توسط شده انجام کارهای یا مصالح آزمایش -2

 اصلاحات است ملزم شریک سازنده باشد، نداشته تطابق قانونی ضوابط و مقررات و نآ های پیوست و قرارداد مفاد با

 به کارگر کافی تعداد به مذکور آزمایشات انجام جهت است موظف شریک سازنده. دهد انجام خود هزینه به را لازم

 .دهد قرار مشاور اختیار در رایگان صورت

ها و دیگر مدارک فنی صات و نقشهال اخطاریه، عدم رعایت مشخارس موظف است با دستگاه نظارت منتخب مشاور -3

خواهد  موظف شریک سازنده .ها زمان تعیین نمایدبرای اصلاح آنو  دهداطلاع  شریک سازندهو ضوابط قانونی را به 

له اشخاص یا به وسی رأساً تواندیم شده نظر مشاور را تأمین نماید. در صورت عدم اقدام، سازماندر مدت تعیین بود

جهت رفع نقص و با احتساب بالاسری از محل مطالبات  را های مربوطهدیگر اصلاحات مورد نظر را انجام داده و هزینه

 کسر کند. شریک سازندهیا تضامین یا سهم الشرکه 

 ی،تظارن و( مجری)،اجرایی محاسباتی ایراد نظر از ایرادات وقوع علتهای ،مشاور طریق از بایستیدستگاه نظارت  -4

 مالک  به را مصالح استاندارد میزان و ها نقشه و ها استاندارد و ساختمان ملی مقررات با ساز و ساخت انطباق میزان

 .کند گزارش

 است.نظارت عالیه و ارسال به نظارت عالیه شده توسط یهته مشاور موظف به تکمیل فرم های نظارت -5
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  رنامه ريزی پروژه -5-3

 .بندی اجرای پروژه توسط شریک سازنده تهیه و ارائه گردد تا به تصویب برسدژه، بایستی برنامه زمانقبل از شروع پرو

مه ریزی و برناالبته  روژه صورت گیرد.پتا پایان  شدهتهیهبا شروع پروژه کنترل پروژه بر اساس برنامه تا پس از آن و 

 برنامه از پیشولی . دانستجدا از همدیگر توان آن ها را  ینفک در اجرای پروژه هستند که نمیکنترل پروژه دو جزء لا

همواره پس از آن باشد.  مقدم و کنترل اجرا اجرا بر باید ریزی برنامه مجاز نمی باشد و پروژه اجرای اولیه، آغاز ریزی

نی برنامه ای و پیشرفت آن، مقایسه عملکرد واقعی با پیش بیو عملیات کنترل پروژه، کنترل نحوه عملکرد انجام پروژه 

 در که نیست کاری ریزی برنامه در واقع بروز رسانی برنامه زمان بندی تا پایان پروژه به صورت دائم انجام می شود.

 تا باید خاطر این به و بروزرسانی گردند و باشند پویا باید ها برنامه  .یابد پایان همیشه برای و شود انجام پروژه ابتدای

تهیه بندی نیز بایستی توسط شریک سازنده این بروز رسانی برنامه زمان .کرد تدقیق و اصلاح ار ها آن، پروژه پایان

 .شود و پس از تصویب معیار عمل قرار خواهد گرفت

 موکول کار ادامه به را آن شدن تفصیلی و داد انجام کلان را اولیه ریزی برنامه پروژه، می توان بودن مبهم صورت در

 ریزی برنامه تفصیل به قبلا باید اجرایی کارهای از قسمت هر حالت نیز این در که داشت توجه باید حال این کرد. با ا

 .باشند شده

   ز ر  رنامه ريزی پروژه ها  -5-3-1

برنامه زمانبندی پروژه ابزار برنامه ریزی پروژه است که در آن زمان بندی اقدامات و فعالیت های پروژه، نحوه ارتباط 

 ها ، منابع مورد نیاز و هزینه آن ها پیش بینی و برنامه ریزی می شود. بین فعالیت 

صورت  Primaveraو  MS Projectبرنامه ریزی پروژه بایستی توسط برنامه های نرم افزاری مدیریت پروژه مانند 

پروژه ها را در نظر برای مدیریت سبد پروژه ها استفاده می شود و اثر همزمان  Primaveraگیرد. از آنجا که نرم افزار 

که  MS Projectمی گیرد این نرم افزار برای سطوح مدیریت ارشد سازمان پیشنهاد می شود و استفاده از نرم افزار 

 برنامه مدیریت پروژه برای تنها یک پروژه است برای سطوح پایین مدیریت و عوامل اجرایی پیشنهاد می گردد.

 ساختار شکست کار پروژه ها -5-3-2

 مدیریت در کار شکست ساختار که است نیست. البته درست عملی مه ریزی بدون آگاهی از ساختار شکست کاربرنا

 گستره کار شکست ساختار دارد . مفهومی زمانی عنصر، این که نیست معنی این به ولی برده می شود کار به زمان
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این  .کند می استفاده کار شکست ساختار از است، گستره به وابسته زمان مدیریت چون و دهد می نشان را پروژه

 .باشند پایین سطوح از تر مهم و تر کلان بالاتر باید سطوح های شدنی تحویل هاست.  شدنی تحویل بر مبتنی ساختار

 برای سطوحی باید خاطر همین به .کند مدیریت آن اجزای تمام با همراه را پروژه کل تواند نمی هیچگاه پروژه مدیر

 می مشخص و آورد می پدید متفاوت های ارزش با مختلفی های بسته کار شکست بگیرد. ساختار رنظ در مدیریت

 .بود خواهد بسته کدام به سطح از مدیریت هر توجه که کند

در واقع ساختار شکست کار جهت تدوین ساختاری استاندارد برای کلیه پروژه های سرمایه گذاری و مشارکتی و در 

ار به اجزای قابل مدیریت، کوچکتر و فعالیت های قابل تحویل می باشد، تا مدیریت یکپارچه راستای تقسیم فرآیندک

پروژه ها ساده تر شده و براساس این ساختار برنامه زمانبندی پروژه تهیه گردد و در مرحله اجرا عملکرد تیم اجرایی بر 

 اساس این برنامه کنترل شود.

 

 و سطوح ساختار شکست کارارتباط سطوح مدیریت  -(2شکل شماره )

 از یکی مسئله این .باشد پاسخگو آن قبال در که باشند داشته مسئولی باید کار شکست ساختار عناصر از هرکدام

 تک تک شود؛ نمی محدود ها شدنی به تحویل ها مسئولیت تعریف .هست نیز کار شکست ساختار راهنمای مشخصات

 مسئول هر یک از عناصر برای مدیریت و پاسخ به ریسک های آن عنصر  همدارند والبته  نیاز مسئول نیز ها فعالیت

 .دارد نیاز
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 افراد دیگر بعد و کار شکست ساختار آن بعد یک که گرفت نظر در جدولی ، تمسئولی بایستی با استفاده از ماتریس

 افراد آن از کدامیک با کار شکست ساختار نقطه هر که مسئولیت شود مشخص و باشند سازمان، شرکا و مشاوران 

 است.

  

 ماتریس مسئولیت -( 3شکل شماره )

 و می توان کرد، وارد MS Project و primavera مانند افزاری نرم در را می توان مستقیما کار شکست ساختار

 می شکل ساده مسئولیت ماتریس یک ترتیب این به . واردشود آن در ها مسئولیت کرده تا برنامه اضافه به ستونی

انجام شود و نیز در حالت  کلیدی مسئول عنوان به نفر یک فقط می تواند به صورت تعریف  مسئولیت تعریف  .گیرد

 ها نقش که است این روش یک .نظرگرفت در عنصر هر های کلیدی نقش انواع برای جایگاه کامل تر می توان چند 

 :شود تقسیم نوع چهار به

 مسئول -1

 پاسخگو-2

 مشاور  -3

 عمطل -4
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 تهيه ساختار شکست کار -5-3-3

در  تعیین می گردد. مربوطه واحد استانیواحد کنترل پروژه شکست کار براساس نوع پروژه متغیر است و توسط  ساختار

الگوی ساختار شکست کار  4الگوی ساختار شکست کار برای پروژه های ساختمانی در فاز اجرا و در پیوست  3پیوست 

 قابل مشاهده است. EPCطرح و ساخت و  برای پروژه های

 زیر تهیه می شود. فرایند کلی 5ساختار شکست کار با انجام 

 روند این .است پروژه کلان اهداف کردن رسمی و مستند با هدف منشور تهیهپروژه:  م  ور تهيه فرآي د -1

 شد. خواهد منجر گستره تدوین به بعدا

 تاثیر آن بر تواند می و دارد ارتباط پروژه با که شود می گفته کسی به نفع ذی  :نفعان ذی ش اسايي فرآي د -2

 نفعان است. ذی شناسایی داد، انجام پروژه منشور تهیه از پس باید که کاری اولین  .بگذارد

 و شرایط الزامات، از منظور  .کرد گردآوری را پروژه الزامات باید بعد مرحله در : لز مات گردآوری فرآي د -3

 نیز الزامات بر ها از آن بسیاری که است این در نفعان ذی شناسایی اهمیت است. محصول های دیتمحدو

 که باشد لازم و باشد داشته خصوص این در نیز ضوابطی زیست محیط سازمان مثال عنوان به گذارند می تاثیر

 .کنید اضافه الزامات مجموعه به هم را مشخصات آن

شوند.  می آن مشخصات و اجزا یعنی محصول، گستره تعریف به منجر پروژه اماتالز .:گستره تعيي  فرآي د -4

 ها )محصول( می خروجی پس از دانستن  .رسد می کار گستره تعیین به نوبت محصول، گستره تعیین از پس

 گستره به محصول گستره تبدیل کار این ؛ چه کارهایی محقق می شود. انجام محصول با کرد مشخص توان

 .تاس کار

 شکست ساختار توان می کار، و محصول گستره شدن مشخص از پس  :کار شکست ساختار تهيه فرآي د -5

به طوری  .دارد توجه گستره کار به دیگر سوی از و محصول گستره به سو یک از ساختار این  .کرد تهیه را کار

می دهد. تعداد سطوح شکست کار که سطوح بالای ساختار محصولات و سطوح پایین ساختار فعالیت ها را نشان 

  تعیین می گردد. مربوطه واحد استانیواحد کنترل پروژه براساس نوع اجرای کار و پروژه متغیر است و توسط 
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 پس به طور خلاصه تهیه ساختار شکست کار به صورت فرایند زیر بایستی صورت گیرد.

 

 فرایند تهیه ساختار شکست -(4شکل شماره )

 WBSو تاثير آن  ر  فازهای پروژهتعريف  -5-3-4

 یعنی کرد، مدیریت پروژه یک مانند را فاز هر در این حالت باید  .کرد تقسیم فاز چند به را  ها می توان پروژه  گاهی

 توانند می فازها. کرد اجرا تک فازها تک برای را خاتمه نهایت در و کنترل و نظارت اجرا، ریزی، برنامه آغازش، مراحل

 های خروجی .بگیرند قرار هم دنبال همپوشانی بدون که است این حالت بهترین ولی باشند، داشته نیز وشانیهمپ کمی

 پایان در پروژه نهایی محصول مانند فاز هر اصلی های شدنی دیگر، تحویل عبارت به. هستند بعد فاز ورودی فاز، هر

فازبندی پروژه های ساختمانی به شرح زیر  .کند می پیدا ادامه کار و شوند می بعد فاز تحویل رسند، می تایید به فاز

 .می باشد

صفر )امکان سنجی(: شامل شناسایی فرصت ها ، نیاز سنجی و تعریف و شکل گیری پروژه ها، مطالعات مقدماتی،  فاز

  .مطالعات ارزیابی اقتصادی، اجتماعی و منطقه ای

ا و انتخاب گزینه مناسب ، طراحی و ارایه نقشه های مقدماتی، فاز یک) مطالعات و طراحی پایه(؛ شامل بررسی گزینه ه

تعیین مشخصات کلی، برآورد کلی ابعاد و احجام، برنامه زمانبندی مقدماتی، ارایه گزارش مطالعات ، تهیه طرح توجیهی 

 اقتصادی -فنی 

ی، برآورد دقیق مقادیر و فاز دو )طراحی تفضیلی(: ارائه طرح اجرایی شامل ارایه مشخصات فنی و نقشه های اجرای

 هزینه اجرا، برنامه زمانبندی و اجرای کار و ارایه اسناد پیمان.

فاز سه) اجرا و ساخت(: شامل فعالیت های مربوط به تامین منابع، فعالیت های مربوط به عملیات اجرایی و سازماندهی 

 برای بهره برداری و آزمون.

 ون نهایی، راه اندازی و نگهداری تا تحویل پروژه.فاز چهار) تحویل و راه اندازی(: شامل آزم

اهداف تعیین 
شناسایی 
ذینفعان

شناسایی 
الزامات 

ت ساختار شکس
محصول 

ت ساختار شکس
کار
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 فازبندی پروژه های ساختمانی -(5شکل شماره )

 حالت این در زیرا باشد، آن فازهای کار شکست ساختار سطح اولین که بایستی باشد، شده تقسیم فاز به پروژه اگر

 .هستند پروژه های شدنی تحویل ترین عمده فازها

 کار ابتدای در آن از بعد شود و تهیه پروژه کل برای کلان ای برنامه ابتدا شود، بایستی می انجام زفا چند در پروژه اگر

 کار، شکست ساختار ها آن تبع به و ها تدریجی برنامه شدن تفصیلی به توجه با  .شوند تفصیلی فاز آن کارهای فاز، هر

 کار شکست ساختار تدریجی شدن تفصیلی تا باشند رکا شکست ساختار سطح بالاترین در فازها شرایط این در بایستی

 .داشته باشد بیشتری ترتیب و نظم

 مثال عنوان به و کرد ریزی برنامه دقت به را پروژه کل بتوان که نیست حدی در کار ابتدای در پروژه شناخت گاهی

 تهیه کلان ابتدا را برنامه نتوا شرایط می این در .کرد تفصیلی کافی حد به نیز را آن کار شکست ساختار توان نمی

 شروع از پیش مرحله هر کار که است مجاز شرطی به کار این .کرد تفصیلی را ها برنامه تدریج به آن از بعد و کرد

 .باشد شده تفصیلی
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   ام  ریز  تفصی ی 
  ا  

   ام  ریز  تفصی ی 
. ا   ..

   ام  ریز  تفصی ی 
  ا  

 ا   ف 
( ا لین م     مدی یتی)

  ا  
  مین م     )

( مدی یتی

... ا  
( م     مدی یتی ).... 

  ا  
 ن  ین م     )

( مدی یتی 

   ام  ریز  تفصی ی 
 ا   ف 

 

 ( برنامه ریزی کلان و تفضیلی فازهای پروژه6شکل شماره )

 

 شکست کار قو عد تهيه ساختار -5-3-5

ها مد نظر نبوده و هدف دسته بندی و شناسایی فعالیت های سطوح  در تدوین ساختار شکست کار تقدم و تاخر فعالیت

 قاعده دو کار شکست ساختار تهیه اصلی و تهیه الگویی استاندارد جهت تدوین برنامه زمان بندی می باشد. برای

 دو هر اگر است و نادرست نکند، رعایت را قاعده دو این از کیی کاری شکست ساختار اساسی باید رعایت شود. اگر

 است.  درست کند، رعایت را قاعده

  در د100 قاعده -1

 مادر عنصر کارهای درصد 100 دقیقا باید آن زیرمجموعه های فعالیت یا کار شکست ساختار در عنصر مجموعه هر -

 .بیشتر نه و کمتر نه شوند؛ شامل را خود

  .نشود انجام اضافه کاری -

 ساختار در نباید کارها و کارهاست تکرار معنی به همپوشانی چون باشند، نداشته همپوشانی هم با مختلف عناصر -

 .شوند تکرار کار شکست

 .باشند فرد به منحصر باید ها فعالیت و کار شکست ساختار عناصر نام -
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 ها  شدني تحويل  ر قاعده مبت ي  ودن ساختار  -2

 کار شکست ساختار تهیه با واقع باشد. در پروژه های شدنی تحویل از یکی باید کار شکست ساختار از عنصر هر

 شدنی تحویل چه دیگر به عبارت یا میانی های محصول چه بر مشتمل پروژه نهایی محصول که کنیم می مشخص

 تحویل این حال .است شده محقق نیز پروژه عملا شوند، محقق همگی وقتی که هایی شدنی تحویل است؛ هایی

 .گیرد می قرار ها آن زیرمجموعه بعدا که هایی با فعالیت پروژه؛ کارهای با شوند؟ می محقق چگونه ها شدنی

بنابراین عناصری که در ساختار شکست در سطح بالاتر قرارداشته باشد، باید تحویل شدنی مهم تر و کلان تری در 

 .پروژه باشد

 هستند، کار نوع از ها فعالیت شود. می گفته فعلی عبارت چپ سمت عبارت به و اسمی عبارت راست، سمت عبارت به

 در هستند،  )شدنی تحویل( نوع محصول از کار شکست ساختار عناصر .شوند بیان فعلی های عبارت با باید حتما پس

 .شوند بیان اسمی های عبارت با باید حتما نتیجه

 

 اسمی عبارت

 س ف  ب ه  و 

 محصول دهنده نشان
 کار شکست ساختار عناصر برای مناسب

 فعلی عبارت

 س ف  ب ه  و   جر ی

 کار دهنده نشان
 ها فعالیت برای مناسب

 

 سایر نکات:

 نیازی نیست ساختار شکست کار در تمامی شاخه ها به یک اندازه پیش رفته باشد. -

 در جزء کردن فعالیت ها می بایست ابتدا نوع عملیات اجرایی و سپس جزئیات اجرا مد نظر قرار گیرد. -

در صورتی که پروژه دارای فازهای مختلف خصوصا در زمان اجرا باشد، میبایست در ساختار شکست، تفکیک فازها  -

 مشخص گردد.

 مانکاران و تدارکات باید مد نظر قرارگیرد.در تهیه ساختار شکست بحث انتخاب و عقد قرارداد با پی -
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 وزن دهي عم يات پروژه -5-3-6

پس از شناسایی فعالیت ها و تعیین ساختار شکست کار، برای تعیین الگویی استاندارد و یکسان، محاسبه درصد پیشرفت 

 دد. فیزیکی پروژه ها و امکان مقایسه آنها با یکدیگر برای هر فعالیت، وزن آن تعیین می گر

 هرفعالیت مراحل ذیل انجام می شود:جهت تعیین وزن 

واحد کنترل پروژه های سرمایه گذار می بایست مبنای محاسبه وزن فعالیت ها را جهت بررسی و تایید در اختیار  -1

 بگذارد . واحد استانی

 تعیین وزن اوزان فعالیت ها -2

 شود.از شاخص مدت زمان فعالیت ها استفاده می فعالیت ها در فازهای قبل از فاز اجراجهت تعیین وزن  -

وزن دهی فعالیت ها درابتدای پروژه انجام شده و در صورتی که فعالیت ها و یا احجام کار تغییر نماید می بایست  -

 مجددا به روز رسانی گردد.

 جهت تعیین وزن فعالیت ها از شاخص های ذیل استفاده شود: -

 هزینه فعالیت 

 تمدت زمان فعالی 

 حجم کاری فعالیت 

 روز -ساعت ویا نفر -نفر 

 همچنین میتوان از ترکیب شاخص های فوق در محاسبه وزن فعالیتها استفاده نمود.

 شاخص با باشد فعالیت ها زمان مدت شاخص براساس که وزنی پیشرفت درصد از حاصله نتیجه اینکه به باتوجه -

%complete فعالیت و طولانی زمان مدت با اهمیت کم فعالیت های ودوج سویی از و است یکسان افزار نرم در-

 شاخص این بایستمی لذا گردد، پروژه پیشرفت واقعی غیر نمایش موجب میتواند کوتاه زمان ومدت بالا اهمیت با های

  .نمود استفاده دیگر شاخصهای با ترکیبی بصورت را

 بر هزینه پر فعالیت های تاثیرگذاری میبایست می شود، فادهاست فعالیت ها وزن عنوان به فعالیت هزینه از درصورتیکه -

 برخوردار کمی اهمیت از ولیکن دارند بالایی هزینه فعالیتها از بعضی اینکه به توجه با .نمود بررسی را پروژه پیشرفت

 درصورت لذا شد، خواهند فیزیکی پیشرفت درصد نادرست محاسبه موجب و دارند کمی تاثیر پروژه برپیشرفت و بوده
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 پیشرفت بر پرهزینه فعالیتهای تاثیرگذاری تعدیل جهت ترکیبی شاخصهای از می بایست هاییفعالیت چنین وجود

 .شود محاسبه فعالیت زمان مدت  %60و فعالیت هزینه %40 براساس فعالیت وزن مثال عنوان به  .نمود استفاده پروژه،

 یک فعالیتهای از تعدادی در شاخص تغییر و نمود استفاده سانیک شاخص از بایست می هافعالیت وزن محاسبه در -

 .نمی باشد پذیر امکان پروژه

 .شود 1 برابر باید پروژه هایفعالیت وزنی ارزش مجموع -

( در پروژه های ساختار شکست کار 2شدنی ها در پروژه های فاز اجرا ) فعالیت ها در سطح تعیین وزن تحویل   -

 وی جدول زیر پیشنهاد می شود.ساختمانی به صورت الگ

 ساختار شکست .و تعیین اوزان نسبیمونه الگوی ن -(1جدول شماره )

 وزن شرح

 %2.5 تجهیز کارگاه

 %70.8 ابنیه

 %14.6 تاسیسات الکتریکی

 %11.6 تاسیسات مکانیکی

 %0.5 برچیدن کارگاه

 

 تهيه  رنامه زمانب دی پروژه -5-3-7

 واحد استانیتایید واحد کنترل پروژه های و با  شریک سازندهتوسط ساس ساختار شکست کار تهیه برنامه زمانبندی بر ا

  .گیردصورت میبا استفاده از نرم افزار مدیریت پروژه  سازمان

پس از تعیین ساختار شکست کار بایستی فعالیت های مربوط به هر بسته کاری در ساختار شکست مشخص شود و 

)روابط پیش نیازی( و منابع مورد نیاز هر  ن پیش بینی برای اجرا، ارتباط فعالیت ها با یکدیگربرای هر فعالیت مدت زما

 فعالیت شامل منابع انسانی، تجهیزات و ماشین آلات و مصالح مشخص شود.

ار بایستی توجه شود این فاکتورها مستقل از همدیگر عمل نمی کند. به عنوان مثال مدت زمان فعالیت می تواند به مقد

 منابع در دسترس سازنده وابسته باشد.
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در این مرحله بایستی براساس اطلاعات استخراج شده برنامه زمان بندی در قالب نرم افزار برنامه ریزی و کنترل پروژه 

 برسد.  واحد استانیواحد کنترل پروژه )موردتایید سازمان( تهیه گردد. برنامه زمان بندی تهیه شده می بایست به تایید 

 فيزيکي مر  ل محاسبه در د پي رفت -5-3-8

 فعالیتهای پروژه )در قسمت های قبل توضیح داده شد(تعیین وزن فیزیکی   -1

 محاسبه جمع کل اوزان فعالیت ها  -2

 محاسبه ارزش وزنی هرفعالیت که براساس تقسیم وزن هرفعالیت برجمع اوزان بدست می آید.  -3

عالیت، ارزش وزنی در میزان درصد پیشرفت واقعی فعالیت ضرب می پس از محاسبه ارزش وزنی هرف  -4

 نماییم.

مقدار بدست آمده معادل تاثیر پیشرفت آن فعالیت در کل پروژه است که به طور خلاصه درصد پیشرفت   -5

 گذاری شده است.واقعی کل برای هر فعالیت نام

 .درصد پیشرفت واقعی پروژه از رابطه زیر به دست می آید  -6

درصد پیشرفت واقعی پروژه =
∑(𝑊𝐹 ∗ %𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑒)

∑ 𝑊𝐹
 

WFوزن فعالیت : 

%complete: درصد پیشرفت هر فعالیت 

درصد پیشرفت برنامه ای پروژه  مطابق فرمول فوق محاسبه می گردد با این تفاوت که بجای درصد  -7

 مبنا تا تاریخ گزارش گیری استفاده می گردد.پیشرفت واقعی از درصدپیشرفت پیش بینی شده مطابق برنامه 

درصد پیشرفت ای برنامه پروژه =
∑(𝑊𝐹 ∗ 𝐵𝑎𝑠𝑒𝑙𝑖𝑛𝑒 %𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑒)

∑ 𝑊𝐹
 

WFوزن فعالیت : 

Baseline %complete: درصد پیشرفت پیش بینی شده هر فعالیت بر اساس برنامه مبنا 
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 نظارت و کنترل پروژه های مشارکتی

 ک تر  پروژه -5-4

 .بندی اجرای پروژه توسط شریک سازنده تهیه و ارائه گردد تا به تصویب برسدایستی برنامه زمانقبل از شروع پروژه، ب

 ترینمهمروژه صورت گیرد. از پتا پایان  شدهتهیهبا شروع پروژه کنترل پروژه بر اساس برنامه تا پس از آن و 

که  هاییپروژهنامه زمانبندی است. البته در مشارکتی پیشرفت زمانی پروژه بر طبق بر هایپروژهفاکتورهای کنترلی در 

و بایستی با ابزارهای  باشدمیساخت نیز بسیار مهم  هایهزینهساخت شریک است کنترل  هایهزینهسازمان در 

مناسب مانند شاخص انحراف هزینه، شاخص عملکرد هزینه و  هایشاخصهزینه و  s-curve  مناسب مانند نمودار

 ترل شود.کن شدهکسبشاخص ارزش 

می تواند این وظیفه  واحد استانیو  باشدمی واحد استانیهای مشارکتی بر عهده واحد کنترل پروژه وظیفه کنترل پروژه

های کنترل پروژه شریک سازنده و بازدیدهای . واحد کنترل پروژه بر اساس گزارشرا به بخش خصوصی واگذار نماید

نیز با گزارشی تجمیعی به  واحد استانیکند و منتقل می واحد استانیرا به  ای از عملکرد پروژهخود گزارش تجمیع شده

 دهد. (، اطلاعات لازم را در اختیار سازمان قرار میفنی و مهندسیسازمان )معاونت 

 .گیردمیمشارکتی سازمان ملی زمین و مسکن بر اساس ساختار زیر صورت  هایپروژهکنترل 

 

 مشارکتی هایپروژهتی کنترل ساختار مدیری -(7شکل شماره )
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 نظارت و کنترل پروژه های مشارکتی

 هر     در ک تر  پروژه  هایيتمسئول 

 شري  سازنده:  -1

   و تحویل آن به واحد کنترل پروژه  شریک سازندهتهیه و ارائه گزارشات روزانه، هفتگی و ماهیانه واحد کنترل پروژه

 گزارش ماهیانه حداقل شامل موارد زیر باشد: .واحد استانی

 ماری پروژهاطلاعات آ -الف

 و تجهیزات و مصالح مصرفی در پروژه آلاتماشینآمار منابع شامل نیروی انسانی،  -

 آمار پیمانکاران جزء فعال در کارگاه -

 وضعیت آب و هوایی  -

 وضعیت پیشرفت پروژه (ب

 هافعالیتکارهای صورت گرفته در دوره جاری و حجم عملیات مربوط به هر یک و پیشرفت  -

و تحویل به صورت فایل برنامه پراجکت یا پریماورا که  بندیزمانپیشرفت واقعی پروژه در برنامه  انیروزرسبه -

 شده است. تأیید ریزیبرنامهدر مرحله 

 و تجمعی پروژه ایدورهپیشرفت فیزیکی  -

پروژه )پیشرفت  ایبرنامهپیشرفت واقعی پروژه و مقایسه با پیشرفت  s-curveتکمیل نمودار  -

 (شدهریزیمهبرنا

این مورد ) ایبرنامهواقعی و  هایهزینه  S-curveتهیه نمودار  ،و تجمعی پروژه ایدورهواقعی  هایهزینه -

 ساخت شریک است الزامی است(. هایهزینهدر مرحله ساخت که سازمان در  هایپروژهبرای 

 کارها و اقدامات ماه آینده -

 ج( گزارش تاخیرات 

 غیرمجازبه تفکیک مجاز و  تأخیر ایجادکنندهعوامل  -

 کل پروژه افتادگیعقبدر  تأخیر ایجادکنندهعوامل  تأثیر -
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 نظارت و کنترل پروژه های مشارکتی

 ایجادشدهاقدامات مورد نیاز جهت جبران تاخیرات  -

 سازنده مربوط به تاخیرات مجاز  شریک دعاوی -

 و موانع پیشرفت مورد انتظار هامحدودیتو( 

 مدیر طرح  یدتأیو کسب  بندیزماند( بروزرسانی برنامه 

بایستی در نسخه اولیه تنها تغییرات مورد نظر کارفرما )سازمان( بروز رسانی شود. همواره باید این نسخه که نسخه مبنا 

شامل برنامه اولیه در شروع کار به اضافه  مبنا نسخه .گردد، حفظ شود تا تاخیرات نسبت به آن محاسبه شودمینامیده 

 .باشدیمتغییرات کارفرما )سازمان( 

 

 و  د  ستانيهای و  د ک تر  پروژه -2

  سازمان. فنی و مهندسیمعاونت برای  و تهیه گزارش تجمیعی ماهیانه شریک سازندهپروژه  تحلیل گزارش کنترل 

  شامل موارد زیر است: ماهیانهگزارش تجمیعی 

 های استان به صورت مجزا  وضعیت پیشرفت پروژه (الف

 هادنیشپیشرفت فیزیکی تحویل  -

 و تجمعی پروژه ایدورهپیشرفت فیزیکی  -

 پروژه  ایبرنامهپیشرفت واقعی و  s-curveنمودار  -

 ب( گزارش تاخیرات 

 غیرمجازبه تفکیک مجاز و  تأخیر ایجادکنندهعوامل  -

 کل پروژه افتادگیعقبمیزان  -

 مربوط به تاخیرات مجاز  شریک سازندهدعاوی  -

 یشرفت مورد انتظارو موانع پ هامحدودیتج( 
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 نظارت و کنترل پروژه های مشارکتی

و نیاز به هماهنگی سازمان  مقدور نیست واحد استانیآن توسط رفع هایی که و محدودیت گزارش موانع -

 ملی زمین و مسکن و یا وزارت راه و شهرسازی دارد. 

 هایپروژهسازمان در  آورده هایمشارکت ) هایپروژهمربوط به  واحد استانی هایهزینهد( خلاصه گزارش 

 .کت(مشار

   سازندهشریک و یا درخواست اصلاح آن از  تأییدبررسی برنامه بروز شده و.  

  و ارزیابی پیشرفت پروژه و مقایسه با مقدار پیشرفت  شریک سازندهبررسی گزارش تاخیرات واحد کنترل پروژه

 شده. ریزیبرنامه

  واحد استانیهای اجرایی گیری لازم برای جبران بر اساس سیاستتصمیم 

  های مربوطه به منظور رفع موانع اجراییایجاد هماهنگی با سازمان 

 ها به شریک سازنده افتادگیهای فشرده برای تسریع و جبران عقبپیشنهاد برنامه 

 افتادگی به شریک سازندههای تسریع برای جبران عقبابلاغ برنامه 

  ندهبررسی تاخیرات و بررسی دعاوی مربوط به تاخیرات مجاز شریک ساز 

 سازمان  فنی و مهندسیمعاونت  -3

   هامحدودیتبرای رفع موانع و  هاسازمانهماهنگی با 

   های استانی های کلی به سازمانسیاستابلاغ 

  های استانی ه و ابلاغ به سازماندرخواست تسریع پروژ 

   های استانی و ارسال برای رئیس سازمانگزارشات سازمان سازیخلاصهتجمیع و 

 

 خ و ي      ه و گذ ری قا ل فر ي دهای -5-5

 خصوصی بخش ازظرفیت حداکثری استفادهوزارت راه و شهرسازی و سازمان ملی زمین و مسکن بر  توجه با نظر به

، فعالیت های قابل واگذاری به بخش خصوصی در فرایند برنامه ریزی و کنترل پروژه ها به شرح جدول زیر کارآمد

 تعیین می شود.
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 نظارت و کنترل پروژه های مشارکتی

 فعالیت های قابل واگذاری به بخش خصوصی در فرایند برنامه ریزی و کنترل پروژه هاتفکیک وظایف و  (2)ارهشم جدول

ف
ردی

 

 فعالیت

ان
زم
سا

ش  
بخ

صی
صو

خ
 

 توضیحات

1 
، تهیه منشور پروژه، شناسایی ذینفعان و الزامات

 و تهیه ساختار شکست کار تعیین محدوده پروژه
 به تایید سازمان برسد. * *

 به تایید سازمان برسد. * * ه برنامه زمانبندیتهی 2

 *  تهیه گزارش کنترل پروژه و ارائه به سازمان 3
می تواند توسط بخش کنترل پروژه و ارائه گزارش مداوم 

خصوصی انجام شود و به تایید واحد کنترل پروژه های 
 برسد. واحد استانی

 * * رسیدگی به دعاوی سازنده ناشی از تاخیرات مجاز 4
مراتب به تایید  واگذاری به بخش خصوصی در صورت

 سازمان استانی برسد.

5 
مذاکره با سایر سازمان ها برای اخذ مجوزات 

 لازم و رفع دعاوی سازمان ها
 قابل واگذاری به بخش خصوصی تحت قرارداد کارگزاری * *

 صوصی قابل واگذاری به بخش خ * * مستند سازی و مکاتبات لازم برای تاخیرات  6

 بازبینی دستورالعمل -6

شورای راهبری مشارکت و سرمایه گذاری لذا ساله بازنگری شود.  یکزمانی  هایبازهدر  بایستمیدستورالعمل این 

 و زمین ملی سازمان مدیرعامل به را احتمالی تغییرات هسال هر دستورالعملاین پس از تصویب موظف است یک سال 

 .در خصوص آن اتخاذ تصمیم گردد دیره مطرح وتا در هیئت م مسکن پیشنهاد

 ضمائم دستور العمل  -7

 کاربرگ نظارت عالیه پروژه های مشارکتی استانی سازمان  -1پیوست 

 نظارت عالیهمشارکتی توسط های ارزیابی کیفیت اجرای پروژه -2پیوست 

 ار( در یک پروژه ساختمانیساخت2و سطح  1ساختار شکست کار پروژه در فاز اجرا )سطح نمونه :  3پیوست 

 EPCساختار شکست کار پروژه های طرح و ساخت یا نمونه :  4پیوست 
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 نظارت و کنترل پروژه های مشارکتی

  ستاني سازمان  کار رگ نظارت عاليه پروژه های م ارکتي -1پيوست 

 

 پروژه های م ارکتي  ستانيعاليه  کار رگ نظارت

 سازمان م ي زمي  و مسک 

 

 تاریخ گزارش:
 تاریخ بازدید:
 ده:اظهار نظر کنن

   سازمان ملی زمین و مسکن

 م   ات ک ي -1

 .Click here to enter a date تاریخ شروع  عنوان پروژه

 .Click here to enter a date تاریخ پایان طبق برنامه  کد پروژه

  شریک سازنده  شهرستان  واحد استانی

      گذاریحجم سرمایه

  : الشرکه شریک سازنده درصد سهم  :درصد سهم الشرکه سازمان

  نشانی پروژه

 م   ات ف ي پروژه:  -2

    کاربری

    زیربنا 

      مشخصات سازه ای

      مشخصات مکانیکی

    مشخصات برقی

   لاعات نظارتي -3

 ☐  متوقف ☐  خاتمه یافته ☐  شروع نشده ☐ در دست اجرا وضعيت پروژه -3-1

 ......................................  جر :کيفيت   رزيا ي  -3-2

 (2در پیوست  نظارت عالیهتوسط  های مشارکتیارزیابی کیفیت اجرای پروژه)با توجه به دستورالعمل 
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 نظارت و کنترل پروژه های مشارکتی

 

 پروژه های م ارکتي  ستانيعاليه  کار رگ نظارت

 سازمان م ي زمي  و مسک 

 

 تاریخ گزارش:
 تاریخ بازدید:
 ده:اظهار نظر کنن

   سازمان ملی زمین و مسکن

 

 ميز ن رعايت مفاد قر رد د -3-3

 

  لف( تطا ق  ا م   ات ف ي

 ارائه راهکار پیشنهادی مشکلات و عدم تطابق ردیف

1   

2   

3   

   

   

 

 ب( تطا ق پي رفت فيزيکي  ا م د ر مورد  نتظار

 تحویل شدنی ها طبق برنامه در تاریخ بازدید

 مقدار اختلاف درصد واقعی درصد طبق برنامه تحویل شدنی ردیف

1     

2     

3     

4     

 درصد پیشرفت فیزیکی واقعی پروژه: درصد پیشرفت فیزیکی مورد انتظار پروژه:
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 نظارت و کنترل پروژه های مشارکتی

 

 پروژه های م ارکتي  ستانيعاليه  کار رگ نظارت

 سازمان م ي زمي  و مسک 

 

 تاریخ گزارش:
 تاریخ بازدید:
 ده:اظهار نظر کنن

   سازمان ملی زمین و مسکن

 
 علت عقب افتادگی به تفکیک موارد

 راهکار پیشنهادی برای جبران عقب افتادگی علت عقب افتادگی شرح فعالیت

   

   

   

 

 

 

 رعايت کار ریج( 

 توضیح:
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 نظارت و کنترل پروژه های مشارکتی

 

 پروژه های م ارکتي  ستانيعاليه  کار رگ نظارت

 سازمان م ي زمي  و مسک 

 

 تاریخ گزارش:
 تاریخ بازدید:
 ده:اظهار نظر کنن

   سازمان ملی زمین و مسکن

 کيفيت  جر  -4

ف
ردی

 

 معیارهای نظارت و کنترل های نظارت و کنترلروش 100ازامتیاز عنوان

1 

 کارگران فنی

کارگران دارای  -الف

 کارت مهارت فنی
 

حین بازدید پرروژه و بررسری    -

مرررردارک مربوطرررره توسررررط 

 کارشناس بازدید کننده

کارگرفته شده برا  نیروهای متخصص به -

 توجه به گزارش مشاور 

وجرود گرواهی مهرارت فنری از مراجررع      -

 ذیصلاح

 ارزیابی کارشناس بازدیدکننده  -

میرررزان مهرررارت  -ب

 کلیه کارگران
 

نیروهای متخصص 

)کارشناسان و 

 مهندسان(

  دستگاه اجرایی -ج

  شریک سازنده -د

  مشاور -و

2 
آلات کررارگیری ماشررینتجهیررز کارگرراه و برره

 متناسب با پروژه
 

بازدید پروژه توسط کارشناس  -

بازدیدکننررررده و شرررررکت در  

 جلسات مربوطه

 ارزیابی کارشناس بازدیدکننده -

 ر و دستگاه اجرایی  گزارش مشاو -

  سازیبندی مدارک کارگاهی و مستندطبقه 3

بررسی مستندات در جلسرات   -

حررین بازدیررد پررروژه توسررط    

 کارشناس بازدیدکننده

های تفصیلی و مکاتبرات عوامرل   نقشه -

 اجرایی

 وجود مستندات -

4 
کارگرفتره  کیفیت مصالح خریداری شرده )بره  

 هاشده( با توجه به نتایج آزمایش
 

هرای فنری   بررسی شناسرنامه  -

مصررالح تهیرره شررده در حررین   

بازدیرررد توسرررط کارشرررناس   

 بازدیدکننده

میررزان اقررلام منطبررق ن نررا منطبررق    -

 دریافتی

 گزارش مشاور -

5 
کیفیت اقلام موجود در انبار )شرایط نگهداری 

 مصالح در انبار(
 

بازدیرررد از انبرررار نگهرررداری  -

مصالح پروژه و بررسی مردارک  

 اس بازدیدکنندهتوسط کارشن

دیرده ناشری از شررایط برد     اقلام آسیب -

نگهداری یا خوب محافظت نشدن طبرق  

 ارزیابی کارشناس بازدیدکننده 

 قابلیت شناسایی و ردیابی -
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 پروژه های م ارکتي  ستانيعاليه  کار رگ نظارت

 سازمان م ي زمي  و مسک 

 

 تاریخ گزارش:
 تاریخ بازدید:
 ده:اظهار نظر کنن

   سازمان ملی زمین و مسکن

6 
های کنترل کیفی در آزمایش

 مراحل اجرا

 انجام شده

 

بازدید پروژه و بررسی مدارک  -

 آزمایشهای لازم و انجام شده

 ای قابل قبول هتعداد شیت -

های غیر قابل قبول و انجام تعداد شیت -

 اقدامات اصلاحی

 انجام نشده

بازدید پرروژه و بررسری نیراز     -

 پروژه به انجام آزمایشهای لازم

بازدید پروژه و بررسری عردم    -

نیاز پروژه به انجام آزمایشرهای  

 لازم

 عدم وجود مدارک مربوط به آزمایشها -

 ضوابط فنی   -

7 

هرا و  ان رعایت اسرتانداردها، دسرتورالعمل  میز

مشخصات فنی در پرروژه )مطابقرت اجررا برا     

هرا   رعایرت اسرتانداردها در    ضوابط و نقشره 

 مطالعات(

 
حررین بازدیررد پررروژه توسررط   -

 کارشناس بازدیدکننده

ریرزی  ضوابط سازمان مدیریت و برنامه -

 کشور

 های تفصیلینقشه -

 ارزیابی کارشناس بازدیدکننده -

 

 اظهار نظر کننده:           

 تاریخ بازدید:
 

 امضا:
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 نظارت عاليهم ارکتي توسط های  رزيا ي کيفيت  جر ی پروژه - 2پيوست 

گیرد که نحوه تعیین امتیاز هایی صورت میدر دست اجرا با استفاده از فرآیندمشارکتی های ارزیابی کیفیت اجرای پروژه

 گردد.محاسبه می 100بر مبنای عدد  هر یک به صورت زیر و

 بکارگیری عوامل فنی مجرب و کارگران دارای کارت مهارت فنی )کمیت و کیفیت عوامل انسانی در تمامی سطوح(  -1

 این قسمت شامل پنج زیر مجموعه ذیل است :

 بکارگیری عوامل فنی مجرب و کارگران دارای کارت مهارت فنی
امتیاز از 

100 

 کارگران فنی
  کارگران دارای کارت مهارت فنی -الف

  میزان مهارت کلیه کارگران -ب

 نیروهای متخصص

 )کارشناسان و مهندسان(

  دستگاه اجرایی -ج

  شریک سازنده -د

  مشاور -و

 

 براین اساس طبق جدول فوق :

باشند، امتیاز این قسمت محاسبه در بند الف با توجه به تعداد کارگران دارای کارت مهارت فنی که در پروژه مشغول می

 می شود.

در بند ب امتیاز متعلقه براساس میزان مهارت کارگران )طبق ارزیابی کارشناس بازدید کننده براساس مشاهده 

 گردد.های اجرا شده و اظهارات عوامل اجرایی( تعیین میقسمت

باشد. در شرایطی که چندین پروژه شده مد نظر می در بند ج کمیت و کیفیت نمایندگان دستگاه اجرایی در پروژه بازدید

ها با توان و کوچک تحت نظارت عالیه نماینده دستگاه اجرایی قرار دارد، امتیاز این قسمت با توجه به تناسب تعداد پروژه
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ر پروژه در گردد. در این شرایط امتیاز مربوطه با توجه به تعداد حضور نماینده دستگاه اجرایی دظرفیت مجری تعیین می

 شود.طول روزهای هفته مشخص می

های کوچک، شود. در پروژهتعیین می شریک سازندهبا توجه به تعداد و کیفیت مهندسان و کارشناسان  دامتیاز بند 

 ها را در طول روزهایی از هفته میسر کند. بایست حداقل حضور تکنسینمی شریک سازنده

 شود. کیفیت و میزان حضور مشاور ناظر و تأثیرگذاری در روند اجرای پروژه تعیین می امتیاز مربوطه با توجه به ودر بند 

 آلات متناسب با پروژه تجهیز کارگاه و بکارگیری ماشین -2

 گردد.امتیاز این بخش با توجه به نحوه تجهیز کارگاه، متناسب با حجم پروژه تعیین می  -

هیز کارگاه در گزارشات مشاور و نیز مستندات مربوط به شرایط خصوصی های بزرگ اطلاعات مربوط به تجدر پروژه -

 توان به آن استناد نمود.پیمان منعکس شده که در جهت تعیین امتیاز می

باشد، تعیین امتیاز تجهیز کارگاه براساس ارزیابی کارشناس بازدیدکننده های کوچک که فاقد مستندات لازم میپروژه-

 باشد.روژه استوار میمحل اجرای پاز وضعیت 

 بندی مدارک کارگاهی و مستندسازی طبقه -3

های تفصیلی، مکاتبات عوامل اجرایی، مشخصات فنی و خصوصی، صورتجلسات ها شامل نقشهمستندات پروژه -

یاز باشد که با توجه به میزان مستندات موجودامتمربوط به تغییرات حین اجرای پروژه، مدارک آزمایشگاهی و غیره می

 گردد.آن تعیین می

 گیرد.های اجرایی ملاک عمل قرار میهای کوچک حداقل مستندات همچون نقشهبایستی توجه داشت که در پروژه -

 باشد.در صورتی که مستندات پروژه در محل کارگاه موجود نباشد، امتیاز این بند صفر می _

 ها به نتایج آزمایشکیفیت مصالح خریداری شده )بکار گرفته شده( با توجه  -4

های تعیین شده در پروژه هدف از این قسمت، حصول اطمینان از تامین مصالح مورد نیاز براساس مشخصات و الزام-

 است.

های فنی مصالح خریداری شده و گزارش مشاور و نیز براین اساس تعیین امتیاز این بخش با توجه به وجود شناسنامه

 گردد.ت فنی، مشخص میمیزان انطباق مصالح با مشخصا
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 شرایط نگهداری مصالح در محل کارگاه -5

بینی شرایط نگهداری مصالح تاثیری زیاد بر روی کیفیت آن خواهد گذاشت. از این روی با توجه به تمهیدات پیش-

این قسمت توان دریافت که کیفیت نگهداری مصالح در انبار چگونه است. امتیاز شده در کارگاه و نظم موجود در آن می

دیده ناشی از شرایط بد نگهداری تعیین نیز براساس ارزیابی کارشناس بازدید کننده و با توجه به میزان اقلام آسیب

 گردد.می

 های کنترل کیفی در مراحل اجرا آزمایش -6

امات اصلاحی )در های مورد نیاز در یک پروژه و نتایج قابل قبول و انجام اقدبا توجه به وجود انواع مختلف آزمایش -

وجود آمده، امتیاز مربوط به این قسمت تعیین صورت وجود نتایج غیرقابل قبول( در جهت برطرف نمودن معایب به

 باشد.های کنترل کیفی صورت نگیرد امتیاز این قسمت برابر با صفر میای آزمایشگردد. بر این اساس اگر در پروژهمی

های کنترل کیفی متناسب با ابعاد پروژه مورد توجه بایست انجام آزمایشک میهای کوچشایان ذکر است در پروژه -

 قرار گیرد.

 ها و مشخصات فنی در پروژه میزان رعایت استانداردها، دستورالعمل -7

 ها و ضوابط حین ساخت و میزان رعایتهای اجرا شده پروژه با نقشهامتیاز این بند نیز با توجه به میزان مطابقت قسمت

 گردد.استانداردها تعیین می
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 ساختار( در یک پروژه ساختمانی2و سطح  1)سطح  ساختار شکست کار پروژه در فاز  جر نمونه :  3پيوست 

 

 

 EPCساختار شکست کار پروژه  رح ساخت يا نمونه  -4پيوست 

 

ت هیز     چیدن کارگاه

ساخت ان ها

ا نی 

ع  یات خاکی

 و داسیون

اسک ت

سفت کار     ا ک کار 
کیتاسیسات مکا ی

تاسیسات   قی

محوط  سا  

ا نی 

مکا یکی

تاسیسات   قی   تحویلتست

   ژه

ا  ام امور مدی یتی

مطالعات   ط ا ی

تامین   تدارکات

ساخت،  صب   راه ا دا  




