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 ()َيرايش دَم الزحمً مشاَران َ َاحدٌاي خدمات مديريت طرححق دستُرالعمل ٌمسان تعييه

 

 معاووت فىي وعمراوي شهرداري تهران
 شهر تهرانمهىدسي  سازمان مشاور فىي و
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 وظام فىي َ اجرايي شٍرداري تٍران

 

 الزحمً مشاَران حق دستُرالعمل ٌمسان تعييه
 َ َاحدٌاي خدمات مديريت طرح

 
 دَم َيرايش
 4-8-33شماري سىد: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  َ َاحذٌاي خذمات مذيريت طرح مطاَران السحمً حك دستُرالعمل ٌمسان تعييه

 



 

 

 

 

 عالي فىي شٍرداري تٍران اعضاي شُراي

 
 عالي فىي ضٍرداري تٍران عضُ ضُراي ..............................................................................................................   اکثر ترکان 

 عالي فىي ضٍرداري تٍران عضُ ضُراي .......................................................................................................... مازيار حسيىي 

 عالي فىي ضٍرداري تٍران عضُ ضُراي ......................................................................................................... عطاالله ٌاضمي 

 عالي فىي ضٍرداري تٍران دتير ضُراي ........................................................................................................... مىصُر وُيريان 

 

 
 

 عالي فىي شٍرداري تٍران اعضاي کميتً کارشىاسي شُراي

 عالي فىي ضٍرداري تٍران عضُ ضُراي ......................................................................................................... عطاالله ٌاضمي 
 مذيرعامل سازمان مطاَر فىي َمٍىذسي ضٍر تٍران ....................................................................................... مىصُر وُيريان 

 ٌا مذير کل ٌماٌىگي فىي َعمراوي مىاطك َسازمان .......................................................................................... ضٍرام تالري 

 ضُاتط َ معيارٌاي فىي سازمان مطاَر فىي َ مٍىذسي ضٍر تٍران تذَيهمذير ............................................. عثذالرضا اميىايي 

 معاَن فىي سازمان تازرسي ضٍرداري تٍران..... .......................................................................................... تمىذدعليرضا سعا 

 تٍران 3معاَن فىي َ عمراوي ضٍرداري مىطمً  ............................................................................................. سعيذ احمذياوي 

 

 

 

 کىىدگان دستُرالعمل تٍيً

 

 ٌىگام پژٌَان مٍىذسيه مطاَر داوص   ......................   جليل وُري سلطان ،مصثاح پُر، مجتثي حميذرضا احراري فرد سراب



 

 
 
 
 
 
 
 
 
مطالة فهرست

 صفحً                                                                                                                       عىاَيه
 

 ................................................................................................................  

(S) .....................................................................  

 ...........................................................................................................  

 (Ve )  .............................................................................  

(St)  ............................................................................................ 

 ............................................................................................................  



 

 پيشگفتار

 مازيار حسيىي          

 معاون فىي و عمراوي شهرداري تهران          

 1931تهمه           
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 و واحدهاي خدمات مديريت طرح  مشاوران السحمه حق دستىرالعمل همسان تعييه

کارترد: دامىً -1

1-1- (QBS)(QCBS)

 
1-2- 

 

 : (S)ماٌاوً کارکىان مطاَرالسحمً  رَش محاسثً حك -2

2-1-  
 

                  ∑          

 Sm

   
   

 
 (  )     

 
m
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Hj

Wj

K

2-2- (m)
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2-3- (n)
 

1 تثصري

2n+m تثصري

2-4- (Hj)

 
  
 

 
  
  

 -3 تثصري
2-5- (Wj)

   
W1 = 

   

 
W4  W2

   

 
W3 =

2-6- (K)
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 (: ضراية َيژگي1)جذَل 

 َيژگي ضرية   ضرح

k =  

k2=  

k3=  
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 k5=  
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2-9- 

 
2-11- (QCBS)

 
 

8a  QCBSa

a=
A
B

 :(C)ضرية تالاسري -3

(C)

 : ( Ve) َ راوىذي رَش محاسثً ٌسيىً خُدرَ -4

        (    ) (                 )                                  

  

C
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سُخت مصرفي: ممذار -4-1

سُخت: ليمت  -4-2

ليمت خُدرَ: -4-3

 :(St)السحمً مطاَر رَش محاسثً حك -5

    (   )           

S
C
  

D

-4تثصري 

 

 -5تثصري 

-6تثصري 

 
 -7تثصري 
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 -8تثصري 

 
-9تثصري 



 

 
 

 ضمائم

(WBS)

(WBS)

 ٌا ضماري دَ : کارترگ 
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 قيمت وظارت کارگاهيپيشىهاد  فرم :991 کارترگ
راٌىمايي: 

 

 تخصص

 کارکىان

 ماٌاوً حمُق تجرتً  لتحصي

 تذَن اعمال ضراية
 (ريال)

S1 

 السحمً کل حك مذت ضرب حاصل ضراية
 )سال(

m 
 )سال(

n 

 سرپرستي
k1 

 ممتاز
K2 

 سختي
K6 

 ضراية
K= k1x k2 x k6 

 )ماي(
d 

 )ريال(
S =d×k× S1  

 S 
 Ve

 D

C×S+ D +Ve
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 وظارت کارگاهيماهاوه صىرتحساب  فرم :993 کارترگ

راٌىمايي: 

 وام َوام خاوُادگي
  )ساعت(کارکرد  ضرية کارکرد ضرب حاصل ساعتي السحمً حك تجرتً تحصيل

 )سال(
m 

 )سال(
n 

 )ريال(
Sm 

 ضراية
K= k1x k2 x k6 

W1W2W3W4

 عادي
H1 

 کاري اضافً
H2 

 کاري ضة
H3 

 تعطيل کاري
H4 

 )ريال( السحمً ماٌاوً حك

S=K×Sm ) W1H1+ W2H2+ W3H3+ W4H4  (   

…             
   S

  Ve 

   D

C. S+ D+ Ve 
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 حمديريت طرترآورد حق السحمه  و پيشىهاد قيمت  فرم :999 کارترگ

راٌىمايي: 

 تخصص

 کارکىان

 ماٌاوً حمُق  تجرتً لتحصي
 ضرب حاصل ضراية تذَن اعمال ضراية

 ضراية
K= K1x K2 x K5 

 کل  حمُق مذت

 )سال(
m 

 )سال(
n 

 (ريال)
S1 

 سرپرستي
K1 

 ممتاز
K2 

 مذيريت طرح
K5 

 )ماي(
d 

 )ريال(
S1×k× S=d 

          

   S

 Ve 

  D

C. S+ D+ Ve 
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 صىرتحساب ماهاوه مديريت طرح فرم :993 کارترگ
راٌىمايي: 

 وام َوام خاوُادگي
 لتحصي

 تجرتً

 مفيذ
 السحمً ماٌاوً حك کارکرد )ساعت( ضرية کارکرد ضرب حاصل ساعتي السحمً حك

 )سال(
m 

 )سال(
n 

 (ريال)
Sm 

 ضراية
k=k1  × k2  × k5 

W1W2W3W4

 عادي
H1 

 کاري اضافً
H2 

 کاري ضة
H3 

 تعطيل کاري
H4 

 )ريال(
S=K×Sm ) W1H1+ W2H2+ W3H3+ W4H4  (  

              
   S

 Ve  
  D 

 :C. S+  D+ Ve  
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 و طراحي تفصيلي ،، طراحي پايهطراحي مفهىمي ،مطالعات تىجيهيتراي پيشىهاد قيمت  فرم :993 کارترگ
 وظارت عاليه

راٌىمااايي:

 تخصص

 کارکىان

 ماٌاوً حمُق  تجرتً لتحصي
 ضرايةتذَن اعمال 

 کل  حمُق مذت ضرب حاصل ضراية 

 )سال(
m 

 )سال(
n 

 (ريال)
S1 

 سرپرستي
k1 

 ممتاز
K2 

 ضراية
k=k1×k2 

 )ماي(
d 

 )ريال(

S =d×k× S1 
 مطالعات تُجيٍي

 -الف

 طراحي مفٍُمي

 -ب

 طراحي پايً

ج_ 

 طراحي تفصيلي

 -د

 وظارت عاليً

ح_ 

  ( S)

 Ve 
  D

C. S+  D+ Ve 
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  مطالعات تىجيهي، طراحي مفهىمي، طراحي پايه و طراحي تفصيلي تراي (WBS)شکست کار : فرم 993کارترگ 

راٌىمايي:

 

 السحمً )ريال( مثلغ حك اٌميت َزوي )درصذ( تىذٌاي ضرح خذمات رديف
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 وظارت عاليه و طراحي تفصيلي ،: فرم صىرتحساب مطالعات تىجيهي، طراحي مفهىمي، طراحي پايه993کارترگ 

راٌىمايي: 

 

 تىذٌاي ضرح خذمات رديف
 اٌميت َزوي 

 )درصذ(
السحمً  حك

 رديف )ريال(
پيطرفت کار 

 )درصذ(
 السحمً کار حك

 ضذي )ريال( اوجام

 
 
 
 
 
 
 
 
 

… … … … … … 

 
     

 
 
 
 



 

 
 

  وظارت عاليه تراي (WBS)شکست کار : فرم 998کارترگ 
راٌىمايي: 

 
 

 رديف
 تىذٌاي ضرح خذمات

اٌميت َزوي 

 )درصذ(
 السحمً )ريال( مثلغ حك

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وظرات َ پيطىٍادات   

 

 

 خُاوىذي گرامي

 

555وطاوي تراي مکاتثً:

5554159951

Email  Tsc@omrani.Tehran.ir 
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