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 چكيده
ي شود که ماطلاق  به پروژه هايي است. پروژه هاي زيربنايي ييربنايزخدمات هر جامعه  ياصل يازهاين نياز مهمتر يکي

و  يبع مالود مناتوجه به کمب با. براي افزايش رفاه عمومي و انجام فعاليت هاي اجتماعي و اقتصادي بوجود مي آيند

د توجه مور جهان ياز کشورها ياريدر بس ييربنايز يپروژه ها ي اجرايساز يخصوص ،ها دولت نييپا ييکارآ نيهمچن

 .يي استاجراي پروژه هاي زيربنادر يکي از بارزترين مصاديق مشارکت بخش خصوصي  BOT است. روش قرار گرفته

ساختار و  وجود در کشور است. يو اقتصاد ياسيس ،يحقوق ،يمستلزم وجود بستر مناسب فرهنگ BOTاز روش  استفاده

طرف  کي باشد که از يم يضرور BOT يقراردادها يدو طرف اصل يها يريگ ميها و تصم تيسازمان مناسب جهت فعال

به  زين يلتدستگاه سرمايه پذير دو گريشود و از طرف د وشنر زبانيبخش خصوصي در کشور م يکار برا يروند اجرا

مورد بررسي  BOTش در اين مقاله عوامل قرارداد مشارکتي به رو .ديپروژه ها عمل نما نيا يو نقش خود در اجرا فيوظا

 قرار مي گيرد.

 

 BOT -مشارکتي قرارداد -ب و فاضلابآ -پروژه هاي زيربنايي های کليدی:واژه

 

 مقدمه -1
رشد  وجه بهتنياز به ساخت پروژه هاي متعدد در بخش هاي مختلف آب و فاضلاب کشور به وضوح احساس مي شود. با 

 شوند، با م ميجاتقاضا، روند فعلي سرمايه گذاري در بخش زيرساخت هاي آب و فاضلاب کشور که اکثراً به صورت دولتي ان

ل ه و در حاه يافتمشکلات بسيار جدّي تأمين مالي مواجه است. با توجه به کمبود بودجه دولت ها، در اکثر کشورهاي توسع

در اين  موضوع توسعه استفاده از مشارکت بخش خصوصي در اجراي پروژه ها با استقبال شديدي مواجه شده است. مهم ترين

 ينان وم براي مشارکت بخش خصوصي است تا بخش خصوصي داخلي و يا خارجي، با اطمرابطه، فراهم کردن شرايط لاز

 احساس امنيت به سرمايه گذاري در کشور اقدام نمايد. 

 

                                                           

 دانشگاه آزاد اسلامي واحد نور، دانشجوي کارشناسي ارشد -1

 دانشجوي کارشناسي ارشد، دانشگاه آزاد اسلامي واحد صفادشت -2
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ب و يکي از مهمترين رويکردهاي مشارکت بخش خصوصي داخلي و به خصوص خارجي در پروژه هاي زيربنايي  آ

 ]1[.است ((Build – Operate – Transferاگذاري و -بهره برداري  -رويکرد ساخت فاضلاب در اکثر کشورهاي دنيا 

 

 BOTلزوم استفاده از روش زیربنایی آب و فاضلاب کشور و پروژه های   -2
. مالکيات در ايران همانند اغلب کشورهاي در حاال توساعه سااختاري انرصااري دارد زيربنايي آب و فاضلابپروژه هاي 

هاي عماومي آيد، يارانهرد. همچنين به دليل اينکه، خدمتي ضروري و استراتژيک به شمار ميتمامي تأسيسات به دولت تعلق دا

ت، شود. در حال حاضر منابع مالي مورد نياز صنعت عموماً از طريق منابع درآمدي داخلي صانعو بين بخشي به آن پرداخت مي

مشاارکت داخلاي و اساتقراا خاارجي تاأمين انکي داخلاي، فاروش اوراق هاي مکمل دولتاي، اساتقراا از سيساتم بابودجه

 ]2[.شودمي

ي در کشاورها لزوم بهبود، ايجاد و توسعه پروژه هاي زير بنايي به عنوان يکي از مهم ترين عوامل و شاخص هااي توساعه

ف عطوخارجي م بخش خصوصي و  سرمايه هايتوسعه يافته و در حال توسعه، توجه کشورها را به استفاده از قابليت و پتانسيل 

جاود تکنولاوژي ، کمبود منابع مالي دولت، عدم وآب و فاضلاب سرمايه گذاري در پروژه هاي زيربنايي اهميت .]3[نموده است.

. دشاکلات باشانپيشرفته و مردوديت هاي موجود در اخذ وام، دولت ها را بر آن داشته تا به دنبال راه حلاي باراي رفاع ايان م

آب و ناايي به بر کمبود منابع مالي از جمله مشاکلات موجاود در اجاراي پاروژه هااي زيار کمبود تکنولوژي پيشرفته نيز علاو

مي دهد، باا  ارائه BOTکه  يقرارداد يبسته ها اي کپارچهي يها ستميسدر کشورهاي در حال توسعه به شمار مي رود.  فاضلاب

ه با ده،انجاام پاروژه هااي بازرپ و پيچيا قال وظايف دولت به بخش خصوصي و استفاده از منابع مالي ايان بخاش درهدف انت

 .] 4[ايجاد شده اند و روز به روز بر تعداد آن ها افزوده مي شود آب و فاضلاب پروژه هاي زيربنايي خصوص

 

 (BOT)واگذاری  -رداریببهره  -معرفی روش ساخت -3
 باشاد. يم BOTبا روش  ييپروژه هاي مجوز اجرا يدارا يو مصوبات دولت ني( طبق قواني)طرف دولتييدستگاه اجرا کي

را خاود  BOTمصوب باه روش  يپروژه ها ستيشود، ل يم دهيناميا سرمايه پذير ( Principal) پروژه سيکه رئ يطرف دولت نيا

تاا  در امور مختلف ساخت و ساز دعاوت باه عمال ماي آورد يو خارج يداخل يبخش خصوص يشرکت ها و از دينما ياعلام م

 يصوصاخطرف بخش  تاًيمناقصه، نها فاتيپس از انجام تشر ي. طرف دولتنديپروژه ها ارائه نما نيا ياجرا يخود را برا شنهاديپ

 ازيامتطارح( اياا سارمايه گاذار  ي)مجريبخاش خصوصاانتخاب شده به طرف  يطرف دولت .دينما يو انتخاب م علامبرنده را ا

 يرح باراطا ي. مجاردينما يعطاء مي اقرارداد يطو مشخص  يمدت يرا براپروژه  يساخت و بهره بردار -يمال نيتأم -يطراح

 يماال نينموده و تاأم سيتأس زبانيدر کشور م (Project Company) به نام شرکت پروژهتک منظوره  يپروژه، شرکت نيا ياجرا

روژه را تا پ يدارطرح بعد از اتمام ساخت، بهره بر يدهد. مجر يصورت م (Equity) و آورده (Debt) از استقراا يبيآن را با ترک

فارع وام  وخادمات پاروژه، بازپرداخات اصال  اياحاصل از فاروش مرصاول  ديزمان قرارداد به عهده داشته و از مرل عوا انيپا

 د.مايان يما پرداخات گاذاران پاروژه هيسارما باه زين يپروژه بازده قابل قبول ديعوا ماندهيدهد. از مرل باق يم را انجام يافتيدر

شاده در  نيايرد تعطباق اساتاندارا ( يحقاوق-يکيزيف -ي)مال پروژه يها ييدارا هيکل ،مدت قرارداد انيپس از پاشرکت پروژه 

 ]5[رسد يم انيبه پا زين قراردادو عمر  نمودهمنتقل  يبه طرف دولت يا نهيگونه هز چيقرارداد و بدون ه
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   BOT روشروابط سازمانی در  -4
سااختار  ،هااد قراردادد طرف هااي دخيال و تعادّولتي مورد نياز، تعدّد مجوزهاي دمعمولاً به دليل تعدّ BOTپروژه هاي 

عوامال  يتعاداد شبيه به هام نيساتند، ولاي معماولاً کاملاً BOTاگر چه هيچ دو پروژه ، پيچيده اي دارندسازماني و قراردادي 

و  يازماني کلّاساسااختار  هستند.پروژه ضروري  نوجود دارد که تمامي آن ها به نوعي براي انجام رساند ييو قراردادها اجرايي

 .  ]6[ نشان داده شده است. 1در شکل  BOTطرف هاي اصلي در يک پروژه 

ها و مي باشد و مسئول مجموعه موافقتنامه Special Purpose Company))شرکت پروژه يک بنگاه با هدف خاص 

ها طرف ليه و سايرگان مرصول، تأمين کنندگان مواد اوحاميان پروژه، دريافت کنند دهندگان،قراردادهايي است که با دولت، وام

 .]6[بسته مي شود. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 .]BOT ]6نمودار ساختار سازمان یافته یک پروژه   1شكل  

 

 BOT روش مراحل مختلف اجرایی قراردادهای -5

 

 آمادگی دولت برای مناقصه  -5-1

ه مذاکره به شيو بصورت مناقصه آزاد، رقابتي، مردود ياتصميم دولت براي چگونگي واگذاري پروژه است که مي تواند 

 ]5[باشد

 

 آمادگی برای شرکت در مناقصه  -5-2

، (Promoters/Sponsors) به منظور شرکت در مناقصاه و ارائاه پيشانهاد، معماولاً گروهاي از سارمايه گاذاران و حامياان

ا و نقاش به يک توافق اوليه براي تقسيم هزينه ه هاي شرکت کننده در اين کنسرسيوم کنسرسيومي تشکيل مي دهند و طرف

 ]4 [مراحل مختلف پروژه مي رسند و مسئوليت ها در

 

 تشخيص صلاحيت و انتخاب مجری پروژه  -5-3

ماي   مرحله بعدي دولت اقدام به ارزيابي پيشنهادات مي نمايد و در نهايت برنده مناقصه يا پيشنهاد برگزيده را اعالام در

مالي، سااخت و  ني، ارزيابي و انتخاب برنده مناقصه با توجه به مراحل تأمBOTچيدگي و گستردگي پروژه هاي کند. به علت پي

 نيبهره برداري براساس کمترين قيمت انجام نمي شود. بلکه عوامل مختلفي مانند قيمت پيشنهادي، توانايي اجرايي، تناسب با

 شرکت پروژه
 پيمانكاران ساخت

یه گذارانسرما  

 تأمين کنندگان مواد اوليه 

پروژه و تجهيزات  

 وام دهندگان

 پيمانكاران بهره بردار

نندگان کمصرف یا  و خریداران

 محصول پروژه

 )مشتریان( 

 طرف دولتی
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تکنولوژي، استخدام و آموزش نيروي کار و  تقالبراي کشور ميزبان مانند انتجربه و همچنين فوايد پروژه   ،يساخت و بهره بردار

 پيمانکاران داخلي مورد توجه دولت است. پس از انتخاب برنده مناقصه، مراحل عقد قرارداد آغاز مي شود.

 

 پروژه پياده سازیآغاز مراحل   -5-4

هااي  طارف ژه اقادام باه امضااي تعهدناماه هاايي باينپرو انياز امضاي موافقتنامه بين دولت و برنده مناقصه، حام پس

هار ذاري گسرمايه  نمايد و ميزان آورده يم (Project Company)  "شرکت پروژه"کنسرسيوم براي ثبت و ايجاد شرکتي به نام 

ن باراي نادگاکن نيوام دهنادگان، پيمانکااران و تاأم شروع به مذاکره با يانها مشخص مي شود. در اين مرحله، حامآن يک از 

 .]5[ مي نمايند و موافقتنامه هايي را به امضا مي رسانند. قراردادهاي مربوطهتعيين شرايط 

 

 اجرای پروژه   -5-5

 هااي زماايشآ ، فاز اجراي پروژه آغاز مي شود. مرحله ساخت پروژه بعد از انجاامپروژه مالي نيتأم قطعي شدنمرض  به

 ردد.گي آغاز مي بني بر اتمام ساخت پروژه به پايان رسيده و مرحله بهره بردارشرکت پروژه و دولت ميزبان م ديينهايي و تأ

 

 مرحله بهره برداری از پروژه  -5-6

گهداري از نبرداري و  بهره مرحله بهره برداري، شرکت پروژه به طور مستقيم يا از طريق پيمانکاران بهره بردار، اقدام به در

پاروژه صارف  حاصل از فروش مرصولامه پروژه مي نمايد. در طول اين دوره درآمدهاي پروژه طبق موارد ذکر شده در موافقتن

ا دولات ها ه،رو سود مورد نظر سرمايه گذاران ماي گاردد. در ايان دو ايهبازپرداخت اصل و فرع وام ها و همچنين بازگشت سرم

 بهاا باه حساا نآبه داخل کشور از مهمترين معمولاً به دنبال کسب منافع هر چه بيشتر از پروژه هستند که انتقال تکنولوژي 

 مي آيد.

 

 (Transfer) مرحله انتقال  -5-7

 شارايطباق اسات. ط (Transfer)انتقال پروژه به دولت ميزبان در پايان دوره واگاذاري BOTمرحله از قراردادهاي  آخرين

BOT  واناد ته باشاد و بتبازپرداخت وام ها را داشامکان  شرکت پروژهدوره بهره برداري از پروژه به شيوه اي تعيين مي شود که

 پاذيرد. دولات ماي هزيناه اي انجاام نتيجه انتقال پروژه به دولت ميزبان بدون هيچ درکسب نمايد،  نيز سود مورد نظر خود را

قرار گرفته  اريو نگهد بهره برداري ميزبان در زمان انتقال پروژه بايد اين اطمينان را داشته باشد که پروژه به شيوه مطلوب مورد

ورت ر مورد نظر صاو انتقال تکنولوژي به مقدا استداده شده  پرسنل بهره بردار دولتيهاي لازم به  است و در اين دوره آموزش

 .]5[باشدطوري که دولت بعد از اين دوره قادر به بهره برداري از پروژه ه ب ،گرفته است

 

 از نظر نحوه کسب درآمد BOT قراردادهای روش -6
ن رواباط و کسب درآمد پروژه در دوره بهره برداري يکي از مهمترين عوامال تعياين کنناده سااختار پاروژه و تعياينروه 

تاوان باه دو دساته را مي BOTهااي و خصوصي و الزامات مربوطه است. بسته به جريان ساودآوري، پروژه يدولتطرف وظايف 

 ]6[ بندي نمودوسيع تقسيم

 

 

 



 

 5 

 (Market-Led) رمحو -پروژه های بازار -6-1

باشاند و مي پاروژه کنندگان واقعيهاي بازار مرور که مشتريان و خريداران نهايي خدمات پروژه همان مصرفگروه پروژه

 ريترات تاأث درآمد پروژه از مرل پرداخت مستقيم استفاده کنندگان خدمات پروژه حاصل مي شود و بنابراين سودآوري پاروژه

 باشد.ار خاص ميعوامل اقتصادي درون اين باز

هاي انجام گرفتاه گردند. سرمايه گذاري بيني افزايش تقاضا در آينده احداث ميهاي بازار مرور اغلب براساس پيش پروژه

اي هاي بازار مرور به علت ريسک بازار معمولاً نرخ بازگشت بالاتري دارناد و باه حمايات بيشاتري از ساوي دولات باردر پروژه

 .] 7[ گذاري نياز دارندرضايت بخش خصوصي براي سرمايهافزايش جذابيت و جلب 

 

 (Contract-Led) محور -پروژه های قرارداد -6-2

ود. در اين گردد، حاصل مي ش يم کنندگان منعقدکه با دولت ميزبان به نمايندگي از مصرف ياز قرارداد درآمد پروژه

از ريسک  مرور -قرارداد  BOTهاي گردد. پروژهبرو نميکنندگان واقعي روپروژه مستقيماً با مصرف شرکت BOTمدل از 

 .] 7[ده است در قرارداد گنجانده ش يشتريدآوري آنها با قطعيت بزيرا جريان سو ،برخوردارند مرور -نسبت به بازار کمتري 

 

 BOTجریان مالی در پروژه های روش  -7
. اماروزه را متنفاّع ساازدمام طرفين پروژه تاي طراحي گردد تا گونهيک ساختار مالي براي پروژه زماني موفق است که به

 باشد. ي موجود ميشکل وام يا آورده در هر دو بازار خصوصي و دولت گذاري بهطيف وسيعي از منابع مالي براي سرمايه

 يهاا انيارجتماام مي دهد. بناابراين را ترت الشعاع قرار  مالي يها انيراز ج يکيدهد  يکه در پروژه رخ م يسکير هر

 .]7[باشد پروژه  يها سکيرپوشش  ي برايمال يمنيا ستميمجهز به س ديبا ،ياصل نيشرکت پروژه و طرف نيب يمال

 

 BOTریسک های پروژه های روش  -8
بندي مي  ژه ها به شيوه هاي مختلفي تقسيمبر اساس ساختار سازماني و قراردادي اين پرو BOTريسک هاي پروژه هاي 

 اهميت بسيار زيادي دارد، تخصيص مناسب و منطقي ريسک ها بين طرفين است. BOTچه در پروژه هاي  شوند. آن

 

 (Country Risks)وری ریسک های کش  -8-1

 ک هاي غيار پاروژهو ريس (External Risks)، ريسک هاي خارجي (Global Risks)اين ريسک ها را ريسک هاي عمومي 

ملي همچاون شارايط سياساي حااکم، اقتصااد کشاور و نيز ناميده مي شوند و مربوط باه عاوا (Project-Unrelated Risks)اي 

ي باراي ريسک هاي کشوري خارج از کنترل شرکت پروژه هستند و دولت ميزبان بايد راه حلا. چارچوب هاي حقوقي مي باشد

 ] 8[د. ن هاي لازم را براي پوشش اثرات زماني و مالي اين ريسک ها ارائه نمايمديريت و کنترل آن ها مشخص و تضمي

 

 (Political Risks) اسیریسک های سي -8-1-1

ه هااي شي از پروژعوامل مؤثر در اين رابطه عبارتند از : ثبات سياسي داخلي و خارجي، نظر دولت در رابطه با سودهاي نا

مارتبط باا  در سيستم مالي کشور از جمله ماليات ها، ريسک ملي سازي و موارد ديگارزيربنايي براي بخش خصوصي، تغييرات 

 ] 8[تملک، لغو مجوز و عوامل مشابه. 
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 (Commercial Risks)ریسک های تجاری  -8-1-2

 ين نوساناتاين ريسک ها مربوط به تبديل درآمدهاي حاصل از پروژه به ارزهاي خارجي و چگونگي تبديل آن ها و همچن

 ] 8[رخ تورم و نوسانات نرخ بهره مي باشد. ن

 

 (Legal Risks) قوقیریسک های ح  -8-1-3

افقتناماه به ميزان قابل توجهي بستگي به قراردادهاي مربوطه و چاارچوب قاانوني حمايات از مو BOTاجراي پروژه هاي 

يان اهنادگان در سرمايه گاذاران و وام دا هاي سرمايه گذاري و تأمين مالي پروژه هاي مزبور دارد. ريسک هاي مهم مورد توجه

انين ان مثاال قاورابطه مربوط به تغييراتي است که ممکن است پس از شروع اينگونه پروژه ها در چارچوب قانوني مربوطه، بعنو

ازمدت روژه در درزيست مريطي، قوانين مالي، تملک و غيره ايجاد شود. اينگونه تغييرات ممکن است تأثير بسزايي بر موفقيت پ

باران هاايي جهات جداشته باشد. البته در صورتيکه موارد مربوطه در موافقتنامه هاي مربوطه مورد توجه قارار نگرفتاه و راهکار

 ] 8[خسارات و حل مشکلات در نظر گرفته نشده باشند 

 

 (Environmental Risks)ریسک های زیست محيطی   -8-1-4

ريطاي انين زيست مايي در اجراي پروژه هاي عمراني مي گذارند. با توجه به قواين دسته از ريسک ها اخيراً تأثيرات بسز 

اباد و يي آن کااهش کشور ميزبان که دائما در حال تغيير نيز مي باشد، احتمال دارد که هزينه هاي پروژه افزايش و يا درآمدها

ه ر موافقتناماآن و طرف مسئول پاذيرش آن دفرايند مالي از قبل پيش بيني شده مرقق نشود. لذا بايد اين ريسک ها و عواقب 

 ] 8[ .پروژه و ضمائم مشخص و روشن گردد

 

 (Project Risks)یسک های پروژه ای ر  -8-2

نياز معروفناد، از  (Internal Risks)و ريساک هااي داخلاي (Elemental Risks)اين ريسک ها که به ريسک هاي عضاوي 

 .] 5[ سرچشمه مي گيرند. BOTماهيت پروژه اي روش 

 

 (Development Risks) ین و تدارک پروژهریسكهای تكو -8-2-1

د و مادار  هزينه هاي قابل توجهي در اين مرحله از جمله هزينه هاي برنامه ريزي و تهيه اسانا BOTمجري پروژه هاي 

در  دم موفقيتو يا ع لازم طرح پيشنهادي مترمل مي شود. ريسک هاي اين مرحله در رابطه با عدم موفقيت پيشنهاد ارائه شده

ه بامي تواناد  امضاي موافقت نامه هاي مربوطه و در نتيجه بي حاصل بودن هزينه هاي انجام شده بسيار قابل ملاحظه است که

 .] 5[دليل تأخير در فرآيند برنامه ريزي و تأييد پيشنهاد از طرف دولت باشند 

 

 (Construction Risks)ت ریسكهای ساخ -8-2-2

 ]5[ک هاي اين مرحله شامل موارد زير هستندمهمترين ريس

 ا(ممکن است هزينه هاي واقعي اجراي پروژه بيش از هزينه هاي برنامه ريزي شده باشند )افزايش هزينه ه 

 )مدت زمان اجرا بيش از مدت زمان تعيين شده )تأخير در تکميل پروژه 

 )عدم تکميل پروژه )ناقص ماندن عمليات اجرايي 

 ژورريسک هاي فورس ما 
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 (O&M Risks)ریسک های بهره برداری   -8-2-3

رداري، بااين ريسک ها از مواردي همچون عدم اجراي صريح پروژه، کاهش درآمدهاي پروژه، افزايش هزيناه هااي بهاره 

لي تقسايم ها را مي تاوان باه شاش گاروه اصا عدم دسترسي به مواد و تجهيزات مورد نياز و غيره نتيجه مي گردد. اين ريسک

 ] 5[دنمو

 پروژهدر ارتباط با هاي مربوط به تأسيسات زيربنايي  ريسک 

 هاي فني ا مهندسي ريسک 

 هاي مربوط به تقاضاي بازار براي مرصول يا خدمات پروژه ريسک 

 هاي مربوط به دسترسي به مواد اوليه مورد نياز  ريسک 

 هاي مربوط به کيفيت مديريت بهره برداري ريسک 

 هاي فورس ماژور ريسک 

 

 BOT ژه های مناسب برای اجرا به روشپرو -9
ه هاايي پروژه هاي مناسب براي اجراي پروژه هاي زيربنايي آب و فاضلاب با مشارکت بخش خصوصي را ماي تاوان پاروژ

 عنوان کرد که در شرايط بالنسبه پايدار سياسي با يک درآمد مطمئن و منطقي باشند. 

 عبارتند از :  BOTبه روشعوامل مهم در تشخيص پروژه هاي مناسب براي اجرا 

 

 ماهيت پروژه  -9-1

ن است که با ويژگي خود پروژه و ماهيت فنّي، اقتصادي، مالي و اجتماعي آ  BOTيکي از مهمترين عوامل جذّاب در مدل 

 ] 8[نشانگرهاي کليدي زير شناخته مي شوند : 

 درآمد زايي مناسب 

 ويژگي هاي فنّي و اجرايي قابل مديريت 

 ت و فروش مازاد بر نياز مرصولات يا خدمات پروژهقابليت صادرا 

 اهميت استراتژيک و اولويت هاي پروژه در برنامه هاي توسعه دولت 

 قابليت تقسيم و انتقال ريسک هاي پروژه به طرفهاي درگير در آن 

 وجود مشتريان انبوه و دائمي و يا خريداران ثابت و مطمئن 

 ره تفاده و بهاپايان دوره بهره برداري واگذاري پروژه باه دولات، قابال اسا ويژگي هاي فنّي پروژه به نروي که پس از

 برداري باشد.

 

 کشور ميزبان  شرایط -9-2

نين پختاه اجتماعي، وجود قوا –از مهمترين مسائل مربوط به کشور ميزبان، نقش دولت است مهمترين آن ثبات سياسي 

 ] 8[ . ي اجرايي سرمايه پذير استو مناسب و ايجاد ساز و کارهاي عملکردي در دستگاه ها
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  BOT مختلف روش مدل های -10
ده است. شولت بنا ، بر پايه اعطاي امتياز به مجري طرح جهت ساخت، بهره برداري و انتقال پروژه به دBOTپروژه هاي 

  BOTروش  دي باياتغيير در نروه واگذاري هر يک از وظايف فوق روش هاي متنوع بسياري را ايجاد کرده است که مشابهت ز

 ]5[دارند که مشهورترين آن ها به شرح ذيل مي باشند

 BOOT (Build، Own، Operate، Transfer) ساخت، مالکيت، بهره برداري، انتقال

 BOO (Build، Own، Operate) ساخت، مالکيت، بهره برداري

 BTO (Build، Transfer، Operate) ساخت، انتقال، بهره برداري

ROO (Rehabilitation بهره برداري و مالکيتنوسازي،   ، Operation ،Own) 

 BRT or BLT (Build، Rent/Lease، Transfer) ساخت، اجاره، انتقال

 BOR (Build، Operate، Renewal) ساخت، بهره برداري، نوسازي

واقع  د. درمنتقل مي شو مالکيت پروژه به بخش خصوصي واگذار مي شود و در پايان، مالکيت به دولت BOOTدر روش 

دي مشابه روش تا حدو BOOانتقال ريسک ها به باني پروژه در اثر انتقال مالکيت است. روش  BOTتفاوت عمده آن با روش 

BOOT شود که  د مياست با اين تفاوت که مالکيت پروژه به صورت دائم به بخش خصوصي واگذار مي شود و دولت فقط متعه

بانيان  وذاران گمشخص زماني از شرکت پروژه خريداري نمايد. اين توافق براي اطمينان سرمايه  مرصول را براي يک دوره

 رفت. در نظر گ اي فوقهپروژه از بازگشت سرمايه و دريافت سود لازم انجام مي شود. بقيه روش ها را مي توان ترکيبي از روش 

 

 نتيجه گيری   -11

ش اده از رون استفند توسعه و سرمايه گذاري زيادي هستند. در اين مياپروژه هاي زيربنايي آب و فاضلاب کشور نيازم

BOT  و جذب سرمايه هاي خارجي مي تواند گره گشاي وضع موجود باشد. اصول و مباني روشBOT و ويژگي  تشريح گرديد

قيق دديريت و مهاي مالي، ريسکي و پيچيدگي هاي گسترده سازماني و قراردادي اين پروژه ها تشريح شد. شناخت صريح 

ادها مي قرارد روابط في مابين، توسط شرکت پروژه از يک طرف و حمايت ها و تضامين لازم طرف دولتي از نکات مهم اين

ک هاي و ريس باشد. ملزومات حقوقي و فلسفي اين قراردادها ايجاب مي کند که ريسک هاي پروژه اي متوجه شرکت پروژه

 کشوري سهم طرف دولتي باشد. 

ا دارناد، رکشور که قصد استفاده از سرمايه هاي خارجي  BOTل حاضر تأثير مسائل سياسي بر موفقيت پروژه هاي در حا

را که با توجه به در دستور کار قرار گيرد. چ BOTبسيار زياد است. وليکن لازم است که حل مسائل حقوقي و قانوني پروژه هاي 

وژه هااي نمي توان منتظر حل مسائل سياسي کشاور باود و ساپس اجاراي پار نياز شديد کشور به اجراي پروژه هاي زيربنايي،

 زيربنايي را در دستور کار قرار داد. 

ن ر فعاليت آدر حال حاضر، شفّاف سازي قوانين موجود از يک طرف و تعيين وظائف دستگاه هاي اجرايي و نروه نظارت ب

ي، با اطمينان و انجام شود تا سرمايه گذاران داخل BOTروژه هاي ها از طرف ديگر، مهمترين موضوعي است که بايد در زمينه پ

 قدم بگذارند. BOTاعتماد در پروژه هاي 

نظار  نيز بايد به گونه اي باشد که باازده مناسابي باراي بخاش خصوصاي در BOTتشويق و حمايت دولت از پروژه هاي 

ايه گاذاران دنباال به صورت رقابتي و با بازده متعارف سرم ، پروژه هاي آتيBOTگرفته شود. مسلماً با اجرايي شدن چند پروژه 

ن ها به صورت آدر بخش هاي غيرسوبسيدي به کار گرفته شوند تا درآمد  BOTخواهد شد. البته بهتر است که پروژه هاي اوليه 

 تضمين شده، اطمينان سرمايه گذاران را فراهم سازد. 
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