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لٍت اؾت. اهطٍظ ظًسگی ًبپصیط رسایی ارعای اظ یٌی ًول ٍ حول ّبی  ّب هبزض ًیؿتٌس ثِ تٌْبیی ؾطهبیِ لاظم ضا ثطای تبهیي هبلی عطح ز

ثٌبض گیطًس. هسل ؾبذت،  ثرف ذصَصی( ضاّبی هرتلق تبهیي هبلی )اظ رولِ هكبضًت زازى  ظیطثٌبیی تبهیي ًٌٌس. ثطای حل ایي هؼضل ثبیس ضٍـ

لٍت ضا هیؿط ؾبذتِ اؾت. ایي پطٍغُ ّبّبیی اؾت ًِ ارطای  یٌی اظ هْوتطیي ضٍـ (BOT)ثطزاضی، اًتوبل  ثْطُ  ضا پطٍغُ ّبی ّعیٌِ ًلیِ زض ایي ضٍـ ز

ثطزاضی پطٍغُ،  قت. پؽ اظ ثْطُثرف ذصَصی هؿئَلیت عطاحی، تبهیي هبلی ٍ احساث پطٍغُ ضا ثط ػْسُ ذَاّس زا ًٌٍس  ٍاگصاض هیذصَصی  ثِ ثرف

ثبظ پطزاذت اصل ؾطهبیِ ٍ ؾَز هَضز ًظط ذَاّس اهسام ثِ پطٍغُ،  اظ زضآهسّبی ( ثب اؾتلبزُاهتیبظثرف ذصَصی عی یي زٍضُ ظهبًی هكرص )زٍضُ 

لٍت پطٍغُ ثِ ایي زٍضُ اًتْبی زض ًطز ٍ هغبض قْطی  2ذظ  ًبضقٌبؾبى پطٍغُ ٍ هسیطاى بث هصبحجِ ٍ پطؾكٌبهِ اظ اؾتلبزُ ثب زض ایي هوبلِ قَز. هی هٌتول ز

ًطخ  ،اكعاض تحلیل ایي هتـیطّب ثب اؾتلبزُ اظ ًطمّبی حول ٍ ًول ضیلی زضٍى قْطی ٍ  پطٍغُ هرتلق آٍضی هتـیطّب ٍ ػَاهل زذیل زض هطاحل هكْس ٍ روغ

 قَز.  اضائِ هیب هكبضًت ثرف ذصَصی ثّب  هحبؾجِ قسُ ٍ ضاٌّبضّبیی رْت ارطای ایي پطٍغُ (NPV) گصاضی اضظـ ًًٌَی ؾطهبیِ

 

، مذیزیت (NPV)وزخ  ،(BOT)بزداری اوتقبل َبی کلیذی: حمل ي وقل ریلی درين ضُزی، قزارداد سبخت بُزٌ ياصٌ

 ریسک، مطبرکت عمًمی خصًصی.
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 : مقذمٍ -1
 

ّبی قْطی  ظیطؾبذت تَؾؼِ  .اؾت اهطٍظ ظًسگی صیطًبپ رسایی ارعای اظ یٌی ٍ پبیساض تَؾؼِ ٍ اهتصبزی تَؾؼِ ًیبظ پیف ضیلی ًول ٍ حول

 علت ضا هبلی اػتجبضات ثبلای حزن ظیطثٌبیی، ّبی پطٍغُ زیگط ٍ كبضلاة ٍ آة هربثطاتی، تأؾیؿبت كطٍزگبُ، ًیطٍگبُ، پبلایكگبُ، ضاُ، احساث اظ رولِ

ّب  زٍلت [1] گطزز. هی هلی اهتصبز زض تَضم اكعایف ٍ ضًَضز زبزای ثبػج قْطّب، ًلاى ؾغح زض تبذیطی ٍ توبم ًیوِ ّبی پطٍغُ ظیبز تؼساز. ًٌٌس هی

ّب  ّبی ظیطثٌبیی تبهیي ًٌٌس. ثطای حل ایي هؼضل زٍلت )ذصَصب زض ًكَضّبی زضحبل تَؾؼِ( هبزض ًیؿتٌس ثِ تٌْبیی ؾطهبیِ لاظم ضا ثطای تبهیي هبلی عطح

ّب ثِ ثرف ذصَصی  ّب( ضا ثٌبض گیطًس. ایي ضٍـ گصاضی ثرف ذصَصی زض ؾطهبیِهكبضًت زازى اظ رولِ ّب ) ّبی ًَیي تبهیي هبلی پطٍغُ ثبیس ضٍـ

 ّبی پطٍغُ ًِ ایي ضوي [2ّبی ظیطثٌبیی قَز. ] ّبی ظیطثٌبیی ٍ ػوَهی هكبضًت ًٌس، ثسٍى ایٌٌِ ثطای ّویكِ هبلي عطح اهٌبى هی زّس تب زض پطٍغُ

 ؾبذت ًَتبُ، زٍضُ ٍ ًیبظ هَضز هٌبثغ ًن حزن هٌبؾت، زؾتطؾی آًْب، ثطای ثبلا بیتوبض ػلت ثِ ٍ زاقتِ ضا ظایی زضآهس اظ ثبلایی قْطی هبثلیت

توبیل ثرف ذصَصی ثِ هكبضًت زض هطاضزاز ؾبذت،  [1]  .گطكت ؾطاؽ آًْب ثطای تَاى هی ذصَصی ثرف زض ضا ظیبزی هكتبم گصاضاى ؾطهبیِ

ثیٌی ؾَززّی پطٍغُ زض  ػوسُ ثطای پطٍغُ اظ عطف زٍلت یب ثرف ػوَهی ٍ پیف ػبهل ًلیسی ًیبظ هكَْز ٍ 2تحت تبحیط  (BOT)ثطزاضی ٍ اًتوبل  ثْطُ

 [3ثطزاضی اؾت. ] زٍضُ ثْطُ

 

 تعاریف مشارکت عمًمی خصًصی :  -2

ثطذی اظ  .ّؿتٌس هتلبٍت هكٌلات ٍ هعایب ٍ ذصَصیبت زاضای ًسام ّط ًِ قَز هی ثیبى ذصَصی ػوَهی هكبضًت ثطای هتؼسزی تؼبضیق

                               ضتٌس اظ : ایي تؼبضیق ػجب

 اضائِ ثِ ًؿجت ذصَصی ّبی ثرف یب ثرف آى اؾبؼ ثط ًِاؾت  ذصَصی ثرف ٍ زٍلت هیبى ای ًبهِ تَاكن ذصَصی، ػوَهی هكبضًت یي -

 هٌتول ذصَصی رفث ثِ ًبكی ًِ ضیؿي احطثرف ًحَی ثِ ٍ ذصَصی ثرف ؾَزآٍضی ٍ زٍلت ذسهبت اضائِ اّساف ثب ّن ضاؾتب ػوَهی ذسهبت

               [4ًٌٌس. ] هی اهسام قَز،

 ثرف ایي ًوبیس، اهسام ذسهبت اضائِ ٍ ؾطهبیِ تبهیي ثِ ًؿجت ػوَهی ایٌٌِ ثرف ربی ثِ هبلی أهیيزض ثرف ت ػوَهی ذصَصی، هكبضًت زض -

 ػَض زض ٍ اهسام ػوَم ثِ ذسهبت اضائِ ثِ ًؿجت ضى ٍتسا ضا ًیبظ هَضز ، زاضاییٍ تبهیي هبلی آى ًبض ٍ ًؿت یي ایزبز  عطین ًِ اظ اؾت ذصَصی

                       ًوبیس.  هی ضا زضیبكت ذَز العحوِ حن قسُ اضائِ ذسهبت هیعاى ٍ ًیلیت هجبل زض

 ضوي ػوَهی ثرف ضٍـ، ایي زض  .ثپطزاظز هطاضزاز هست عی زض ذسهبت ٍؾیؼی اضائِ ثِ هطاضزاز ایي ًَع عطین اظ تب ثَز ذَاّس هبزض ذصَصی ثرف

 [4]ثپطزاظز.  احطثرف ٍ ًبضا ذسهبت اضائِ ثِ تب ثَز ذَاّس هبزض ذصَصی ثرف ًَآٍضی ٍ هٌبثغ ترصص، اظ ثطذَضزاضی ثْیٌِ

 

 (:BOTبزداری، اوتقال ) طزاحی، بُزٌ مذل - 3

 اؾت.  ّبی ظیطثٌبیی ضا ثب هكبضًت ثرف ذصَصی هیؿط ؾبذتِ ّبیی اؾت ًِ ارطای پطٍغُ یٌی اظ هْوتطیي ضٍـ

 هرتصط قسُ ًلوبت ظیط اؾت :  BOTاصغلاح 

Build :ُگصاض ثرف ذصَصی ثِ اًزبم هی ضؾس.ّب یب ذسهبت ػوَهی، ًِ ثب تأهیي ثَزرِ تَؾظ ؾطهبی احساث پطٍغ ِ    

Operation: ُزبم هی  ضاُ اًساظی، ضا  قَز.  اًساظی پطٍغُ تَؾظ ثرف ذصَصی اً

Transfer        : قَز ًِ اظ عطین ٍاگصاضی پطٍغُ یب ذسهبت آى زض هطحلِ پبیبًی ثسٍى ّیچ زضیبكتی ٍ زض  طهبیِ گصاض هتؼْس هیاًتوبل هبلٌیت، ًِ ؾ

                    قطایظ هغلَة اهسام ًوبیس.

گصاض  قطًت ؾطهبیِ ًٌٍس  ٍاگصاض هیذصَصی  گصاض ثرف ؾطهبیِ ثِ ضا پطٍغُ ثطزاضی ثْطُ ٍ ایزبز ّبی ّعیٌِ ًلیِ ّب( ًبضكطهب )زٍلت یب قْطزاضی

 زٍضُ زضآهسّبی پطٍغُ ضا زض ایي ًَع هطاضزاز ًبضكطهب هزَظّبی اؾتلبزُ اظ زض اث پطٍغُ ضا ثط ػْسُ ذَاّس زاقت.هؿئَلیت عطاحی، تبهیي هبلی ٍ احس

اهسام پطٍغُ، یب ذسهبت َل گصاض اظ هحل زضآهسّبی حبصل اظ كطٍـ هحص قطًت ؾطهبیًٌِس.  هی صبزض( ثطای ثرف ذصَصی اهتیبظثطزاضی )زٍضُ  ثْطُ
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عیٌِ  زٍلت .گصاضاى ذَاّس ًطز ّب ٍ ثْطُ آًْب ٍ ثبظ پطزاذت اصل ؾطهبیِ ٍ ؾَز هَضز ًظط ؾطهبیِ ثبظ پطزاذت اصل ٍام ,ثطزاضی  ّبی ثْطُ ثِ پطزاذتّ 

 ًیع زٍلتی ثَزرِ اظ هؿتوین گصاضی طهبیِؾ ًِ ایي ثِ ثب تَرِ ٍ ًٌس ًوی تضویي پطٍغُ هتَلیبى ٍ گصاضاى ؾطهبیِ عطف اظ ضا ٍاهی ّیچ ثبظپطزاذت

ط ّبی آى ضیؿي ثط ػلاٍُ ٍ یبثس هی ًبّف اؾتوطاض اظ ًبقی ككبض ثبقس، ًوی  ثرف ثِ ًیع قسُ ثطزُ ٌبضث رسیس ّبی تٌٌَلَغی ٍ ؾبذت ثِ هطثَ

 قطًت تَؾظ پطٍغُ ثطزاضی ثْطُ ظهبى زض ّن ٍ پطٍغُ ؾبذت ظهبى زض ّن كَم هَاضز ثط زٍلت ػلاٍُ قَز. ّوچٌیي هی زازُ اًتوبل ذصَصی

 زٍلت ثِ هؼیي قطایظ ثب پطٍغُ ضا ثطزاضی )زٍضُ اهتیبظ( ثْطُ زٍضُ اًتْبی زض .آٍضز هی ثسؾت ذصَصی ثرف تزطثِ ّبی اظ ضا ثؿیبضی هٌبكغ ذصَصی

طُ اؾت ٍ ؾیؿتن گطكتِ هطاض تَرِ هَضز ثطز -ثطز ضٍیٌطز یي ثؼٌَاى حل ضاُ ایي زلیل ثِ ّویي  ًٌس. هی هٌتول توبل ؾبذت، ثْ زض  ثطزاضی ٍ اً

 [1ّبی قْطی ثب اؾتوجبل كطاٍاى ضٍثطٍ قسُ اؾت. ] پطٍغُ

 

 : (BOT)ل بزداری ي اوتقا ساخت، بُزٌ قزاردادَای عًامل دخیل در -4

زض پطٍغُ زذبلت هؿتوین یب ؿیط هؿتوین  ًْبز زٍلتی هؿئَل هؿتوین پطٍغُ اؾت ٍ تؼساز زیگطی اظ زٍایط زٍلتی ًیع ثغَض بخص ديلتی:( 4-1

ثطای حوبیت اظ ثرف  زٍلتهوٌي اؾت  .پطٍغُ زض هحسٍزُ تحت حبًویت ذَز صبزض ًوبیسلاظم ضا ثطای ارطای  ّبییس هزَظزٍلت ثب زاضًس.

                      [ 5. ]ساضی ًوبیسذطی ضا قسُ تَلیس ذسهبتیب  ٍ هحصَلاتاظ ی ًِ ثرك ًوبیس زض ثؿیبضی هَاضز تؼْس ذصَصی 

ْب ٍ پیوبًٌبضاى ثیي الوللی ّؿتٌس ًِ ثب ؾْن هكرص ثِ زًجبل یبكتي ٌاى، ثبًگصاض ای اظ ؾطهبیِ هبلی پطٍغُ هؼوَلا هزوَػِ بىحبهی حبمیبن مبلی: (4-2

ؿتٌس پطٍغُ  ضا ذَز ْبزاتپیكٌ الوللی ثیي هٌبهصبت ثِ پبؾد زض زاضًس ًٌؿطؾیَم ّب ٍرَز هرتلق اقٌبل زض ًِ ّبهزوَػِ  ایي. ّبی ؾَززُ ثطای ارطاّ 

 .زٌّس هی اضائِ

ثِ عطاحی، ( EPC) ؾبذت ٍ ًبلا تبهیي هٌْسؾی،زض هبلت هطازازّبی ػوَهی پیوبًٌبضاى ؾبذت هؼوَلا اهطٍظُ  :یمبوکبر سبختپ (4-3

 اظ رعئی ًیع پیوبًٌبضاى ایي َزذ هَاضز ثؿیبضی زض اهطٍظُ زًیب، اهتصبزی ثٌگبُ ّبی هبلت تـییط ًوبیٌس. ثب هی اهسام ًلاى ّبی پطٍغُ تبهیي ًبلا ٍ ؾبذت

  ذَز هی ًٌٌس. ًصیت ًیع ضا پطٍغُ ؾَز اظ ثركی اظ ثطذَضزاضی قبًؽ پیوبًٌبضی، هعایبی اظ اؾتلبزُ ثط ػلاٍُ ٍ ثَزُ پطٍغُ هبلی حبهیبى

اگط چِ هبًٌس هَضز پیف  س،زض هطحلِ ثؼس اظ ؾبذت ثِ پطٍغُ هی پیًَسً ایي زؾتِ اظ پیوبًٌبضاى :بزداری ي تعمیزات پیمبوکبران بُزٌ (4-4

 .تَاًٌس زض تبهیي هبلی ًیع ؾْین ثبقٌس گلتِ هی

ػلاٍُ ثط هَاضز هجلی هكبٍضیي،هٌْسؾیي عطاح، ؾبظًسگبى هغؼبت ٍ ًبلاّب،تبهیي ًٌٌسگبى ذسهبت، ثیوِ گعاضاى،  سبیز ارکبن پزيصٌ:( 4-5

 . ّب زذیل ّؿتٌس هَكویت ٍ قٌؿت پطٍغُپیوبًٌبضاى كطػی ٍ ّوِ ًؿبًی ًِ ثِ ًَػی هتبحط اظ پطٍغُ ّؿتٌس زض 

 

 :(BOT)اوتقال  ي بزداری بُزٌ ساخت، مشایا ي چالش َای قزادادَای -5

 

 ،"ذبضری گصای ؾطهبیِ رصة" ،"ؾبظی ذصَصی" ًلی ػٌَاى چْبض تحت اًتوبل ٍ ثطزاضی ثْطُ اظ هطاضزاز ؾبذت، اؾتلبزُ ػوسُ زلایل -

 [ 1] .ثبقس هی هغطح ،"ًبضآهس هسیطیت یي اظ قسى هٌس ثْطُ" ٍ ،"تٌٌَلَغی رصة"

عیٌِ -  ّبی هؿتوین تَؾظ زٍلت  اؾتلبزُ اظ هٌبثغ هبلی ثرف ذصَصی ثِ ػٌَاى هٌبثغ رسیس ؾطهبیِ ًِ ثبػج ًبّف اؾتوطاض ٍ صطفّ 

 [6]قَز.  قَز ًِ زض ًتیزِ ثبػج اكعایف اػتجبض زٍلت هی هی

اًس. زض حبل حبضط زض  ًكَض ثب ایي ضٍـ تبهیي هبلی قسُ 14ثیلیَى زلاض زض  71ـ پطٍغُ ثِ اضظ 71حسٍز  1992تب  1981اظ ؾبل عجن آهبض 

( UNIDOاًس ًِ ثب تَصیِ ّبی ثبًي رْبًی ٍ ؾبظهبى تَؾؼِ صٌؼتی ؾبظهبى هلل ) ّبی ظیطثٌبیی ظیبزی تؼطیق قسُ ًكَضّبی زض حبل تَؾؼِ پطٍغُ

  [3]ثطای اًزبم آًْب ظیبز قسُ اؾت.  وبلاًت ٍ ثطزاضی ثْطُ ؾبذت،توبیل ثِ اؾتلبزُ اظ ضٍـ هطاضزاز 
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 َب: بزای ضُزداری( BOT) اوتقبل ي بزداری بُزٌ مشایبی قزارداد سبخت،(  5-1

 تَریِ پصیطی، ذسهبت اضائِ زض هَی هساضی هكتطی، ّب زاضایی اظ هٌبؾت پكتیجبًی اظ اعویٌبى، ثَزرِ هغبثن ٍ هَهغ ثِ تحَیل ،ؾبذت اؾتوطاض

 . ّب پطٍغُ تٌویل ٍ احساث ظهبى هست ًبّف، ػوطاًی ّبی پطٍغُ تؼویطات ٍ ًگْساضیؾبذت ٍ  ّعیٌِ ًبّف، زرِثَ ًؿطی ًبّف، هبلی

 

 :(BOT) اوتقال ي بزداری بُزٌ مزاحل اوجام قزارداد ساخت، -6

 

 ربهؼِ ًیبظ هیعاى ؼثطاؾب ضا قْطی ّبی پطٍغُ ثبیؿت هیهسیطیت قْطی )ًبضكطهب(  َب )مطبلعبت مقذمبتی(: : ضىبسبیی پزيص1ٌمزحلٍ 

 ثِ زاذلی ٍ الوللی ثیي ؾغح زض اًس، قسُ زازُ تكریص ًِ زاض اٍلَیت ّبی آًگبُ عطح .ًوبیس ثٌسی اٍلَیت ٍ ثٌسی زؾتِ تؼطیق، ذَز، تؼْس ٍ قْطی

   .قَز ضؾبًسُ ثبلوَُ گصاضاى ؾطهبیِ اعلاع

 : مطبلعبت تًجیُی ي ارسیببی اقتصبدی2مزحلٍ 

كطآیٌسی پیچیسُ ٍ ّعیٌِ ثط اؾت ٍ   اًتوبل ٍ ثطزاضی ثْطُ ّبی ؾبذت، كطآیٌس هٌبهصِ پطٍغُ: زحلٍ اوتخبة(: ارجبع کبر )م 3مزحلٍ 

ی ثطگعاضی هَكن یي هٌبهصِ ًوف ثعضگی زض ؾطًَقت پطٍغُ ٍ ّعیٌِ ًْبیی آى ذَاّس زاقت. ؾپؽ هصاًطات ًْبیی ثغَض اًحصبضی ثب ثطًسُ اًزبم ه

 [1]پصیطز. 

گصاضی ٍ تؼییي هؼیبضّبی ًلیسی ثطٍى زازُ ّبؾت،  ّب، هیوت ثٌسی ّب، ظهبى رف ػوَهی تبهیي ًٌٌسُ ًیبظّب، هحسٍزیتث:  : قزارداد 4مزحلٍ

ّبی هَضز ًیبظ ثطای پبؾرگَیی ثِ ًیبظ ثرف ػوَهی اؾت ًِ ثطای اًؼوبز یي هطاضزاز ثْیٌِ ًیبظهٌس ثٌبضگیطی  ثرف ذصَصی ّن اضائِ ًٌٌسُ ترصص

هطاضزازّبیی ًِ ثب ًبم ّبی هرتلق ًظیط تَاكوٌبهِ ارطای پطٍغُ یب تَاكوٌبهِ  [4]زض آى ثِ ّط زٍؾَی هطاضزاز تَرِ قَز.  یي ًظبم هٌبؾت ّؿتین ًِ

ّؿتٌس. ًحَُ تٌظین ایي گًَِ  (BOT)قٌبذتِ هی قًَس، هْوتطیي ؾٌس حوَهی زض تؼییي چیسهبى هطاضزاز ( Concession Agreement)اػغبی اهتیبظ 

س ثَز. هطاضزازّب ثؿتِ ث   [6]ِ ًَع ظیطؾبذت ٍ قطایظ حوَهی ٍ اهتصبزی ّط ًكَض هتلبٍت ذَاّ

اظ هْوتطیي چبلف ّب اظ یي ؾَ ٍ ػسم ٍرَز هسیطیت هبلی هٌبؾت اظ ؾَی زیگط،  هحسٍزیت هٌبثغ هبلی زض پطٍغُ: مبلی تبمیه: 5مزحلٍ 

صیط زض تبهیي هٌبثغ هبلی پطٍغُ ّیچ گًَِ  تؼْسی ًساضز. قطًت تؼْس ؾطهبیِ پ اًتوبل ٍ ثطزاضی ثْطُ زض هطاضزاز ؾبذت،ّب زض صٌؼت ؾبذت اؾت . 

ّبی ارطایی پطٍغُ ضا  زضصس ّعیٌِ 31تب  25ًٌس ًِ هٌبثغ هبلی هَضز ًیبظ ضا ثركی ثصَضت آٍضزُ اظ ؾَی ؾْبهساضاى قطًت ًِ ثغَض هتؼبضف حسٍز  هی

 [ 7گیطز ٍ ثویِ ضا ثصَضت ٍام اظ ٍام زٌّسگبى تبهیي ًٌس. ] زض ثطهی

ثبیس زض ًظط زاقت ًِ زض عَل ّب ضا زض عَل پطٍغُ پَقف هی زّس .  هطحلِ ؾبذت ثیكتطیي حزن كؼبلیت سبخت پزيصٌ ي : اجزا6مزحلٍ 

 پصیطز.  پصیط ثِ قطًت اًزبم ًوی زٍضُ احساث پطٍغُ، ّیچ گًَِ پطزاذتی اظ ؾَی ؾطهبیِ

زبم هی ذتِ قسُ ثِ ٍؾیلِ زؾتگبُ ثْطُزض ایي هطحلِ تبؾیؿبت ٍ تزْیعات ؾب: بزداری : بُز7ٌمزحلٍ  گطزز. گیطًسُ اهتیبظ ثِ ػٌَاى  ثطزاض اً

  [3]ثطزاضی ٍ ًگْساضی ثِ ضٍقی اؾت ًِ ذسهبت هَضز ًیبظ هصطف ًٌٌسگبى ػوَهی تبهیي ًٌس.  ثطزاضی هتؼْس ثِ اًزبم اهَض ثْطُ هبلي عی زٍضُ ثْطُ

س ٍ ؾطهبیِ ذَز ثِ اًضوبم ؾَز هَضز تَاكن ضا اظ هحل ػَایس پطٍغُ هؿتْلي ؾبظز گصاضی ًٌ یبثس، ؾطهبیِ ثِ ایي زٍضُ ًِ قطًت اربظُ هی

زى پطٍغُ "زٍضُ هزبظ"   [7]ؾبل عَل هی ًكس.  31تب  21ّب ٍ هصطف هٌبثغ ٌّگلت هؼوَلا ثیي  هی ًبهٌس ًِ ثب تَرِ ثِ ظیطثٌبیی ثَ

طُ كبظ ایي زض: اوتقبل :8مزحلٍ  اًتوبل زازُ قَز. ٍاگصاضی پطٍغُ زٍلتی اؾت  ثرف ًِ ثِ ؾطهبیِ پصیطپطٍغُ  تزبضی ثطزاضی ثؼس اظ زٍضُ ثْ

ثطزاضی  ّب، زٍضُ ثْطُ گطزز. زض ثطذی پطٍغُ ّبی هرتللی ثِ اهتضبی ًَع ٍ عجیؼت پطٍغُ ثیي عطكیي تَاكن هی ثطزاضی تزبضی ثِ قٌل زض پبیبى زٍضُ ثْطُ

ثطزاضی تزبضی قطًت ًؿجت ثِ ٍاگصاضی  قَز ًِ زض پبیبى زٍضُ ثْطُ ٍ هَاكوت هیتزبضی پطٍغُ اظ عطف قطًت هؼبزل ػوط هلیس عطاحی پطٍغُ اؾت 

  [7]آى زض ٍضغ هَرَز ٍ ثِ ّط ًحَی ًِ پطٍغُ ّؿت ثِ ؾطهبیِ پصیط اهسام ًوبیس. 
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طُ ظیبزی زضگیطًس ًِ  قًَس، هتـیطّبی ارطا هی (BOT) اًتوبل ٍ ثطزاضی ثْطُ تحت هطاضزاز ؾبذت،ّبیی ًِ  ثطزاضی زض پطٍغُ زض تؼییي هست ثْ

هست هتـیط اصلی ظهبى ٍ ّعیٌِ هْوتطیي آًْب ّؿتٌس ٍ ًؿجت هؿتوین ثب ّن زاضًس. ّسف زض ایي تحوین ًگبّی ربهغ ثِ هتـیطّبی زضگیط زض تؼییي  2

  ثطزاضی زض ایي ًَع هطاضزازّب اؾت. ثْطُ

. اًتربة قسُ اؾتزض ًكَض ّبی حول ٍ ًول ضیلی زضٍى قْطی  هغبض قْطی هكْس ثِ ػٌَاى ًوًَِ آهبضی اظ پطٍغُ 2ذظ  پطٍغُ زض ایي تحوین

ؾیلِ پطؾكٌبهِ هطاحل هرتلق اعلاػبت هطثَط ثِ رطیبى ّبی هبلی ٍ عَل هست ارطای  اظ عطین هصبحجِ ثب ضیبؾت هغبض قْطی ٍ ٍ ّوچٌیي پطٍغُ ثَ

 قَز. ٍ تحلیل ٍ ثطضؾی هی اكعاض تزعیِ ٍ ثَؾیلِ ًطم قسُآٍضی  ًبضقٌبؾبى زكتط كٌی پطٍغُ ٍ پیوبًٌبضاى روغ

 

 معزفی پزيصٌ قطار شُزی مشُذ : -7

 

 ظائط ظیبز روؼیت ثِ تَرِ ثب آى ثط ػلاٍُ. اؾت زازُ ربی ذَز زض ضا اؾتبى روؼیت اظ ًیوی اظ ،ثیف هطثغ ًیلَهتط 271 حسٍز ٍؾؼت ثب هكْس

 آهس ٍ ضكت پط هؿیطّبی اظ ًِ ضیلی ًول ٍ حول ذظ 4 ضاؾتب ایي ضز. ًیؿت قْط ایي ًیبظّبی پبؾرگَی قْط زض هَرَز ًول ٍ حول ؾیؿتن ، هغْط حطم

 .اؾت قسُ گطكتِ ًظط زض قْط تَؾؼِ عطح زض گصضز هی قْط

  ضؾیس. ثطزاضی ثْطُ ثِ آى اٍل كبظ 1389 اؾلٌس زض ًْبیت زض ٍ قس آؿبظ 1379 ؾبل زض هكْس قْطی هغبض یي ذظ : ارطای 1* ذظ 

 قوبل اهتساز زض ًیلَهتط 14.5 حسٍز هؿبكت ثِ عَلاًی هؿیطی ٍ اظ ًٌس هی هتصل قوبل ثِ ضا قْط ةرٌَ هكْس قْطی هغبض 2 : ذظ 2* ذظ 

 زض آى ثطای ایؿتگبُ 15 تؼساز ٍ گطزز هی ارطا تًَل صَضت ثِ هؿیط ایي توبم. ًٌس هی ػجَض ؾٌگی ًَُ ذیبثبى تب عجطؾی ذیبثبى اظ ؿطة رٌَة ثِ قطم

 .اؾت قسُ گطكتِ ًظط

 ؿطة قوبل ثِ ضا هكْس قطم رٌَة ذظ ایي ظیطا زاًؿت هكْس قْط گبًِ پٌذ ذغَط تطیي هْن اظ ثبیس ضا هكْس قْطی هغبض ؾِ : ذظ 3* ذظ 

 . اؾت ظیطظهیٌی ایؿتگبُ 22 ٍ عَل ًیلَهتط 25 زاضای ٍ ًٌس هی هتصل قْط

 هتصل ًلاًكْط ایي قطم ثِ ضا هكْس قوبل ٍ قسُ گطكتِ ًظط زض هكْس قْط حبقیِ ؾبًٌبى ثیكتط ضكبُ ثطای هكْس قْطی هغبض 4 : ذظ 4* ذظ 

 . اؾت ظیطظهیٌی ایؿتگبُ 12 ٍ عَل ًیلَهتط 14 زاضای ٍ ًٌس هی

 

 با کارشىاسان :  مًضًعات ي سًالات مطزح شذٌ در مصاحبٍ -8

 

 هغبضقْطی هكْس زاضز؟  2تـییطات ًطخ تَضم چِ تبحیطات هخجت ٍ یب هٌلی ثط پطٍغُ ذظ  -

 ّبی حول ٍ ًول ضیلی زضٍى قْطی چوسض اؾت؟ پطٍغُ ثْطُ ثبًٌی زض ؾطهبیِ گعاضی ثرف ذصَصی زض تبحیط ثبلا ثَزى ًطخ -

 ّبی حول ٍ ًول ضیلی زضٍى قْطی چیؿت؟ زلایل ػسم ؾطهبیِ گصاضی ثرف ذصَصی زض پطٍغُ -

 ًٌیس؟ قْطی پیكٌْبز هیّبی حول ٍ ًول ضیلی زضٍى  گصاضی زض پطٍغُ چِ ضاٌّبضّبیی ضا رْت تطؿیت ثرف ثرصَصی ثطای ؾطهبیِ -

 ّبی حول ٍ ًول ضیلی زضٍى قْطی چِ احطاتی ثط ظًسگی ؾبًٌیي قْط زاضز؟  ارطای پطٍغُ -

 گصاضی رْت ؾبذت آًْب اؾت؟ ّبی حول ٍ ًول ضیلی زضٍى قْطی هتٌبؾت ثب هیعاى ؾطهبیِ آیب هیعاى زضآهس پطٍغُ -

 زّیس؟  ًول ضیلی زضٍى قْطی پیكٌْبز هی ّبی حول ٍ چِ ضاٌّبضّبیی ضا زض رْت تؿطیغ احساث پطٍغُ -

 ّبی حول ٍ ًول ضیلی زضٍى قْطی ضا زاضز؟ ّبیی زض اثؼبز ٍ اًساظُ پطٍغُ آیب ثرف ذصَصی تَاًبیی ارطای پطٍغُ -

 هَاكن ّؿتیس؟ BOTّبی حول ٍ ًول ضیلی زضٍى قْطی ثِ ضٍـ  آیب ثب ارطای پطٍغُ -

 ّبی زیگط زاضز؟  چِ ًٌبت هخجتٍ  هٌلی زض هوبیؿِ ثب ضٍـ BOTثِ ضٍـ  یّبی حول ٍ ًول ضیلی زضٍى قْط پطٍغُارطای  -
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 مشخصات فزدی کارشناسان شزکت کننذه در مصاحبه : - 1جذول 

 

 آذطیي هسضى تحصیلی ضقتِ تحصیلی ؾبل تَلس ًبم ٍ ًبم ذبًَازگی

  
 

    

   ًكبًی 

   پؿت الٌتطًٍیٌی

كزَ ّؿتیس ؟  ثلی    □ط ذی  □آیب ّن اًٌَى زاً
 اگط ثلی ضا اًتربة ًطزُ ایس، گطایف تحصیلی ذَز ضا زض پبییي ثٌَیؿیس.

  

 تبًٌَى ًساهیي اظ ًوف ّبی ظیط ضا ثط ػْسُ زاقتِ ایس ؟ تؼساز ؾبلْبی اقتـبل زض پطٍغُ ّب :......... ؾبل

 □ػبهل چْبضم    □هكبٍض    □پیوبًٌبض     □ًبضكطهب   ؾوت كؼلی : 

 تبًٌَى زض آًْب كؼبلیت زاقتِ ایس؟ًَع پطٍغُ ّبیی ًِ 

 اًَاع پطٍغُ ّبی ؾبذتوبًی یي یب چٌس هٌظَضُ ٍ ؾبظُ ّبی صٌؼتی

 اًَاع پطٍغُ ّبی ؾس ؾبظی، آثطؾبًی، تصلیِ ذبًِ، روغ آٍضی كبضلاة ٍ هسیطیت هٌبثغ آة : 

 :   …اًَاع پطٍغُ ّبی ضاّؿبظی، پل، تًَل، ضاُ آّي، كطٍزگبُ ٍ 

ضیل اًَاع پطٍغُ ّبی ح  :  …ول ٍ ًول ضیلی زضٍى قْطی اظ رولِ هتطٍ ، هًََ

 اًَاع پطٍغُ ّبی ًیطٍگبّی ٍ تبؾیؿبتی : 

 ؾبیط هَاضز هبًٌس.....................

 چِ هیعاى توبیل ثِ ازاهِ ّوٌبضی زض ایي عطح پػٍّكی زاضیس؟

 □                    تٌْب ّویي كطم ضا تٌویل هیٌٌن ٍ ػلاهْبی ثِ ازاهِ ّوٌبضی ًساضم.      

 □.   ًطز ذَاّن ّوٌبضی اگط چِ ػلاهِ ظیبزی ثِ ایي هَضَع ًساضم ٍلی اگط ّوٌبضی هي ًوٌی ثِ ایي پػٍّف هیٌٌس، زض هطاحل ثؼسی ًیع 

 □.                 ًساضم ضا ثؼسی هطاحل زض ّوٌبضی كطصت ٍلی زاضم ػلاهِ هَضَع ایي ثِ

 □.    ًطز ذَاّن ّوٌبضی صَضت ّط ثِ ًیع ثؼسی هطاحل زض ٍ زاضم ػلاهِ هَضَع ایي ثِ

 آیب ًتبیذ ایي پػٍّف ثطای قوب رصاثیتی زاضز؟          

 □ثلِ، ػلاهوٌس ّؿتن تب ًتبیذ ایي پػٍّف ضا زضیبكت ًٌن.     

 .........................................ؾبیط هَاضز.......................   □ذیط، ػلاهِ چٌساًی ثِ زضیبكت ًتبیذ ایي پػٍّف ًساضم.     

  

 قطار شُزی مشُذ: 2آيری شذٌ اس خط  اطلاعات جمع -9

 

اظ عطین هصبحجِ اظ ػَاهل زضگیط زض پطٍغُ هغبض قْطی هكْس اظ رولِ هسیطیت هغبض قْطی، هسیطاى ٍ  2عجوِ ثٌسی قسُ زض رسٍل اعلاػبت 

 آٍضی قسُ اؾت: غٍ ػَاهل ارطایی رو 2ًبضقٌبؾبى زكتطكٌی ذظ 
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  قطار شهزی مشهذ 2( مشخصات مالی خط  2جذول 
 هغبض قْطی هكْس 2رسٍل هكرصبت ذظ 

 KM  14.5 عَل هؿیط

 ایؿتگبُ 15 تؼساز ایؿتگبُ ّب

 ًبٍگبى 121 تؼساز ًل ًبٍگبى

 ؾبل 51 ػوط هلیس پطٍغُ

طُ ثطزاضی  ؾبل 4 عَل هست ظهبى ؾبذت تب ثْ

 

 ْطی هكْسهغبض ق 2ثطآٍضز هبلی ذظ 

 هیلیبضز تَهبى  1975.5 ثطآٍضز ّعیٌِ توبم قسُ ثطای ًل ذظ 

 هیلیبضز تَهبى 131 ثطآٍضز ّعیٌِ توبم قسُ ثطای ّط ًیلَهتط هؿیط 

 هیلیَى یَضٍ 21هیلیبضز تَهبى +  1 ثطآٍضز ّعیٌِ توبم قسُ عطاحی 

هبى 917.6 ثطآٍضز ّعیٌِ توبم قسُ ؾبذت  هیلیبضز تَ

ِ ٍ ًصت ًل ًبٍگبى ثطآٍضز ّعیٌِ تو  بم قسُ ثطای تْی
هبى +       1.251 هیلیَى  98هیلیبضز تَ

 یَضٍ

ٍ ًگْساضی ایؿتگبُ ّب زض یي ؾبل هبى 14 ثطآٍضز ّعیٌِ تؼویط   هیلیبضز تَ

هبى 15 ثطآٍضز ًل حوَم ٍ زؾتوعز پطزاذتی پطؾٌل قبؿل زض یي ؾبل  هیلیبضز تَ

هبىهی 23 ثطآٍضز ًل زضآهس ًؿت قسُ زض یي ؾبل   لیبضز تَ

 هیلیبضز تَهبى 2 ثطآٍضز زضآهس ًؿت قسُ اظ هحل تجلیـبت ایؿتگبُ ّب زض یي ؾبل 

 هیلیبضز تَهبى   1 ثطآٍضز زضآهس ًؿت قسُ اظ هحل اربضُ هؿتـلات زض یي ؾبل 

هبى 21 ثطآٍضز زضآهس ًؿت قسُ اظ هحل كطٍـ ثلیظ زض یي ؾبل   هیلیبضز تَ

  
    

 :آوالیش اطلاعات جمع آيری شذٌ  -11

 

ٍ یب ّوبى اضظـ ذبلص ًًٌَی ؾطهبیِ ًِ  NPV (Net Present Value):  (NPV)گذاری  ارسش خبلص کىًوی سزمبیٍ(  11-1

ًَی یي ؾطهبیِ  صاضیگ ؾطهبیِ ًًٌَی ذبلص اضظـ گطزاًس. زض قبذص گصاضی ضا ثط اؾبؼ رطیبى ّبی ًوسی ٍ ًطخ تٌعیل ثبظ هی اضظـ ذبلص ًٌ

(NPV )ِگصاضی زض یي ثبظاض ثب ًطخ ؾَز ؾبلاًِ گصاضی زض عطح ثب ؾطهبیِ زض ٍاهغ ؾطهبی i ثبقس ٍ ثِ ًَػی حساهل ًطخ هَضز  ًِ ّوبى ًطخ تٌعیل هی
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 هبثل تَضم ًطخ ٍ ضیؿي طخًػٌَاى ِ ث آى ضا تَاى ًطخ تٌعیل كطهَل كَم یي هتـیط هؿتول اؾت ًِ هیگطزز.  گصاضی اؾت، هوبیؿِ هی اًتظبض اظ ؾطهبیِ

 گصاضی تؼطیق ًوَز ًِ ثطاؾبؼ آى اضظـ ّبی آتی ّط ؾبل عطح ثِ اضظـ كؼلی تجسیل هی قًَس. حساهل ًطخ هَضز اًتظبض اظ ؾطهبیِثیٌی ٍ یب  پیف

 

زى اضظـ كؼلی ذبلص ًكبى  هٌلیِ عَض ًلی ث :(NPV)گذاری  حبلت َبی مختلف ارسش خبلص کىًوی سزمبیٍ(  1 -1 -11 ثَ

ثبقس ٍ لصا ؾطهبیِ صطف قسُ ثطای ارطای ایي پطٍغُ زض عَل زٍضُ ػوط هلیس آى  هی i ایي عطح زاضای ًطخ ؾَز ؾبلاًِ ًوتط اظ اؾت ًِ زٌّسُ آى

صلط ٍ یب هخجت گطزز ًكبًگط آى اؾت ًِ  اضظـ كؼلی ذبلصٍ زضصَضتی ًِ  ّب تَریِ پصیط ًرَاّس ثَز، گصاضی زض ایي ًَع پطٍغُ گطزز ٍ ؾطهبیِ ثطًوی

 ثبقس.  گصاضی( هی ح زاضای ًطخ ثبظزّی حساهل هؼبزل ًطخ تٌعیل )ًطخ هَضز اًتظبض اظ ؾطهبیِعط

زُ ٍ  هخجت ثَزى اضظـ كؼلی ذبلص ًكبى زٌّسُ آى اؾت ًِ ًطخ ثبظزُ ؾطهبیِ ّوچٌیي تظبض ثَ زبم قسُ ثبلاتط اظ ًطخ ثبظزُ هَضز اً گصاضی اً

ز گصاضی هغلَة اضظـ كؼلی ذبلص پطٍغُ ثبلاتط ثبقس، ؾطهبیِپطٍغُ، هغلَة اضظیبثی ذَاّس قس، ثسیْی اؾت ّطچِ   .تط ذَاّس ثَ

 

 گذاری:  کىًوی سزمبیٍمحبسبٍ ارسش خبلص  ( 2 -1 -11

 NPV (i) = PV1 + PV2 +... + PVn  

= [(I1-C1)/ (1+R)] + [(I2-C2)/ (1+R) ^2] +...+ [(In-Cn)/ (1+R) ^n 

R           ثیٌی(  پیف هبثل تَضم ًطخ ٍ یب ضیؿي تٌعیل )ًطخ ًطخ 

n          ثطزاضی ثْطُ ٍ احساث زٍضاى هزوَع 

PV        كؼلی اضظـ 

I           زضآهس 

C  ٌِّعی 

 

 گذاری سزمایه کنونی خالص ارسش محاسبه ( فزمول 1 فزمول

 

بًبت ًوسی آى ثطاؾبؼ ( عطح ضطٍضی اؾت ًِ زض اثتسا رسٍل رطیNPV) گصاضی ؾطهبیِ ًًٌَی ذبلص اضظـ هٌظَض ثطآٍضز قبذصِ ث

 ثیٌی ٍ ًطخ تٌعیل هَضز ًظط ایي قبذص ثطای عطح هحبؾجِ گطزز.  پیف تب اًتْبی زٍضُ ػوط هلیس پطٍغُ ثطزاضی ّب ٍ زضآهسّبی زٍضاى احساث ٍ ثْطُ ّعیٌِ

 

  (NPV) گذاری کىًوی سزمبیٍمحبسبٍ ارسش خبلص عًامل دخیل در (  3 -1 -11

عیٌِ قسُ زض هطاحل عطاحی ٍ ؾبذت پطٍغُ عببرتىذ اس:  گذاری کىًوی سزمبیٍش خبلص محبسبٍ ارسػَاهل اصلی زذیل زض  ؾطهبیِّ 

 ثطزاضی؛ زضآهسّبی حبصلِ، ًطخ ثبظگكت ؾطهبیِ ٍ عَل ػوط هلیس پطٍغُ.  تب ظهبى ثْطُ

 

ّبی پؽ اظ  ثطزاضی ٍ ّعیٌِ ثْطُّبی اظ ظهبى قطٍع تب ظهبى  ثرف ًلی قبهل ّعیٌِ 2تَاى ثِ  ّب ضا هی ایي ّعیٌِ:   َبی پزيصٌ َشیىٍ -

                           ثطزاضی توؿین ًطز.  ثْطُ

                               هیلیبضز تَهبى اؾت.  1975.5هزوَػب  2آٍضی قسُ اظ زكتطكٌی ذظ  هغبضقْطی هكْس ًِ ثطاؾبؼ اعلاػبت روغ 2الق( ّعیٌِ ؾبذت ذظ 

قَز ٍ قبهل:   ّبی هطثَط ثِ اًطغی هی ّبی هطثَط ثِ تؼویط ٍ ًگْساضی تزْیعات، حوَم پطؾٌل، ّعیٌِ ًِ قبهل ّعیٌِ ثطزاضی ّبی پؽ اظ ثْطُ ة( ّعیٌِ

 هیلیبضز تَهبى 11.3ًلط(:  261ّعیٌِ حوَم پطؾٌل ؾبلیبًِ ) ٍ  هیلیبضز تَهبى 9.545ّعیٌِ تؼویط ٍ ًگْساضی تزْیعات ؾبلیبًِ: 
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1975.51778.01580.41382.91185.3987.8790.2592.7395.1197.60.0ىزینو ىا

NPV-1435.6-1285.3-1135.1-984.8-834.6-684.3-534.1-383.8-233.6-83.366.9

 

 هیلیبضز تَهبى اؾت ًِ قبهل: 23ؾبلیبًِ حبصلِ هزوَع زضآهس : درآمذَبی پزيصٌ  -

هیلیبضز تَهبى اظ هحل تجلیـبت   2ّب،  هیلیبضز تَهبى حبصل اظ اربضُ اهبًي تزبضی هَرَز زض ایؿتگبُ 1هیلیبضز تَهبى اظ هحل كطٍـ ثلیظ،  21

طُ ب تَرِ ثِ زضآهسّبی حبصلِ زض یي ؾبل ٍ ّعیٌِثاؾت.  عیٌِ ثطزاضی هی ّبی ؾبلیبًِ پؽ اظ ثْ ّبی ؾبذت زض  تَاى گلت پطٍغُ ثسٍى زض ًظط گطكتيّ 

 هیلیبضز تَهبى ؾَز آٍضی زاضز.  3ؾبل زض حسٍز 

 

ثطای  (قَز هی ًبهیسُ ثیٌی پیف هبثل تَضم ًطخ یب ٍ ضیؿي ًطخ، قطًت ؾطهبیِ ّعیٌِ ؿبلجب ًِ) Rهٌبؾت هوساض  : وزخ تىشیل ( 2 -11

َضتیٌِ ًطخ ثْطُ ؾبلاًِ ثط اؾبؼ ًبضًطزّبی هبلی پصیطكتِ قسُ اًتربة قَز، ثطاثط ثب ًطخ ؾَز ػلی گصاضی زض ص ؾطهبیِ ًًٌَی ذبلص هحبؾجِ اضظـ

گصاضی ثلٌس هست ذَاّس ثَز. ایي ًطخ ّط ؾبلِ اظ ؾَی ثبًي هطًعی ًكَض ثِ صَضت ضؾوی ثِ هطاًع ٍ هَؾؿبت هبلی  الحؿبة ؾپطزُ ّبی ؾطهبیِ

زُ اؾت ٍ عجن پیف 22طًعی ایي ًطخ زض ظهبى قطٍع ؾبذت پطٍغُ تب ظهبى اتوبم آى ثطاثط قَز ٍ ثط اؾبؼ اػلام ضؾوی ثبًي ه اثلاؽ هی ثیٌی  زضصس ثَ

ثطزاضی توطیجب حبثت هی هبًس. ثِ زلیل ایٌٌِ تـییط ایي ًطخ ذبضد اظ ًٌتطل توبهی عطكیي زضگیط زض ؾبذت  ّبی ثبًي هطًعی ایي ًطخ زض عَل زٍضُ ثْطُ

 تَاى آى ضا تـییط زاز.   ّبی ػوطاًی اؾت لصا ًوی پطٍغُ

هحبؾجِ قسُ زض عَل هست ػوط هلیس  گصاضی ؾطهبیِ ًًٌَی ذبلص اضظـ  ًطخ پؽ اظ  اًزبم هحبؾجبت :  وتایج حاصل اس آوالیش(  3 -11

 پطٍغُ ثصَضت ظیط ذَاّس ثَز: 

NPV =-1435 

س ایي ثسیي هؼٌبؾت ًِ ایي پطٍغُ ثِ قست حبلت قَز ًطخ هحبؾجِ قسُ ثكست هٌلی ثَزُ ٍ ّوبًغَض ًِ شًط ق عَض ًِ هكبّسُ هی ّوبى

 ثطزاضی اظ آى ظیبى زُ ذَاّس ثَز ٍ ثب تَرِ ثِ ظیبى زُ ثَزى آى ٍ ػسم ثبظگكت ؾطهبیِ ّعیٌِ قسُ ثِ ػلت زاضا ثَزى ًطخ اضظـ ضطضزُ زاقتِ ٍ ثْطُ

 ّب ًرَاّس زاقت. گصاضی زض ایي گًَِ پطٍغُ ؾطهبیِ ثكست هٌلی، زض حبل حبضط ثرف ذصَصی ثِ ّیچ ٍرِ ضؿجتی ثطای گصاضی ؾطهبیِ ًًٌَی ذبلص

هحبؾجِ اضظـ ذبلص ػَاهل اصلی زذیل زض :   گذاری کىًوی سزمایٍارسش خالص تغییز متغیزَا ي محاسبٍ مجذد وزخ ( 4 -11

ًَی ؾطهبیِ عیٌِ قسُ زض هطاحل عطاحی ٍ ؾبذت پطٍغُ تب ظهبى ثْطُ گصاضی ًٌ هسّبی حبصلِ، ًطخ ثبظگكت ؾطهبیِ ٍ ثطزاضی ؛ زضآ ػجبضتٌس اظ: ؾطهبیِّ 

هزسزا هحبؾجِ  ُ ضاضا زض عَل ػوط هلیس پطٍغ گصاضی ؾطهبیِ ًًٌَی ذبلص حبل ّطیي اظ ایي هتـیطّب ضا تـییط زازُ ٍ ًطخ اضظـ عَل ػوط هلیس پطٍغُ.

 هی ًٌین.

هیلیبضز  3.155ثطزاضی ثط ضٍی ػسز  ؾَز پطٍغُ پؽ اظ ثْطُ:  َای ساخت پزيصٌ بذين تغییز درآمذ  ( کم کزدن َشیى1ٍ – 4 -11

عیٌِ ًَی ذبلص زضصسی، هیعاى اضظـ 11ای  ّبی ؾبذت ثصَضت هطحلِ حبثت كطض قسُ ٍ ثب ًن ًطزىّ  ضا زض عَل ػوط هلیس پطٍغُ  گصاضی ؾطهبیِ ًٌ

 هحبؾجِ هی ًٌین: 

 

با ثابت گزفتن سود سالیانه  گذاری سزمایه کنونی خالص ارسشهای ساخت پزوصه و اثز آن بز روی نزخ  با کاهش دادن هشینهآمده  ( نتایج بدست 3جدول 

 بزداری پزوصه پس اس بهزه

 
 

 

 

 هیلیبضز تَهبى هیعاى 1778ثِ  1975.5ّبی صطف قسُ زض عَل زٍضُ ؾبذت اظ  زضصسی هیعاى ّعیٌِ 11ّوبًغَض ًِ هكبّسُ هی ًٌیس ثب ًبّف 

(NPV )  ّبی ؾبذت هوبزیط  زضصسی هیعاى ّعیٌِ 11زض ازاهِ رسٍل ًیع ثب ًن ًطزى  تولیل یبكتِ اؾت. -1285.3ثِ ػسز   -1435.6اظ(NPV ) ِهحبؾج

 قسُ اؾت. 
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 :َای ساخت  ( افشایش دادن سًدآيری پزيصٌ بذين تغییز دادن َشیى2ٍ – 4 - 11

 

طُ هیلیبضز تَهبى حبثت كطض قسُ ٍ ثب اكعایف ؾَز پطٍغُ پؽ 1975.5ّبی ؾبذت پطٍغُ ضا ثط ضٍی ػسز  ّعیٌِ ای  ثطزاضی ثصَضت هطحلِ اظ ثْ

 هحبؾجِ هی ًٌین:   یس پطٍغُضا زض عَل ػوط هل( NPV) هیعاىزضصسی،  11

 
با ثابت گزفتن  گذاری سزمایه کنونی خالص بزداری و اثز آن بز روی نزخ ارسش افشایش دادن سود پزوصه پس اس بهزه یج بدست آمده اسنتا(  4جدول 

 های پزوصه در دوره ساخت هشینه

3.163.473.794.104.424.735.055.365.68سود

NPV-1435.6-1428.5-1421.8-1415.1-1408.4-1401.7-1395.0-1388.3-1381.6 
5.996.316.636.947.267.577.898.208.528.83

-1374.9-1368.2-1361.5-1354.8-1348.2-1341.5-1334.8-1328.1-1321.4-1314.7 
 

  NPVهیلیبضز تَهبى هیعاى  3.47هیلیبضز تَهبى ثِ  3.16زضصسی هیعاى ؾَز پطٍغُ اظ   11ای  ّوبًغَض ًِ هكبّسُ هی ًٌیس ثب اكعایف زازى هطحلِ

 اكعایف یبكتِ اؾت.    -1428.5ثِ ػسز   -1435.6اظ 

 

 خالص ن ي محاسبٍ میشان ارسشَای ساخت بصًرت َمشما ( افشایش دادن سًد پزيصٌ ي کاَش دادن َشیى3ٍ –4 -11

 در طًل عمز مفیذ پزيصٌ: گذاری سزمایٍ کىًوی

 

ّبی صطف قسُ زض هطحلِ ؾبذت ٍ  زضصسی هیعاى ّعیٌِ 11ای  اكعاض ٍ ثب ًبّف زازى هطحلِ ّوبًغَض ًِ هكبّسُ هی ًٌیس ثب اؾتلبزُ اظ ًطم

 ثسؾت هی آیس.  5  ثطزاضی، ًتبیذ رسٍل ظ ثْطُزضصسی هیعاى ؾَز حبصلِ پطٍغُ پؽ ا 11ای  ّوچٌیي اكعایف زازى هطحلِ

ّبی ؾبذت  +  اؾت ثبیس هوساض ّعی3.7ٌِهخجت ًِ هوساض ( NPV) هی ًٌیس ثطای ضؾیسى ثِ اٍلیي ًطخّوبًغَض ًِ زض رسٍل ًیع هكبّسُ 

 % اكعایف یبثس. 131ثطزاضی ًیع ثِ هوساض  اظ ثْطُ پؽ% ًبّف پیسا ًٌس ٍ هوساض ؾَز حبصلِ 91)ؾطهبیِ اٍلیِ( ثِ هوساض  
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زض  گصاضی ؾطهبیِ ًًٌَی ذبلص ّبی ؾبذت ثصَضت ّوعهبى ٍ هحبؾجِ هیعاى اضظـ اكعایف زازى ؾَز پطٍغُ ٍ ًبّف زازى ّعیٌِ ( 5رسٍل 

 عَل ػوط هلیس پطٍغُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 N
PV

سود
1975.5

1778.0
1580.4

1382.9
1185.3

987.8
790.2

592.7
395.1

197.6
0.0

3.16
-1435.6

-1285.3
-1135.1

-984.8
-834.6

-684.3
-534.1

-383.8
-233.6

-83.3
66.9

3.47
-1428.5

-1278.6
-1128.4

-978.1
-827.9

-677.6
-527.4

-377.1
-226.9

-76.6
73.6

3.79
-1421.8

-1271.9
-1121.7

-971.4
-821.2

-670.9
-520.7

-370.4
-220.2

-69.9
80.3

4.10
-1415.1

-1265.2
-1115.0

-964.7
-814.5

-664.2
-514.0

-363.7
-213.5

-63.2
87.0

4.42
-1408.4

-1258.5
-1108.3

-958.0
-807.8

-657.6
-507.3

-357.0
-206.8

-56.5
93.7

4.73
-1401.7

-1251.8
-1101.6

-951.3
-801.1

-650.9
-500.6

-350.3
-200.1

-49.9
100.4

5.05
-1395.0

-1245.1
-1094.9

-944.6
-794.4

-644.2
-493.9

-343.7
-193.4

-43.2
107.1

5.36
-1388.3

-1238.4
-1088.2

-938.0
-787.7

-637.5
-487.2

-337.0
-186.7

-36.5
113.8

5.68
-1381.6

-1231.8
-1081.5

-931.3
-781.0

-630.8
-480.5

-330.3
-180.0

-29.8
120.5

5.99
-1374.9

-1225.1
-1074.8

-924.6
-774.3

-624.1
-473.8

-323.6
-173.3

-23.1
127.2

6.31
-1368.2

-1218.4
-1068.1

-917.9
-767.6

-617.4
-467.1

-316.9
-166.6

-16.4
133.9

6.63
-1361.5

-1211.7
-1061.4

-911.2
-760.9

-610.8
-460.4

-310.2
-159.9

-9.7
140.6

6.94
-1354.8

-1205.0
-1054.7

-904.5
-754.2

-604.1
-453.7

-303.5
-153.2

-3.0
147.3

7.26
-1348.2

-1198.3
-1048.0

-897.8
-747.5

-597.4
-447.0

-296.8
-146.5

3.7
154.0

7.57
-1341.5

-1191.6
-1041.3

-891.1
-740.8

-590.7
-440.4

-290.1
-139.8

10.4
160.7

7.89
-1334.8

-1184.9
-1034.7

-884.4
-734.2

-584.0
-433.7

-283.4
-133.2

17.0
167.4

8.20
-1328.1

-1178.2
-1028.0

-877.7
-727.5

-577.3
-427.0

-276.7
-126.5

23.7
174.1

8.52
-1321.4

-1171.5
-1021.3

-871.0
-720.8

-570.6
-420.3

-270.0
-119.8

30.4
180.8

8.83
-1314.7

-1164.8
-1014.6

-864.3
-714.1

-564.0
-413.6

-263.3
-113.1

37.1
187.5

سرمایو درگیر در دوره ساخت پروژه
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 :محاسبات آوالیش وتایج حاصل اس (  5 -11

 

زبم قسُ زض ثرف هكبّسُ هیاكعاضی  ثب تَرِ ثِ ًتبیذ آًبلیع ًطم پطٍغُ ثِ قست هٌلی ثَزُ ٍ  هلیس ػوط عَل زض( NPV)قَز ًِ هوساض  اً

ز. ثب تَرِ ثِ ظیبى ثطزاضی اظ آى ظیبى ّوبًغَض ًِ شًط قس، ایي ثسیي هؼٌبؾت ًِ ایي پطٍغُ كبهس تَریِ اهتصبزی ثَزُ ٍ ثْطُ زُ ثَزى آى ٍ  زُ ذَاّس ثَ

 BOTّب ثِ قٌل هطاضزاز  گصاضی زض ایي گًَِ پطٍغُ زض حبل حبضط ثرف ذصَصی ثِ ّیچ ٍرِ ضؿجتی ثطای ؾطهبیِ ،ػسم ثبظگكت ؾطهبیِ ّعیٌِ قسُ 

زبم قسُ زض ثب تَرِ ثِ ًتبیذ حبصلِ اظ آًبلیع ًطم ًرَاّس زاقت. ّبی پطٍغُ زض عَل  زّس ًِ گطچِ ثب ًبّف ّعیٌِ پطٍغُ ًكبى هی هلیس ػوط عَل اكعاضی اً

ًٌس، ٍلی  پطٍغُ هوساض ثؿیبض اًسًی ًبّف یبكتِ ٍ ثْجَز پیسا هی هلیس ػوط عَل زض( NPV)ثطزاضی  َزآٍضی پطٍغُ پؽ اظ ثْطُؾبذت ٍ یب اكعایف ؾ

زُ ٍ ػلاٍُ ثط ایٌٌِ ثِ ّیچ ٍرِ ؾطهبیِ گصاضی زض ایي ثرف ثِ ؾَز ًرَاّس ضؾیس، حتی ؾطهبیِ اٍلیِ ّن هؿتْلي  ّوچٌبى ایي هیعاى ثكست هٌلی ثَ

بٍ سحمت فقط تکبپًی جبزان ي ثبقس  گصاضی زض ًبٍگبى حول ٍ ًول ثِ زلیل ًطخ تَضم ثبلا زض ًكَض زاضای ؾَز هٌبؾت ًوی طهبیًِرَاّس قس. ؾ

گصاضاى  ّب اظ ؾَزّبی ثبلاتطی ثطذَضزاض اؾت. ػلیْصا ضٍیٌطز ؾطهبیِ ّبی هؿٌي ٍ ًظبیط آى گصاضی زض ثرف ًِ ؾطهبیِ زض حبلی ،ومبیذ تًرم را می

 ّب اكعایف یبثس.  گصاضی گصاضی زض ایي ثرف توطیجب هَضز اًتظبض ًیؿت هگط ایٌٌِ ؾْن هكبضًت زٍلتی زض ؾطهبیِ ذصَصی ثِ ؾطهبیِثَیػُ ثرف 

 

پطٍغُ ًكبى  هلیس ػوط عَل زض( NPV) ًتبیذ حبصلِ ثطای ًطخ:  گذاری سزمایٍ کىًوی خالص ارسش مثبت شذن وزخ(  1 – 5 -11

ثطزاضی هیعاى  ّبی پطٍغُ زض عَل زٍضُ ؾبذت ٍ اكعایف ؾَزآٍضی پطٍغُ پؽ اظ ثْطُ ت ّوعهبى ثب ًبّف زازى ّعیٌِزّس ًِ زض صَضتی ًِ ثِ صَض هی

(NPV )پطٍغُ زض صَضتی هخجت ذَاّس قس ًِ قطایظ ظیط ثطهطاض قَز:  هلیس ػوط عَل زض 

 زضصس اكعایف یبثس، 131هیعاى ؾَززّی پطٍغُ  -

 زضصس ًبّف یبثس. 91ثرف ؾبذت گصاض زض  گصاضی ؾطهبیِ ؾْن ؾطهبیِ -

 

 پصیط اؾت: هٌجغ اهٌبى 3اظ  اكعایف هیعاى ؾَززّی پطٍغُ افشایش میشان سًددَی پزيصٌ :(  2 – 5 -11

ثب تَرِ ثِ ایي ًِ زض حبل حبضط زض ًكَض ثِ زلیل ضؼق كطٌّگ اؾتلبزُ اظ ٍؾبیل حول ٍ ًول زضٍى قْطی،  افشایص قیمت بلیط: -

ي ٍؾبیل اًخطا اظ اهكبض ًن زضآهس ربهؼِ ّؿتٌس ٍ اهٌبى تبهیي هجلؾ هَضز اًتظبض اظ عطین اكعایف هیوت ثلیظ ثبػج ایزبز ًبضضبیتی اؾتلبزُ ًٌٌسگبى اظ ای

 ػوَهی ذَاّس قس.

ّبی تجلیـبتی  زض حبل حبضط ثیكتطیي هیعاى اربضُ ٍاحسّبی تزبضی ٍ ثرف افشایص اجبرٌ َبی ياحذ َبی تجبری ي تبلیغبت: -

ّب ثطای اربضُ ًٌٌسُ اظ ثیي ضكتِ ٍ ًؿی حبضط ثِ اربضُ ًطزى ایي ٍاحسّب ٍ تجلیـبت  قَز ٍ زض صَضت اكعایف ایي هیوت ّب ؾَززّی آى زضیبكت هی

 ًرَاّس ثَز.   

 

 َای ساخت: گذار در َشیىٍ کاَش سُم سزمایٍ(  3 – 5 -11

گصاضی ثرف ذصَصی زض ؾبذت ثِ هیعاى  ثبیؿتی ؾْن ؾطهبیِثب تَرِ ثِ هحبؾجبت اًزبم قسُ هكرص قس ًِ ثطای ثِ ؾَززّی ضؾیسى پطٍغُ 

تَاى ایي  ًِ زٍلت ثبیس توطیجب توبهی ّعیٌِ ؾبذت ضا ثط ػْسُ ثگیطز ًِ زض ایي صَضت زیگط ًوی زضصس ًبّف پیسا ًٌس. ایي ثسیي هؼٌبؾت  91

ضا پطزاذت ًٌس ضطٍضتی ًوی ثیٌس تب ارطای پطٍغُ ضا ثِ ثرف زاًؿت ٍ چٌبًچِ زٍلت ثرَاّس توطیجب توبم ّعیٌِ  BOTپطٍغُ ضا یي پطٍغُ ثب هطاضزاز 

 ًٌس.  ذصَصی ٍاگساض ًٌس ٍ ذَز پطٍغُ ضا ارطا هی
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ضاٌّبضّبی تبهیي ؾطهبیِ ٍ ًوي ثِ ثرف ذصَصی تَؾظ زٍلت ثِ :  ( تامیه سزمایٍ ي کمک بٍ بخش خصًصی تًسط ديلت 11

 پصیط اؾت:  ّبی ظیط اهٌبى قیَُ

 

، یٍ بصًرت وقذی : تامیه سزما ( 1 – 11 چٌبًچِ زٍلت ایي ؾطهبیِ ضا ثصَضت ًوسی ثِ پطٍغُ تعضین ًٌس، ثِ زلیل ثبلا ثَزى هیعاى ؾطهبیِ

ًٌس ًِ احبض كطٌّگی ٍ ارتوبػی  اهٌبى اكعایف تَضم زض ربهؼِ ٍرَز زاضز. ّوچٌیي پطزاذت هؿتوین ایي هجلؾ اهٌبى ایزبز اًحصبض ٍ یب ضاًت ضا كطاّن هی

 ذَاّس زاقت. هٌلی زض ربهؼِ

 

ّبی حول ٍ ًول ضیلی زضٍى  ارطای پطٍغُجًیی شذٌ :  َای صزفٍ رصذی اس َشیىٍتامیه سزمایٍ اس طزیق پزداخت د  ( 2 – 11

ّب ٍ اكعایف زضآهس زٍلت ٍ اكعایف ؾغح ضكبُ ارتوبػی هی قًَس. زٍلت  رَیی زض ّعیٌِ قْطی كَایس ظیبزی ثطای قْطّب ایزبز هی ًٌٌس ٍ ثبػج صطكِ

ّب ٍ هیعاى اكعایف زضآهس، ثركی اظ ایي هجلؾ ضا ثِ ػٌَاى پبزاـ ثِ ثرف ذصَصی پطزاذت  رَیی اًزبم قسُ زض ّعیٌِ تَاًس ثب هحبؾجِ هیعاى صطكِ هی

اؾت، ثبػج ّب یب تَلیس ًبلا ٍ ذسهبت تبهیي قسُ  رَیی زض ّعیٌِ ًٌس. ثِ زلیل ایي ًِ هجلؾ پطزاذتی اظ هحل زضآهسّبی هبلیبتی ٍ یب حبصل اظ صطكِ

 اكعایف ًوسیٌگی ٍ ایزبز تَضم ًرَاّس قس.

 قًَس ػجبضتٌس اظ:  ّبی حول ٍ ًول ضیلی زضٍى قْطی ایزبز هی ّب ًِ پؽ اظ ارطای پطٍغُ رَیی ثطذی اظ ایي صطكِ 

قرصی ٍ  ثِ زلیل اؾتلبزُ اظ ؾیؿتن حول ٍ ًول ضیلی زضٍى قْطی تَؾظ قْطًٍساى،  اؾتلبزُ اظ ذَزضٍّبی کبَص مصزف بىشیه:* 

 گطزز.  ػوَهی ًبّف یبكتِ ٍ هٌزط ثِ ًبّف تطاكیي قْطی ًیع هی

ثِ زلیل اؾتلبزُ اظ ؾیؿتن حول ٍ ًول ضیلی زضٍى قْطی تَؾظ قْطًٍساى ٍ ًبّف تؼساز ذَزضٍّب هیعاى  َبی درمبوی: کبَص َشیىٍ* 

ز.  ّبی زضهبًی ٍ ثیوِ یٌِآلَزگی َّا ٍ ّوچٌیي هیعاى تصبزكبت زض ؾغح قْط ًبّف یبكتِ ٍ قبّس ًوتط قسى ّع  ای ذَاّین ثَ

ٍضی ثبلاتط ثرف ذصَصی ًؿجت ثِ ثرف  ثِ زلیل ثْطُ َبی سبخت در بخص خصًصی:  يری ي کبَص َشیىٍ بُزٌافشایص * 

عیٌِ ٍ ظهبى ًوتط ٍ ًیلیت ٍ ثْطُ تَاًس پطٍغُ ّبی ػوطاًی، ثرف ذصَصی هی زٍلتی زض ارطای پطٍغُ ّبی زٍلتی  ثِ قطًتٍضی ثبلاتطی ًؿجت  ّب ضا ثبّ 

رَیی قسُ ٍ ّوچٌیي هحبؾجِ اضظـ ظهبًی ًبؾتِ قسُ زض زٍضُ ؾبذت، هؿوتی اظ  ّبی صطكِ تَاًس ثب هحبؾجِ هیعاى ّعیٌِ ثطزاضی ثطؾبًس. زٍلت هی ثِ ثْطُ

 ایي هجلؾ ضا ثِ ػٌَاى پبزاـ ثِ ثرف ذصَصی ثسّس.

هبًَى اؾبؾی ٍ ٍاگصاضی پطٍغُ ثِ ثرف  44ّبی اصل  ؾتزض ضاؾتبی ارطای ؾیبَب:  کًچک تز ضذن ديلت ي کبَص َشیىٍ* 

رَیی زض  قَز. ًَچٌتط قسى زٍلت هٌزط ثِ صطكِ ثطزاضی هی ذصَصی ثبػج ًَچٌتط قسى زٍلت ٍ ػسم زضگیطی زٍلت زض هطاحل ؾبذت ٍ ثْطُ

 پطزاذت قَز.  تَاى ثِ ػٌَاى ًوي ثِ ثرف ذصَصی  ّب ضا هی رَیی قَز ًِ ثركی اظ ایي صطكِ ّب ٍ هٌبثغ هی ّعیٌِ

 

چٌبًچِ زٍلت اهسام ثِ اػغبی هزَظ ثطای ًبضّبی  َای تًلیذی ي خذماتی: تامیه سزمایٍ اس طزیق اعطای مجًس پزيصٌ(  3 – 11

 ؾبذتتَلیسی ٍ ذسهبتی ظٍز ثبظزُ ثِ ثرف ذصَصی ًوَزُ ٍ ثرف ذصَصی ثتَاًس ثب اؾتلبزُ اظ اضظـ اكعٍزُ حبصلِ اظ احساث ایي هطاًع ّوعهبى ثب 

زُ ٍ احط  ّبی ؾبذت پطٍغُ ضا هؿتْلي ًوبیس، ثِ زلیل تَلیسی ٍ ذسهبتی ثَزى ایي پطٍغُ پطٍغُ اصلی، ّعیٌِ ّب، ؾطهبیِ حبصلِ زاضای پكتَاًِ تَلیس ثَ

 تَضهی زض ربهؼِ ًرَاّس زاقت ٍ ّوچٌیي ثبػج اكعایف تَلیس ٍ اقتـبل زض ربهؼِ ذَاّس قس.

ّبی هطثَعِ، اػغبی هزَظ زض ّط هطحلِ ضا هٌَط ثِ  ًبهِ ای ٍ ضوي اذص ضوبًت ثصَضت هطحلِ تَاًس اػغبی هزَظّب ضا ّوچٌیي زٍلت هی

ّبی حبًَیِ ًیع هسم ثِ هسم رلَ هی ضًٍس ٍ زض ّط هطحلِ اظ  پیكطكت پطٍغُ اصلی ًوبیس. ثسیي تطتیت پؽ اظ اتوبم ّط هطحلِ اظ ؾبذت پطٍغُ اصلی، پطٍغُ

هتَهق قَز ٍ یب ثب تبذیط ّوطاُ گطزز، هزَظّبی اػغبء قسُ ًیع ثبعل ٍ یب زیطتط اػغبء گكتِ ٍ ضوبًت ّبی اذص  ؾبذت، چٌبًچِ ثِ ّط زلیلی پطٍغُ اصلی

 ثطزاضی هی ضؾٌس.  قسُ، ثِ ارطا گصاقتِ ذَاٌّس قس. ثب اؾتلبزُ اظ ایي ضٍـ ثصَضت ّوعهبى چٌسیي پطٍغُ تَلیسی احساث ٍ ثِ ثْطُ
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 در جُت کمک بٍ بخش خصًصی ارائٍ دَذ عبارتىذ اس:تًاوذ  * بزخی اس مجًسَایی کٍ ديلت می

ّبی  هزَظ احساث ًبضذبًِ ّبی تَلیسی، ٍاگصاضی ظهیي ٍ یب هزَظ احساث هطاًع ًكت ٍ صٌؼت، هزَظ احساث ربزُ، هزَظ احساث ثبظاضچِ

 هطظی، هطاًع ثبظیبثی ظثبلِ ٍ...

 

 تامیه سزمایٍ ي کمک بٍ بخش خصًصی تًسط ديلت اثزات(  12

 َای رکش شذٌ عباستىذ اص:   اثشات تامیه سشمایٍ ي کمک ديلت بٍ بخش خصًصی با سيش بشخی اص

 

َای ثاوًیٍ سا ویض بصًست قشاسداد  تًاوذ پشيطٌ ديلت می َا : کًچک شذن ديلت ي کاَش َشیىٍ(  1 -12

BOT .ياگزاس کىذ ي بذیه تشتیب باعث کًچکتش شذن ديلت ي تقًیت بخش خصًصی دس کشًس شًد 

 

َای ثاوًیٍ  ياگزاسی پشيطٌ : در سطح جامعٍ ي تقًیت بخش خصًصی BOTشىاختٍ شذن قزاردادَای (  2 -12

 ي شىاختٍ شذن ایه قشاسداد دس سطح جامعٍ گشدد. BOTباعث سيوق قشاسدادَای  BOTبصًست قشاسداد 

 

ّبی حبًَیِ ثِ ضٍـ  ٍاگصاضی پطٍغُثب اؾتلبزُ اظ ایي ضٍـ ٍ  :بخش خصًصی  َای ویمٍ تمام ديلتی بٍ ياگذاری پزيصٌ ( 3 -12

BOT زرِ یب ّط زلیل زیگطی زض ًكَض هتَهق  تَاًس احساث پطٍغُ تَؾظ زٍلت ثِ ثرف ذصَصی، زٍلت هی ّبی ًیوِ ًبضُ ای ًِ ثِ زلیل ًوجَز ثَ

 ّبی ًیوِ توبم زض ؾغح ًكَض قَز.  اًس ضا ثِ ثرف ذصَصی ٍاگصاض ًطزُ ٍ ثبػج ًوتط قسى تؼساز ایي پطٍغُ قسُ

 

ّبی حول ٍ ًول ضیلی زضٍى قْطی اظ هحل  زٍلت اهسام ثِ ًوي ٍ پكتیجبًی اظ ثرف ذصَصی اظ عطین تبهیي هٌبثغ هبلی زٍضُ ؾبذت پطٍغُ

تحت قطایظ شًط قسُ ثٌٌس ، احتوبل اكعایف ؾْن  ّب ٍ اػغبی هزَظّبی ٍاحسّبی تَلیسی ذسهبتی رَیی قسُ ثط احط ارطای ایي پطٍغُ ّبی صطكِ ّعیٌِ

ّب ٍ ظهبى ؾبذت  ٍضی ٍ ًبّف ّعیٌِ ّب ٍرَز ذَاّس زاقت ٍ قبّس اكعایف ًیلیت ٍ ثْطُ ّب زض ایي ًَع اظ پطٍغُ ذصَصی زض ؾطهبیِ گصاضیثرف 

ز.   ذَاّین ثَ

 

 ( پیشىُاد  13 

 گطزز : زض اًتْب پیكٌْبز هی

طُ تطیي گعیٌِ* زض ظهیٌِ اًَاع هزَظّبی هبثل اػغبء تَؾظ زٍلت هغبلؼبت ربهؼی اًزبم پصیطز تب ثْ ٍضی، اقتـبل، زضآهس  ّب ثِ هٌظَض اكعایف ثْ

، ٍ زض ًْبیت اكعایف ضكبُ ػوَهی، ًبضآكطیٌی ٍ BOTگصاضی ٍ هكبضًت زض هطاضزازّبی  ًبذبلص هلی، ایزبز اًگیعُ زض ثرف ذصَصی ثطای ؾطهبیِ

 اهٌیت ارتوبػی، هكرص ٍ اضایِ گطزًس.

گصاضی هؿتوین  زض ًبّف هیعاى تَضم ثِ زلیل ػسم هتٌی ثَزى ثِ ثَزرِ ػوَهی ٍ ؾطهبیِ BOT * زض ظهیٌِ هیعاى تبحیط اؾتلبزُ اظ هطاضزاز

 زٍلت، هغبلؼبت ربهؼی صَضت پصیطز. 
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اًزبم قسُ زض ًكَضّبی هرتلق ٍ هغبلؼِ ثط ضٍی هیعاى تبحیطگصاضی اؾتلبزُ اظ ایي ًَع هطاضزاز ثط  BOTّبی  تَاى ثب ثطضؾی پطٍغُ * هی 

 ى ارطا ٍ زیگط هتـیطّب ، اظ تزطثیبت زیگط ًكَضّب زض ایي ضویٌِ ثرَثی ثْطُ ثطز. ًیلیت ، ًبّف ظهب

زرِ هَضز ًیبظ تَؾظ ثرف زٍلتی هستْب ثِ  * هغبلؼِ ثط ضٍی تبحیطات ًبقی اظ ًیوِ ًبضُ هبًسى پطٍغُ ّبی ػوطاًی ًِ اًخطا ثِ زلیل ػسم تبهیي ثَ

 تَاًس ًوي قبیبًی ثِ ثرف ػوَهی ثٌٌس.  ثِ ػٌَاى ضاُ حل ایي هكٌل هی BOTقًَس ٍ اؾتلبزُ اظ هطاضزازّبی  حبل ذَز ضّب هی

ٍ اؾتلبزُ اظ ؾطهبیِ ٍ ًیطٍی ثرف ذصَصی ثبػج آظاز قسى ثرف ػظیوی اظ ثَزرِ  BOT* ًبّف ؾْن ثَزرِ زٍلتی زض هطاضزازّبی 

زرِ زض ثرف هی  ط اًزبم قَز. ّبی زیگ قَز ًِ ثبیس هغبلؼبت ٍ ثطًبهِ ضیعی ّبی لاظم رْت صطف ایي ثَ
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