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 چکيده

       ت ها ز موقعیاینفعان و شناسایی و انتفاع ذ هدف از مدیریت ریسک پروژه، کاهش مخاطرات عدم دستیابی به اهداف پروژه و

ش نجر به کاهی که ممی باشد. خاصه آنکه مدیریت ریسک، تنظیم اولویت ها، اختصاص منابع و اجرای فرآیندها و دستورالعمل های

ه می شود، مدیریت استفاد BOTکه در آنها از قراردادهایزیربنایی کشور . در پروژه های را ارائه می دهدریسک ها می گردند، 

یسک رطبعاً با  و باشد ه، وام دهندگان، سهامداران و دیگر سرمایه گذاران از اهمیت خاصی برخودار میژریسک از دیدگاه شرکت پرو

ری به ضرو ژه،یک پرودر فاز ساختمان و نصب های متعددی نیز مواجه خواهد شد، توسعه روشی جهت تشخیص و ارزیابی ریسکها 

عی س، مقالهین در ا ود.کمک شایانی خواهد نم ،یسکهای با اهمیت بیشترر مدیر پروژه در اختصاص منابع و زمان به نظر رسیده و به

اسایی تا پاسخ دهی می باشد، شن BOTمی شود تا با انجام مطالعات میدانی در پروژه زیربنایی راهسازی حرم تا حرم که به روش 

تحلیل ز اا استفاده ده و ببه ریسک مورد بررسی و ارزیابی قرار بگیرد. در مرحله بعد با استفاده از نتایج پیمایش میدانی بدست آم

   ن ایج نشانتبه بررسی ریسک بحرانی هدف زمان پرداخته است. پرداخته شده و سپس  های آماری به تحلیل ریسک هدف زمان

 ز ریسک هایرتند امی دهد ریسک هایی مختلفی می تواند باعث عدم موفقیت اینگونه پروژه ها گردد از جمله مهمترین آنها عبا

 یئتمداران و هعهد سهاتفاز ساخت و نصب و اخذ  یپروژه در ابتدا ینقد یانجراقتصادی و طراحی که با انجام اقداماتی نظیر تهیه 

، کتاوراق مشار های بلندمدت، فروشوام ی،خارج ینانسفا یلقب زا یتأمین منابع مال، برنامه ریزی هادر التزام به پرداخت یرهمد

 یریبکارگیاز، های مورد نها و عامل سوم جهت تأمین نیازمندیانتخاب واسطهی، برنامه زمانبند یبانو ارائه مدارک پشت یههت

توسط تیم  هداف پروژهااستاندارد، مشخصات فنی مطابق با ، انتخاب وریرههای مدیریتی، بهارائه آموزش، ارزش یزو آنال یمهندس

ه وری ، بهرBOTش به رو پروژه و ... . با استفاده از فرآیند مدیریت ریسک در عملکرد اجرای پروژه های عمرانی زیربنایی خبرگان

  در این پروژه ها به طور چشمگیری افزایش خواهد یافت.
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 و بیان مساله:  مقدمه -1
 یک علم، ه عنوانب نیز پروژه باشد. مدیریتمی وقوع ریسک و خطا امروز دنیای اساسی و آشکار ویژگیهای از یکی شک بدون

 از که است طعیتعدم ق نام به اصلی کند،می را توجیه پروژه در مدیریت ریسک اجرای دارد. آنچه قرار قطعیت عدم فضای در

 اثرات در صورت وقوع، که هستند پروژه در موجود قطعیت های عدم به عنوان پروژه باشد. ریسکهایمی ایپروژه هر ذاتی ویژگیهای

 شناسایی، اتیکفرآیند سیستم پروژه، ریسک داشت. مدیریت خواهند کیفیت و هزینه زمان، چون اهدافی بر روی منفی مثبت یا

د لی به سرمنزل مقصواست که تلاش دارد پروژه را با حداکثر بهره دهی زمانی و ما پروژه ریسک به پاسخگویی و و تحلیل تجزیه

 برساند.

ند و اخته می شوایی شنبا توجه به تعدد و جایگاه ویژه پروژه های عمرانی حجیم در سطح کشور که به عنوان پروژه های زیربن

قابل شکار و غیرآآنها  نقش آنها در توسعه اقتصادی کشور، ضرورت توجه ویژه به این پروژه ها و انجام مطالعات پژوهشی در مورد

ایی، روش زیربن ین و موفقیت آمیزترین روش های مشارکت بخش دولتی و خصوصی در پروژه هایاجتناب است. یکی از متداول تر

BOT  [1]است. 

  ر عهده بژه را در این روش بخش خصوصی وظیفه طراحی، ساخت و بهره برداری پروژه را انجام می دهد و تامین مالی پرو

آمد داشت از دربا بر مدت معینی از پروژه می دهد تا بخش خصوصی می گیرد. در مقابل دولت به او امتیاز بهره برداری را برای

شدن  س از منقضیده و پپروژه، سرمایه ها و وام های گرفته شده را بازپرداخت کند، همچنین بتواند سود احتمالی را برداشت نمو

 مدت امتیاز، تاسیسات را به دولت واگذار نماید.

رده و خود کظیمی از ریسک های مربوط به پروژه را به بخش خصوصی منتقل ، دولت بخش عBOTبا اجرای پروژه به روش 

جه کاء به بوددون اتبرا از بار سنگین مدیریت و هماهنگی های لازم رها می کند و می تواند توسعه تاسیسات زیربنایی خود را 

وفقیت مصورت  وصی جذب شده که درهای بخش خص رجی دنبال کند. با این روش سرمایهعمومی و یا تحمیل فشار و وام های خا

حو انتقال ترین نمی تواند موجب تشویق سرمایه گذاران خارجی برای حضور در بازار محلی گردد. در حین اجرای پروژه به به

ی هره وربتکنولوژی صورت گرفته و مهمتر آنکه مدیریت بخش خصوصی بر پروژه های عمومی، موجب رشد کیفیت مدیریت و 

 .[1] پروژه می گردد
ه کحتملی است ماطرات آنچه در این میان بسیار حائز اهمیت است، مواجهه با ریسک های پروژه و یا به عبارتی مواجهه با مخ

هداف اا منفی بر بت و یاز عدم قطعیت برخوردار بوده و ضمن محتمل الوقوع بودن در دوران اجرای پروژه، در صورت وقوع اثرات مث

وژه مخاطره پر رزش دراه میزان منابع یک پروژه و همچنین دوران اجرا و یا حیات پروژه بیشتر باشد، پروژه خواهند گذاشت. هرچ

یث اجرای حز این بیشتر بوده و پروژه با ریسک های بیشتر و بالاتری مواجه خواهد بود. بنابراین به وضوح مشخص است که ا

 .[2]ی باشد زمند بکارگیری و استفاده از مدیریت ریسک منیا BOTمناسب و توام با موفقیت پروژه های عمرانی به روش 



 

تلاش خواهد شد تا در ابتدا با انجام مطالعات میدانی در پروژه های عمرانی بزرگ در کشور و همچنین مصاحبه  مقاله در این

اسخ دهی به ریسک در و مشاوره با متخصصین و صاحب نظران در این حیطه، اجرای فرآیند مدیریت ریسک از مرحله شناسایی تا پ

مورد بررسی و ارزیابی قرار بگیرد. سپس با استفاده از نتایج پیمایش میدانی  BOTپروژه های عمرانی در حال انجام به روش 

بدست آمده و با استفاده از تحلیل های آماری به تحلیل ریسک ها پرداخته شده و به اولویت بندی آنها از نظر درجه اهمیت اقدام 

 .خواهد شد
 مطالعات نظری: -2

ها به ه ریسکمناسب و عادلان یصپروژه و از آن مهمتر تخص یها یسکر یقدق ییشناسا یبرا یط لازم و اساسواز شر یکی

 یپروژه ها با ینفت یها در پروژه هاهر پروژه است. بطور مثال آشکار است که ریسک یژگیهایعوامل پروژه، شناخت ارکان و و

دو  یات رح و ساخط یسکهایشوند با ر یاجرا م یسه عامل یاکه به روش متعارف  پروژه هاییدر  یسکر یامتفاوتند و  یراهساز

که بنایی زیر یهاروژهپاست ضمن شناخت همه جانبه  یلذا ضرور متفاوت خواهد بود. یزها نریسک یصمتفاوت بوده و تخص یعامل

 سکیلانه رعاد یصتا ضمن تخص شوندعوامل پروژه مشخص  یاراتو اخت یفوظا یطهشوند ارکان آن و ح یاجرا م BOTبه روش 

شرکت گفته  یا یادنباز عملکرد سازمان،  یساختار یا یاز مدل یحاک BOT . سیستمگردد یرپروژه ها امکان پذاین  یبهبود اجرا

بوده  یش دولتدر انحصار بخ یکه بطور سنت یربنایی،ز یها و توسعه بخش یجادا یبرا یخصوص یگذار یهشود که از سرما یم

 یکاز  یه بردارتوسعه و بهر یبرا یازامت یک یاز،صاحب امت یاقرارداد  ی، طرف خصوصBOTدر روش  [.1یرد ]گ یم هرهاست، ب

و  یراحط ی،لما ینکند. توسعه شامل تأم یم یافتشود، در ی( که دولت خوانده می)دولتیاز طرف عموم یعموم یلاتتسه یسر

ا با بهره ر یذارگ یهبازگشت سرما یازباشد. صاحب امت یو کسب سود از آن م یلاتتسه یبعد یراتو تعم یریتمد یلات،ساخت تسه

 یاز،دوره امت نیاپا کند و در یرفتار م یلاتمانند مالک تسه یازدر مدت امت یازآورد. صاحب امت یدر طول دوره بدست م یبردار

 و پاسخ یلل، تحییاز شناسا یستماتیکس یندفرآ یک یسکر مدیریت کند. یگذار مبه دولت وا یا ینهرا بدون هز یلاتتسه یتمالک

 [.3] سدر یم به حداقل یمنف یعمثبت به حداکثر و اثرات و وقا یعپروژه است و در آن احتمال و اثرات وقا یها یسکبه ر

 با خصوصی سازی: BOTتفاوت روش  -1-2

ه خواهد ز پروژا یبردار بهره( و یبازساز یاساخت ) ی،مال ین، تامیمسئول طراح یبخش خصوص یرندهگ یازامت BOTدر روش 

 دهد. یلپروژه را به دولت تحو یستبا یم یاززمان امت یانبود، که در پا

 یابر یلما ینتام یتو مسئول یدنما یمنتقل م یرا به بخش خصوص یربناییشرکت پروژه ز یدرآمدها ی،ساز یدر خصوص

ه ب یرد،ورت گص یستاب یطبق مقررات دولت م یاو  یدهن گردیینامه تع یازلازم که در امت یگذار یهو هرگونه سرما یندهتوسعه آ

 خواهد بود. یعهده بخش خصوص

برد و  یآزاد پروژه نفع م یاز بهره بردار یبخش خصوص یاست که در خصوص ساز ینا یساز یخصوص با BOT یفرق اساس

 BOT یافتهپروژه سازمان  یکه در یکاست، در حال یارد و اساسا پروژه در انحصار بخش خصوصدر پروژه د یزیدولت سهم ناچ

آن را در  ینگهدار یطکند، مشخصات و شرا یم ییناهداف آن تع یرد،گ یپروژه م یبه اجرا یماست که تصم یزباندولت م یامروز



 

 دولت. به علاوه یرندقرار گ یاهداف مل یپروژه در راستا یحاصل از اجرا یجکند که نتای م ینتام یبطور یطول دوره بهره بردار

و هم  یزباندولت م یقرارداد، هم برا یجهکند که نت یانتخاب م یمناسب طور یمناقصه ها یقرا از طر BOTیمانکار پ یزبان،م

 یو دولت خصوصی یبخش ها ینب ی، از اشکال همکارBOTی قراردادها یم،سودمند باشد. بر عکس انحصارات قد یمانکارپ یبرا

ساختار  یقت. در حقیردگ یم ی قراردر خدمت منافع بخش دولت یبخش خصوص یورو بهره یگذار یهاست که در آن سرما

 [.4] متفاوت خواهد بود یو خصوص یدولت ینطرف ینب یسکر یممشارکت بر اساس تسه

 

 

 مفاهیم مدیریت ریسک در پروژه های زیربنایی -2-2

مراحل  یهکل در یریو خطر پذ یسکر یطبا شرا شوند، عموماً یاجرا م BOTکه به روش  ییخصوصا آن هازیربنایی  یپروژه ها

ر د یرا، تاخه ینهزبالا رفتن ه یرنظ یاریمواجهند که باعث به وجود آمدن مشکلات بس یساخت و بهره بردار ی،مطالعات، طراح

دسته  ی،جمع آور یر کلتوان به طو یرا م یسکر یریتمد . هدفشود یو... م یزاتمصالح و تجه ی،انجام پروژه و اتلاف منابع انسان

و  یبازساز یبرا یازن مورد موثر منابع یو سازمانده یزیبه منظور برنامه ر یستااطلاعات در رابطه با خطرات ا یلو تحل یهتجز ی،بند

ستانداردها آمده است، که در ا تعاریفیق  [.7]انست سازمان پس از وقوع خسارت د یاموسسه  یاتیدر توان عمل یمال یتعادل یجادا

 شود: یم یفتعر یربه صورت ز یسکر یریتمد

 یجمودن نتان یشینهبپروژه به منظور  یسکو واکنش در مقابل ر یلو تحل یه، تجزییشناسا یبرا یازمورد ن یندهایمجموعه فرآ

عبارت است  یسکر تیریمد یدگاهاز د یسکر یفتعر یبترت ینبه ا [.3] ناگوار است یعوقا یامدهاینمودن پ ینهمثبت و کم یعوقا

 یفتعر و بسط آن، یفتعر یناز آنچه مورد انتظار بوده است. با مبنا قرار دادن ا یاتمطلوب واقع یااز: امکان انحراف نامطلوب و 

 .یدآ یباشد به دست م یسهقابل مقا یکه از نظر کم یبه نحو یسکر یآمار

 موضوع: مرور ادبیات -3-2

ژه های موضوع مطالعات زیادی بوده است. به علت اهمیت مدیریت ریسک در پرو BOTشناسایی ریسک های پروژه های 

BOTقه بندی حوه طبنهای این سیستم و ریسک صی را برای تشخیصی، محققان مختلفی به مطالعه این ریسکها پرداخته و مدلها

ک الگوی یرای ارائه بسه آنها کدام از دیدگاه منافع یک گروه بوده است و به همین دلیل مقایها هر آنها ارائه کرده اند. این بررسی

 آمده است. ر ادامهکه به مطالعه در این زمینه پرداخته اند، مهمترین آنها د جامع لازم می باشد. از بین تحقیقات متعددی

     نها ارائه آبرای  مناسبی های راهسازی معرفی و ساختار ریسک های پروژه ،بعد از ارائه این ریسک ها و با جمع بندی آنها

 می شود.

ریسک ی، نگهدار و برداری بهره، ساخت ریسک سیاسی، مده ریسکدسته ع را به چهارریسک ها  Credit Suisseموسسه  

 [.5] ترافیک و درآمدها و دیگر ریسک ها تقسیم کرده است ،عوارض

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Credit Suisse [5]طبقه بندی ریسک ارائه شده توسط موسسه  1-1 جدول

 مجوز های زیست محیطی ریسک سیاسی

 تملک اراضی و مالکیت مسیر عبور راه

ریسک ساخت، بهره 

 برداری و نگهداری

 طراحی و ساخت

 تامین مالی هزینه های ساخت

 افزایش هزینه ساخت
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عریف و تفکیک و به صورت زیر ت BOTموسسه صنعت ساخت ابتدا ریسک ها را بر اساس ارتباط با عوامل اولیه پروژه های 

اجزای ریسک  ط است.کرده است، ریسک هایی که به دولت میزبان، حامیان، سرمایه گذاران مالی و پیمانکاران و سازندگان مرتب

حیت ض راه، صلات عوارشامل: هزینه اولیه ساخت، برنامه زمان بندی ساخت، هزینه های تعمیر و نگهداری، میزان آمد و رشد، قیم

این موسسه  باشد. یمانکاران، در دسترس بودن منابع مالی و هزینه سرمایه گذاری مالی و پایداری اقتصادی منطقه و... میپ

 .همچنین ریسک های پروژه را بر اساس منابع عمده و عمومی ریسک دسته بندی و ارائه کرده است

ه مواجهند. ریسک عمد ۸شوند در محیط هند با  انجام می BOTمعتقد است که پروژه های حمل و نقل که به روش  توماس

 این ریسک ها به ترتیب اولویت و اهمیت عبارتند از:

 . ریسک درآمد ترافیک1

 . ریسک تاخیر در مالکیت اراضی و آزاد سازی مسیر2

 . ریسک تقاضا و بازار3

 . ریسک تاخیر در خاتمه مذاکرات مالی4

 . ریسک تکمیل پروژه5

 . ریسک افزایش هزینه۶

 . ریسک بنگاه های وام دهنده7

 . ریسک سیاسی۸

دست  س از بهها بدین گونه توضیح داده است که: ریسک مالکیت زمین در صورتی قابل کاهش است که پوی در مورد ریسک

 مامیدهد ا ی کاهشنظر مال را ازآوردن همه ی نیاز ها و مالکیت اراضی توسط دولت، پروژه شروع شود. اگر چه این روش ریسک 

سک ست. این ریمینه ازریسک تقاضا از دیگر ریسک های بحرانی در این  شروع پروژه با تاخیر قابل ملاحظه ای همراه خواهد بود.

ناشی از  قاضا دقیقاتع ریسک کردن ذینفعان پروژه و برآورد زیاد تقاضای بازار ناشی می شود. بعضی مواقمعمولا از خوش بینانه نگاه 

 .سیاست های دولت است

مستلزم  یسک هار ریسک های تکمیل، افزایش هزینه و تامین مالی از لحاظ بحرانی بودن در مرحله بعدی قرار دارند. این

رتر از ه تکمیل دیربوط بهای ماست. جریمه مدیریت بهتر در مرحله پروژه و پیش از پروژه هستند که به طور عمده به تجربه وابسته

 [.۶کند ]میموعد به کاهش این تاخیرات کمک 
 روش تحقیق: -3

 از روش های مورد استفاده جهت گردآوری اطلاعات در این مقاله می توان به موارد زیر اشاره نمود:

 دریافت و تحلیل نظرات متخصصین و صاحب نظران 

 بازدیدهای میدانی از پروژه های عمرانی زیربنایی کشور 



 

  مصاحبه با مشاورین متخصص در زمینه پروژه های عمرانی زیربنایی با روشBOT   

 یاکتابخانه طالعاتم 

و...  حبهمصانترنت، ها، ای نیز می توان به مقالات، کتاب های تخصصی، پایان نامه گردآوری اطلاعاتعلاوه بر این از جمله ابزار 

ه ابتدا داده ها کدگذاری کمورد استفاده قرار خواهد گرفت. بدین ترتیب  SPSS افزار جهت تجزیه و تحلیل آنها،  نرم اشاره نمود.

 هت تجزیه وجبخشی  شده و وارد نرم افزار می شوند. سپس با استفاده از دو روش آمار توصیفی و استنباطی، از یک فرآیند سه

ررسی اری مورد بمونه آمدوم برای توصیف نظرات نتحلیل داده ها استفاده می گردد. بدین منظور ابتدا داده ها در بخشهای اول و 

ش میدانی رحله پیمایمق در در این تحقی قرار خواهند گرفت و نتایج به صورت جداول توزیع فراوانی، میانگین و ... ارائه خواهد شد.

یلی زیاد زیاد و خ ،وسطمت ،کم ،گزینه خیلی کم ای با پنج مقیاس مرتبه ها از پرسشنامه جهت رتبه بندی و تحلیل ریسک و تهیه

 ه گزینهبادیر عددی و تخصیصی مق های پاسخ داده شده( از مقیاس فاصله ای )پرسشنامه ها داده استفاده شده و در مرحله تحلیل

 .پاسخ استفاده شده است های پنجگانه
 :تحلیل داده ها -4

العه موردی پروژه با مط BOTنتایج مربوط به اولویت بندی ریسک های شناسایی شده در پروژه های عمرانی زیربنایی به روش 

  راهسازی حرم تا حرم ارائه شده است.

 ثر* احتمالار شدت تاثیر ریسک بر یکی از اهداف پروژه در این مقاله و صرفاً برای پاسخ های جمع آوری شده معتبر )تاثی

 قوع( انجام شده است که نتایج رتبه بندی جهت تاثیر ریسک بر هدف زمان در جداول زیر ارائه شده است.و

 

 

 :تاثیر ریسک بر هدف زمان -1-4

ارائه شده  2-1محاسبه شده و در جدول  در این بخش تاثیر همزمان اثر ریسک بر هدف زمان و احتمال وقوع آنها

 بر هدف زمان بررسی شده و در ادامه بیان شده است.همچنین ریسک های بحرانی موثر است.

 مقادیر کمی تاثیر ریسک بر هدف زمان 1-2 جدول

 تاثير ریسک بر هدف زمان آیتم ریسک

 38/0 ریسک قطع پرداخت ها توسط دولت

 35/0 ریسک های تاخیر در آماده سازی پروژه )برنامه ریزی و هماهنگی(

 33/0 ریسک پیچیدگی طراحی پروژه

 30/0 حمایتی )تغییر در اولویت ها و سیاست های دولت(ریسک 



 

 30/0 ریسک خاتمه قرارداد توسط دولت و لغو امتیاز

 29/0 ریسک فورس ماژورهای سیاسی )جنگ، اعتصاب ها، تظاهرات ها و ...(

 28/0 ریسک تغییر مشخصات طرح

 28/0 ریسک کافی نبودن نقشه ها، اسناد و مشخصات فنی

 27/0 قرارداد توسط شرکت پروژهریسک خاتمه 

 26/0 ریسک آسیب دیدن تسهیلات پروژه

 25/0 ریسک عدم تجربه و مهارت پرسنل متخصص

 24/0 ریسک عدم تطابق با استانداردهای طراحی

 24/0 ریسک تغییرات در قرارداد با مصوبات

 24/0 ریسک تغییر در قوانین و مقررات

 24/0 )آب، برق، راه های دسترسی و ...(ریسک تامین تسهیلات زیربنایی 

 23/0 ریسک نوسان نرخ ارز

 22/0 ریسک محدودیت های صادرات و واردات

 19/0 ریسک ابهام در توافقنامه امتیاز و قراردادها

 18/0 ریسک های شرکت در مناقصه )عدم موفقیت در مناقصه(

 18/0 ریسک تملک اراضی و آزادسازی مسیر

 18/0 بهره بردار ریسک قصور شرکت

 18/0 ریسک کیفیت و بهره وری پایین بناها

 17/0 ریسک های گرفتن مجوزها و تجدید آنها

 16/0 ریسک انتقال تکنولوژی و واگذاری

 16/0 (ریسک های چندملیتی )تطبیق با قوانین چند کشور یا توافقات چند کشور

 16/0 ریسک محدودیت ها و مجوزهای زیست محیطی

 15/0 دخالت دولت در مراحل اجرا و بهره برداری پروژهریسک 

 15/0 ریسک نرخ تورم

 14/0 ریسک نرخ بهره



 

 14/0 ریسک بی ثباتی و ناپایداری دولت میزبان

 14/0 ریسک اجرای قانون

 14/0 ریسک ملی کردن

 13/0 ریسک خرید اجباری سهام شرکت پروژه

 13/0 ریسک افزایش مالیات

 12/0 عوارض و حقوق گمرکیریسک تغییر 

 

 

ه ک   یدگرد شخصم پروژه، اهداف از یکبر هر یسکر یرتاث یبند یتبدست آمده از پرسشنامه ها و اولو یجنتا یو بررس یجمع آور با

، یرات منفی ریس ک بوده و جهت دستیابی به نتایج موثر و حداقل نمودن تاث متفاوت پروژه هدف یسک ها بسته به نوعر یرتاث یزانم

 و کنترل نمود. یریتمد ی،دارند، در حوزه هر هدف دسته بند یشتریب می بایست ریسک هایی که اولویت و تاثیر

ه توج   با یمنیهدف ا یبرا و %20از  یشترب یربا مقدار تاث یسک هاییر ینههز -زمان  - یفیتبه ذکر است در خصوص اهداف ک لازم

م ورد بررس ی ق رار     ب ه ب الا   %1۸جانی و انسانی از مقدار تاثیر  از بروز خسارات یریو جلوگ یمنیبه اصول ا یشتربه ضرورت توجه ب

 دهش   یرتبه بند ینبالا به پائ یتاساس درجه اهم از اهداف پروژه بر یکها بر هر  یسکر یرتاث گرفته است؛ همچنین در جدول زیر

 است.

 

 

 

 

 

 

 اهداف پروژه تاثیر متولیان ریسک در هریک از -2-4

ن در  در  مشوندگان، میزان اثرگذاری و سهم هر یک از متولیان ریس ک م رتبط ب ا پ روژه     نظرات اخذ شده از پرسشبراساس 

اس ت. بیش ترین ت اثیرات از جان ب      در  گردی ده  3-1سطح دوم ساختار شکست ریسک این تحقیق، تعیین ش ده ک ه در ج دول    

 کننده تشخیص داده شد.طراحی و تامینپیمانکار، کارفرما و در مراحل بعدی شرایط نامساعد اقتصادی، 

 

 



 

 

 میزان اثرگذاری متولیان ریسک بر پروژه 1-3 جدول

 ميزان اثرگذاری نسبی متولی ریسک

 %88/23 طراحی

 %7/19 بهره برداری

 %90/17 اقتصادی

 %18/15 سیاسی

 %49/12 توسعه ای

 %85/10 قانونی
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 های ریسک بحرانی، مهم و احتیاط محدودهبندی تاثیر ریسک بر پروژه و  نمودار رتبه -1-1 شکل

 اثر آن يلبر اهداف پروژه و تحل یسکر يراتتاث یبندیت اولو یجنتا -3-4

 مش خص  ه،پ روژ  اه داف  از ی ک ب ر هر  یسکر یرتاث یبند یتبدست آمده از پرسشنامه ها و اولو یجنتا یو بررس یجمع آور با

م ودن ت اثیرات   نبوده و جهت دستیابی به نت ایج م وثر و ح داقل     متفاوت ژهپرو هدف یسک ها بسته به نوعر یرتاث یزانمکه  یدگرد

 رل نمود.و کنت یریتمد ی،دارند، در حوزه هر هدف دسته بند یشتریب منفی ریسک، می بایست ریسک هایی که اولویت و تاثیر

 ریسک های بحرانی موثر بر هدف زمان: -4-4

ش ند  با ی... م   و یطراح ین کنندگان،کارفرما، تام یمانکار،پ یموثر بر هدف زمان از گروه ها یسک هایر یانبخش متول ینا در

 خلاصه نمود: یردر چند دسته ز ی توانحاصله را م یجکه نتا

 کار نامناسب یتوال یینو تع یت هافعال یاجرا یازنادرست زمان و منابع مورد ن ینتخم -1

 یاز برنامه زمانبند یتجهت تبع یاز کمبود بودجه و منابع مال یناش یراتتاخ -2

 یازو مدارک مورد ن یزاتارسال تجه یادر ساخت  یراز تاخ یدر فاز ساخت ناش یرتاخ -3

 ییاجرا یها یباک ینب یو هماهنگ یریتبخاطر ضعف مد یت هافعال یدر زمان اجرا یشافزا -4

 ژهپرو مدیریت مدون یندهایآتبط با پروژه و عدم استقرار فرمر یها در بخش یستمیس یکردعدم وجود رو -5

م اس تفاده  ع د  ی ز پروژه و ن یازن به آنها با توجه امینتدر  یمانکارپ یمال یو ناتوان یزاتکمبود تجه یلبدل یراتتوقفات و تاخ -۶

 یزاتیو تجه یاز منابع انسان ینهبه

 بحث و نتیجه گیری : -5

پروژه های عمرانی به دلیل حجم بالای منابع درگیر و مرتبط با پروژه از اهمیت بالایی برخوردار هستند، خصوصاً اینکه کمبود 

در آنها شده که این پروژه ها نیز به نوبه خود از  BOTمنابع مالی دولت جهت توسعه این پروژه ها باعث گسترش استفاده از روش 

طراحی و اجرا می شوند،  BOTخود برخوردار هستند. پروژه های عمرانی حجیمی که به روش حساسیت و پیچیدگی های خاص 

عمدتا با حجم بسیار بالایی از منابع اعم از انسانی، مالی و ماشین آلات مواجه هستند و به دلیل دوره بلندمدت حیات پروژه در این 

مدیریت دقیق، صحیح و اصولی هستند. هرچه میزان منابع یک پروژه و نوع پروژه ها نیازمند ملاحظات بسیار زیاد و برنامه ریزی و 

همچنین دوران اجرا و یا حیات پروژه بیشتر باشد، ارزش در مخاطره پروژه بیشتر بوده و پروژه با ریسک های بیشتر و بالاتری 

اینکه از حجم بالای کار  اجرا می شوند به جهت BOTمواجه خواهد بود. بنابرین پروژه های همچون آنهایی که به روش 

نیازمند بکارگیری و استفاده از مدیریت  BOTبرخوردارند، اجرای مناسب و توام با موفقیت اینگونه پروژه های عمرانی به روش 

 BOTریسک می باشد. در این پژوهش تلاش شد تا با انجام مطالعات میدانی در پروژه زیربنایی راهسازی حرم تا حرم که به روش 



 

شد، شناسایی تا پاسخ دهی به ریسک مورد بررسی و ارزیابی قرار بگیرد. سپس با استفاده از نتایج پیمایش میدانی بدست می با

آمده و با استفاده از تحلیل های آماری به تحلیل ریسک ها پرداخته شده و سپس با بکارگیری روش تصمیم گیری چند معیاره 

AHP اجرا گشت و در نهایت برای ریسک های بحرانی و مهم راهکاری به منظور کاهش  اولویت بندی آنها از نظر درجه اهمیت

ابعاد خطر آفرینشان ارائه شد. نتایج نشان می دهد ریسک هایی مختلفی می تواند باعث عدم موفقیت اینگونه پروژه ها گردد از 

فاز  یپروژه در ابتدا ینقد یانجرتی نظیرتهیه جمله مهمترین آنها عبارتند از ریسک های اقتصادی و طراحی که با انجام اقداما

 ینانسفا یلقب زا یتأمین منابع مال، برنامه ریزی هادر التزام به پرداخت یرهمد یئتساخت و نصب و اخذ تعهد سهامداران و ه

ها و عامل سوم انتخاب واسطهی، برنامه زمانبند یبانو ارائه مدارک پشت یهه، تهای بلندمدت، فروش اوراق مشارکتوام ی،خارج

و تأیید و تقبل آن توسط سهامداران و بدلیل افزایش قیمت و تورم در مبالغ قرارداد یاز، تغییر های مورد نجهت تأمین نیازمندی

ارائه ، اصلاح شده یندهایفرآ یشجهت کنترل و پا یستمیس، استقرار ارزش یزو آنال یمهندس یریبکارگ، )انتقال( ینفعانذ یرسا

پروژه و ... . با استفاده  استاندارد، مشخصات فنی مطابق با اهداف پروژه توسط تیم خبرگان، انتخاب وریمدیریتی، بهرههای آموزش

، بهره وری در این پروژه ها به طور BOTاز فرآیند مدیریت ریسک در عملکرد اجرای پروژه های عمرانی زیربنایی به روش 

 چشمگیری افزایش خواهد یافت.
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