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 چنیذٌ

 
 ٟ٘بيت ٚ ثطاضی ثٟطٜ ٚ ارطا ؾبذت، ٔفْٟٛ ؾٝ ثطزاض٘سٜ زض ػجبضت ايٗ. ٌٛيٙس ٔی BOTآٖ  ثٝ اذتهبض زض وٝ ا٘تمبَ ٚ ثطزاضی ثٟطٜ ؾبذت،

 ثطای ؾبذت اظ پؽ ٚ قٛز ٔی ؾبذتٝ ذهٛنی قطوت يه تٛؾٍ زِٚت ٔزٛظ ثب ای پطٚغٜ BOTلطاضزاز ٔتؼبضف  يه زض. ثبقس ٔی ا٘تمبَ

زض ايٗ ٔیبٖ . ٔی ٌطزز ٔٙتمُ لطاضزاز َطف زِٚت ثٝ پطٚغٜ لطاضزاز، ٔست ا٘مًبی اظ پؽ ٚ ٌیطز ٔی لطاض قطوت آٖ ثطزاضی ثٟطٜ ٔستی، ٔٛضز

ٞبی ػٕطا٘ی، ػلاٜٚ ثط قٙبؾبيی ٚ تؼطيف زلیك، ثبيس فطٔت لطاضزازی ٔٙبؾت  ثب تٛرٝ ثٝ ٚرٛز ؾبذتبضٞبی ٔتؼسز لطاضزازی رٟت ارطای پطٚغٜ

ٞبی ثعضي ظيطثٙبيی  پطٚغٜ ضٚقی ٔٙبؾت ٚ ُٕٔئٗ ثطای ا٘زبْ B.O.Tٞبی َطح زاضز ا٘تربة قٛز. لطاضزازٞبی  وٝ تُبثك ثیكتطی ثب ٚيػٌی

ٞبی زاذّی ٚ ذبضری، وبٞف  ثبقس. ٔؿأِٝ ٟٔٓ زيٍطی وٝ زض ايٗ ضاؾتب حبئع إٞیت اؾت رصة ؾطٔبيٝ زض رٟت ٘یُ ثٝ چٙیٗ اٞسافی ٔی

ٚ ٔؼبيت آٟ٘ب،  ٞب ٞبی ظيطثٙبيی ٚ اضائٝ ٔعيت ٞبی لطاضزازی ارطای پطٚغٜ ثبقس. زض ايٗ تحمیك، ثب ٍ٘بٞی ثٝ ضٚـ تؼٟسات ٚ ضيؿه وبضفطٔب ٔی

ٞب ثٝ ٚؾیّٝ أتیبظزٞی، ضٚـ  ثٙسی ايٗ ضٚـ ٞبی لطاضزازی تٟیٝ قسٜ ؾت. پؽ اظ ضتجٝ ٞب ٚ ٔؼیبضٞبی تأحیطٌصاض زض ا٘تربة ٘ٛع ضٚـ قبذم

B.O.T ٚٞبی لطاضزازی لطاض ٌطفت.  ـ زض اِٚٛيت ض 

 
 مالی منابع -B.O.Tقراردادهای  -برداری بهره -ساخت های کليدی: واژه

 

 

 قذمٍم .1
 

 اظ پؽ پطٚغٜ ا٘تمبَ ٚ ٌیطز ٔی ا٘زبْ قٛز، ٔی ٘بٔیسٜ« قطوت پطٚغٜ»انُلاح،  زض وٝ قطوتی تٛؾٍ ٔؼیٙی ٔست ثٝ پطٚغٜ ثطزاضی ثٟطٜ ٚ ؾبذت B.O.Tٞبی  پطٚغٜ زض

 پطٚغٜ )قطوت ثب٘ی  پیٕبٖ، ٔست زضََٛ. زٌیط ٔی نٛضت ای ٞعيٙٝ ٞیچ ثسٖٚ ، (زِٚتی وبضفطٔبی)پطٚغٜ  ٔبِه ثٝ ٔٛضز ٘ظط، زضآٔس تحهیُ اظ ثؼس ٚ ٔؼیٗ ٔست َی

ٚاْ  انُ ثبظپطزاذت ثطزاضی، ثٟطٜ ٞبی ٞعيٙٝ پطزاذت ثٝ ٔهطف زضآٔسٞب ايٗ .ٕ٘بيس ٔی ٚنَٛ ضا قسٜ فطاٞٓ ذسٔبت اضائٝ اظ حبنّٝ ػٛايس ٚ ٕ٘ٛزٜ ازاضٜ ضا آٖ ،(پطٚغٜ

زض ايٗ ٔیبٖ ػلاٜٚ ثط قٙبؾبيی ٚ تؼطيف زلیك ا٘ٛاع لطاضزازٞب، ثب تٛرٝ ثٝ ٚرٛز ضؾس یٔ ٌصاضاٖ ٘یبظ ؾطٔبيٝ ٔٛضز ؾٛز ٚ ؾطٔبيٝ انُ ثبظپطزاذت ٚ آٖ ثٟطٜ ٚ ٞب

ٞبی َطح زاضز ا٘تربة قٛز. زض ايٗ  ٞبی ػٕطا٘ی، ثبيس فطٔت لطاضزازی ٔٙبؾت وٝ تُبثك ثیكتطی ثب ٚيػٌی  ٞب ٚ پطٚغٜ ؾبذتبضٞبی ٔتؼسز لطاضزازی رٟت ارطای َطح

ٌیطز ٚ ٘یع ثٝ  ٞب ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی تط پطٚغٜ ٞبی ٔرتّف تأٔیٗ ٔبِی وٝ أطٚظٜ رٟت پیكطفت ؾطيغ تٛاٖ اظ فطنت ت پطٚغٜ ٔیقطايٍ يٕٗ إَیٙبٖ اظ ارطای ٔٙبؾ

وبض تًٕیٗ  یُثطزاضی اؾتفبزٜ وطز. َی ؾبِٟبی اذیط، ثبظاض وبضٞبی ارطايی ثٝ ؾٕت لطاضزازٞبيی ؾٛق پیسا وطزٜ اؾت وٝ زض آٟ٘ب ٔجّغ ٟ٘بيی ٚ ظٔبٖ تىٕ تٙبؾت ثٟطٜ

زٞس. لطاضزازٞبی  ، ٚ لطاضزازٞبی ثیغ ٔتمبثُ ٚ فبيٙب٘ؽ ؾٛق ٔیB.O.T  ٚE.P.Cقسٜ ثبقس. ايٗ ٔٛيٛع وبضفطٔبٞب ضا ثٝ ؾٕت لطاضزازٞبی رسيس ٟٔٙسؾی چٖٛ 

B.O.T ٜك ثب تٛرٝ ثٝ اٞسافی وٝ ثطای آٖ زض ٘ظط ٌطفتٝ زض ايٗ تحمی. ثبقس ٞبی ثعضي ظيطثٙبيی زض رٟت ٘یُ ثٝ چٙیٗ اٞسافی ٔی ضٚقی ٔٙبؾت ٚ ُٕٔئٗ ثطای ا٘زبْ پطٚغ

قٛ٘س، قٙبؾبيی ٚ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ ٚ ؾپؽ اظ َطيك ٔهبحجٝ ثب  ٞبی ػٕطا٘ی ثٝ وبض ٌطفتٝ ٔی قسٜ اؾت اثتسا وّیٝ ضٚقٟبی لطاضزازی ٔتؼبضف وٝ رٟت ارطای َطح

ٌیط٘س، ٔكرم قسٜ اؾت. زض ايٗ  ٚـ ذبل ثطای يه پطٚغٜ ذبل ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔیٌیطی ثطای ٌعيٙف يه ض ٌیطاٖ ٔطتجٍ ثب ٔؼیبضٞبيی وٝ رٟت تهٕیٓ تهٕیٓ

ٞبی  ٞب ٚ ٔؼبيت آٟ٘ب، ٔؼیبضٞبی تأحیطٌصاض زض ا٘تربة ٘ٛع ضٚـ ثب ُٔبِؼٝ ؾبذتبض ضٚـ ٞبی ظيطثٙبيی ٚ اضائٝ ٔعيت ٞبی لطاضزازی ارطای پطٚغٜ تحمیك، ثب ٍ٘بٞی ثٝ ضٚـ

  ]1[تٟیٝ قسٜ اؾت.  44ؾبظی وكٛض ٚ ٘یع انُ  ضيعی، ؾبظٔبٖ ذهٛنی بٖ ٔسيطيت ٚ ثط٘بٔٝٞبی ؾبظٔ لطاضزازی، زؾتٛضاِؼُٕ

 

 

                                                 
1 Turgut Ozal 
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 تاریخچٍ .2
 

 اؾتفبزٜ ٔٛضز وكٛض، آٖ زِٚت ؾبظی ذهٛنی ٞبی ضاؾتبی ثط٘بٔٝ زض ٚ تطویٝ زض 1رٕٟٛضی تبضٌٛت اٚظاَ ضيیؽ ظٔبٖ زض ٚ 1984 ؾبَ زض ثبض ٘رؿتیٗ BOTلطاضزاز 

  .ٌطفت لطاض

 وطز؛ ٔطثٌٛ ٔیلازی ٞفسٞٓ لطٖ زض فطا٘ؿٝ ٞبی وكٛض پُ ٚ ٞب وب٘بَ ؾبذت زض ذهٛنی ثرف ٌصاضی ؾطٔبيٝ ثٝ ضا BOT  ٚBOOضٚقٟبی  ٔٙكب تٛاٖ یٔ اِجتٝ

 ثطای أتیبظ اػُبی ٞبی لطاضزاز يب ٚ نٙؼتی ا٘ملاة ظٔبٖ زض ذبْ ٔٛاز ٚ ٔطزْ ٚ٘مُ حُٕ ثٝ ٔطثٌٛ ٞبی زض ثط٘بٔٝ ذهٛنی ثرف ثطزاضی ثٟطٜ ٚ ٌصاضی ؾطٔبيٝ ٕٞچٙیٗ

 وبضثطز اظ ٞبيی ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘س، قسٜ ارطا BOOضٚـ  ثٝ وٝ آٔطيىب زض ٞب ٘یطٌٚبٜ ٚ آٞٗ ضاٜ ؾیؿتٓ ؾبذت ٚ ؾٛئع ؾبذت وب٘بَ يب 18 لطٖ زض پبضيؽ زض قطة تبٔیٗ آة

  ]2[.اؾت ثٛزٜ ٌصقتٝ زض ضٚقٟب ايٗ

 زٞٝ تب ٞبيی پطٚغٜ چٙیٗ زض ذهٛنی ثرف اؾتطاتػيه، ٔكبضوت ظيطثٙبيی ٞبی ؾبظٜ ثط زِٚت ٔؿتمیٓ وٙتطَ ٚ ضيعی ثط٘بٔٝ إٞیت زِیُ ثٝ َٛلا٘ی، ؾبثمٝ چٙیٗ ٚرٛز ثب

 ، رٕؼیت ؾطيغ ثؿیبض ضقس ثب ٔمبيؿٝ زض ثرهٛل زِٚتی ثرف ٌصاضی ؾطٔبيٝ ثرف زض ػٕسٜ ٘بضؾبيی اظ رّٕٝ ٔرتّفی زلايُ ثٝ أب. ثٛز ضٚثطٚ ٞبيی ٔحسٚزيت ثب 1980

 .ٌطفت لطاض ٔٛضز اؾتفبزٜ ٞب زِٚت تٛؾٍ زٚثبضٜ BOTضٚـ  ذهٛنی، ثرف ٞبی تٛا٘بيی افعايف ٚ ظيطثٙبيی ٞبی طٚغٜپ ثط زِٚت ا٘حهبض ٘بٔٛفك

 قطٚع اظ ؾبَ 20 ٌصقت اظ پؽ ثط٘بٔٝ ايٗ. ٕ٘ٛز اػلاْ زلاض آٔطيىب ٔیّیٖٛ 750 ثب ثطاثط ٞبی ٞعيٗ ثب ضا ذٛز ظيطثٙبيی ؾبذتبضٞبی تٛؾؼٝ ثط٘بٔٝ چیٗ زِٚت 1998 ؾبَ زض

ظطفیت وُ  ثب رسيس ٘یطٌٚبٜ 81 ؾبذت. قس اضائٝ چیٗ زِٚت تٛؾٍ ظيطثٙبيی، تؿٟیلات ؾبذت ثطای تمبيب ٘تیزٝ افعايف زض ٚ چیٗ التهبز ؾطيغ ضقس ٚ تٛؾؼٝ ٚضٜز

MW 2000 ؾبذت  ،2010 ؾبَ تبKM 35000 ٜؾبذت ثٝ ٘یبظ. قس ضيعی ثط٘بٔٝ ؾبِٝ 30 زٚضٜ ََٛ ، زض ايبِتی ربزٜ ٞبی ویّٛٔتط 112000 ٚ ضاٜ آظاز ٚ ثعضٌطا 

ثبيط  ٔٙبَك ثطای ؾس احساث يب ٚ فبيلاة آٚضی رٕغ ٞبی ؾیؿتٓ ٚ آة تهفیٝ ٚ ا٘تمبَ ثٝ ٔطثٌٛ تؿٟیلات وكٛض ٔب٘ٙس ايٗ رٕؼیت پط ثركٟبی زض ظيطثٙبيی تؿٟیلات

 . ]3[ثبقس ظٔبٖ ٕٔىٗ يٗوٛتبٞتط زض تؿٟیلات ايٗ تٛؾؼٝ ثطای حّٟبيی ضاٜ ز٘جبَ ثٝ چیٗ زِٚت ٌكت ثبػج وكٛض، ايٗ زض غطثی

 اوجام با ي 6731 سال در راستا ايه در تلاش ماود. ديميه متًقف مقدماتي مزاحل َمان در كٍ گزديد آغاس كزمان در BOTريش  بٍ ايزان ويزيگاَي پزيصٌ ايليه

 بٍ وياس BOTريش  بٍ پزيصٌ اجزاي بزاي كٍ آوجا اس .گزديد خارجي كىسزسيًم با قزاردادي بٍ امضاي مىجز كٍ گزفت صًرت گيلان در "پزسز"ويزيگاٌ  مىاقصٍ

 دادٌ فزصت طزفيه بٍ 6736 ماٌ مزداد تاريخ تا ايه اس. يافت اوتقال شزكت ايه بٍ مذكًر قزارداد, 6731 سال در شزكت ايه تشكيل با, بًد پزيصٌ تأسيس شزكت

 َاي جادٌ ي پزيصٌ سميه ساسي آمادٌ ويش ديلت ي كىد تكميل را O&Mساخت ي  رٌدي EPCقزاردادَاي  امضاي ي مالي تأميه پزيسٍ گذار سزمايٍ ايلاً تا شد

  .است وزسيدٌ ساخت مزحلٍ بٍ َىًس پزيصٌ ايه. بزساود سزاوجام بٍ را ديلتي تشزيفات لاسم ي مجًسَاي, دستزسي

 

 َای قزاردادی اوًاع ريش .3
 

ٞبی لطاضزازی ضا اظ ِحبِ تأٔیٗ قطايٍ  ثٙسی ضٚـ ثٙسی وطز وٝ زض ايٗ تمؿیٓ ٘ظط ؾیؿتٓ ارطای پطٚغٜ تمؿیٓتٛاٖ ثب قطايٍ تأٔیٗ ٔبِی ٚ يب اظ  ٞبی لطاضزازی ضا ٔی ضٚـ

(، ؾٝ E.P.C ٚD.Bٞبی زٚػبّٔی ) تٛاٖ ثٝ ضٚـ قٛز. ٔی ٞبی لطاضزازی وٝ تأٔیٗ ٔبِی پطٚغٜ ضا قبُٔ ٕ٘ی ٌیطز. اظ رّٕٝ ضٚـ ٔبِی ٚ ثسٖٚ تأٔیٗ ٔبِی زض ٘ظط ٔی

ٞبی لطاضزازی  ثبقٙس. ضٚـ ٞبيی ؾٙتی ٔی ٞب ضٚـ ٞبی ٘ٛيٗ ارطای پطٚغٜ ٞبی لطاضزازی ٘ؿجت ثٝ ضٚـ اقبضٜ وطز، وٝ ايٗ ضٚـ (MC)ٚ چٟبضػبّٔی  (D.B.B)ػبّٔی 

 وطز.  اقبضٜ B.O.T  ٚBuybackتٛاٖ ثٝ لطاضزاز  قٛز. اظ ايٗ ٘ٛع لطاضزازٞب ٔی ٞب ضا قبُٔ ٔی ٞبی ٘ٛيٗ ارطای پطٚغٜ ٕٞطاٜ ثب تأٔیٗ ٔبِی، ضٚـ

 ٔسيطيت َطاحی، ٔبِی، ٔٙبثغ تبٔیٗ قبُٔ)ؾبذت  ذهٛنی ثطای ثرف وٙؿطؾیْٛ يه ثٝ وبضفطٔب تٛؾٍ أتیبظ اػُبی پبيٝ ثط B.O.Tٞبی  پطٚغٜ قس، اقبضٜ وٝ ٕٞبُ٘ٛض

 ٞعيٙٝ ثبظپطزاذت ثطای تلاـ ذسٔبت، ٛيُتح ٚ ٔحهٛلات فطٚـ تؿٟیلات، اظ ٍٟ٘ساضی ٚ ثطزاضی ثٟطٜ ٔسيطيت ٚ ثطزاضی )قبُٔ ثٟطٜ ،(پطٚغٜ تساضن ٚ پطٚغٜ ؾبذت

. اؾت قسٜ ثٙب وبضفطٔب، ثٝ وبضوطز ٚ لبثُ ُّٔٛة قطايٍ زض ٚ ای ٞعيٙٝ ٞیچ ثسٖٚ تؿٟیلات ا٘تمبَ ٚ (٘ظط ٔٛضز ؾٛز تحهیُ ٚ پطٚغٜ ٔبِی تبٔیٗ ٚ ؾطٔبيٝ ٌصاضی ٞبی

 .]4[.زاض٘س B.O.Tضٚـ  ثب ظيبزی ٔكبثٟت وٝ اؾت وطزٜ ايزبز ضا بضیٔتٙٛع ثؿی ضٚقٟبی فٛق ٚظبيف اظ ٔٛضز چٙس يب يه ٚاٌصاضی ٘حٜٛ زض تغییط حبَ
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 BOOT 1ا٘تمبَ ثطزاضی، ثٟطٜ ٔبِىیت، ؾبذت، -1

 DBO2ثطزاضی  ثٟطٜ َطاحی، ؾبذت، -2

 DBOT3ا٘تمبَ  ثطزاضی، ثٟطٜ َطاحی، ؾبذت، -3

 BOO4اضی ثطز ثٟطٜ ٔبِىیت، ؾبذت، -4

                                                 
1 - Build, Own, Operate, Transfer 

2 - Design, Build, Operate 

3- Design, Build, operate, Transfer 
4 - Build, Own, Operate 
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 BTO1ثطزاضی  ثٟطٜ ا٘تمبَ، ؾبذت، -5

 DBFO2ثطزاضی  ثٟطٜ ،(فبيٙب٘ؽ)ٔبِی َطاحی، ؾبذت، تبٔیٗ -6

 BRT or BLT3ا٘تمبَ  اربضٜ، ؾبذت، -7

 BOR 4٘ٛؾبظی  ثطزاضی، ثٟطٜ ؾبذت، -8

 ٔی ثبلی ذهٛنی ثرف اذتیبض زض ٔبِىیت ايٗ ضٚـ زض. سآي ٔی زض ثطزاضی ثٟطٜ ٚ ٍٟ٘ساضی لطاضزاز ثب يىپبضچٝ نٛضت ثٝ ٚؾبذت َطاحی لطاضزاز DBOضٚـ  زض

 ٞبی ضيؿه تٕبْ ٘تیزٝ زض ٚ وٙس ٔی ذطيساضی قسٜ تهٛيت پیف اظ لیٕت ثب ٔكرم زٚضٜ اظ ضا ثؼس ذهٛنی ثرف ثٝ قسٜ ٔٙتمُ ٔبِىیت زِٚت ٟ٘بيت زض ٚ ٔب٘س

 .ٕ٘بيس ٔی لجَٛ تؿٟیلات ضا ٔبِىیت

 وٝ قٛز ٔی ٔتؼٟس فمٍ زِٚت ٚ قٛز ٔی ذهٛنی ٚاٌصاض ثرف ثٝ زائٓ نٛضت ثٝ پطٚغٜ ٔبِىیت وٝ تفبٚت يٗا ثب اؾت BOOTضٚـ  ٔكبثٝ وبٔلاً BOOضٚـ 

 ؾٛز زضيبفت ٚ ؾطٔبيٝ ثبظپطزاذت اظ پطٚغٜ ثب٘یبٖ ٚ ٌصاضاٖ ؾطٔبيٝ إَیٙبٖ ثطای تٛافك ايٗ. ذطيساضی ٕ٘بيس پطٚغٜ ثب٘یبٖ اظ ظٔب٘ی ٔكرم زٚضٜ يه ثطای ضا ذسٔبت

 .]5[ٛزٔی ق ا٘زبْ لاظْ

 ٘ظط اظ قٛز، ٔی ٔیؿط ٔكرهی زٚضٜ پبيبٖ اظ زِٚتی ثؼس ثرف ثٝ تؿٟیلات ا٘تمبَ آٟ٘ب زض وٝ ضٚقٟبيی. ٌطفت ٘ظط زض فٛق ضٚقٟبی اظ تطویجی تٛاٖ ٔی ضا ضٚقٟب ثمیٝ

 ٌصاضاٖ ؾطٔبيٝ ٘بْ ثٝ ٚاٌصاضی ظٔبٖ تب تؿٟیلات ٛلیحم ػٙٛاٖ قبُٔ فمٍ اؾت، ٕٔىٗ ، ٔرتّف ثٝ لٛا٘یٗ تٛرٝ ثب ٘یع ٔبِىیت ٔفْٟٛ. وٙس ٔی رّٜٛ تط ٔٛرٝ وبضفطٔبيبٖ

 ثبقس. 

 

 BOTقزاردادَای مختلف فاسَای .4
 

 وطز:  ثیبٖ ظيط قطح ثٝ تٛاٖ ٔی ضا  B.O.Tٞبی  پطٚغٜ ٔرتّف ٔطاحُ

 پطٚغٜ قٙبذت -1

 ٔیعثبٖ زِٚت تٛؾٍ ٔٙبلهٝ ارطای ٚ اِٚیٝ ٔساضن ٚ ُٔبِؼبت تٟیٝ -2

 زِٚت ٘ظط ٔٛضز ٔساضن اضائٝ ٚ هٝٔٙبل زض ٌصاضاٖ ؾطٔبيٝ قطوت -3

 ٌصاض ؾطٔبيٝ ا٘تربة -4

 ٌصاض ؾطٔبيٝ ثٝ آٖ حمٛق ٚاٌصاضی ٚ لطاضزازٞب ا٘ؼمبز -5

 پطٚغٜ ارطای -6

 ثطزاضی ثٟطٜ -7

 ا٘تمبَ -8
 

 پزيصٌ شىاخت .1.4

 زضرٝ تكریم ٚ ٚ غیطٜ فبيلاة ٚ آة تؿٟیلات ٚ ٘مُ، حُٕ ٞبی ؾیؿتٓ ،(٘یطٌٚبٟٞب)ثطق  تبٔیٗ ٔب٘ٙس ٔرتّفی تؿٟیلات ثٝ ػٕٛٔی ثرف تمبيبی ٔیعاٖ اؾبؼ ثط

 ارطای ضٚـ زِٚت قطايٍ ثٝ تٛرٝ ثب ؾپؽ. ٌیط٘س ٔی لطاض زِٚت ارطای ٞبی ثط٘بٔٝ زض ٚ قسٜ زازٜ زِٚتی تكریم ثرف َطف اظ تؿٟیلات ايٗ تبٔیٗ ِعْٚ آٟ٘ب إٞیت

 .زاضز ٔی اػلاْ قسٜ ا٘زبْ ثٝ ُٔبِؼبت تٛرٝ ثب ضا B.O.Tلطاضزازٞبی  اظ اؾتفبزٜ ِعْٚ وٝ اؾت ٔیعثبٖ زِٚت ٚالغ زض ٚ ٌیطز ٔی لطاض ثطضؾی ٔٛضز ٞب ايٗ پطٚغٜ

 ٔبِی رطيبٖ ٚ ٔحیُی ظيؿت ٔؿبئُ فٙی، ٔٛلؼیت، ذهٛنیبت ا٘ساظٜ، ُٔبِؼٝ ايٗ زض.  ٌیطز ٔی ا٘زبْ زِٚت تٛؾٍ اِٚیٝ ؾٙزی أىبٖ ُٔبِؼبت اثتسا زض ضاؾتب، ايٗ زض

 ٔی قٛز. B.O.Tلطاضزازٞبی  ا٘ؼمبز ضٚ٘س تؿطيغ ثبػج ٔرتّف ٞبی ظٔیٙٝ زض ٔترههیٗ اظ ٚ اؾتفبزٜ لٛی ٔسيطيت ٔطحّٝ ايٗ زض. ٌطزز ٔی تؼییٗ زلت ثٝ پطٚغٜ

 ]6[.ثبقس ٔصوٛض ٔی پطٚغٜ زض B.O.Tلطاضزاز،  ارطای أىبٖ ُٔبِؼٝ ٚ پطٚغٜ قٙبذت B.O.Tلطاضزازٞبی  زض لسْ اِٚیٗ پؽ

 

 

 

                                                 
1 - Build, Transfer, Operate 
2 - Design, Build, Finance, Operate 
3 - Build, Rent/Lease, Transfer 
4 - Build, Operate, Renewal 
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 میشتان ديلت تًسط مىاقصٍ اجزای ي ايلیٍ مذارك ي مطالؼات تُیٍ .2.4

 تهٕیٓ. اؾت ٔطحّٝ ايٗ زض زِٚت ٚظبيف اظ ٌصاض ٔٙبؾت ؾطٔبيٝ ا٘تربة ٘حٜٛ. اؾت پطٚغٜ ٚاٌصاضی چٍٍٛ٘ی ثطای زِٚت ، تهٕیB.O.Tٓلطاضزازٞبی  زض ثؼس ٔطحّٝ

 ٔٛضز ضا ٌصاضاٖ ؾطٔبيٝ اِٚیٝ نلاحیت ٞب زِٚت ٔطحّٝ ايٗ زض ٔؼٕٛلاً. ٌطزز ٗتؼیی زِٚت تٛؾٍ ثبيس قیٜٛ ٔصاوطٜ ثٝ پطٚغٜ ٚاٌصاضی يب ٔحسٚز يب آظاز ٔٙبلهٝ ا٘زبْ ثطای

 .ٕ٘بيٙس زػٛت پیكٟٙبز اضائٝ ثطای ضا ٔحسٚزی تؼساز تب ٔی زٞٙس ثطضؾی لطاض
 

 ديلت وظز مًرد ك مذار ارائٍ ي مىاقصٍ در گذاران سزمایٍ شزمت. 3.4

 ثٝ وٙؿطؾیْٛ ايٗ زض وٙٙسٜ قطوت َطفٟبی. ٕ٘بيٙس وٙؿطؾیٛٔی ٔی تكىیُ ثٝ الساْ حبٔیبٖ ٚ ٌصاضاٖ ؾطٔبيٝ اظ ٌطٚٞی ٔؼٕٛلاً پیكٟٙبز اضائٝ ٚ ٔٙبلهٝ زض قطوت ثطای

تب  ٕ٘بيس ٔی آغبظ پطٚغٜ ثطای ضا زلیك ؾٙزی أىبٖ ُٔبِؼبت وٙؿطؾیْٛ ايٗ ؾپؽ. ضؾٙس ٔی پطٚغٜ ٔرتّف زض ٔطاحُ ٞب ٔؿئِٛیت ٚ ٞب ٞعيٙٝ تمؿیٓ ثطای اِٚیٝ تٛافك يه

 ٔی ٔبِی ٔٛؾؿبت ٚ ثب٘ىٟب اظ ٘یبظ ٔٛضز ٚاْ ٚ ؾطٔبيٝ تبٔیٗ ثطای ٔصاوطاتی ثٝ الساْ وٙؿطؾیْٛ ؾپؽ . ثؿٙزس آٖ ٔبِی تبٔیٗ ٚ پطٚغٜ ارطای زض ضا ذٛز تٛا٘بيی ثتٛا٘س

 تٟیٝ ثٝ الساْ وٙؿطؾیْٛ ٔصاوطات ايٗ ثب ا٘زبْ .زٞس ٔی ا٘زبْ اِٚیٝ ٔٛاز وٙٙسٌبٖ تبٔیٗ ٕٞچٙیٗ ٚ ثطزاضی ثٟطٜ ٚ ؾبذت پیٕب٘ىبضاٖ ثب ضا ای اِٚیٝ ٞبی تٛافك . ٕ٘بيس

 .]7[زٞس اضائٝ ٔی ثطضؾی ثطای ٔیعثبٖ زِٚت ثٝ ضا آٖ ؾپؽ ٚ ٕ٘بيس ٔی ذٛز پیكٟٙبز

 مىاسة گذار سزمایٍ . اوتخاب4.4

 فٙی، ٔرتّف ٔكبضٚاٖ حًٛض اظ ٞب زِٚت ّٝ ٔؼٕٛلأًطح ايٗ زض وٙس ٔی اػلاْ ضا ٔٙبلهٝ ثط٘سٜ ٟ٘بيت زض ٚ ٕ٘بيس ٔی پیكٟٙبزات اضظيبثی ثٝ الساْ زِٚت ثؼسی ٔطحّٝ زض

 . ٌیط٘س ٔی ثٟطٜ پیكٟٙبزات اضظيبثی ثطای حمٛلی ٚ ٔبِی

 ا٘زبْ لیٕت وٕتطيٗ اؾبؼ ثط ٔٙبلهٝ ثط٘سٜ قٛز، ا٘تربة ٔی ثطزاضی ثٟطٜ ٚ ٔبِی، ؾبذت تبٔیٗ ٔطاحُ قبُٔ وٝ B.O.T  لطاضزازٞبی زض ػّٕیبت ٌؿتطزٌی ػّت ثٝ

 ٔرتّف قطايٍ ٚ تزطثٝ ارطايی، تٛا٘بيی پیكٟٙبزی، ٞعيٙٝ: اظ ػجبضتٙس قطايٍ ايٗ قٛز وٝ ٔی ٘ظط ٌطفتٝ زض ٔٙبلهٝ ثط٘سٜ ا٘تربة زض ٔرتّفی يٍقطا ثّىٝ قٛز ٕ٘ی

 زِٚت زيسٌبٜ اظ ضا پطٚغٜ وٝ ُّٔٛثیت ذبضری اضظ ثٝ ٘یبظ وبٞف ٚ زاذّی ٔترههیٗ اظ اؾتفبزٜ ٔحّی وبض ٘یطٚی اؾترساْ ٚ آٔٛظـ تىِٙٛٛغی، ٔب٘ٙس ا٘تمبَ زيٍطی

 .]7[قٛز. ٔی آغبظ لطاضزاز ػمس ٔطاحُ ٔٙبلهٝ ثط٘سٜ ا٘تربة ثب. ثطز ٔی ثبلا ٔیعثبٖ
 

 گذار سزمایٍ تٍ آن حقًق ياگذاری قزاردادَاي اوؼقاد. 5.4

 ثب قطوتی ايزبز ٚ حجت ثطای وٙؿطؾیْٛ زض ذٛز زضٌیط َطفٟبی ثیٗ ٞبيی ٘بٔٝ تؼٟس أًبی ثٝ الساْ وٙؿطؾیْٛ ٔٙبلهٝ، ثط٘سٜ ٚ زِٚت ثیٗ تٛافمٙبٔٝ أًبی اظ ثؼس

 زٞٙسٌبٖ، ٚاْ ثب ٔصاوطٜ ثٝ قطٚع اٖ ٌصاض ٔطحّٝ، ؾطٔبيٝ ايٗ زض. قٛز ٔی ٔكرم َطفٟب يه اظ ٞط آٚضزٜ ٔیعاٖ ٚ ٕ٘بيس ٔی پطٚغٜ قطوت ٘بٔٝ ثٝ ٔحسٚز ٔؿئِٛیت

 .ضؾب٘ٙس ٔی أًب ثٝ ضا ٞبيی فمٙبٔٝتٛا ٚ ٕ٘بيٙس ٔی ٞب ٞعيٙٝ ٚ قطايٍ تؼییٗ ثطای تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ ٚ پیٕب٘ىبضاٖ

 ؾطٔبيٝ ٚ زٞٙسٌبٖ ٚاْ آٖ زض وٝ اؾت تبضيری  Financial closingآغبظ ٔی قٛز.  Financial closingٔطحّٝ  ٞب تٛافمٙبٔٝ ايٗ أًبی ٚ ٔصاوطات پبيبٖ اظ ثؼس

 ٔطاحُ ايٗ زض. ٕ٘بيٙس ٔی تبٔیٗ ضا پطٚغٜ آغبظ ثطای ٘یبظ ٔٛضز ٔٛاضز زيٍط ٚ آلات ٔبقیٗ ٚ ذطيس تزٟیعات ؾبذت، ٞب، َطاحی قطٚع ثطای ٘یبظ ٔٛضز ٔجّغ اِٚیٗ ٌصاضاٖ

 .ثٛز ذٛاٞس ٌصاض تبحیط ثؿیبض B.O.Tپطٚغٜ  ٔٛفمیت ثطای آٖ پصيطی ا٘ؼُبف ٚ زِٚتی ٞبی حٕبيت آٖ، حس اظ إٞیت ثیف زِیُ ثٝ
 

 پزيصٌ اجزای .6.4 

 آٔبزٜ ٚ وبضٌبٜ تزٟیع ٔب٘ٙس ؾبذت اِٚیٝ اظ ػّٕیبت ثطذی اؾت ٕٔىٗ اِجتٝ. ٌطزز ٔی آغبظ پطٚغٜ ارطای فبظ Financial closingٔطحّٝ  ثٝ پطٚغٜ ضؾیسٖ ٔحى ثٝ

. ٌطزز ٔی آغبظ تبضيد ايٗ اظ ثؼس انّی تزٟیعات تبٔیٗ يب ٚ ؾبذت انّی ٔطاحُ أب. ثبقٙس قسٜ ٔطحّٝ آغبظ ايٗ اظ پیف اِٚیٝ ارطايی ٔطاحُ ثطذی ٚ پطٚغٜ ٔحُ ؾبظی

 .ٌطزز آغبظ ٔی ثطزاضی ثٟطٜ ٔطحّٝ ٚ ضؾیسٜ اتٕبْ ثٝ ٔیعثبٖ زِٚت ٚ پطٚغٜ قطوت تبيیس ٚ ٟ٘بيی آظٔبيكبت ا٘زبْ اظ ثؼس ٚغٜؾبذت پط ٔطحّٝ

 تزداری تُزٌ .7.4

 تٛافمٙبٔٝ زض قسٜ شوط ٔٛاضز َجك پطٚغٜ اظ ٚ ٍٟ٘ساضی ثطزاضی ثٟطٜ ثٝ الساْ ثطزاضی، ثٟطٜ پیٕب٘ىبضاٖ َطيك اظ يب ٔؿتمیٓ َٛض ثٝ پطٚغٜ قطوت ثطزاضی، ثٟطٜ ٔطحّٝ زض

ايٗ  زٚضٜ ايٗ زض. ٌطزز ٔی ٌصاضاٖ ؾطٔبيٝ ٘ظط ٔٛضز ؾٛز ٚ ؾطٔبيٝ ٕٞچٙیٗ ٚ ٞب ٚاْ فطع ٚ انُ نطف ثبظپطزاذت پطٚغٜ زضآٔسٞبی زٚضٜ ايٗ ََٛ زض. ٕ٘بيس ٔی پطٚغٜ

 ٘یبظ نٛضت زض ٚ ثبقٙس زاقتٝ ا٘زبْ وبض چٍٍٛ٘ی ثط وبفی ٞبی ٘ظبضت ٘ٙسثتٛا تب ٌطزز ٔی فطاٞٓ ٔیعثبٖ زِٚت ثرهٛل ٚ زٞٙسٌبٖ ٚاْ ٚ ٌصاضاٖ ثطای ؾطٔبيٝ أىبٖ

 ٟٕٔتطيٗ اظ وكٛض زاذُ ثٝ تىِٙٛٛغی ا٘تمبَ وٝ ٞؿتٙس پطٚغٜ اظ ثیكتط چٝ ٞط ٔٙبفغ ز٘جبَ وؿت ثٝ ٔؼٕٛلا ٞب زِٚت زٚضٜ، ايٗ زض. ٕ٘بيٙس زضيبفت ضا ای زٚضٜ ٞبی ٌعاضـ

 .آيس ٔی حؿبة ثٝ آٟ٘ب
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 اوتقال. 8.4

 ای قیٜٛ ثٝ پطٚغٜ اظ ثطزاضی ثٟطٜ زٚضٜ B.O.Tلبٖ٘ٛ  َجك. اؾت(  لطاضزاز)  أتیبظ زٚضٜ پبيبٖ زض ٔیعثبٖ زِٚت ثٝ پطٚغٜ ا٘تمبَ B.O.Tلطاضزازٞبی  اظ ٔطحّٝ يٗآذط

 ٔیعثبٖ زِٚت ثٝ پطٚغٜ ا٘تمبَ ٘تیزٝ زض ٙس،ٕ٘بي وؿت ضا ذٛز ٘ظط ٔٛضز ؾٛز ثتٛا٘س ٚ ثبقٙس ضا، زاقتٝ ذٛز ٞبی لطو پطزاذت أىبٖ ٌصاضاٖ ؾطٔبيٝ وٝ قٛز ٔی تؼییٗ

 لطاض ٚ ٍٟ٘ساضی ثطزاضی ثٟطٜ ٔٛضز ُّٔٛة قیٜٛ ثٝ پطٚغٜ وٝ ثبقس زاقتٝ ضا إَیٙبٖ ايٗ ثبيس پطٚغٜ ا٘تمبَ ظٔبٖ زض ظثبٖ ٔی زِٚت .پصيطز ٔی ا٘زبْ ای ٞیچ ٞعيٙٝ ثسٖٚ

 ايٗ اظ ثؼس زِٚت وٝ ثُٛضی اؾت ٌطفتٝ نٛضت ٘ظط ٔٛضز ثٝ ٔمساض تىِٙٛٛغی ا٘تمبَ ٚ اؾت قسٜ زازٜ زاذّی وبض ٘یطٚی ثٝ لاظْ آٔٛظقٟبی زٚضٜ ايٗ زض ٚ اؾت ٌطفتٝ

اظ  ثطزاضی ثٟطٜ زِٚت اؾت ٕٔىٗ ثٙبيی، ظيط ٞبی پطٚغٜ ؾبظی ذهٛنی زض زِٚت تٕبيُ ٔیعاٖ ٚ پطٚغٜ ٘ٛع ثٝ تٛرٝ ثب ثٛز. ذٛاٞس پطٚغٜ اظ ثطزاضی ثٟطٜ ثٝ لبزض زٚضٜ

 ا٘زبْ ثب زِٚت وٝ ٌطزز ٔی ارطا ظٔب٘ی ايٗ تهٕیٓ. ٕ٘بيس ٚاٌصاض زيٍطی پیٕب٘ىبض يب پطٚغٜ قطوت ثٝ لطاضزاز ٔزسز تٕسيس يب ٚ رسيس زلطاضزا يه تحت ضا پطٚغٜ

 .]8[زٞس تكریم وٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜ ثطای ثٟتطی تؿٟیلات ثب ٚ تط وٓ ٞعيٙٝ ثؿیبض ذهٛنی ثرف تٛؾٍ ضا پطٚغٜ اظ ثطزاضی ثٟطٜ لاظْ ُٔبِؼبت
 

 قزاردادَا وًع ایه مؼایة ي مشایا ي BOTقزاردادَای  اتخصًصی .5
 

 ثیكتطی اؾتطاتػيه وٙتطَ اربظٜ زِٚت ثٝ ؾبظی وبُٔ ذهٛنی ثطذلاف ٚ قسٜ ثیكتط ؾطٔبيٝ رّت ٚ وبضايی افعايف ٔٛرت ٔٙبؾت ؾبظٔب٘سٞی ثب B.O.Tپطٚغٜ  يه

 ضا ايٗ اربظٜ زِٚت ثٝ ذهٛنی ثرف ٘یطٚی ٚ تىِٙٛٛغی ٚ ؾطٔبيٝ اظ اؾتفبزٜ ثط ػلاٜٚ ضزازٞب،لطا ٘ٛع ايٗ زض زيٍط ػجبضت ثٝ زٞس. ٔی ظيطثٙبيی تؿٟیلات تٛؾؼٝ زض ضا

 .ٌیطز لطاض زِٚت اذتیبض زض زٚثبضٜ آٟ٘ب وٙتطَ ثٙبيی، ظيط اؾتطاتػيه ٞبی ؾبظٜ ؾبذت اظ ثؼس وٝ زٞس ٔی

 وطز:  اؾتفبزٜ ٘ٛع لطاضزازٞب ايٗ اظ تٛاٖ ٔی ظيط قطايٍ زض ِی ٚ ٘یؿت، ٔٙبؾت ثٙبيی ظيط ٞبی ؾبظٜ ٕٞٝ ثطای B.O.Tلطاضزازٞبی  وٝ ايٗ ثب

 ارطای ثطای ٌعيٙٝ ثٟتطيٗ B.O.Tذهٛنی،  ٔكبضوت ثرف ثطای تٕبيُ حبَ ػیٗ زض ٚ ثٙبيی ظيط ٞبی ؾبظٜ وٙتطَ ٌطفتٗ اذتیبض زض ثطای زِٚت ذٛاؾت نٛضت زض -1

 ٞبؾت. پطٚغٜ ايٗ

 تٛرٝ، لبثُ اِٚیٝ ؾطٔبيٝ ثٝ ٞب پطٚغٜ ايٗ ٘یبظ ٕٞچیٗ ثٙبيی ٚ ظيط ٞبی ؾبظٜ ثٝ ٘یبظ ٌؿتطـ ٚ زِٚتی ؾطٔبيٝ ثٛزٖ ٔحسٚز زِیُ ثٝ تٛؾؼٝ حبَ زض وكٛضٞبی ثیكتط زض -2

 .اؾت ٌطفتٝ لطاض ثؿیبضی تٛرٝ ٔٛضز B.O.Tضٚـ 

 ثٝ ٞب ٔؿئِٛیت ثطذی ا٘تمبَ تىِٙٛٛغی، ا٘تمبَ اظ ِحبِ)  زاضز ٚرٛز لطاضزازٞب ٘ٛع ايٗ اظ اؾتفبزٜ زض ٔرتّف رٟبت اظ ثطزاضی ثٟطٜ ٚ ؾبذت ٔطاحُ زض ثؿیبضی ؾٛز -3

 ... ( ٚ ذهٛنی ثرف

 ثؿیبض ٔٙبؾت اؾت. ذهٛنی ثرف ٔكبضوت اظ اؾتفبزٜ ٔسيطيتی، ٚ ارطايی ثركٟبی ثط زِٚتی ثرف وبضايی افعايف ثطای -4

 .وطز اؾتفبزٜ ضٚـ ايٗ اظ تٛاٖ ٔی وٙس وٙٙسٌبٖ تبٔیٗ فٔهط ٞبی پطزاذت اظ ضا ٞب ٚاْ ٚ لاظٔٝ ؾٛز ٚ ذٛز ؾطٔبيٝ ثتٛا٘س ذهٛنی ثرف وٝ ٞبيی پطٚغٜ زض -5

 :ٞؿتٙس لبثُ تمؿیٓ ظيط ثركٟبی ثٝ ٞؿتٙس، ارطا لبثُ B.O.Tضٚـ  تٛؾٍ ٔٛفمیت ثب ثٙبيی ظيط ٞبی ؾبظٜ آٟ٘ب زض وٝ ٞبيی پطٚغٜ

 ( ٞب پُ ٚ كٛض، تُٛ٘و ای ربزٜ ٘مُ ٚ حُٕ ؾیؿتٓ ضيّی، ٘مُ ٚ حُٕ ٞبی پطٚغٜ فطٚزٌبٟٞب، قبُٔ)  ٘مُ ٚ حُٕ تؿٟیلات -

 ثطای وٙٙسٌبٖ ٔهطف تٛؾٍ پطزاذتی ٞعيٙٝ ثط ٔی تٛاٖ ثبقس، ثبظاض ؾُح زض ٞب تؼطفٝ اٌط ٞب پطٚغٜ ٘ٛع ايٗ زض. اضتجبَبت ٚ آة تبٔیٗ ٘یطٌٚبٟٞب، ٔب٘ٙس ٞبيی پطٚغٜ -

 .]9[ .وطز إَیٙبٖ ٞب ثبظپطزاذت
 

 BOTريش  اس استفادٌ مشایای .1.5
 

 زض ُٕٔئٗ ضٚقی ػٙٛاٖ ثٝ ٚ اؾت يبفتٝ ثؿیبض ظيبزی وبضثطز ظيطثٙبيی، ٞبی پطٚغٜ زض ذهٛنی ثرف ٔكبضوت ٚ ٌصاضی ؾطٔبيٝ ثطای قیضٚ ػٙٛاٖ ثٝ B.O.Tضٚـ 

 .اؾت قسٜ ظيطثٙبيی تؿٟیلات ؾبذت ثطای زِٚتی، ثٛزرٝ يب ٚ لطيی ٔٙبثغ ٔجتٙی ثط ٌصاضی ؾطٔبيٝ لسيٕی ضٚقٟبی ربيٍعيٗ وكٛضٞب، اظ ثؿیبضی

 :اظ ػجبضتٙس قٛز ٔی ٌطفتٝ زض٘ظط ضٚـ ايٗ ثطای وٝ ٟٕٔی ٔعايبی

 زض تبذیط ٚ ٞب پطٚغٜ ايٗ ثط تبحیطی زِٚتی وٕجٛز ثٛزرٝ ٘تیزٝ زض ٚ ثركس ضا تؿطيغ ظيطثٙبيی ٞبی پطٚغٜ ؾبذت وٝ يبثس ٔی ضا أىبٖ ايٗ لطاضزاز، زِٚت ايٗ تحت -1

 .ٍ٘صاضز آٟ٘ب ؾبذت

 .يبثس ٔی وكٛض افعايف زاذُ ثٝ ذبضری اضظ ا٘تمبَ ٚ قسٜ فطاٞٓ ثٙبيی ظيط ٞبی پطٚغٜ یارطا ثطای ثیكتط ٔبِی ٔٙبثغ تبٔیٗ أىبٖ -2

 رٙجٝ اظ ظيبز ثطإٞیت ػلاٜٚ آيسوٝ ٕ٘ی زِٚت ثحؿبة ٞبی ثسٞی ٚ تؼٟسات ػٙٛاٖ ثٝ قٛز، ٔی تبٔیٗ ذهٛنی ثرف تٛؾٍ B.O.Tٞبی  پطٚغٜ زض وٝ ای ؾطٔبيٝ -3

 .قٛز ٔی رٟب٘ی ثبظاضٞبی وكٛضزض اػتجبضی ثٙسی افعايف ضتجٝ ثبػج ٚ اؾت ٟٔٓ ثؿیبض ٘یع ؾیبؾی رٙجٝ اظ ٔبِی، ٞبی

 تٛؾؼٝ، ٔرتّف ٔطاحُ زض وبضايی افعايف ثطای اٍ٘یعٜ لٛی ايزبز ثبػج ُّٔٛة ؾٛز ثٝ ضؾیسٖ ثطای آٟ٘ب ٚٞسف ٞب ٚاْ فطع ٚ انُ پطزاذت ثطای پطٚغٜ ثب٘یبٖ تؼٟس -4

 قٛز. ٔی پطٚغٜ ثطزاضی ثٟطٜ ٚ ؾبذت َطاحی،

 وٝ زٞٙس ٔی ا٘زبْ ٞب ٌطٜٚ ايٗ تٛؾٍ پطٚغٜ زض اثتسای زلیمی ٞبی اضظيبثی ٚ ٔحبؾجبت ٌصاضاٖ، ؾطٔبيٝ ٚ زٞٙسٌبٖ ٚاْ زيس اظ پطٚغٜ ٔبِی رطيبٖ إٞیت ػّت ثٝ -5

 .وٙس ٔی ايزبز ظٔیٙٝ ايٗ زض ضا ثیكتطی إَیٙبٖ

 .آيس ٔی حؿبة ثٝ B.O.Tٞبی ضٚـ  ٔعيت ٟٕٔتطيٗ اظ زاذّی ؾطٔبيٝ ثبظاض تٛؾؼٝ ٚ وبضايی افعايف ٚ ٔحّی پطؾُٙ تىِٙٛٛغی، آٔٛظـ ا٘تمبَ -6

 وبٞف ٞعيٙٝ ٞب ٔی ٌطزز. ثبػج ٘تیزٝ زض ٚ يبفتٝ افعايف پطٚغٜ وبضايی قسٜ ؾبذتٝ تؿٟیلات اظ ذهٛنی ثرف ثطزاضی ثٟطٜ ػّت ثٝ -7



 زٚٔیٗ وٙفطا٘ؽ ُٔٙمٝ ای ٟٔٙسؾی ػٕطاٖ 
  آظاز اؾلأی ٚاحس لبئٕكٟط، زا٘كٍبٜ  1395اؾفٙس  27

 پطٚغٜ وٙتطَ ٚ ثطزاضی ثٟطٜ ٔكرم زٚضٜ اظ وٝ پؽ اؾت ٔعيت ايٗ ضای،زا ٔیكٛز ٚاٌصاض ذهٛنی ثرف ٔبِىیت ثٝ پطٚغٜ آٖ زض وٝ ضٚقٟبيی ثٝ ٘ؿجت ضٚـ ايٗ -8

 .زاضز إٞیت ثؿیبض ظيطثٙبيی اؾتطاتػيه ٞبی پطٚغٜ زض وٝ قٛز ٔی ثبظٌطزا٘سٜ زِٚتی ثرف ثٝ

 .ٌطزز ٔی زاذّی ثبظاضٞبی پیكطفت ٚ ضٚ٘ك ثبػج ٞب پطٚغٜ ايٗ زض ٔبِی ٌطزـ ٔست َٛلا٘ی زٚضاٖ -9

 ٔی ػٟسٜ ثط ذٛز ضا ٞب پطٚغٜ ايٗ ؾبذت زِٚت اؾت وٝ ظٔب٘ی اظ ثیف ٞؿتٙس، ٔؼٕٛلاً آٖ ز٘جبَ ثٝ پطٚغٜ زٞٙسٌبٖ ٚاْ ٚ ٌصاضاٖ ؾطٔبيٝ وٝ ای ؾطٔبيٝ ثبظٌكت ٘طخ -10

 ٞبی ضيؿه تٕبْ B.O.Tٞبی  پطٚغٜ زض وٝ ٌطفت ٘ظط زض ضا ٘ىتٝ ايٗ ثبيس ِٚی ضٚز، ٔی قٕبض ثٝ B.O.Tٞبی  پطٚغٜ ٔؼبيت اظ يىی ػٙٛاٖ ثٝ ٔؼٕٛلاً ٔٛيٛع ايٗ.ٌیطز

 ثبػج ػٛأُ ايٗ وٝ قٛز ٔی ٚاٌصاض ثرف ذهٛنی ثٝ پطٚغٜ ٔرتّف ٔطاحُ ارطای ٚ ٞب ٔؿئِٛیت تٕبْ ايٙىٝ تط ٟٔٓ ثؿیبض ٚ يبثس ٔی ا٘تمبَ ذهٛنی ثرف  ثٝ پطٚغٜ

 .ٕ٘بيس ٔی ضا ٌصاضی يٝؾطٔب ٞعيٙٝ افعايف رجطاٖ ذٛز وٝ قٛز ثیكتط ٔی التهبزی تٛؾؼٝ ٚ زيٍط ٞبی ثرف زض زِٚت وبضايی افعايف
 

 BOTريش  اس استفادٌ مشنلات ي مؼایة. 2.5
 

 تؿٟیلات ؾبذت زض ذهٛنی ثرف ٌصاضی ؾطٔبيٝ ثطای رصة ٞب زِٚت حُ ضاٜ ضٚـ تٟٙب وٝ زاقت تٛرٝ ٘ىتٝ ايٗ ثٝ ثبيس ثبلا، زض قسٜ شوط ٞبی ٔعيت ثٝ تٛرٝ ثب

  .قٛز ا٘سيكیسٜ آٟ٘ب ضفغ ثطای ٔٙبؾت ٞبيی حُ ضاٜ ٚ ٌیطز لطاض ثطضؾی ٔٛضز ثبيس وٝ ٚرٛز زاضز ضٚـ ايٗ زض ٔكىلاتی. آيس ٕ٘ی حؿبة ثٝ ظيطثٙبيی

 :وطز اقبضٜ ظيط ٔٛاضز ثٝ تٛاٖ ٔی ٔكىلات ايٗ رّٕٝ اظ

 .زاض٘س حمٛلی ٚ ٔبِی ِحبِ اظ ظيبز ثؿیبض پیچیسٌی B.O.Tلطاضزازٞبی  -1

 .اؾت احتیبد پطٚغٜ تٛؾؼٝ ٚ ٔصاوطٜ ٔطاحُ ثطای ظيبزی ظٔبٖ -2

 .اؾت ظيبز ثؿیبض ٞب پطٚغٜ ايٗ زض زِٚتی لٛی ٞبی حٕبيت ثٝ احتیبد -3

 .زاضز ٚرٛز ٞب پطٚغٜ ٘ٛع ايٗ زض ظيبزی ثؿیبض ٞبی ضيؿه لطاضزاز، ٔست ثٛزٖ َٛلا٘ی ػّت ثٝ -4

 .ثبقس ٔی ؾیبؾی ٚ التهبزی حجبت ثب ٚ ٔٙبؾت فًبی ثٝ احتیبد پطٚغٜ ٔٛفمیت ثطای -5

 .ٔٛرٛز ثبقس قسٜ تؼطيف ٚ ٔكرم ٞبی ٘بٔٝ آيیٗ ٚ لٛا٘یٗ ثبيس ٞب، پطٚغٜ ايٗ زض ٘ظط ٔٛضز اٞساف ثٝ ضؾیسٖ ثطای -6

 ثٝ تٛاٖ ٔی رّٕٝ آٖ اظ. ضٚ٘س ٔی قٕبض ثٝ ٘ٛع لطاضزازٞب ايٗ ٔؼبيت رعء آٟ٘ب وٙتطَ ػسْ نٛضت زض ٌبٞی وٝ آيس ٔی ثٛرٛز B.O.Tٞبی  پطٚغٜ زض ٞبيی ٞعيٙٝ -7

 :وطز اقبضٜ ظيط ٔٛاضز

 حمٛلی ٚ ٔبِی فٙی، ٔكبٚضاٖ حًٛض اظ ػٕٛٔبًً زض ٘تیزٝ ٚ زاض٘س لطاضزازٞب ٘ٛع ايٗ ظٔیٙٝ زض ا٘سوی تزطثٝ B.O.Tلطاضزازٞبی  اظ اؾتفبزٜ اثتسای زض ٞب زِٚت ٔؼٕٛلاً -

 زاقت. ذٛاٞس ٕٞطاٜ ثٝ زِٚت ثطای ظيبزی ٞعيٙٝ ايٗ وٝ ٕ٘بيٙس رجطاٖ ذهٛنی ثطاثط ثرف زض ضا ذٛز اَلاػبت وٕجٛز ثتٛا٘ٙس تب وٙٙس ٔی اؾتفبزٜ

 .قٛز رجطاٖ ذهٛنی ثرف ثطای زض آٔسٞب ٚ ٞب ٞعيٙٝ تؼبزَ تب قٛز ٔی تحٕیُ وٙٙسٌبٖ ٔهطف ثط ٞب پطٚغٜ اظ ثطذی زض اٚلبت ٌبٞی وٝ ٞبيی ٞعيٙٝ -

 ٔمبزيط اظ ثیف ٞب ٞعيٙٝ تب قٛز ا٘زبْ وبفی ٘ظبضت اِٚیٝ پطٚغٜ ٔهبِح تبٔیٗ ثط ثبيس وٝ قٛز تحٕیُ ٞب پطٚغٜ ثط اِٚیٝ ٔهبِح ٚ ٔٛاز تبٔیٗ زض اؾت ٕٔىٗ وٝ ٞبيی ٞعيٙٝ -

 ٘جبقس. ثبظاض ٞبی لیٕت

 ٞعيٙٝ ٚ ظٔبٖ پطٚغٜ ٞبی َطف ُٔبِؼبت ٞب پطٚغٜ زض ايٗ ٔؼٕٛلاً ظيطا. اؾت ٔؼِٕٛی تزبضی لطاضزازٞبی اظ ثبلاتط ٞب پطٚغٜ ٘ٛع ايٗ زض ٔؼٕٛلا لطاضزاز زٚضٜ ٞبی ٞعيٙٝ -

 .قٛز ٔی قبُٔ ضا ظيبزی

 ٔٙبثغ ٚرٛز نٛضت زض ٚ زٞٙس ٔی لطاض ٔٛضز ثطضؾی زلت ثٝ ضا پطٚغٜ ٞبی ٞعيٙٝ ٚ التهبزی ٔٙبفغ التهبزی، ٚ لب٘ٛ٘ی ٞبی چٟبضچٛة ايزبز ایثط ٞب زِٚت ٔؼٕٛلاً

 .ٕ٘بيٙس ٔی ضا تهٛيت B.O.Tلطاضزاز  ارطای ٞب، ٞعيٙٝ ثب ٔمبيؿٝ زض ثیكتط التهبزی
 

 BOTقزاردادَای  در مًجًد َای ریسل .6
 

 ضؾیسٖ ٚ قٛ٘س ٔی آٖ تىٕیُ زض تبذیط ٚ افعايف ٞعيٙٝ ثبػج پطٚغٜ ََٛ زض وٝ اؾت ٔرتّفی ، ضيؿىٟبیB.O.Tلطاضزازٞبی  ٔكىلات اظ يىی قس، ٜاقبض وٝ ٕٞبُ٘ٛض

 ؾبذتبض یٓتٙظ ٚ ٞب ضيؿه ٔٙبؾت تٛظيغ ٚ قٙبذت پطٚغٜ، ََٛ زض ٔربَطات ٚ ٞب ضيؿه احط ثطای وبٞف ضٚـ ثٟتطيٗ. وٙٙس ٔی ضٚثطٚ ٔكىُ ثب ضا ُّٔٛة ٞسف ثٝ

 .ٔی ضٚز ثكٕبض پطٚغٜ ايٗ زض ٞب ضيؿه افعايف انّی ػٛأُ اظ لطاضزازٞب، ٘ٛع ايٗ َٛلا٘ی ظٔبٖ. ثبقس ٔی آٟ٘ب پٛقف ٔبِی ثطای ٔٙبؾت

 .]10[ .ٔی قٛ٘س ثٙسی تمؿیٓ ظيط قطح ثٝ ثرف زٚ زض ثیبيس ثٛرٛز اؾت ٕٔىٗ پطٚغٜ يه ََٛ زض وٝ ٞبيی ضيؿه 
 

 (ملی)ػمًمی َای . ریسل1.6
 

 :ثبقٙس ٔی ظيط ٔٛاضز قبُٔ وٝ زاضز ٚرٛز B.O.Tٞبی  پطٚغٜ تٕبْ زض ٞب ضيؿه ايٗ ٚلٛع احتٕبَ

 پطٚغٜ ثط وٝ ؾیبؾت زض تغییط ٘ٛع ٞط ٚ ٞب پطٚغٜ وطزٖ ٔبِىیت، ّٔی ؾّت ٔهبزضٜ، ٚ زِٚت ٞبی ؾیبؾت تغییط يب ٚ حىٛٔت تغییط ضيؿه قبُٔ: ؾیبؾی ٞبی ضيؿه  -

 .اؾت تبحیطٌصاض B.O.Tٞبی 

 غیطٜ  ٚ وبض لٛا٘یٗ ٔبِیبتی، ٌٕطوی، لٛا٘یٗ زض تغییط ٚ ٚاضزات، نبزضات ٞبی ٔحسٚزيت ايزبز ٔب٘ٙس ٔمطضات ٚ لٛا٘یٗ زض تغییط قبُٔ: حمٛلی ٚ لب٘ٛ٘ی ٞبی ضيؿه  -

 غیطٜ ٚ اضظ ثٛزٖ ٔٛرٛز تٛضْ، ٘طخ اضظ، تجسيُ ٘طخ زض تغییطات قبُٔ: ٔبِی ٚ تزبضی ٞبی ضيؿه  -

 ٔحیُی ٞبی ظيؿت ٌطٜٚ ثٝ ٔطثٌٛ اػتطايبت يب ٚ ٔحیُی ظيؿت ٔمطضات تغییط قبُٔ: حیُیٔ ظيؿت ٞبی ضيؿه  -
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 پزيصٌ تٍ مزتًط َای . ریسل2.6
 

 ٔٙبلهٝ( ٚ ضيعی ثط٘بٔٝ ٔطاحُ ثٝ ٔطثٌٛ) تٛؾؼٝ ٞبی ضيؿه -

 ٚ ٔبغٚض فٛضؼ ویفیت، ٚ ظٔبٖ ثٝ ٔطثٌٛ بیٞ ضيؿه ٔكرهبت فٙی، زض تغییطات ظٔیٗ، تّٕه ٔكىلات ٞعيٙٝ، افعايف قبُٔ: ؾبذت ٔطحّٝ زض فٙی ٞبی ضيؿه -

 غیطٜ ٚ لطاضزاز فؿد

 غیطٜ ٚ ٔبغٚض فٛضؼ ثٝ ٔٛاضز ٔطثٌٛ ٚ تىِٙٛٛغی وبضٌطاٖ، ثٝ ٔطثٌٛ ضيؿه ٞعيٙٝ، افعايف قبُٔ: ثطزاضی ثٟطٜ ََٛ زض فٙی ٞبی ضيؿه -

 ثٟطٜ ٘طخ ٚ ٔبِی رطيبٖ ثٝ ٔطثٌٛ ٌصاضی ؾطٔبيٝ ٞبی ضيؿه -

 تمبيب ؾب٘بت٘ٛ اظ ٘بقی زضآٔس، ٞبی ضيؿه -
 

 (B.O.T)اوتقال  -تزداری تُزٌ -سیستم ساخت .7
 

ثطزاضی  ٌیطز. زض ٔمبثُ زِٚت ثٝ اٚ أتیبض ثٟطٜ زٞس ٚ تأٔیٗ ٔبِی پطٚغٜ ضا ثٝ ػٟسٜ ٔی ثطزاضی پطٚغٜ ضا ا٘زبْ ٔی زض ايٗ ضٚـ ثرف ذهٛنی ٚظیفٝ َطاحی، ؾبذت ٚ ثٟطٜ

ٞبی ٌطفتٝ قسٜ ضا ثبظپطزاذت وٙس، ؾٛز احتٕبِی ضا ثطزاقت  ٞب ٚ ٚاْ اظ زضآٔس پطٚغٜ )ٔب٘ٙس ػٛاضو ضاٜ، ٚ ...(، ؾطٔبيٝ زٞس تب ثب ثطزاقت ضا ثطای ٔست ٔؼیٙی اظ پطٚغٜ ٔی

 قسٖ ٔست أتیبظ، تأؾیؿبت ضا ثٝ زِٚت ٚاٌصاض ٕ٘بيس.  وطزٜ ٚ پؽ اظ ٔٙمًی

ٞبی تفهیّی ٚ  ؾٙزی ٚ َطاحی اِٚیٝ، َطح بزيٗ ٚ پبيٝ قطٚع وطزٜ ٚ پؽ اظ أىبٌٖصاض پطٚغٜ ضا اظ ٔطحّٝ ُٔبِؼبت ثٙی ثطزاضی، ا٘تمبَ، ؾطٔبيٝ زض ضٚـ ؾبذت، ثٟطٜ

ٌصاض  وٙس. ؾطٔبيٝ ا٘ساظی ٔی وٙس ٚ پؽ اظ ا٘زبْ ٔطاحُ تٟیٝ ٚ ؾبذت وبلا ٚ لُؼبت، ػّٕیبت ؾبذتٕبٖ ٚ ٘هت ضا ا٘زبْ زازٜ ٚ پطٚغٜ ضا ضاٜ ارطايی ضا رٟت ارطا تٟیٝ ٔی

ثطزاضی وطزٜ ٚ انُ ٚ فطع ذٛز ضا  ؾبِٝ اظ پطٚغٜ ثٟطٜ 15اِی  10پطٚغٜ، ٔؿئَٛ تأٔیٗ ٔبِی پطٚغٜ ٘یع ٞؿت. زض ٟ٘بيت زض يه زٚضٜ ػلاٜٚ ثط َطاحی، ؾبذت ٚ ارطای 

ٚ ؾًٙ ثٙبی اٚ  B.O.Tزٞس. تأٔیٗ ٔبِی پطٚغٜ، وّیس انّی زض تؼطيف ٚ تكریم يه لطاضزاز  ثطزاقت وطزٜ ٚ زض پبيبٖ زٚضٜ أتیبظ، پطٚغٜ ضا ثٝ زِٚت ٔیعثبٖ ا٘تمبَ ٔی

 .]9[قٛز.  ثطزاضی اظ پطٚغٜ تأٔیٗ ٔی ٞب اظ ٔحُ ثٟطٜ ضٚقی اؾت وٝ تأٔیٗ ٔبِی ثطاؾبؼ تؼٟسات پطٚغٜ اؾت ٚ ثبظپطزاذت ٞعيٙٝ B.O.Tضٚيىطز اؾت؛ ضٚـ 

ٞب ٘یع  وٙس، يه ؾیؿتٓ ارطا ثطای پطٚغٜ ٞبؾت، ثٝ ػّت تطتیجبت ذبنی وٝ زض ارطای يه پطٚغٜ ايزبز ٔی ٕٞچٙبٖ وٝ يه ضٚـ تأٔیٗ ٔبِی ثطای پطٚغٜ B.O.Tضٚـ 

ثبقٙس.  ٞبی ٔرتّف ارطای پطٚغٜ ٔی ٞب ٚ چٍٍٛ٘ی ايزبز ٕٞبٍٞٙی، اظ ػٙبنط وّیسی ؾبذتبضٞبی ؾیؿتٓ ٞبی ارطای پطٚغٜ، تمؿیٓ ضيؿه ثبقس. زض قٙبذت ؾیؿتٓ ٔی

قٛز ٚ ايزبز ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ٞط ثرف  بز ؾبظٔب٘ی ٔؿتمُ ٚ ٌبٜ ٔتٙبفط ٔیٞبی ٔتفبٚت ثطای ٞط ثرف، ٔٛرت ايز ٞبی ٔرتّف ٚ تؼییٗ ٔؿئِٛیت تمؿیٓ وبضٞب ثٝ ثرف

قٛز ٚ ثسيٗ تطتیت ضيؿه ٕٞبٍٞٙی  ٞبی وبضفطٔب زض لبِت يه ثؿتٝ لطاضزازی ثٝ قطوت پطٚغٜ اػُب ٔی تٕبٔی ٔؿئِٛیت B.O.Tَّجس. زض ؾیؿتٓ  فطآيٙسی پیچیسٜ ضا ٔی

ٞبی  ثطذلاف ؾیؿتٓ B.O.Tقٛز. زض ؾیؿتٓ  ثطزاضی وبٞف يبفتٝ ٚ اظ حٛظٜ وبضفطٔب ذبضد ٔی فتٝ تب ارطا ٚ ثٟطٜٞبی ٔرتّف وبض، اظ تأٔیٗ ٔبِی ٚ َطاحی ٌط ثیٗ ثرف

قٛز، زض پبيبٖ ّٟٔت ا٘حهبض، ثٝ زِٚت  وبٔلاً ذهٛنی، وٙتطَ اؾتطاتػيه ثط تٕبٔی پطٚغٜ زض زؾت زِٚت اؾت ٚ آٖ چٝ وٝ زض چٟبضچٛة پطٚغٜ تٟیٝ ٚ ؾبذتٝ ٔی

 .]11[ز. قٛ ثبظٌطزا٘سٜ ٔی

ٞبؾت وٝ زض نٛضت ػسْ ٔكبضوت ايٗ ثرف، ثٝ وبضٌیطی ٔٙجغ ٔٛضز ٘یبظ ضاوس  اؾتفبزٜ اظ ثرف ذهٛنی زض رٟت تأٔیٗ  ٔبِی پطٚغٜ B.O.Tيىی اظ ٔعايبی ؾیؿتٓ 

قٛز. تؼٟسات  ٛزرٝ زِٚت ٔیعثبٖ ٚاضز ٕ٘یقٛز ٚ ٕٞچٙیٗ اِعأبتی وٝ ٔطثٌٛ ثٝ آٖ اؾت ٔؿتمیٕبً زض ث ثٝ وبض ا٘ساذتٝ ٔی B.O.Tای وٝ تٛؾٍ  ذٛاٞس ٔب٘س. ؾطٔبيٝ

ثطزاضی اظ پطٚغٜ ثٝ  ٞب ٚ زلايُ ٘یطٚٔٙسی ثطای پیكجطز َطح، ارطا ٚ ٘یع ثٟطٜ ا٘ساظ٘س، اٍ٘یعٜ ای وٝ ثٝ وبض ٔی ٞب ثٝ ثبضٚضثٛزٖ ؾطٔبيٝ وٙٙسٌبٖ ٔبِی پطٚغٜ ٚ ػلالٝ آٖ تأٔیٗ

ٞب ٚ لطاضزازٞب ٌٙزب٘سٜ قٛز، زض  ٘بٔٝ آٚضی اؾت وٝ ظٔب٘ی وٝ ثٝ ٔٛلغ تٛؾٍ زِٚت ٔیعثبٖ زض ٔٛافمتٗ َطيمی ؾٛزآٚض اؾت. ٚرٝ ثؿیبض ٟٔٓ زيٍط ايٗ ؾیؿتٓ ا٘تمبَ ف

ٞبی حبنّٝ ثٝ  ٞبی لاظْ  ٚ ٕٞچٙیٗ ٞعيٙٝ ٞب ٚ وبضٌطاٖ وكٛض ٔؤحط ذٛاٞس ثٛز. ٕٞچٙیٗ ا٘تمبَ ضيؿه، ٔؿئِٛیت زض لجبَ ٕٞبٍٞٙی تطثیت ٚ آٔٛظـ ٔسيطاٖ، تىٙؿیٗ

 اؾت.  B.O.Tٞبی ؾیؿتٓ  ط ٔكرهٝثرف ذهٛنی، اظ زيٍ

ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ پطٚغٜ ضا ثٝ ثرف ذهٛنی ٔٙتمُ وطزٜ، ذٛز ضا اظ ظيط ثبض ؾٍٙیٗ ٔسيطيت ٚ  زِٚت ثرف ػظیٕی اظ ضيؿه B.O.Tثب ارطای پطٚغٜ ثٝ ضٚـ 

ٞبی ذبضری ز٘جبَ وٙس. ثب ايٗ ضٚـ  يب تحٕیُ فكبض ٚ ٚاْ تٛا٘س تٛؾؼٝ تأؾیؿبت ظيطثٙبيی ذٛز ضا ثسٖٚ اتىب ثٝ ثٛزرٝ ػٕٛٔی ٚ وٙس ٚ ٔی ٞبی لاظْ ضٞب ٔی ٕٞبٍٞٙی

ٌصاضاٖ ذبضری ثطای حًٛض زض ثبظاض ٔحّی ٌطزز. زض حیٗ ارطای پطٚغٜ  تٛا٘س ٔٛرت تكٛيك ؾطٔبيٝ ٞبی ثرف ذهٛنی رصة قسٜ، وٝ زض نٛضت ٔٛفمیت، ٔی ؾطٔبيٝ

ٌطزز  ٚضی پطٚغٜ ٔی ٞبی ػٕٛٔی، ٔٛرت ضقس ویفیت ٔسيطيت ٚ ثٟطٜ رف ذهٛنی ثط پطٚغٜتط آٖ وٝ ٔسيطيت ث ٌیطز، ٟٔٓ ثٝ ثٟتطيٗ ٘حٛ ا٘تمبَ تىِٙٛٛغی نٛضت ٔی

]1[. 
 

 وتایج ي تحث. 8
 

ٞبی زِٚت ٚ ٚيػٌی ضٚـ لطاضزازی زض ظٔبٖ  ٞبی ظيطثٙبيی ثب تٛرٝ ثٝ قطايٍ وكٛض، ؾیبؾت ٔؼیبضٞبی تأحیطٌصاض زض ا٘تربة ٘ٛع ضٚـ لطاضزازی ثطای ارطای پطٚغٜ

ٞبی  اِؼُٕ ٞبی لطاضزازی ٚ زؾتٛض ثبقٙس. ثسيٗ تطتیت ثب ُٔبِؼٝ ؾبذتبض ضٚـ ٌیطی ٔی تطيٗ ػٛأُ ٔؤحط زض تهٕیٓ ثطزاضی اظ اؾبؾی ی، ا٘تمبَ ٚ ثٟطٜؾبذت، تأٔیٗ ٔبِ

 . تٟیٝ قسٜ اؾت 1ٞب ٚ ػٛأُ تأحیطٌصاض ثب رسَٚ قٕبضٜ  قبذم 44ؾبظی وكٛض ٚ ٘یع انُ  ضيعی ٚ ؾبظٔبٖ ذهٛنی ؾبظٔبٖ ٔسيطيت ٚ ثط٘بٔٝ
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 دهی براساس اهميت اولویت و وزن -1جدول 

نام 

 شاخص
  عنوان شاخص

W 

C1 ٖ0.20 وبٞف ظٔب 

C2 ٝٙ0.20 وبٞف ٞعي 

C3 0.10 افعايف ویفیت 

C4 0.05 وبٞف ضيؿه 

C5 0.15 ٞبی فٙی پطٚغٜ ٚيػٌی 

C6 0.10 ٘حٜٛ تأٔیٗ ٔبِی 

C7 ٜ0.05 ا٘ساظٜ پطٚغ 

C8 ٜ0.05 ػٕط ٔفیس پطٚغ 

C9 ٘0.05 بيی ػّٕی ٚ ارطايی وكٛضتٛا 

C10 0.05 پیكیٙٝ ارطای لطاضزاز زض وكٛض 

 
تٛا٘س اظ َطف يه يب چٙس ٘فط افطاز ٔترهم ٚ ٔزطة نٛضت پصيطز وٝ زض ايٗ ضاؾتب اظ ٔؿئِٛیٗ ذٛاؾتٝ  أتیبظٌصاضی رٟت ٞط يه اظ ػٛأُ، ٘ؿجت ثٝ لطاضزازٞب ٔی

 ثیبٖ ٕ٘بيٙس. 1قىُ قٕبضٜ  ٞب ضا ثب تٛرٝ ثٝ قسٜ وٝ إٞیت ٞط يه اظ قبذم

 

 

 ها بندی امتيازدهی به شاخص طبقه -1شکل 
ٞب ٚ ٔزطيبٖ َطح زضذٛاؾت ٌطزيس وٝ ٘ظطات ذٛز ضا اثطاظ زاقتٝ ٚ أتیبظزٞی ٕ٘بيٙس. حبنُ ٘ظط ٔؿئِٛیٗ زض أتیبظزٞی  زض ايٗ تحمیك اظ ٔؿئِٛیٗ ٔترهم زض پطٚغٜ

 آٚضزٜ قسٜ اؾت.  2ای  ٘ؿجت ثٝ ػٛأُ تأحیطٌصاض زض رسَٚ ٔمبيؿٝ

 ها براساس نوع قرارداد امتيازدهی به هر یک از شاخص -2جدول 

C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1 شاخص 
3 4 6 8 5 8 7 8 6 5 B.O.T 
5 6 7 4 4 4 7 4 7 7 D.B 
9 8 4 3 7 2 4 2 5 3 D.B.B 
4 3 4 6 5 5 3 6 5 4 Buyback 

ٞبی ٔرتّف ثٝ اظای  قسٖ ٔمیبؼ ٌیطی ٞؿتٙس ٚ ثطای لبثُ ٔمبيؿٝ ٞب، زاضای ٚاحسٞبی ٔتفبٚت ا٘ساظٜ ػٙبنط قبذم ٞبی قٛز وٝ ٔؤِفٝ ٔلاحظٝ ٔی 2زض رسَٚ 

 ٔمیبؼ وٙیٓ.  ثی 1ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ، لاظْ اؾت وٝ آٟ٘ب ضا ثٝ ٚؾیّٝ ضاثُٝ  قبذم

(1)         (max))/( iii CCN  

 ثبقس.  أیٗ قبذم ٔی Ciٚi وٝ زض آٖ 

 آٚضزٜ قسٜ اؾت.  3ٔمیبؼ زض رسَٚ قٕبضٜ  بی ثیٞ ٔمبزيط قبذم

 مقياس( ها )بی جدول نهایی شاخص -3جدول 

C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1 شاخص 

0.333 0.50 0.857 1.00 0.714 1.00 1.00 1.00 0.857 0.714 B.O.T 

0.556 0.75 1.00 0.50 0.571 0.50 1.00 0.50 1.00 1.00 D.B 

1.00 1.00 0.571 0.375 1.00 0.25 0.571 0.25 0.714 0.729 D.B.B 

0.444 0.375 0.571 0.75 0.714 0.625 0.429 0.75 0.714 0.571 Buyback 
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 ٌطزز:  اؾتفبزٜ ٔی 2ٞبی لطاضزازی اظ فطَٔٛ قٕبضٜ  رٟت أتیبظزٞی ثٝ ٞط وساْ اظ ضٚـ
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 ثبقس.  أیٗ ٚظٖ ٞط قبذم ٔی Wi ,iأیٗ قبذم ٚ ، Ci ,i وٝ زض آٖ 

 آٚضزٜ قسٜ اؾت.  4٘تبيذ ثسؾت آٔسٜ زض رسَٚ قٕبضٜ 

 امتياز بدست آمده -4جدول 

 (A)ت آمده امتیاز بدس نوع قرارداد

B.O.T 0.82 

D.B 0.77 

D.B.B 0.57 

Buyback 0.63 

 

 . وتیجٍ گیزی9

ٚ  (B.O.T)ثطزاضی ٚ ا٘تمبَ  ٞبی ظيطثٙبيی، اِٚٛيت ا٘تربة ثب لطاضزاز ؾبذت، ثٟطٜ ٞبی لطاضزازی ارطای پطٚغٜ ثٙسی ضٚـ ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبيذ ثسؾت آٔسٜ ثطای اِٚٛيت

ثطزاضی ٚ ا٘تمبَ زض اِٚٛيت لطاض زاضز. ايٗ ٘تیزٝ ٌٛيبی ايٗ ٔٛيٛع اؾت وٝ  ثبقس. وٝ زض ايٗ ثیٗ لطاضزاز ؾبذت، ثٟطٜ ٔی (E.P.C – D.B)لطاضزاز َطح ٚ ؾبذت 

 ٞبی فٙی پطٚغٜ ٚ ا٘ساظٜ پطٚغٜ زلايُ ثطتطی ايٗ ضٚـ لطاضزازی ٘ؿجت ثٝ زيٍط ٞبی ايٗ لطاضزاز اظ لجیُ وبٞف ٞعيٙٝ، افعايف ویفیت، وبٞف ضيؿه، ٚيػٌی ٚيػٌی

وٙس،  ٞبيی وٝ ايزبز ٔی ٞبی ٔخجتی وٝ زاضاؾت ٚ فطنت ٞبؾت. ايٗ ضٚـ ثب تٕبْ ٚيػٌی ضٚقی رسيس ٚ ؾٛزآٚض زض ٔسيطيت پطٚغٜ B.O.Tٞب ثٛزٜ اؾت. ضٚـ  ٌعيٙٝ

بی لاظْ ثطای ارطای آٖ فطاٞٓ ثبقس. ٞ تٛا٘س اٞساف تؼییٗ قسٜ پطٚغٜ ضا ثطآٚضزٜ ؾبظز وٝ ثطای ارطای آٖ قطايٍ ٔٙبؾت ثبقس، يؼٙی زض نٛضتی وٝ ظيطؾبذت ظٔب٘ی ٔی

 ؾبظٌبض ٕ٘ی BOTٞبی  پطٚغٜ قطايٍ ثب وبُٔ ثُٛض وكٛض زض ٔٛرٛز لٛا٘یٗ اظ ٞیچ يه قس اقبضٜ لجلاً وٝ ٞب ثبقس. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ تٛا٘س ضٚـ ٔٙبؾجی زض ارطای پطٚغٜ ٔی

 ثطای ٔٛرٛز، لبٖ٘ٛ ثٝ ٔىُٕ ٚ اِحبلیٝ انلاحیٝ، يه تٛؾُ ثٝ اؾت ٕٔىٗ ضاؾتب ٕٞیٗ زض زاض٘س BOTٞبی  پطٚغٜ ذهٛل زض ذبنی ٘مبيم ٘ٛػی ثٝ وساْ ٞط ٚ ثبقس

ٚ  ،تطویٝ وبٔجٛد ٚيتٙبْ، ٔب٘ٙس ٞب وكٛض زِٚتٟبی اظ ثطذی. قٛز ٚالغ ٔؤحطتط لبٖ٘ٛ رسيس ٔتٗ يه اضائٝ يب ثبِؼىؽ ٚ ثبقس تط آؾبٖ لبٖ٘ٛ زض ٔتهٛض قىبفٟبی پطوطزٖ

 اظ حٕبيت لٛا٘یٗ ٔب٘ٙس وكٛضٞب ايٗ زض لٛا٘یٗ ٔٛرٛز زيٍط ٕٞطاٜ وٝ ا٘س ٕ٘ٛزٜ تٙظیٓ لطاضزازٞب ٘ٛع ايٗ ثطای ذبنی لٛا٘یٗ BOTلطاضزازٞبی  ارطای ثطای فیّیپیٗ

 زاقتٝ وٛتبٞی تبضيرچٝ رٟبٖ ؾُح زض  BOT ثىبضٌیطی پطٚغٜ ٞبی زض آٖ وكٛضٞب ثٝ قٕبض ٔی ضٚ٘س. BOTلطاضزازٞبی  ارطای اؾبؼ ٚ پبيٝ ذبضری، ٌصاضی ؾطٔبيٝ

 ٔطحّٝ ٔٙظٛض)  اؾت ٘طؾیسٜ ذٛز پبيبٖ ثٝ ضٚـ ايٗ ثب ای پطٚغٜ ٞیچ ٞٙٛظ ٚ ثٛزٜ رٛاٖ ثؿیبض ٔصوٛض ضٚـ ٘یع ايطاٖ زض.  ٌصضز ٕ٘ی آٖ ضؾیسٖ حٕط ثٝ اظ زٞٝ زٚ اظ ثیف ٚ

ی ضا زض احساث ٚ تٛؾؼٝ پطٚغٜ ضی اؾت(. ايٗ ضٚـ ضا ٔی تٛاٖ ثؼٙٛاٖ يىی اظ ضٚقٟبی رسيس ٚ ٔخٕطحٕط ذهٛنی ؾبظی ٘بْ ثطز وٝ ٔكبضوت فؼبَ ثرف ذهٛنٚاٌصا

  ٞبی ظيطثٙبيی ثٟٕطاٜ زاضز .

ثبقس . ا٘تمبَ  اظ رّٕٝ ٔعايبی ايٗ ضٚـ وبٞف ٔكىلات ػسيسٜ زِٚت زض ظٔیٙٝ اؾتمطاو ذبضری ، پصيطـ ضيؿه پطٚغٜ ٞب ، پبئیٗ ثٛزٖ وبضايی َطحٟب ٚ ... ٔی

      زِٚتی قطوتٟبی ٚ زِٚت َطف  . زض ٟ٘بيت زضن نحیح ايٗ ضٚـ اظ ٌطزز ٔی ٔحؿٛة  BOT تىِٙٛٛغی ثٝ وكٛض ٚ تٛؾؼٝ ظيطثٙبيی اظ قبذهٝ ٞبی انّی ضٚـ

 ) وبضفطٔب ( ٚ اؾتفبزٜ اظ آٖ زض قطايٍ ٔٙبؾت پیف ٘یبظ انّی رٟت ٔٛفمیت ثحؿبة ٔی آيس.
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 أبْ نبزق ع ، تٟطاٖ.

ٖ ٘بٔٝ وبضقٙبؾی اضقس ٌطٜٚ ٔسيطيت پطٚغٜ ،پبيب"( زض تٛؾؼٝ ٘یطٌٚبٟٞبی ايطاBOTٖا٘تمبَ ) –ثٟطٜ ثطزاضی  -ثىبضٌیطی ضٚـ ؾبذت "َبٞطی ،ض. ، .8

 1379ٚ ؾبذت، زا٘كٍبٜ تطثیت ٔسضؼ، 

 ثٝ ٘مُ اظ ٚظيط ٘یطٚ 31/5/1383. ٔظبٞطی، ٌ. ، رٛاثیٝ ٚظاضت أٛضالتهبزی ٚ زاضايی ثٝ ُّٔت چبح قسٜ زض ضٚظ٘بٔٝ قطق ٔٛضخ 9
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