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 چکیده

ای است . در این استراتژی ارائه خدمات عمومی وظیفه  پروژه خصوصی  یکی از روش های تامین مالی-مشارکت عمومی

و در مقابل بخش خصوصی با ترتیبات قراردادی از امتیاز بهره  بودهدولت ها و همچنین  تامین مالی بر عهده بخش خصوصی 

 خصوصی تخصیص ریسک بین-علی رغم این که  هدف اصلی استراتژی مشارکت عمومیبرداری برخوردار می گردد. 

الی بویژه در شرایط وجود مشکلات م در همه کشورها اعم از توسعه یافته و در حال توسعه طرفین و عملکرد بهتر می باشد،

ن استاندارد نداشتعدم معرفی مبسوط ،  دراین استراتژی به علت  . است اجتناب ناپذیر ضرورت  عنوان یک به،  برای دولت ها

ژه ای و همچنین عدم امکان و جوابگویی یک فرمت قراردادی واحد با توجه به و به صرف رعایت اصول تامین مالی پرو

سردرگمی و در مواردی شکست در اهداف برای بخش عمومی  ،شرایط اقتصادی و قانونی کشورها، منجر به یک پیچیدگی 

حقیقات ی و گروه بندی تاین پژوهش، با مرور جامع تحقیقات انجام شده در این حوزه به دسته بند و خصوصی گردیده است. 

را مورد ارزیابی قرار داده است و نتایج آن برای  و تخصیص ریسک در آن به عمل آمده پرداخته و مبانی این استراتژی

 .استآورده شده آشنایی محققین ، سیاست گذاران و تصمیم گیران 
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  مقدمه

امین ت و تامین مالی سازمانی می باشد ، پروژه ای در یک تقسیم بندی روش های تامین منابع مالی شامل روش تامین مالی 

می باشد که  5، روشی برای  تامین مالی از طریق وام بلند مدت در پروژه های بزرگ از طریق مهندسی مالی 4مالی پروژه ای

( به عنوان یکی از PPP) 6خصوصی –مشارکت عمومی  روش اصل و سود آن با اتکاء به درآمدهای پروژه می باشد.

مایه رالی پروژه های زیربنایی نیازمند حجم بالای سدارای مزایایی از قبیل حل مشکل تامین م راهکارهای نوین تامین مالی

گذاری و همچنین در حالت سرمایه گذاری خارجی، امتیاز آثار مثبت بر شاخص های اعتبار مالی کشور و مشوق ورود 

 تسرمایه خارجی می باشند. با توجه به حجم گسترده پروژه های انرژی ، حمل و نقل ، زیرساخت ها اجتماعی و دیگر زیرساخ

سال آینده حجم تامین مالی پروژه ها در دنیا رقمی  22مالی پیش بینی نموده در  معتبر موسسهیک  ها در بازارهای نوظهور ، 

میلیارد دلار باشد و از طرفی با توجه به ارتباط بین توسعه اقتصادی در همه کشورها با حجم پروژه های  42222معادل 

ایران و کمبود منابع دولتی می بایستی به روش  1424صادی مطابق با برنامه چشم انداز زیرساختی و لزوم دستیابی به رشد اقت

 (1333های تامین مالی توجه ویژه ای نمود. )مهدی روانشادنیا، 

خصوصی به عنوان زیرمجموعه روش های تامین مالی )در زیرگروه تامین مالی پروژه ای(،  –در روش مشارکت عمومی    

دسته شامل ریسک های تجاری ، ریسک های مالی  4مواردی از قبیل دسته بندی های عمده ریسک در  می توان با رعایت

،سیاسی و قانونی ،سوالات مربوط به قابلیت اطمینان تجاری،آژانس های اعتبار صادراتی و موسسات توسعه ملی در مراحل 

ن در ای. مالی پروژه ای استفاده نمودخصوصی تحت عنوان اصول تامین  –مربوط به تدارکات روش مشارکت عمومی 

استراتژی نیاز به ارزیابی جزئیات مرحله ساخت، بهره برداری، ریسک های درآمد و تخصیص ریسک بین سرمایه گذاران، 

بیلیون دلار  375حداقل  2212وام دهندگان و دیگر طرفین از طریق توافقنامه ها و زنجیره قراردادی صورت می گیرد.در سال 

سرمایه گذاری در سراسر جهان که از طریق فاینانس و ریفاینانس انجام گرفت از طریق تکنیک تامین مالی پروژ ای  از حجم

می باشد و  در واقع ترتیباتی  7خصوصی-انجام گرفت.یکی از روش های اجرای زیرساخت ها از روش   مشارکت عمومی

است بین بخش عمومی و خصوصی که تعهدات و خدمات بخش دولتی به وسیله بخش خصوصی تحت قراردادهای شفاف، 

اهداف واضح در ارائه خدمات زیربنایی بخش دولتی می باشد. این روش دو مدل عمده دارد، اولی پرداخت اصل و سود 

و مدل دوم هم به ازای تحویل خدمات به دولت، دولت   8ی از استفاده کنندگانبخش خصوصی ار طریق پرداختی عوارض

       (Yescombe, E. R., 2013 ).3تعهد به پرداخت می کند

خصوصی،  تخصیص ریسک بین طرفین و عملکرد بهتر است به طوری که در -هدف اصلی از استراتژی مشارکت عمومی

خصوصی -پروژه اجرا شده به روش مشارکت عمومی 21ه عاملی و یا روش سنتی با پروژه اجرا شده به روش س 33مقایسه بین 

زودتر از زمان بندی تکمیل شده در حالی که در روش سنتی  %3.4نتیجه گیری شد که به طور میانگین در روش مشارکتی 

و هزینه  د بهتر زمانیدیرتر از زمان بندی تکمیل شدند. بنابراین هدف اصلی روش مشارکت عمومی خصوصی عملکر 23.5%

 (Raisbeck, P., et al., 2010 )ای است.

                                                 
4 Project finance 
5 Financial engineering 
6 Public-private partnership 
7 Public-private partnership 
8 users charge 
9 service fee 



 

تخصیص ریسک به طرفین مشارکت موجب ایجاد تعادل در توزیع مسئولیت ها و ریسک های شناخته شده و باعث کاهش 

و سرمایه  ریسک شناسایی پروژه های مشارکتی 37زمان و هزینه مذاکره قرارداد می شود. مطابق با نتایج یک پژوهش از بین 

ریسک باید به  14گذاری، فقط ریسک ملی سازی و سلب مالکیت به طور انحصاری به بخش عمومی تخصیص داده شد و 

طور مساوی و مشترک بین آن ها تخصیص شود زیرا ماهیت آن ها طوری است که هر طرف به تنهایی از عهده آن ها بر نمی 

 بیشتر از بخش دولتی بود و این نتایج ثابت می کند که استراتژیریسک باقیمانده مسئولیت بخش خصوصی  12آید، و 

 (Ke, Y., et al., 2010)خصوصی به معنی انتقال کامل ریسک ها به بخش خصوصی نیست. -مشارکت عمومی

خصوصی بر اساس هزینه اقتصادی -به منظور مدل سازی تخصیص بهنیه ریسک در پروژه های مشارکت عمومی

گره  6با  (ANN) 12ظرفیت های سازمانی با شبکه های عصبی مصنوعی( RBV)11نظر منابع محور( و از مTCE)12معامله

 ( Jin, X.H. and Zhang, G., 2011)گره مخفی و یک گره خروجی انجام گردیده است .  7ورودی، 

به دلیل عدم اطمینان از میزان تقاضا و به منظور ایجاد تعادل در ریسک ها با شرایط دوره امتیاز بهره برداری ثابت از طریق 

 13در فرمول مدل مالی و شبیه سازی مونت کارلو ، مدلی تضمین حداقل درآمد (NPV)اصلاح ارزش خالص فعلی 

(MRG )پیشنهاد گردید Sun, Y. , Zhang, L., 2014) ) 

عدم امکان و جوابگویی یک فرمت قراردادی واحد با توجه به شرایط اقتصادی و قانونی کشورها، منجر به یک پیچیدگی و 

سردرگمی و در در مواردی شکست در اهداف برای بخش عمومی و خصوصی گردیده است. مدت زمان طولانی مذاکرات، 

حث ناشی از ب رصوصی، هزینه بالا برای کاربران نهایی، تاخیخ-عدم رهنمودهای دولتی و روش های اجرای مشارکت عمومی

وصی خص-های سیاسی و ابهام در معیارهای ارزیابی و اهداف دولتی به عنوان محدویت های اتخاذ استراتژی مشارکت عمومی

 ( Ismail, S. , Harris, F.A., 2014)شناخته شده اند. 

رد که خصوصی پیشگام بوده اند ثابت ک-ی پروژه های مشارکت عمومیتجربه بعضی از کشورهای صنعتی که در زمینه اجرا

خصوصی نابالغ و یا کفایت ننماید ، هزینه های اضافی و بی -در صورتی قدرت نهادها، قوانین و روش های مشارکت عمومی

و تضمین  صجهتی را به دولت تحمیل می نماید و این نشان می دهد که به علت پیچیدگی این روش در صورتی که تخصی

 (Emek, U., 2015)منابع مالی بدون محاسبات دقیق باشد نتیجه ای  حتمی آن شکست خواهد بود. 

پژوهش های بعمل آمده خصوصی -در پروژه های مشارکت عمومی 14در خصوص کاربرد روش فاکتورهای اصلی موفقیت

 که اهم آن ها عبارتند از :

، صنعت تولید  (Rockart, J.F., 1982)، سیستم اطلاعات  (Boynton, A.C., 1984)در خدمات مالی  1372از دهه 

( (Mohr, J., 1994مدیریت ساخت ، (Yeo, K.T. ,1991; Sanvido, V., Grobler, 1992)،  مناقصه و مذاکره

برای کارفرما  BOOTمدیریت موفق  ،Tiong, R.L.K. 1996 )) پیمانکاران بخش خصوصی در پروژه های بی او تی

(Jefferies, M., et al, 2002)  
 

 

 خصوصی -مبانی مشارکت عمومی
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 تعاریف و اصطلاحات جایگزین
ایده ای که در آن به شرکت های خصوصی اجازه داده شد تا در تامین مالی پروژه های زیربنایی بخش دولتی ورود نمایند 

 The World Bank and international finance .)خصوصی گردید-منجر به پیدایش روش مشارکت عمومی

corporation, 1992) 

استفاده گردیده ولی سرمایه گذاران بخش  1332خصوصی به طور گسترده از اواخر -هرچند رویکرد مشارکت عمومی  

ه قرن ب خصوصی در زیرساخت های عمومی در کشورهای اروپایی، به طور مثال قرارداد امتیاز عرضه آب آشامیدنی پاریس

هیجدهم بر می گردد. در قرن نوزدهم موارد مشابه نه تنها در جوامع اروپایی به عنوان مثال کانال سوئز ، راه آهن سیبری و 

 ,Kumaraswamy, Mohan M., et al)همچنین دیگر کانال ها و راه آهن در اروپا نیز با همین روش انجام شدند. 

2002) 
خصوصی و شرایط کشورها ، تعاریف فراوانی از رویکرد مذکور -ای مشارکت عمومبه هر حال ، به دلیل کثرت روش ه

–در زمان برنامه ریزی مشارکت عمومی  2227در سال  (UNDP)15وجود دارد. در انگلستان، برنامه توسعه سازمان ملل

طوری  ه بهخصوصی باید دامنه شمول وسیعی داشت-خصوصی در محیط شهری ، اظهار داشت که تعریف مشارکت عمومی

که حتی بتوان گفتگوهای غیر رسمی بین مقامات دولتی و سازمان های مبتنی بر جامعه محلی که تصور می رود در موفقیت 

 (UNDP, 2005)خصوصی نقش داشته باشند باید در تعریف گنجانده شود. -روش مشارکت عمومی

که به عنوان توسعه  1332ومی در دهه خصوصی به عنوان یک استراتژی اصلاح مدیریت خدمات عم-مشارکت عمومی

به طور کلی روند اصلاحات تصویب ( World Bank, 1997) پایدار ابتکاری به ویژه در کشورهای در حال توسعه بود.

شده توسط بخش دولتی ، گنجاندن یکی و یا ترکیبی از ویژگی های از قبیل جهت گیری بازار، بهره وری، جهت گیری 

 (OECD, 1997) است خرید خدمات و پاسخگویی نتایج می باشد.خدمات، عدم تمرکز، سی

خصوصی را مجوزی به مشتری بخش دولتی و تامین کننده بخش خصوصی در ادغام -مشارکت عمومی 2223در سال  16کلی

مود. نمهارت های خاص و دستیابی به نتیجه ای که هیچ کدام از طرفین به تنهایی قادر به برآورده ساختن آن نیستند تعریف 

(Kelly, J., et al, 2003) 
خصوصی این روش را به عنوان یک ترتیب قراردادی بین یک سازمان -در ایالات متحده ، شورای ملی مشارکت عمومی

بخش دولتی و یک توسعه دهنده مالی بخش خصوصی  برای سود ، تعریف نمود که به موجب آن منابع و ریسک ها با هدف 

 (Li, B., 2005 )دولتی یا ایجاد زیر بناهای دولتی به اشتراک گذاشته می شود.ارائه خدمات تسهیلات 

در تعریفی دیگر، آن را به عنوان ترتیباتی که بین بخش عمومی و خصوصی که تعهدات و خدمات بخش دولتی به وسیله 

 ,.Male, S)شد.  بخش خصوصی تحت قراردادهای شفاف، اهداف واضح در ارائه خدمات زیربنایی بخش دولتی شناخته

2007) 

خصوصی سه نسل داشته است، در نسل اول اشتباهات به علت عدم تجربه -معتقد است که روش مشارکت عمومی 17سگالین

شرکای عمومی ، خصوصی و مشاورانشان بوجود آمد. در نسل دوم ، شرکت های توسعه ای بزرگ در برنامه ریزی پروژه 

. در نتیجه توسعه اجتماعی ، نسل سوم پدید آمد که از طریق سرکت های واسط های شهری از این روش استفاده نمودند

خصوصی در حال -به دنبال مشارکت بخش خصوصی می باشند که شمار پروژه های نسل سوم مشارکت عمومی 18مالی
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 Yescombe .)گسترش می باشد و روشی مشارکتی بوده که در خدمات عمومی، بازسازی شهری و غیره استفاده می شود

Edward R, 2011) 

 خصوصی بکار برده شده اند عبارتند از :-در ادامه اسامی جایگزینی که برای مشارکت عمومی

(: این اصطلاح ابتدا توسط بانک جهانی عنوان گردید و فقط در کره جنوبی استفاده PPI) 13مشارکت خصوصی در زیربناها-

 می گردد.

 : استفاده در قسمت بانک داری توسعه.   (PSP)22خصوصی-مشارکت بخش-

 در کشورهای آمریکای شمالی استفاده می گردد.  :(P3تری پل پی)-

 (: مورد استفاده در استرالیاPFP) 21پروژه های تامین مالی شده توسط بخش خصوصی-

در انگلستان بکاربرده شد و پس از آن در کشورهای ژاپن و مالزی  1332در سال   (:PFI) 22ابداع تامین مالی خصوصی-

 (Yescombe, Edward R, 2011بکار گرفته شد. )

 خصوصی -مزایا و معایب روش مشارکت عمومی
درتحقیقی در مورد مزایای این روش، مواردی ازجمله افزایش مشارکت بخش عمومی، مدیریت بهتر ریسک، سیاست های 

 (James, A.D., 2005 .)دولت، نشان دادن فاکتورهای اصلی موفقیت و آنالیز مالی خیلی مناسب عنوان گردید واضح

-در پژوهشی دیگر، فقر تخصصی و کمبود شناخت، مذاکرات طولانی و رقابت محدود از معایب روش مشارکت عمومی

 (Van Den Hurk, Martijn, et al, 2016 )خصوصی در نظر گرفته شد.

 خصوصی سایر محققین، توسط یک پژوهشگر مطابق ذیل دسته بندی گردید: -یج مزایا و معایب روش مشارکت عمومینتا

(مزایا: افزایش ظرفیت دولت برای ایجاد یکپارچگی راه حل ها، ایجاد روش های نوآوری و خلاقیت، مدیریت پروژه و 1

ی پروژه و دسترسی به تجارب، مهرت های تخصصی تخصیص بهتر ریسک، کاهش هزینه اجرای پروژه، کاهش زمان اجرا

 و تکنولوژی مناسب.

 Al-Saadi)(معایب : هزینه بالای انتقال ریسک، ارزش زمانی پول، انعطاف ناپذیری قرارداد و هزینه بالای مناقصه. 2

Rauda Saeed Ali Saif, 2015) 

همچنین با بررسی این روش تحت عنوان دیدگاههای موافق و مخالف در تامین مالی پروژه های زیربنایی به روش مشارکت  

 Emek, Uğur, 2015))خصوصی می توان به یک دید کلی و یک سری مزایا و معایب دست یافت . -عمومی

ای اجرای پروژه در تحقیقی مشخص در خصوص مزایا و عملکرد روش مشارکت عمومی خصوصی نسبت به دیگر روش ه

دیرتر  %23.5زودتر از زمانبندی و روش سنتی  %3.4شده که به طور متوسط در روش مشارکت عمومی خصوصی پروژه ها 

 (Eva I. Hoppe, et al, 2012) از زمانبندی انجام شدند .

 

 

 

 خصوصی-موسسات و آژانس های تخصصی فعال در مشارکت عمومی
 های فعال در در مشارکت عمومی و خصوصی می توان به موارد ذیل اشاره نمود: از موسسات و آژانس

                                                 
19 Private participation in infrastructure 
20 Private-sector participation 
21 Privately-financed projects 
22 Private finance initiative 



 

، انجمن ( UNED)25، انجمن توسعه و تجارت سازمان ملل متحد( WB) 24، گروه بانک جهانی (UN)23سازمان ملل

ایالات متحده (، آژانس توسعه بین المللی WHO) 27( ، سازمان بهداشت جهانیUNDP)26توسعه و محیط زیست سازمان ملل

USAI) 28آمریکا D32و کنفرانس توسعه و تجارت سازمان ملل متحد  23(، شرکت گیتس(UNCTAD . )(Homkes, 

Rebecca, 2011) 

 خصوصی-انواع روشها در مشارکت عمومی
دید جبه منظور دسته بندی انواع روش ها در مراجع مختلف و بر اساس یک سری معیارها ) از قبیل قابلیت اجرا در طرح های 

 و یا در تسهیلات موجود، استراتژی های قراردادی در ساخت، بهره برداری، انتقال( عبارتند از :

 : 31الف( طرح های جدید   

 34، طراحی، ساخت، تامین مالی، بهره برداری(BLT) 33، ساخت، اجاره، واگذاری(DB) 32طراحی و ساخت   

(DBFO)35،طراحی، ساخت، تامین مالی، نگهداری (DBFM) ساخت، بهره برداری، واگذاری ،(BOT) ساخت، بهره،

 . (DBO)،طراحی، ساخت، بهره برداری (DBM) ، طراحی، ساخت، نگهداری(BOO)برداری، مالکیت 

 :   36ب( خدمات و تسهیلات موجود

Saadi, -Al)  42، بهره برداری و نگهداری41، واگذاری جزیی/کامل42، قرارداد مدیریت33، قراداد خدمات38، اجاره37امتیاز 

Rauda Saeed Ali Saif, 2015) 

نوع دسته بندی  17در پژوهشی تحت عنوان استراتژی های قراردادی در ساخت ، بهره برداری، واگذاری انواع روش ها  در 

 (Ozili, P. C., 2015)شده است . 

 

 

 خصوصی-کاربرد های مشارکت عمومی

                                                 
23 United nations 
24 World bank group 
25 United nations environment and development forum 
26 United nations development and programming  
27 World health organization 
28 United states agency for international development 
29 Gates corporation 
30 United nation conference on trade and development 
31 Greenfield project 
32 Design build  
33 Build, lease, transfer 
34 Design, build, finance, operate 
35 Design, build, finance, maintence 
36 Existing service and facilities 
37 concession 
38 lease 
39 Service contract 
40 Management contract 
41 Partial/full divestiture 
42 Operate and management 



 

تحقیقات قبلی ، معیارها و چالش های شناخته گردیده که مشارکت عمومی خصوصی و کاربرد و آن در  در انتخاب روش

 عبارتند از:

طراحی ، ساخت ،  "،    (BOT)ساخت ، بهره برداری ، واگذاری "روش های مناسب در آزاد راههای ایران عبارتند از 

محمدرضا )  "سنتی 43برون سپاری"و ( BOO) ساخت ، مالکیت ، بهره برداری "،   ( DBFO)تامین مالی،بهره برداری 

( ، کاربرد مشارکت عمومی خصوصی در توسعه زیربناها در چین : پیامدها و تجزیه 1334گلابچی ، عصمت الله و نورزایی ،

، انتخاب روش مشارکت عمومی خصوصی گزینه های آمریکایی (Zhang, Shuibo, et al, 2015)و تحلیل سازمانی 

، چالش تحویل  (Rakić, Biljana,2014) پذیری و ارزش گذاری بیشتربیشتر از گزینه های اروپایی از نظرانعطاف 

 ,OKEYO, JOSEPH)خدمات عمومی ، مشارکت بخش عمومی خصوصی در حوضچه دریاچه ویکتوریای کنیا . 

2013) 

 خصوصی-فاکتورهای اصلی موفقیت درپروژه های مشارکت عمومی

محدودی از حوزه های کلیدی از فعالیت ها که نتایج مطلوبش  در تعریفی از فاکتورهای اصلی موفقیت آمده است که شمار

 (Rockart, J.F., 1982 )برای رسیدن مدیر به اهداف کاملا ضروری است.

در روش فاکتورهای اصلی موفقیت سعی می شود تا محدوده های کلیدی را که برای موفقیت مدیر ضروری بوده را تشریح 

 (Boynton, A.C., 1984 ) .نماید

 ,Li, Bing, et al)خصوصی در صنعت ساخت انگلستان -ورهای اصلی موفقیت برای پروژه های مشارکت عمومیفاکت

تا  1332خصوصی از سال -و مرور تحقیقات مربوط به فاکتورهای اصلی موفقیت در پروژه های مشارکت عمومی (2005

فاکتور موفقیت به ترتیب اهمیت) مهمترین فاکتور تسهیم و تخصیص مناسب ریسک( گردید  36که منجر به شناسایی  2213

. (Osei-Kyei, Robert, et al, 2013)  

 صوصیخ-در مشارکت عمومی ریسک

 تخصیص ریسک و ارائه مدل 
در پروژه های مشارکتی عمومی خصوصی ساخت و ساز،  (VFM)44در پژوهش مدل تخصیص ریسک و ارزندگی

 ,McCann)فاکتورهای ارزندگی شامل شامل کارایی پروژه ، اهداف با چند مزیت ، تدارک بخش عمومی عنوان گردید. 

et al. , 2014 مدل سازی بهینه تخصیص ریسک در پروژه های مشارکتی عمومی خصوصی ( همچنین پژوهشگری دیگر با

 ,Jin, Xiao-Hua. )با شبکه های عصبی مصنوعی، ارزندگی در فاز بهره برداری مشارکت عمومی خصوصی را ارائه نمود

and Guomin Zhang, 2015) 

طراحی مشارکت عمومی خصوصی به منظور توسعه و مفهوم استراتژیک مشارکت در پروژه های ساخت در یک تحقیق، 

اخیرا یک  (Ghaffari, Alireza, 2015)منجر به ایجاد یک چارچوب اولویت سرمایه گذاری در زیرساخت ها شد. 

یک پروژه  یدی، زمانبندی بهینه تخصیص منابع مالی درمحقق بر اساس پارامترهای تصادفی فازی با استفاده از الگوریتم هیبر

البته مدلی دیگر برای بهینه سازی  (Shahanaghi, K., et al., 2013)طراحی و ساخت نیروگاه آبی را ارائه نمود. 

ابی یساختار سرمایه در پروژه های نیروگاهی به روش ساخت ، بهره برداری و انتقال در پژوهشی ارائه گردیده که جهت ارز

( در همین 1388و حمیدرضا حداد،  محمد سعید جبل آملیریسک مالی این پروژه ها بر اساس چرخه ریسک می باشد. )

                                                 
43 outsourcing 
44 Value for money 



 

، برای تعیین دوره بهینه امتیاز در پروژه 45راستا و در تحقیق دیگر از طریق ترکیب تئوری انتخاب واقعی و تئوری مذاکره ناش

( Lv, Junna, et al, 2014)ی ، واگذاری مدلی جایگزین پیشنهاد داده شد. های حمل و نقل به روش ساخت، بهره بردار

با اطمینان از این که سرمایه گذار و سرمایه پذیر و وام دهندگان هر یک دیدگاههای متفاوتی نسبت به طول دوره امتیاز دارند، 

 ره برداری ، واگذاری در ایران را عنوانبا توجه به نتایج یک تحقیق مدل انتخابی دوره امتیاز برای پروژه های ساخت، به

( در پژوهش دیگر برای پروژه های زیربنائی وکاهش اختلاف ساخت بر 1388نموده است. )مهدی لطیفی و اقبال شاکری، 

اساس شبیه سازی و مدیریت ریسک، ابزار و چارچوب شناسایی ریسک در پروژه های بزرگ عمومی خصوصی، ارزیابی 

نکته مهم دیگر این که با پژوهش در  (Nelms, Cheryl, 2012)خصوصی انجام گرفت.  مشارکت عمومی ریسک 

چین مشخص گردید که تنها ریسک قابل پذیرش بخش عمومی   تخصیص ریسک در پروژه های مشارکت عمومی خصوصی

اصفهان به با مطالعه موردی نیروگاه گازی جنوب   (Ke, Yongjian, et al, 2010)سلب مالکیت و ملی شدن است. 

عنوان اولین پروژه نیروگاهی خصوصی به روش ساخت ، بهره برداری ، واگذاری در پروژه های سرمایه گذاری ریسک ها 

 ( 1387، حمید زرگرپور وزرآبادی بررسی و تجزیه و تحلیل گردید. )سعید 
 ملاحظات قراردادی و مدیریتی 

را به ارمغان آورد.  راهنمای جهت مشارکت های عمومی خصوصی (EOT)  46در تحقیقی با عنوان ادعای تمدید زمان

(Alnaas, Khaled Ahmed Ali, 2014)  همچنین با توجه به نتایج پژوهش مدیریت ریسک در مشارکت عمومی

خصوصی پروژه های زیرساختی، چگونگی مدیریت ریسک در کنسرسیوم های مشارکت عمومی خصوصی حاصل گردید. 

(Darrin Grimsey, 2004)  در ضمن پژوهشگری با شناسایی مهم ترین عوامل افزایش ریسک سرمایه گذاری در بخش

 ریسک های بالای سرمایه گذاری خارجیصنعت ایران و ارائه راهکارهای به منظور کاهش آثار منفی آن ها، عنوان شد که 

قرار دارد ولی از  57کشور جهان در رتبه  142در حالی که ایران از نظر امکانات جذب سرمایه خارجی در میان  بالا بوده و

( البته شناسایی و مدیریت ریسک در پروژه 1332. )حسن میرزاخانی و عباس نوری، می باشد 132نظر عملکردش در رتبه 

های ساخت ، بهره برداری ، واگذاری ایران در تحقیقی دیگر مشخص گردید که بخش خصوصی تمایل به پذیرش ریسک 

مدیریت مشارکتی حمیدرضا  ( 1388 و حمیدرضا حداد، محمد سعید جبل آملیکنترل روی آنها دارند. ) های که بیشترین

ریسک در پروژه های پیچیده مشارکتی بررسی گردیده و مشخص گردیدکه رویکرد سیستم های تئوری آنالیز ریسک پروژه 

 ,Song, Xinyi)در حل اختلاف کاربرد دارد.  های راهسازی آمریکا و همچنین بیمه به عنوان ابزاری برای مدیریت ریسک

در تحقیقی ارائه گردیده است. )حمید زرگنده،  راهکارهای ارتقا مدیریت دعاوی در پروژه های سرمایه گذاری (2013

( البته در پژوهشی دیگر مدیریت روابط مشارکت و عملکرد قراردادی در فاز بهره برداری مشارکت عمومی خصوصی 1331

با انجام تحقیق در مشوق ها ، نواقص قراردادی و فسخ در مشارکت  (McCann, Steven, et al. , 2014)ید. ارائه گرد

خصوصی نتیجه گیری شد که تخصیص ریسک و انتخاب قرارداد در شرایطی ناقص بودن تدارکات بخش عمومی  -عمومی

قرادادی در خصوص فسخ به عنوان راهکاری و اطلاعات بخش خصوصی در مورد شوک های برونزا ، در نظر داشتن بندهای 

البته با ارزیابی نکات قراردادی در پروژه های مشارکتی  ( Iossa, Elisabetta, et al. 2016)در حل مشکل می باشد. 

خصوصی در زیر بناهای راهسازی ، برای حل مشکل بخش عمومی که بعضا استاندارد خاصی وجود ندارد مفید  -عمومی

 -درپژوهشی با هدف بررسی نقش کارایی ادعا در مشارکت عمومی (Van den Hurk, Martijn., 2016)باشد. 

                                                 
45 Nash ,1951 
46 Extension of time 



 

 Martinez, Sergio E., And C. Michael)خصوصی، هزینه بهره برداری و نگهداری پروژه را بررسی نموده است. 

Walton, 2015) دف مدیریت تضاد در در یک مطالعه موردی که در پروژه های زیر زمینی لندن به عمل آمده با ه

قراردادهای سرمایه   (Currie, Denise, and Paul Teague, 2015)خصوصی انجام شده است.  –مشارکت عمومی 

 Felix, et al., 2015) )گذاری و توسعه پایدار در یک تحقیق به عنوان سیاست زیربناهای حمل و نقل عنوان گردید. 

 دسته بندی و گروه بندی

ی از خصوصی به عنوان یک-در سیستم های اجرای پروژه، ملاک تخصیص ریسک به طرفین می باشد. در مشارکت عمومی

سیسم های پروژه ، ریسک تامین مالی بر عهده بخش خصوصی بوده و دیگر ریسک ها هم بر عهده طرفی خواهد بود که به 

ماهیت تعهد نیز تعهد به نتیجه می باشد و این ویژگی های  بهترین نحو از عهده آن بر می آید . علاوه بر تخصیص ریسک ،

دسته بندی  ، جهت شناخت و حصول عملکرد1منحصر به فرد آن را به عنوان یک استراتژی مطرح می نماید. در شکل شماره 

 وگروه بندی آمده است.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خصوصی-دسته بندی و گروهبندی استراتژی مشارکت عمومی -1شکل شماره 
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رنامه و ب آنبه شرط معرفی و عمل به مبانی   ،یکی از روش های نوین در اجرای پروژهبه عنوان خصوصی -مشارکت عمومی 

سبت ن و حل مشکل محدودیت منابع مالی ، عملکرد بهتر پروژه ،تخصیص ریسک  از مزایای ،ریزی برای تخصیص ریسک 
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