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 بر موفقیت قراردادهاي ساخت،  بندي عوامل موثر اولویت شناسایی و

  درشرکت مخابرات استان مازندران )B.O.T( بهره برداري، انتقال
  

4روح اله شمس ناتري. 3زهرا بهار. 2عیسی بابائی. 1محمد رضا پورعلی  

. گروه حسابداري دانشگاه آزاد اسلامی واحد چالوس، چالوس. ایران. 1  
Pourali@iauc.ac.ir 

. گروه حسابداري. مدیریت دانشگاه آزاد اسلامی واحد چالوس، چالوس. ایران.2  
. کارشناس ارشد علم اطلاعات و دانش شناسی. 3  

. دانشجوي کارشناسی ارشد مدیریت مالی. 4  
  چکیده

و .   نیاز به ایجاد سریع اشتغال و تولید را به دنبال دارد، توسعهحال  رشدچشمگیر جمعیت به ویژه در کشورهاي در
می باشد که یکی از اهداف اقتصاد کلان تلقی می  رشد وتوسعه اقتصادي یک کشور، ابزار فراهم نمودن این مهم

، نتوسعه اقتصادي یک کشور به ابزارهاي متعددي نیاز داردکه یکی از مهمترین ابزارهاي آ از طرفی رشد و. شود
، فرودگاه، راه آهن، مترو، بزرگراه، جاده، نیروگاه هاي برق، توسعه بخش هاي زیر ساختی وزیر بنایی همچون بنادر

براساس همین نیاز بوده است که موسسات عمومی و به خصوص . می باشد. . . ارتباطات از راه دور و، مخابرات
عملی شدن  یکی از راههاي. ي خوددعوت کنندبخش خصوصی را براي حضور و مشارکت در پروژه ها، مخابرات

که یک روش تامین مالی براي این قرارداد همچنان . است B. O. Tهایی مثل داداین موضوع انعقاد قرار
 B. O. Tعوامل مختلفی در اجراي پروژه ها به روش قراردادهاي. هاست یک سیستم اجرا نیز می باشد پروژه

تواند تمام طرف هاي پروژه شناسایی هریک از این عوامل واولویت بندي آنها میتاثیرگذار می باشند بدون تردید 
هدف اصلی پژوهش حاضر . که در فرایند انجام پروژه نقش دارندرا به منافع و سود پیش بینی شده خود برساند

مازندران در شرکت مخابرات استان B. O. Tشناسایی و اولویت بندي عوامل موثر برموفقیت پروژه ها به روش 
کاربردي محسوب گردیده واز نظر روش تحقیق نیز یک تحقیق  این تحقیق از نظر هدف جزء تحقیقات. باشد می

کارشناسان حوزه مالی ، باشد و جامعه آماري تحقیق حاضر عبارتست از پیمانکاران و مدیرانپیمایشی می -توصیفی

www.noormags.ir

http://www.noormags.ir


NOORMAGS

  ISSN (2433-3919)              1395 ، زمستانهفدهمشماره سال سوم، ، هاي جدید در مدیریت  و حسابداري پژوهش/  16
 

ها کتابخانه اي و میدانی  و روشهاي گردآوري داده. باشد مینفر  30وفنی مخابرات استان مازندران می باشد که تعداد 
تهیه شد که براي روائی آن از نظر اساتید  بعد 8سوال در  54مبانی نظري پرسش نامه اي مشتمل بر است که بر اساس

مورد بود و 782/0محترم راهنما و مشاور استفاده گردید و براي پایایی آن آلفاي کرونباخ محاسبه شد که مقدار آن 
  نتایج بدست آمده حاکی از آن است:. استفاده شد SPSSنرم افزار  براي تجزیه و تحلیل آماري. تایید است

نقش دولت ، درصد 7/98 پیشنهاد مالی با، درصد40/99 چارچوب قرارداد با، درصد45/99تسهیم مناسب ریسک با 
  . باشد می B.O.Tار در پروژه هاي از عوامل تاثیر گذدرصد 13/97 راه فنی با ،درصد2/98 با

، شرکاي کنسرسیوم، پروژه مناسب، پیشنهاد مالی، نقش دولت، شرکت مخابرات B.O.Tکلیدي:  هاي واژه
   استان مازندران

  
  مقدمه

گرچه در گذشته سرمایه این پروژه توسط . گذاري عظیم و هنگفتی نیاز داردهاي زیربنائی به سرمایه توسعه پروژه 
شد ولی در حال حاضر نیاز به پروژه هاي بزرگ و زیاد زیربنائی جهت پاسخ و از بودجه عمومی تأمین می هادولت

ر کمبود و کسري بودجه عمومی گویی به رشد جمعیت و تقاضاها و بالا رفتن هزینه و مخارج آن و از طرف دیگ
هنگی و صرف هزینه در این خصوص فر، آموزشی، بهداشتی، ها و ضرورت توجه به امور و بخش ها اجتماعی دولت

دولت ها را بر آن داشته که جهت تأمین مالی پروژه هاي زیربنائی و زیرساختی به سرمایه هاي خصوصی داخلی و 
پروژه . گویند B.O.T1بهره برداري و انتقال که در اختصار به آن ، ساخت )1385، برزویی. (خارجی متوسل گردند

شود و پس از ساخت براي مدتی مورد بهره برداري آن خصوصی ساخته میبا مجوز دولت توسط یک شرکت 
 زهاي مختلف امتیادولت به یک کنسرسیوم خصوصی متشکل از شرکت، شرکت قرار می گیرد به عبارت دیگر

 به این ترتیب که در خلال. زیربنایی را عهده دارشده وبسازد تأمین مالی طرح، دهد تا کنسرسیوم مطابق قرار داد می
عملیاتی شدن پروژه شروع به  منابع مالی بخش خصوصی تأمین مالی پروژه را بر عهده داشته و با، دوره ساخت

نماید و پس از آن پروژه را به نهاد دولتی بدون هیچ  اري از آن به منظور بازپرداخت وام و کسب سود سرمایهبرد بهره
  )1384، شیروي(. اي بازگرداند هزینه

ل توسعه و مشکل تأمین مالی سرمایه گذاري در طرح هاي زیر بنائی در کشورهاي در حا با توجه به ضرورت
به  B.O.Tقراردادهاي. مورد استفاده قرار گیرد زاین مشکلا براي برون رفت می تواند B.O.T روش، ها پروژه

افزایش حجم  عنوان یکی از روش هاي موثر جهت مشارکت بخش خصوصی در توسعه پروژه هاي زیربنایی باعث
گردد و فواید بالقوه آن براي هاي جدید سرمایه گذاري مینمودن فرصت ساخت و ساز و فراهم، سرمایه گذاري

، توسعه سریع پروژه هاي زیربنایی، استفاده از منابع جدید مالی بخش خصوصی و کاهش استقراض دولت، دولت ها
، انتقال تکنولوژي، رکاري و ریسک پروژه به بخش خصوصیانتقال با، هزینه و افزایش راندمان کاري، کاهش زمان

                                                
Biuld-Oprete- Transfer-1  
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حسینعلی (. باشدها میت ارزیابی راندمان در دیگر پروژهبازگشت کنترل دولت پس از اتمام دوره و معیار مناسب جه
   )1379، پور و طاهري

 ی سرازیرشدنسرمایه هاي خارججذب ،  هاي زیر بنایی اقتصاديطرح به طرف هدایت سرمایه هاي بخش خصوصی
و استفاده از یک مدیریت کارآمد براي اداره وجذب بهره برداري ، تکنولوژي و فن آوري هاي نوین به سوي کشور

   )1380، (شیروي. باشدمی B.O.Tاز دلایل مهم استفاده از قراردادهاي، از پروژه هاي زیر بنایی
  

  مسأله انیب
، B.O.Tدر یک قرارداد متعارف . باشدانتقال می، ه برداريبهر، دربردارنده سه مفهوم ساخت B.O.Tعبارت 

برداري شود و پس از ساخت براي مدتی مورد بهرهپروژه با مجوز دولت توسط یک شرکت خصوصی ساخته می
به عبارت دیگر دولت به یک کنسرسیوم خصوصی متشکل از شرکت هاي مختلف امتیاز ، گیردآن شرکت قرار می

به این ترتیب که درخلال . وم مطابق قرارداد تامین مالی طرح زیربنایی را عهده دار شده و بسازددهد تا کنسرسیمی
شروع به بهره ، منابع مالی بخش خصوصی تامین مالی پروژه را برعهده داشته و با عملیاتی شدن پروژه، دوره ساخت

بدون هیچ ، ز آن پروژه را به نهاد دولتیبرداري از آن به منظور بازپرداخت وام و کسب سود سرمایه نماید و پس ا
تواندگزینه  می B.O.T استفاده از روش، باتوجه به هزینه بربودن ساخت این پروژه ها اما. اي بازگرداندهزینه

  )1385، (سبط وشایق. مناسب براي دولت باشد
هاي پذیرفته شده جهت  ري و انتقال به عنوان یکی از روشبهره بردا، ساخت )B.O.Tدر حال حاضر مفهوم (

 B.O.Tمشارکت بخش خصوصی در توسعه پروزه هاي زیر بنایی در سطح جهان شناخته شده است دولت ها روش 
را به عنوان یک روش مناسب براي سرمایه گذاري در ساخت پروژه هاي زیر بنایی که به شدت نیاز جامعه می باشد 

 یی که از طرفداران خصوصی سازي می باشد در آمده است وکشور ما نیز به جمع کشور ها. در نظر می گیرند
B.O.T سازي که نقش مهمی در رشد اقتصادي دارد اتخاذ کرده است هاي خصوصیرا به عنوان یکی از روش

  )1379، همکاران (شکارچی و
ایط حاضروادار کشور ما را به ویژه در شر، محدودیت منابع عمومی و حجم بالاي نیاز به پروژه هاي عمرانی و شهري

ساخته است براي توسعه و تکمیل خدمات مورد نظر به سمت جذب سرمایه هاي بخش خصوصی در پروژه هاي 
تواند یکی از عمده ترین وکارآمد ترین روش ها براي می B.O.Tلذا استفاده از روش . عمرانی حرکت نماید
ري وانتقال که یکی از روش هاي مشارکت بخش بهره بردا، روش خصوصی سازي ساخت. جذب منابع مالی باشد

امروزه به عنوان روشی متداول در آمده است . باشداحداث و توسعه پروژه هاي زیر بنایی و عمرانی می خصوصی در
ها و پایین بودن کارایی پروژهبار تامین مالی و ریسک ، مانند استقراض، چرا که نه تنها مشکلات عدیده دولت

تامین تجهیزات ودیگر ، ساخت، اجرا، گذاريسرمایههاي بلکه موجب پیدایش فرصت، کندمیها را حل  پروژه
ایجاد ، گردد که درنتیجه موجب انتقال تکنولوژي به کشورهاي تجاري براي سرمایه گذاران خارجی می فرصت

 ) 1384، (شکارچی وطاهري. شوداشتغال وتسریع در توسعه زیر بنایی می
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تاثیر گذار می باشند بدون تردید شناسایی عوامل موثر برموفقیت  B.O.Tموفقیت قراردادهاي عوامل مختلفی در 
اولویت بندي آنها می تواند تمام طرف هاي پروژه که در فرایند انجام پروژه نقش دارندرا به  و B.O.Tقراردادهاي 

ت یک طرف موجب بهم خوردن تعادل چرا که در غیر اینصورت عدم منفع، منافع و سودپیش بینی شده خود برساند
مصرف کننده ، دولت، این عوامل طیف وسیعی ازپشتیبانی کننده. گردددر نتیجه به خطر افتادن کل پروژه می و

  )1384، (خزایی و افشار. شودمی وام دهندگان را شامل، نهایی
، انبه زیر ساختهاي کشور داشته باشدمی تواند در توسعه همه ج B.O.Tبنابراین با توجه به اهمیتی که قراردادهاي 

(مورد مطالعه اداره  B.O.Tمسئله تحقیق حاضر شناسایی واولویت بندي عوامل موثر در موفقیت قراردادهاي 
ژه به سود ومنافع مورد انتظار که این امر باعث دست یابی همه طرف هاي پرو. مخابرات استان مازندران) است

  . ) نشان داده شده است1-1شکل( این مسأله در. گردد می
 
  

  و اولویت بندي آنها B. O. Tهاي وضعیت مطلوب: مشخص بودن عوامل مؤثر بر موفقیت پروژه
  
  

  و اولویت بندي آنهاB. O. Tهاي وضعیت موجود: نامشخص بودن عوامل مؤثر بر موفقیت پروژه
  مساله تحقیق. 1- 1شکل 

  
  شدهمروري بر ادبیات موضوع و مطالعات انجام 

را به مناقصه گذاشت  روگاهیچند ن ازیامت ياعطا هیکه دولت ترک یهنگام یعنی1980دهه  لیاز اوا B.O.T اصطلاح
به  افتیتوسعه  جیبه تدریی ربنایز ساتیدر مورد تأس ژهیبه و کیتکن نیاستفاده از ا. افتیراه  یمال يبه رسانه ها

، (شکارچی و طاهري. است افتهی يادیز تیسعه مقبولدر حال تو يروش در کشورها نیکه هم اکنون ا يطور
1384( 

B.O.T  پروژه  کیکه در اجراي  یخاص باتیبه علت ترت، براي پروژه هاست یمال نیروش تام کیهمچنان که
ها و سکیر میتقس، هاي اجراي پروژهستمیدر شناخت س. باشد یم زیاجرا براي پروژه ها ن ستمیس کی، کندیم جادیا

و  ی(جبل عامل. باشندیپروژه م اجرايهاي مختلف ستمیساختارهاي س ديیاز عناصر کل، یهماهنگ جادیا یچگونگ
 )1385، همکاران

 هاي معیارهاي موفقیت پروژه» B.O.Tهاي هاي موفقیت پروژهمعیار«در تحقیقی با عنوان  )1384(افشار و خزایی 
B.O.T  رسیدکه یک پروژه با قرارداد را مورد بررسی قرار داده و به این نتایجB.O.T  زمانی موفق است که

بخش خصوصی و مشتریان به منافع مورد انتظار خود برسند و عوامل موفقیت از نظر آنان: انتخاب پروژه ، دولت
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تسهیم ، چهارچوب قرارداد ، نقش دولت، روند مناقصه، راه حل فنی، پیشنهاد مالی، شرکاي کنسرسیوم ، مناسب
 . باشدسک میمناسب ری

هاي ارزیابی و روش B.O.Tمناقصه پروژه هاي نیروگاهی «) در مقاله اي تحت عنوان1384شکارچی و طاهري (
گذاري و ساخت سریع را به عنوان روش مناسب براي سرمایه B.O.Tبه این نتیجه رسید که دولت هاي مختلف » آن

وکلا خصوصی سازي  B.O.Tگیرند ولی مفهوم ت در نظر میپروژه هاي زیربنایی که به شدت مورد نیاز جامعه اس
لذا تلاش فزاینده جهت هرچه . باشدو مسائل مرتبط با آن براي کسانی که مسئول تدوین سیاست ملی هستند مبهم می

بري مشکل و حساس و هزینه ، بهتر انجام شدن فرایند مناقصه و انتخاب متقاضیان که هم از نظر مالی و هم از نظر فنی
امر مناقصه و انتخاب بهترین متولی و ، باشد ضرورت دارد و به این نتیجه رسیده اند که براي رسیدن به شرایط بهینه

باشد و باید قوانین و حمایت هاي شناخت صحیح پروژه از سوي دولت بسیار مهم و ضروي می، سرمایه گذار پروژه
 . یی تصویب و تدوین گرددگذاري و اجراي چنین پروژه هالازم جهت جذب سرمایه

بهره برداري و انتقال در ، شناسایی واولویت بندي ریسک قراردادهاي ساخت«) در تحقیقی با عنوان 1388( نبی لبو
، قانونی، به این نتیجه رسید که بین ریسک عملیاتی» هاي عمرانی از دیدگاه مدیران شرکت مهاب قدسپروژه

، سیاسی، رابطه معنادار وجود دارد و ریسک هاي ساختاري فیت اجراي پروژههزینه و کی، ساختاري و مالی و زمان
از اهمیت یکسان برخوردار نمی باشندو اولویت بندي آن به ترتیب  B.O.T عملیاتی مالی و قانونی در قراردادهاي

و  B.O.T هاعدم توجه به مقوله ریسک قرارداد. مالی و عملیاتی تعیین گردید، سیاسی، قانونی، ریسک ساختاري
بنابراین . عدم استقرار سیستم مناسب مدیریت ریسک یکی از مهم ترین عوامل شکست قراردادهاي خواهد بود

و استفاده از آن در شرایط مناسب پیش نیاز اصلی جهت موفقیت به B.O.T  استقرار سیستم مناسب مدیریت ریسک
  . آیدحساب می

 ییشناسای ت. او. یب يقراردادها تیخطرات و موفق، يرگی میوامل تصمع) در تحقیق خود دریافت که 2007البشیر (
، )مناسب یمال شنهادی(پ یمال زیتما -یراه حل فن )ومیکنسرس یمال یی(توانا ومیمقاومت کنسرس - درست پروژه ها

  . است نیدر تضم زیتما
ه این نتیجه رسیده که دلایل ب» بهره برداري و واگذاري، قراردادهاي ساخت« ) در تحقیقی با عنوان1380شیروي(

و نقش دولت در موفقیت آن را مورد بررسی قراردادها و مهمترین دلایل استفاده از  B.O.Tاستفاده از قراردادهاي 
جذب سرمایه هاي ، هاي زیربنایی اقتصاديرا هدایت سرمایه بخش خصوصی به طرف طرح B.O.Tقراردادهاي 

آوري نوین به سوي کشور و استفاده از مدیریت کارآمد براي بهره برداري  سرازیرکردن تکنولوژي و فن، خارجی
تواند باعث موفقیت تسهیلات ومعافیت هامی، پروژه هاي مهم اعلام نموده است و همچنین عواملی چون مشوق ها

  . گردند B.O.Tقراردادهاي 
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  قیتحق چارچوب نظري
اي که متغیرهاي مورد نظر  نجام مطالعات و تحقیقات است بگونههر مدل مفهومی بعنوان نقطه شروع و مبنایی جهت ا

  )2000، 1(ادوارد و همکاران کند تحقیق و روابط میان آنها را مشخص می
 

  
  )1384(خزایی وافشارمدل مفهومی تحقیق. 2-1شکل 

  
  راهنماي نمودار:

  متغییر وابسته:
  متغیر مستقل:

  
  متغیرها: یمفهوم فیتعار

  کاي کنسرسیومانتخاب شر
که تیم  B.O.Tبه خصوص در طرح هاي ، انتخاب همکاران وشرکاي مناسب در هر تجارتی شرط موفقیت است

اعضاي کنسرسیوم به گونه اي انتخاب شوند که کنسرسیوم در . کنندپروژه مدت طولانی با یکدیگر همکاري می
د همکارانی از کشور میزبان بخصوص آنهایی که وجو. مجموع قدرت مالی لازم جهت مذاکره نهایی را داشته باشد

                                                
1. Edwards et al.  
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انتقال تکنولوژي را سرعت داده ، هاي سیاسی پروژه را کاهشارتباطات سیاسی با دولت میزبان را دارند ریسک
  )1384، شرکاي کنسرسیوم باید داراي شرایط ذیل باشد: (خزائنی وافشار. کندواقتصاد ملی را تقویت می

  اي هزینه هاي توسعه پروژهقدرت مالی کنسرسیوم بر -
  همکاران محلی داراي ارتباطات سیاسی -
  اجتماعی)، اقتصادي، سیاسی(توانایی تحلیل پارامترهاي کشور -
  قدرت فنی و مالی تیم اولیه -
  ف منافع بین اعضااتوانایی حل اختل -

  پروژه مناسب
ها به علت محدودیت در بودجه دولت. استوجود شرایطی در پروژه انتخابی  B.O.Tاولین شرط در موفقیت پروژه 

  . بایستی پروژه با اولویت بالاي اجرایی را مشخص کنند
قرار داشتن پروژه هاي پیشنهادي در آن لیست به معناي حمایت دولت وبخش عمومی از پروژه است پروژه باید 

یا تولید برق یک انحصار طبیعی داراي شرایط انحصاري بوده وکمتر امکان حضور رقبا باشد بعنوان مثال تهیه آب 
 است در حالی که پروژه هاي حمل ونقل ومخابرات کمتر این حالت را دارند و براي موفقیت نیازمند یک تجزیه و

پروژه هاي زیر بنایی بالا است وپذیرفتن رقابت می تواند پروژه را به خطر ریسک . تحلیل دقیق تقاضاي بازار هستند
  )1999، تام( باید داراي شرایط ذیل باشدیک پروژه مناسب . اندازد

  اولویت پروژه براي دولت -
  کمبود سرمایه دولت براي انجام پروژه -
  شرایط انحصاري پروژه -
  نیاز محسوس به پروژه در کشور -
  وجود تقاضاي طولانی -
  اجرایی بودن پروژه  -
  انتظار معقول از توانایی هاي بخش خصوصی -
  یریت مناسب دولتیساختار تصمیم گیري ومد -
  

  پیشنهاد مالی
جنبه هاي مالی وتجاري پروژه اهمیت بیشتري را نسبت به ابعاد فنی پیشنهاد  B.O.Tدر ارزیابی پیشنهادات در سیستم 
شود پس دولت در شرایط تقریبا انحصاري بهره برداري می B.O.Tیک پروژه . در تعیین برنده امتیاز پروژه دارند

عوارض باید به گونه اي تنظیم شود که از یک طرف وام دهندگان . که سطح تعرفه ها عادلانه استباید مطمئن شود 
  . و سرمایه گذاران به درآمد پروژه مطمئن شوند و از طرفی به مصرف کنندگان نیز اجحاف نشود
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صد بالاتري از هزینه یعنی در، تواند در مناقصه برنده شود که قوي ترین تعهد براي تامین مالی پروژهاسپانسري می
  . در مرحله طرح پیشنهاد ارائه دهد، پروژه را به صورت وام هاي بلند مدت

هم چنین بالابودن نسبت سرمایه به وام به معناي سرمایه گذاري بیشتر شرکت صاحب طرح و به عبارتی پذیرفتن 
  )1384، : (خزائنی و افشاردر پیشنهاد مالی باید موارد ذیل لحاظ گردد. ریسک هاي بیشتري از پروژه است

  سطح عوارض وتعرفه -
  هزینه اجراي پروژه -
  تعهد تامین مالی -
  نسبت سرمایه به وام -
  سهم دولت از درآمدپروژه -
  طول مدت امتیاز -
  امنیت وام دهندگان -
  مکانیسم اصلاح عوارض -
  منابع درآمدي در مدت بهره برداري -
  ثبات بهره وام ها -
  

  چارچوب قرارداد
کمک زیادي به فهم صحیح آن و قابلیت اجرایی موافقتنامه ، سازگاري موارد موافقتنامه پروژه با قوانین کشور میزبان

وجود یک مرجع داوري مستقل که در صورت وجود اختلاف بین دولت و بخش خصوصی بتوان به آن . دارد
تمایل بخش . باشدها میي پروژهبست هاي حین اجراکمک زیادي به رفع سوء تفاهم ها و بن، مراجعه کرد

رد که پروژه درآن بهره برداري خصوصی براي توسعه پروژه هاي زیر بنایی بستگی زیادي به محیط حقوقی دا
سازگار با ، تواند قرارداديمی B.O.Tدهد که توسعه دهنده یک چهار چوب قانونی مناسب نشان می. شود می

بین دولت و صاحب امتیاز طرح بسته می شود؛ ، یک موافقتنامه امتیاز B.O.Tدرهر پروژه . قوانین کشور آماده کند
که براي هر دوطرف قابل ، بیرون از کشور، یک داور. ترین نکته این موافقتنامه استراه حلی براي حل اختلاف مهم

و بی نتیجه کند و باید  تواند پروژه را سنگینقانون گذاري بیش از حد نیز می. قبول باشد اسپانسر را مطمئن می کند
  )1383، (امام جمعه زاده و خزائنی .از آن پرهیز شود

  
  تسهیم مناسب ریسک

بلکه این روش نیازمند تخصیص مناسب . هاي پروژه به بخش خصوصی نیستانتقال همه ریسک B.O.Tدر
 B.O.Tانجام پذیري  شرط. توان آن را کنترل کندها است یعنی تخصیص هر ریسک به عاملی که بهتر میریسک

باشد و در نتیجه ممکن است ارائه تضمین سیاسی و حقوقی مناسب سرمایه گذاري می، وجود یک محیط اقتصادي
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آسیب ها ، اقتصادي، ریسک بیان احتمال سود یا زیان هاي مالی. هاي مناسب و اطمینان بخش دولتی لازم باشد
آید اطمینانی است که در نتیجه انجام یک عمل خاص بوجود می وضررهاي فیزیکی یا تاخیرهایی که پیامدهاي عدم

  )1384، باشد (خزائنی وافشارمی
  

  راه حل فنی
بایست ملاحظات فراوانی را در خود داشته باشد که هریک می B.O.T در یک روش، پیشنهاد اسپانسر از نظر فنی

ري تکنولوژي جدید که هنوز تثبیت نشده است به کارگی. نقش به سزایی در موفقیت یا شکست پروژه خواهند داشت
در پیشنهاد فنی باید موارد ذیل مشخص شود: (تیونگ . خطرات بسیار زیادي را دارد B.O.Tدر یک پروژه 

  )1992، وهمکاران

  قابلیت اعتماد تکنولوژي بکار رفته  -
  مدت ساخت -
  نوآوري در طرح واجرا -
  ایمنی در ساخت -
  تاثیرات اجتماعی -
  ادگی راه حلس -
  تاثیرات زیست محیطی -
  

  روند مناقصه
. است B.O.T به کارگیري ترین را هکارهاي اتخاذ شده برايعادلانه برگزار کردن مناقصه یکی از مهم شفافیت و

چرا که از بخش خصوصی نمی توان انتضار داشت که زمان و منابع مالی خودش را براي تهیه یک پیشنهاد براي 
تضمین انتخاب ، شفافیت در بررسی پیشنهادات. رایط آن براي موقعیت عادلانه نیست صرف کندپروژه اي که ش

چنین هم. آورداین روند حمایت عمومی را براي پروژه به همراه می. بهترین شرکت کننده وجلوگیري از فساد است
  . فقیت در پروژه را حدس زدبه نحوي که بتوان شانس مو، فاکتورهاي ارزیابی پیشنهادات می بایست مشخص باشند

کنند براي بسیار هزینه بر است براي همین ریسک شکست در مناقصه را زیاد می B.O.Tتهیه پیشنهاد در پروژه 
بایست هزینه هاي توسعه طرح براي مناقصه گذارانی که تشویق بخش خصوصی براي حضور در چنین پروژه اي می

  )1380، (قلی کندي وهمکاران. شوددر بررسی اولیه تایید شده اند جبران 
  در روند منافصه باید موارد ذیل رعایت شود:

  جبران هزینه هاي شرکت در مناقصه -
  محدودیت شرکت کنندگان در مناقصه -
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  مدت انتخاب مناقصه -
  شفافیت فاکتورهاي ارزیابی -
  

   نقش دولت
افزایش داده  B.O.Tاي زیر بنایی را به روش علاقه به انجام پروژه ه، تنگناها در بودجه عمومی ووامهاي خارجی

ها و عدم قطعیت هاي فراوانی که همراه این ریسک. یک اکسیر نیست B.O.Tولی باید دانست که روش . است
نتواند همیشه موفق شوند مگر اینکه دولت میزبان حمایت هاي لازم  B.O.Tروش است موجب شده که پروژه هاي 

محیط سیاسی و اقتصادي مناسبی را تضمین کند و حداقل ، وب حقوقی مناسب را تهیه کندچهار چ، را انجام دهد
اگر یکی از ریسک ها بطور صحیح . تضمین ها را براي ایجاد ساختار تخصیص ریسک متعادل را فراهم کند

. ردمشخص نگردد وتخصیص نیابد آن پروژه نمی تواند به اهداف برسد یا حتی ممکن است به کلی شکست بخو
  )1380، (خزائنی و امام جمعه زاده

  
   ها هاي تامین مالی پروژه روش

با توجه به وضعیت خاص کشورهاي در حال توسعه و بحران هاي مالی در این کشورها امکان تامین سرمایه مورد نیاز 
د پروژه ها مسئله بنابر این انتخاب روش تامین مالی مناسب در مور. شودها به راحتی فراهم نمیبراي اجراي پروژه

له حساسیت پروژه از ئگذاري آنها مسدر بسیاري از پروژه ها به دلیل مسائلی مانند حجم بالاي سرمایه. مهمی است
گذاري آنها مساله تامین مالی مورد توجه مسئولان حضور خارجیان و سرمایه، اقتصادي و امنیتی، ئل سیاسی نظر مسا

. توان وجوه مورد نیاز را تامین کردز پروژه ها با حمایت ها و اعتبارات دولتی میدر تعدادي ا. گیردحکومتی قرار می
اما در پروژه هاي مهم و زیر ساختی مورد نیاز کشورکه امکان تامین وجوه کامل آن توسط دولت فراهم نیست مانند 

نیاز اساسی براي حضور پتروشیمی و بسیاري از صنایع دیگر براي توسعه زیر ساخت ها ، گازي، هاي نفتیپروژه
  )1388، اسلامی و اسمعیلی. (گذاران خارجی و استفاده از تسهیلات بانک ها و موسسات خارجی وجود داردسرمایه

نحوه تامین مالی و تهیه بودجه اجرایی لازم براي انجام پروژه هاي کلان شهري و بهره برداري از محصولات و  
کشورهاي در حال توسعه مطرح وي رترین چالش هاي پیشیکی از مهمدر حال حاضر ، خدمات از این پروژه ها

  به دو روش قرضی و پروژه اي تقسیم بندي نمود : به طور کلی می توان راه هاي ورود سرمایه به پروژه را. باشد می
  

  هاي قرضی روش
هاي است در سررسیدکند و موظف کارفرما در واقع وامی را از بانک یا موسسه دریافت می، در روش هاي قرضی

در این روش ها یا بانک یا موسسه وام دهنده در اجراي پروژه مشارکتی نداشته و . مقرر اقساط را بازپرداخت نماید
تقبل  نماید لذا هیچ گونه ریسکی راتنها اقدام به ارائه وام و یا حداکثر نظارت بر نحوه مصرف آن در پروژه می

ریسک برگشت سرمایه متوجه  هادر این نوع روش. ور وام گیرنده استکند و تمام ریسک ها متوجه کش نمی
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گذار یا تامین کننده منابع مالی نیست و دریافت کننده منابع مالی از طریق ضامن که همان دولت یا بانک سرمایه
اثر قصور ضمانت نامه اي مبنی بر تعهد بازپرداخت منابع در سر رسید یا تعهد جبران خسارت بر ، باشدجاري میت

منابع مالی موضوع این طبقه بندي به خاطر تضمینی . کنددریافت کننده منابع به پرداخت کننده منابع مالی ارایه می
اسلامی و . (شودکه بر آن مترتب است در پرداخت هاي کشور به عنوان بدهی دولت و سیستم بانکی تلقی می

  )1388، اسمعیلی
کمترین ریسک را در بین روش هاي ، ن مالی این است که این نوع از روش هانکته حائز اهمیت در این روش تامی 

تنها اقدام ، تامین مالی پروژه ها براي وام دهنده در برداشته و او صرف نظر از نتیجه اجراي پروژه و سود یا زیان آن
بع این روش براي طبال. نماید نموده و درموعد مقرر نیز اصل وام را به همراه سود توافق شده دریافت میوام  به ارائه

را در بر داشته و آن ها کمتر به این نوع تامین مالی براي اجراي پروژه هاي  ضرر کشورهاي وام گیرنده بالاترین
  )1383، قاسمی. (دهندبزرگ تمایل نشان می

  عبارتند از :، روش هاي مرسوم استقراضی که بیشتر مورد استفاده قرار می گیرند 
 1فایناس  -
 2یوزانس -
  وام هاي تضمینی خارجی -
 

  اي  هاي پروژه روش
ع تمام روش هاي تامین مالی در واق. روش هاي تامین مالی پروژه اي هستند، نوع دیگر روش هاي تامین مالی

در اجراي پروژه  )سرمایه گذار(که در آن تامین کننده منابع مالیروش هایی براي سرمایه گذاري هستند ، اي پروژه
در این حالت سرمایه گذار با قبول . ارکت داشته و یا حتی پروژه را به صورت کامل به اجرا در خواهد آوردمش

نابع سرمایه گذاري شده دمبرگشت اصل و سو، ریسک ناشی از به کارگیري منابع مالی در فعالیت یا طرح مورد نظر
 . را از محل عملکرد اقتصادي طرح انتظار دارد

  سرمایه گذاري شناخته شده عبارتند : مهم ترین روش هاي
 سرمایه گذاري مستقیم خارجی -
 بیع متقابل -

- B.O.T انتقال -بهره برداري -(ساخت(  
  
  

                                                
1. Finance 
2. Usance 

www.noormags.ir

http://www.noormags.ir


NOORMAGS

  ISSN (2433-3919)              1395 ، زمستانهفدهمشماره سال سوم، ، هاي جدید در مدیریت  و حسابداري پژوهش/  26
 

  
  )1388، روش هاي تامین مالی(نبی لو )1- 2شکل (

  
  B.O.Tساختار کلی 

یکی از  دولت پذیراي سرمایه. باشدبهره برداري و واگذاري به شرح ذیل می، ساختار اصلی یک پروژه ساخت
دهد تا یک کنسرسیوم خصوصی ساخت دولت است که در قلمرو خود اجازه می B. O. Tطرفهاي اصلی قرارداد 

در عمل . براي مدتی از آن بهره برداري کند، کرده و پس از ساخت لیک پروژه زیربنایی و تامین مالی آن را تقب
نظارت بر انجام پروژه به عهده . نمایدا به عهده گرفته و قرارداد را منعقد مییکی از نهادهاي دولتی مسولیت پروژه ر

. موسسه یا شرکت دولتی منتقل می شود، همین موسسه یا شرکت دولتی قرار گرفته و در نهایت پروژه به آن نهاد
  )2001، موریس، کاماراسوامی(

لب یک کنسرسیوم مشترکا مسولیت تامین تعدادي شرکت خصوصی هستند که در قا B.O.Tطرف دوم قرارداد 
بین این شرکتها یک قرارداد مشارکت وجود دارد . بهره برداري از پروژه را تقبل می کنندو ساخت و اجرا ، مالی

میزان آورده و سهم هر کدام در کنسرسیوم مشخص می شود کنسرسیوم ممکن است به ، که مطابق با آن قرارداد
به تشکیل یک شرکت حقوقی در  قرار گیرد و یا اعضا مبادرت B.O.Tداد صورت مشارکت مدنی طرف قرار

کنسرسیوم ازتعدادي سهام داران تشکیل می  بنابراین. قرارگیرد B.O.Tداخل یا خارج کرده وآن شرکت طرف 
، سایرطرف قرارداد شامل وام دهندگان. کندشود که آورده آنها بخشی از سرمایه مورد نیاز پروژه را تامین می
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پیمانکار ، ومواد مصرفی فروشندگان قطعات یدکی، خریداران محصولات، عرضه کنندگان مواد اولیه، پیمانکاران
  )1381، قلی کندي. (می باشد بهره بردار

به شرح  2-2شماره  شکلو واگذاري طبق ، بهره برداري، با توجه به مطالب بالا طرف هاي اصلی یک پروژه ساخت
  :اشدذیل می ب

  

  
  )1384، قلی کندي( B.O.Tساختارکلی شکل . 2-2 شکل

  
  B.O.Tهاي موضوع  هپروژ 

گیرد که در برگیرنده عملیات وسیع بوده و در پروژه هاي زیربنایی مورد استفاده قرار می B.O.Tقراردادهاي 
قیقی و یا حقوقی حاضرند در ازاي استفاده از آن خدمات ناشی از آن مستقیماً مورد نیاز عموم است و اشخاص ح

، این پروژه ها شامل گسترده وسیعی از طرح هاي اقتصادي مثل جاده ها و بزرگراه ها. خدمات پول پرداخت کنند
استخراج نفت و گاز ، مخابرات، تولید نیرو و برق رسانی، فاضلاب، سیستم تهیه آب و آب رسانی، بنادر، فرودگاه ها

. مترو و غیره می باشد، پل ها و خطوط راه آهن، ساخت تونل ها، استخراج معادن، فتینصولات و پخش مح
  )1380، شیروي(

هایی محصور و محدود به پروژه B.O.Tلازم به توضیح است که از لحاظ نظري دلیلی وجود دارد که استفاده از 
حتی ، راه اندازي مراکز درمانی و بهداشتی، ریستیبه عنوان نمونه ساخت هتل ها و مراکز تفریحی و تو. معینی باشد
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برنامه هاي کامپیوتري و غیره از مواردي است که امروزه در کنار پروژه هاي سنگین زیربنایی موضوع قراردادهاي 

B.O.T شوندواقع می .  
  گیرند:قرار می B.O.Tپروژه هاي زیر موضوع قرارداد  معمولاً

 . تونل ها، ترمینال ها، پل ها، ابزرگ راهها: شامل جاده ه -1
 . راه آهن: پروژه هاي مرتبط با خطوط آهن -2

 . کشتیرانی: راه هاي آبی و تجهیزات مرتبط -3

 . محل کنترل، انبارها، دیوارهاي ساحلی، بنادر: شامل اسکله ها -4
 . کنترل هوایی و تجهیزات مرتبط، فرودگاه ها : شامل ساخت فرودگاه ها -5

 . تاسیسات برق رسانی و تجهیزات مرتبط، ه هانیروگا -6
  . امکانات ماهواره اي و تجهیزات مرتبط، مخابرات: شامل تجهیزات اصلی شبکه هاي ارتباطی و مخابراتی -7

  
  نمونه هایی از قراردادهاي اجرا شده در کشورهاي در حال توسعه آسیایی: 1-1جدول     

سال ردادمدت قرا مشخصات پروژه نام پروژه کشور  
سال MW 15 100 نیروگاه ترکیه  
سال MW 12 24500 نیروگاه هند  
سال KM 30 32 بزرگراه تایلند  
سال KM 30 60 ساخت جاده و سیستم ریلی تایلند  
سال 25 سیستم ارتباط تلفنی سیستم ارتباط تلفنی تایلند  
سال MW 25 700 نیروگاه فیلیپین  
کراچینیروگاه  نیروگاه پاکستان 25الس   
سال Km 30 850 بزرگراه مالزي  

سال Km 30 233 بزرگراه چین  

  
  ها یافته و قیروش تحق

، توصیفی قیتحق کی زیاین تحقیق از نظر هدف جزء تحقیقات کاربردي محسوب گردیده واز نظر روش تحقیق ن
ا پاسخ به سوالات فرضیه ی اطلاعات براي آزمون شامل جمع آوري تحقیق توصیفی کهی از آنجائ. پیمایشی است

انتخاب شده است  یفیدست اجرا از نوع توص رد قیتحق نیبنابرا. مربوط به وضعیت فعلی موضوع مورد مطالعه است
روشی در  1پیمایش یاز طرف. دمی شو تفسیر توصیف و یعبارت هدر حقیقت اطلاعات آنچه را که وجود دارد و ب یعنی

                                                
1. Survey 
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براي ، در این تحقیق. کندخاص در گردآوري اطلاعات عمل میافراد از یک تکنیک  اجتماعی است که تحقیق
یکسان ، شود به تعدادي پرسش مشخص که براي افراد از گروه هاي معینی از افراد خواسته می گردآوري داده ها

و از شاخه  یفیتوص، و از نظر روش است یشیمایاز نوع پ یفیروش توص نظر حاضر از قیتحق. است پاسخ دهند
  . است یدانیم

جامعه آماري در این پژوهش مدیران وکارشناسان مسول ادارات مخابرات ومدیران استانی و پیمانکاران که در رابطه 
با توجه به کوچک بودن جامعه . نفر می باشند 30اطلاعاتی دارند می باشد که تعداد آن  B.O.Tبا قراردادهاي

. ه آماري پرسش نامه جهت نظر سنجی توزیع گردیدنمونه گیري انجام نشده وبین کلیه افراد جامع، آماري
در . در این تحقیق از هر دوروش کتابخانه اي ومیدانی براي گردآوري داده ها استفاده شده است. سرشماري شدند)(

کتاب ها و پایان نامه هاي تحصیلی اقدام شده و از نظر میدانی از ، بعد نظري و ادبیات تحقیق از طریق مقالات
  . حقق ساخته استفاده شده استپرسشنامه م

مربوط به  24-15، مربوط به شرکاي کنسرسیوم 14-9، مربوط به پروژه مناسب 8- 1در این پرسشنامه سوالات 
، مربوط به نقش دولت 43-37، مربوط به روند مناقصه 36-32، مربوط به عوامل راه حل فنی 31-25، پیشنهاد مالی

در ابتداي پرسشنامه نیز . مربوط به تسهیم مناسب ریسک می باشد 54- 49، مربوط به چهار چوب قرار داد 44-48
   . علاوه بر توضیح هدف و واژه هاي اصلی تحقیق مشخصات فردي پاسخگویان خواسته شده است

یعنی پرسش نامه در . در این پژوهش به منظور تعیین روایی پرسش نامه از روش روایی محتوا استفاده خواهد شد
  . ان وصاحب نظران قرارداده شده وپس از تایید آنها از روایی پرسش نامه اطمینان حاصل گردیداختیار متخصص

در پژوهش حاضر به توزیع فراوانی و درصد فراوانی گزینه دهندگان مورد مطالعهبنابراین باتوجه به سرشماري پاسخ
معرف توزیع فراوانی مربوط به  2- 2جدول . گرفتتایی طیف لیکرت بصورت توصیفی مورد ارزیابی قرار 5هاي 

 B. O. Tسوالات ارزیابی مطلوبیت موثر بر موفقیت قراردادهاي ساخت بهره برداري انتقال بر موفقیت قراردادهاي 
  . باشددر شرکت مخابرات استان مازندران می

  
  اي ساختموثر بر موفقیت قراردادهجدول توزیع فراوانی مربوط به سوالات ارزیابی مطلوبیت . 2- 2جدول 

  در شرکت مخابرات استان مازندرانB. O. Tبر موفقیت قراردادهاي  بهره برداري انتقال 
توزیع   سوالات

  فراوانی
خیلی  بی پاسخ

  کم
  زیادخیلی  زیاد  متوسط  کم

  99  100  28  10  3  -   فراوانی  پروژه مناسب
  25/41  66/41  66/11  16/4  25/1  -   درصد

  66  69  32  6  5  2  فراوانی  شرکاي کنسرسیوم
  66/36  33/38  77/17  33/3  7/2  1/1  درصد

  109  143  43  5  -   -   فراوانی  پیشنهاد مالی
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  7/36  7/47  3/14  66/1  -   -   درصد
  70  88  46  5  -   1  فراوانی  فنی حل راه

  33/33  90/41  90/21  2  -   4/0  درصد
  42  55  44  7  2  -   فراوانی  روند مناقصه

  28  38  30  6/4  3/1  -   درصد  
  83  95  27  3  2  -   فراوانی  نقش دولت

  52/39  45  85/12  04/1  8/0  -   درصد  
چهارچوب 

  قرارداد
  70  64  15  1  -   -   فراوانی

  20/46  66/42  10  6/0  -   -   درصد  
  80  61  31  7  1  -   فراوانی  تسهیم ریسک

  44/44  83/33  22/17  8/3  55/0  -   درصد  
  

دهندگان دربخش پروژه ت پرسشنامه پاسخمشخص گردیده است از مجموع کل سوالا2- 2همانطور که در جدول 
درصد موارد  50اند که از درصد موارد پاسخ دهندگان حداقل گزینه متوسط را انتخاب نموده 57/94مناسب در 

 شرکاي کنسرسیوم در انتخاب دهندگان دربخشهمچنین از مجموع کل سوالات پرسشنامه پاسخ. تفاوت دارد
درصد موارد تفاوت معنی  50اند که از زینه متوسط را انتخاب نمودهگ لدرصد موارد پاسخ دهندگان حداق7/92

درصد موارد گزینه  7/98دهندگان دربخش پیشنهاد مالی در از مجموع کل سوالات پرسشنامه پاسخ. دارد داري
 سوالات همچنین از مجموع کل. درصد موارد تفاوت معنی داري دارد 50اند که از متوسط را انتخاب نموده

درصد موارد پاسخ دهندگان حداقل گزینه متوسط را  13/97فنی در حل دهندگان دربخش راه پرسشنامه پاسخ
  . درصد موارد تفاوت معنی داري دارد 50اند که از انتخاب نموده

درصد موارد پاسخ دهندگان حداقل  1/94دهندگان دربخش روند مناقصه درسوالات پرسشنامه پاسخ از مجموع کل
همچنین از مجموع کل سوالات . دارد درصد موارد تفاوت معنی داري 50اند که از متوسط را انتخاب نمودهگزینه 

درصد موارد پاسخ دهندگان حداقل گزینه متوسط را انتخاب 2/98دهندگان دربخش نقش دولت در پرسشنامه پاسخ
بخش  دهندگان درسوالات پرسشنامه پاسخ از مجموع کل. دارد درصد موارد تفاوت معنی داري 50اند که از نموده

 50اند که ازدرصد موارد پاسخ دهندگان حداقل گزینه متوسط را انتخاب نموده 99/45در ریسک تسهیم مناسب
توان نتیجه گرفت که در مخابرات استان مازندران در زمینه بنابراین می. دارد درصد موارد تفاوت معنی داري

 :ري انتقالبهره بردا، قراردادهاي ساخت
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دهندگان دارا درصد موارد بیشترین تاثیرگذاري با توجه به نظرات پاسخ 45/99با  ریسک عامل تسهیم مناسب -1

  . در رتبه اول قرار دارد وباشد  می
  . دارد B.O.Tدرصد موارد بیشترین تاثیر گذاري در  40/99 در رتبه دوم عوامل چهارچوب قرارداد با-2
  . دارد B.O.Tدرصد موارد بیشترین تاثیر گذاري در  7/98 پیشنهاد مالی با در رتبه سوم عوامل -3
  . دارد B.O.Tدر موفقیت  بیشترین تأثیردرصد موارد2/98 رتبه چهارم عوامل نقش دولت با در -4
 تاثیرگذار B. O. T دهندگان معتقدند که عوامل راه فنی در موفقیتدرصد موارد پاسخ 13/97رتبه پنجم با  در -5

  . است
  . دارد B.O.Tدرصد موارد بیشترین تأثیر در موفقیت  7/96در رتبه ششم روند مناقصه با  -6
  . دارد B.O.Tدرصد موارد بیشترین تأثیر در موفقیت  94 در رتبه هفتم پروژه مناسب با -7
  . دارد B.O.Tدرصد موارد بیشترین تأثیر در موفقیت 7/92در رتبه هشتم شرکاي کنسرسیوم با  -8
  
  ي ریگ جهینت 

مخابرات استان در  B.O.Tپروژه ها به روش  موفقیتعوامل موثر بر  يبند تیاولوشناسایی و ، قیتحق نیا در
 دیعامل انجام گرد در هرو در نظر گرفته شده  مولفه هاي مورد سنجش برطبق طیف لیکرت ازیمازندران براساس امت

  واستنباطی تحلیل و اولویت بندي گردید که بدین شرح است : و همچنین سوال ها بر اساس آمار توصیفی
بهره ، مولفه موثر بر موفقیت قراردادهاي ساخت که بهسوالات باتوجه به تعریف عملیاتی ، در پاسخ به سوال فوق

عامل تسهیم . کنددر شرکت مخابرات استان مازندران اشاره میB.O.Tبر موفقیت قراردادهاي  انتقال، برداري
ودر رتبه دهندگان دارا می باشد درصد موارد بیشترین تاثیرگذاري با توجه به نظرات پاسخ 45/99 با ریسک ناسبم

 در رتبه دوم B.O.Tدرصد موارد بیشترین تاثیر گذاري در  40/99 عوامل چارچوب قرارداد با. اول قرار دارد
عوامل . قراردارد در رتبه سوم B.O.Tتاثیر گذاري در درصد موارد بیشترین  7/98 عوامل پیشنهاد مالی با. قراردارد

 13/97دررتبه پنجم با . قراردارد دررتبه چهارم B.O.Tدر موفقیت  بیشترین تأثیردرصد موارد2/98 نقش دولت با
روند مناقصه با . تاثیرگذار استB.O.Tدهندگان معتقدند که عوامل راه فنی در موفقیت درصد موارد پاسخ

درصد موارد 94پروژه مناسب با . در رتبه ششم قراردارد B.O.Tد موارد بیشترین تأثیر در موفقیت درص7/96
درصد موارد بیشترین تأثیر در  7/92شرکاي کنسرسیوم با . دررتبه هفتم قراردارد B.O.Tبیشترین تأثیر در موفقیت 

  . در رتبه هشتم قراردارد B.O.Tموفقیت 
  

  پیشنهادات
یک از شاخص هاي مورد پژوهش به شرح ذیل  به طور مجزا براي هر می توان حاصل از این تحقیق راپیشنهادهاي 

  برشمرد:
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  عامل تسهیم مناسب ریسک
ضمانت حداقل درآمد ناشی از قرارداد براي حمایت از سرمایه گذار و جلوگیري از زیان هاي احتمالی جهت ــ 

  . تداوم قرارداد

  چوب قراردادهاعامل چار
اد چار چوب حقوقی مناسب براي حمایت از بخش خصوصی براي مشارکت بیشتر در اجراي طرح هاي زیر ایجــ 

  . بنایی

 هاي ات لازم انجام گردد تا زمینهشود در اخذ عوارض اصلاح پیشنهاد می B.O.Tبه مدیران و متخصصان پروژه  -
  . گذاري سهامداران در اجراي پروژه مهیا گردد سرمایه

پروژه هاي زیر  جهت ارائه خدمات مشاوره اي به سازمانهاي واگذارنده B.O.Tز ارزیابی قراردادهاي ایجاد مرک -
  . بنایی و شرکت هاي سرمایه گذار

  عامل پیشنهاد مالی
سرمایه گذاري بخش  قالب وام هاي بلندمدت و کم بهره جهت حمایت از تعهد تامین مالی و تسهیلات مناسب درــ 

  . خصوصی

  . تعرفه ها ارائه خدمات بخش خصوصی مجري پروژه هاي زیربناي منطبق با قیمت تمام شده خدمات تعیین -

شود تعهد تأمین مالی از طریق دولت با رایزنی و تشکیل  پیشنهاد می B.O.Tبه مدیران و متخصصان پروژه  -
  . مؤثر باشد B.O.Tیت پروژه تواند در موفق جلسات کار گروه تخصصی براي انتقال گزارش روند اجراي پروژه می

  عامل نقش دولت
در سازمان جهت اخذ مجوز هاي لازم در رابطه با اجراي پروژه و حمایت از بخش خصوصی  کاهش موانع اداري -

  . در مقابل تغییر سیاست هاي اقتصادي و سیاسی

  عامل راه حل فنی
عتماد بکار گرفته شود تا ضمن ایمنی در ساخت مدت در رابطه با اجراي پروژه هاي زیر بنایی باید تکنولوژي قابل ا

  . زمان اجراي پروژه را کاهش دهد و تاثیرات اجتماعی کمتري داشته باشد

  عامل روند مناقصه 
پروژه هاي زیر بنایی می بایست از طریق برگزاري  انتخاب مناسب ترین شریک خصوصی جهت اجراي درست

  . شفاف و عادلانه مناقصه صوررت پذیرد
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  عامل انتخاب پروژه مناسب 
به آن  پروژه اي جهت واگذاري به بخش خصوصی انتخاب شود که داراي شرایط انحصاري بوده و نیاز محسوس -

  . در جامعه احساس شود و هم چنین قا بلیت اجرا داشته باشد

اهمیت آن براي  شود که درك کامل از اجراي پروژه و میزان پیشنهاد میB.O.Tمدیران و متخصصان پروژه  -
  . انجام گردد، ها زیردستان و پیمانکاران اجرایی پروژه داشته باشند که با ساختار زیربنایی محکم پروژه

  عامل شرکا کنسرسیوم
باید ، بهره برداري می شودساخت و ، تامین مالی، شامل که B.O.Tبا توجه به گستردگی عملیات در قراردادهاي ــ 

  . رت مالی و فنی کافی براي توسعه پروژه داشته باشدسرمایه گذار داراي قد

سازي قدرت مالی کنسرسیوم براي صرف  شود که با شفاف پیشنهاد می B.O.Tبه مدیران و متخصصان پروژه  - 
  . سوزي اجراي آنها بکاهند ها را افزایش داده و از اخلال و فرصت هاي توسعه توان اجرایی پروژه هزینه

هاي اولیه و ارزیابان  شود با شناسایی قدرت فنی و مالی تیم پیشنهاد می B.O.Tخصصان پروژه به مدیران و مت -
  . تأثیرگذار باشدB.O.Tتواند در موفقیت پروژه  باتجربه می
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