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 چکیده

 ٍ هبلی ضؼیف ثٌیِ سشهبیِ، ثبصگطت هذت ثَدى طَلاًی ّضیٌِ، ثَدى ثبلا ًظیش دلایلی ثِ ثٌب اهشٍص ثِ تب گزضتِ اص

 ٍ دٍلت ّوبى یب ٍ ػوَهی ثخص ػْذُ ثش ّب صیشسبخت ایجبد خػَغی، ثخص اص هقشسات ٍ قَاًیي حوبیت ػذم

 خػَغی ثخص کوک ثذٍى ًیض دٍلتی ثخص کِ است ٍاضح اهشٍصُ، اهب. است ثَدُ ػوَهی ٍ دٍلتی ّبی سبصهبى

 ثخص ًضد ّب تخػع اص ثسیبسی کِ چشا ثپشداصد، ّب صیشسبخت ٍ صیشثٌبیی تبسیسبت هٌبست ٍ ثْیٌِ ایجبد ثِ تَاًذ ًوی

یکی اص  . داسد ّب پشٍطُ دس صهبى ٍ هٌبثغ هذیشیت دس ثبلاتشی تَاًبیی هؼوَلا خػَغی ثخص ٍ است تش قَی خػَغی

تَسؼِ ، کوجَد ضذیذ هٌبثغ هبلی ثشای تبهیي ٍ گستشش پشٍطُ  لاسبسی تشیي هؼضلات پیص سٍی کطَسّبی دس حب

ثِ جزة سشهبیِ ّبی داخلی ٍ خبسجی ، هٌجش ثِ تغییشات  ّبی صیشسبختی خَد هی ثبضذ . توبیل ایي کطَسّب

کِ یکی اص اثشات آى ثِ ٍجَد آهذى ،ٍسیؼی دس گستشُ ًظبم قشاسدادی ٍ حقَقی پشٍطُ ّبی ػوشاًی گشدیذ 

 اگش چِ فشای توبم هٌبفغ ٍ هضایبیی کِ ایي گًَِ قشاسدادّبهی ثبضذ .   1PPPخػَغی -هطبسکت ػوَهیی بقشاسدادّ

ثِ خػَظ دس اػوبل تفکش هذیشیت ثْیٌِ خػَغی ٍ ًیض اًتقبل ثخص صیبدی اص هسئَلیت ّب ٍ سیسک ّبی پشٍطُ کِ 

ّوچٌبى ًبضٌبختِ هبًذى ٍ گبّب ًبدیذُ  ،ثضسگی اص دٍش ثخص ػوَهی هی گشدد  ثشداضتي ثبسثِ ًْبیتب هٌجش 

ثبلقَُ ٍ تؼشیف ضذُ  یطذى توبم پتبًسیل ّبًاًگبضتي ثشخی فشآیٌذّبی هذیشیتی ، هٌجش ثِ ػذم حػَل ٍ ثشآٍسدُ 

. ًَظَْس ثَدى ایي سٍش ، تطَیل هذت ایي ًَع قشاسدادّب ، ضشایط هتفبٍت حبکن ثش ایي  ضذُ استایي قشاسدادّب 

قجیل پشٍطُ ّب ٍ ّوچٌیي تفبٍت سبختبس حقَقی ٍ اقتػبدی ّش کطَس هٌجش ثِ آى ضذُ کِ هتخػػبى دس ضٌبسبیی 

یسک ّبی ایي گًَِ پشٍطُ ّب اختلاف ًظش فشاٍاى داضتِ ثبضٌذ . ایي هقبلِ دس پی آى است کِ ثب ، تحلیل ٍ هذیشیت س

هطبلؼِ ٍ اسائِ تجشثیبت ثجت ضذُ دس سبیش پشٍطُ ّب ، سبختبس سیسک ّبی هؼشفی ضذُ ٍ هؼیبس ّبی هَفقیت ّش یک 

، ثِ ضٌبسبیی ٍ هؼشفی  داخلیي یػًظشات اتخبر ضذُ اص هتخػ دس ّوسَییایجبد ًوبیذ ٍ سپس ثِ دًجبل سا ثیبى 

ٍ ًْبیتب سبختبسی ثَهی ثشای هذیشیت سیسک ّبی پشٍطُ ّبی  ثپشداصدسیسک ّبی حبکن ثش ضشایط کًٌَی کطَس 

 ًوبیذ . دس کطَس اسائِ  PPP -خػَغی -هطبسکت ػوَهی

 PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیلطاضزازّبی  -قٌبؾبیی ضیؿه  –هسیطیت ضیؿه : واژه های کلیدی
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 مقدمه -1
ّبی  ّبی ظیطؾبذتی ٍ ظیط ثٌبیی هثل پطٍغُ ، هسلی ثطای تبهیي هبلی پطٍغPPPُ ذهَنی یب ّوبى-هكبضوت فوَهی      

تَاًس زض ؾغح هلی، ایبلتی یب هحلی  ّبی تَلیس ثطق اؾت. قطیه ثرف فوَهی هی ّب ٍ وبضذبًِ ّبی اضتجبعبتی، فطٍزگبُ ؾیؿتن

ّبی هرتلف  ّبیی ثب ترهم قطوت وبهلا ذهَنی یب وٌؿطؾیَهی اظ قطوتتَاًس یه  ثبقس ٍ قطیه ذهَنی ًیع هی

اگط ثطاؾبؼ هقیبضّبی هَفمیت تقییي قسُ پیكطفت ، ضقس ظیط ؾبذت ّبی یه خبهقِ ضا ثِ فٌَاى یه پبضاهتط هحؿَة .ثبقس

ترههیي ، ضقس ٍ تَؾقِ ظیط وٌین ثِ لغـ ثبیس زض پی آى ، فَاهل هٌدط ثِ ٍلَؿ آى ضا زض وبًَى تَخِ ذَز لطاض زّین . اوثط ه

ؾبذت ّبی یه وكَض ضا زض ًحَُ ٍ هیعاى ؾطهبیِ گصاضی ٍ ضٍـ تبهیي ثَزخِ ّبی هطتجظ ثِ آى هی زاًٌس ثِ گًَِ ای وِ 

 -هكبضوت فوَهیوبًَى تَخِ ذَز ضا ثِ خصة ؾطهبیِ گصاضی ّبی ذبضخی ٍ زاذلی هقغَف ًوَزُ اًس . لطاضزاز ّبی 

ٍـ تبهیي هبلی ایي فضب ضا ّن ثطای ؾطهبیِ گصاضاى ٍ ّن ؾطهبیِ پصیطیبى هْیبض ًوَزُ اؾت ثِ فٌَاى یه ض  PPP -ذهَنی

 تب زض ؾبیِ آى ثِ اّساف هكرم قسُ ًبئل گطزًس .

زاضًس اهب ّوچٌبى ؾبیِ قه ٍ فسم اعویٌبى ثط آى ّب هؿتَلی هی  فلی ضغن توبم پتبًؿیل ّبی هثجتی وِ ایي گًَِ لطاضزازّب      

ضا   PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیثبقس . قبیس ثتٌَاى انلی تطیي فبهل فسم حهَل ًتبیح هغلَة ٍ گبّب قىؿت زض پطٍغُ ّبی 

ٍ اثطات وبهلا هتفبٍت هحیظ ّبی التهبزی ٍ حمَلی گًَبگَى ،  زض ذَز ایي لطاضزازّب یبفت . ظهبى عَلاًی ایي لطاضزازّب

فسم تَخِ ثِ ّط یه اظ ضیؿه ّبی فبهلی قسُ تب حسٍز ضیؿه ٍ هیعاى ًفَش آى ثط پیىطُ ایي لطاضزازّبی گؿتطـ یبثس . 

پطٍغُ ٍ اضائِ اثطگصاض زض ّط هطحلِ اظ پطٍغُ هٌدط ثِ قىؿت ٍ یب ًبوبضآهسی پطٍغُ هی گطزز . قٌبذت زلیك ضیؿه ّبی 

ضاّىبضّبی هٌبؾت ٍ هغلَة زض وٌتطل ّط یه ، هٌدط ثِ عطاحی زلیك حمَلی ٍ عطح نحیح هسیطیت وبضآهس هٌبثـ هحسٍز 

 هی گطزز .

ًَؽَْض ثَزى ایي ًَؿ لطاضزازّب ، هحممیك ضا ثط آى زاقتِ تب ثب ًگبّی خسیس ٍ هَقىبفبًِ تط ًؿجت ثِ گصقتِ ، ثِ ًمف       

آى زض چطذِ حیبت ایي پطٍغُ ّب ثپطزاظًس . اضائِ ضاّىبضّبی هٌبؾت زض خْت قٌبذت ضیؿه ّبی پطٍغُ ضیؿه ٍ هسیطیت 

فبهلی گطزیسُ تب   PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیزض وكَض هب ٍ تمؿین ثٌسی پًَِ ّبی هرتلف ضیؿه زض پطٍغُ ّبی 

بیٌس . زض ایي همبلِ ؾقی ثط آى قسُ تب ثب تقطیف ًَیؿٌسگبى ایي همبلِ ّط چِ ثیكتط زض تدطثیبت پطٍغُ ّبی گسقتِ وٌىبـ ًو

فلن هسیطیت ضیؿه ثِ هقطفی تدطثیبت ؾبیط وكَض زض قٌبؾبیی ٍ ثطذَضز ثب ضیؿه ّبی هَاخِ ٍ ضفتبض آى ّب زض پبؾد ثِ ّط 

هترههیي یه ثپطزاظین . اگط چِ وكَض هب زض ایي ظهیٌِ ٌَّظ گبهْبی ًرؿتیي ضا عی هی وٌس ٍلی ؾقی قسُ تب ثب هَاخِ ثب 

ثَهی ثِ قٌبؾبیی ٍ زؾتِ ثٌسی ضیؿه ّب پطزاذتِ ٍ اظ ّط زٍ تطویت هسلی ثَهی اظ قٌبؾبیی ٍ ترهیم آى زض وكَض ذَز 

 ثطؾین 
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یف اّویت ٍ خبیگبُ هسیطیت ضیؿه زض فطآیٌس هسیطیت پطٍغُ ثِ گًَِ ای اؾت وِ اهبم چطذِ ّبی حیبت اؾتبًساضز تقط      

قسُ ثب ًگبّی ٍیػُ آى ضا ثِ فٌَاى یه فبهل اثطگصاض هقطفی ًوَزُ اًس . یه پطٍغُ اظ لحغِ آغبض تب اًدبم زض هقطو ضیؿه 

ّب ٍ فسم لؾقیت ّبی گًَبگًَی اؾت ، لصا قٌبؾبیی ٍ هٌْسؾی وطزى ٍ ًْبیتب وٌتطل الوبًْبی اثط گصاض آى لغقب ضاّگكبی 

. هسیطیت ضیؿه نحیح هی تَاًس اظ ّط فبهل ًعٍل یه پلِ نقَز ثؿبظز . هربعطات هٌبؾجی زض عَل ضًٍس پطٍغُ هی ثبقس 

فبهلی قسُ تب قٌبذت   PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیهبلی ثؿیبض ثبلا اظ یه ؾَ ٍ ًبقٌبذتِ ثَزى اثطات آى زض پطٍغُ ّبی 

زض  BURKEفٌَاى قَز . اگط چِ  هسیطیت ضیؿه ٍ فقبلیت ّبی هطتجظ ثب آى ، فبهل انلی هَفمیت یب قىؿت ایي پطٍغُ ّب

فطآیٌسی ثب هفَْم تكریم ، تحلیل ٍ پبؾری ثِ توبم فسم  "ّن فمیسُ قسُ ٍ آًطا  PMIثب اضائِ تقطیف ذَز اظ هسیطیت پطٍغُ 

 "تجقبت هٌفی آى ل حساوثط ؾبظی ًتبیح ٍلبیـ هثجت ٍ حسالل ؾبظی بهلغقیت ّب ٍ زض عَل زٍضُ حیبت پطٍغُ هی زاًس وِ ق
ثِ ًحَی وِ  طز ٍلیع ٍ هسیطیت ضیؿه ضا اظ یىسیگط خسا وبثب ًگبّی اظ هٌؾط هٌْسؾی ، آً  هی تَاىٍلی  .(1)هقطفی هی وٌس 

آى زٍ ضا زٍ هفَْم خسای اظ ّن ثط قوطز ٍ هٌْسؾی ضیؿىی ضا تقطیف هی وٌس وِ زض ثط گیطًسُ آًبلیع ٍ هسیطیت ضیؿه هی 

 .ثبقس

ضؾیسى ثِ اّساف ٍ  "ضیف ٍ چْبضچَة ّبی تقییي قسُ ، آًچِ وِ زض هسیطیت ضیؿه هْن خلَُ هی وٌس فطای تقب      

هی ثبقس . ایدبز اعویٌبى ذبعط زٍ ؾَیِ ثیي عطفیي لطاضزاز ، تقییي حسٍز ٍ گؿتطُ حمَق ٍ هؿئَلیت ّبی عطفیي  "اثطات آى

غُ ضا هی تَاى اظ حسالل اّساف ٍ اثطات هسیطیت ضیؿه ثط زض هربعطات ٍ ًْبیتب وبّف ازفب ّب ٍ فَاهل هٌدط ثِ قىؿت پطٍ

 قوطز .

اّویت قٌبذت فطآیٌسّبی هسیطیت ضیؿه ٍ تقطیف ٍضٍزی ّبی ّط یه ضا اظ آًدب هی تَاى زضیبفت وِ ، هَفمیت ٍ       

ى هقطفی قسُ اثط گصاضی هغلَة هسیطیت ضیؿه ، زض افوبل نحیح ٍضٍزی ّبی هَضز ًیبظ زض ؾلؿلِ فطآیٌسّبی هطثَط ثِ آ

زؾتِ قٌبؾبیی ، اضظیبثی ، پبؾرگَیی ٍ وٌتطل آى تمؿین ًوَزُ  4فطآیٌس هسیطیت ضیؿه ضا ثِ  ISO10006اؾت . اؾتبًساضز 

هطحلِ تكریم هٌجـ ضیؿه ، تقییي اثطات ضیؿه ّبی  5زض تقطیف هسیطیت ضیؿه  TUTNER . زض همبثل(2)اؾت 

اًفطازی ، تحلیل هدوَفِ اثطات ضیؿه ّب ، اًساظُ گیطی ٍ وبّف ضیؿه  ٍ وٌطل ضیؿه ّبی ثجت قسُ ضا ثِ فٌبى 

 -ذهَنی -فوَهیهكبضوت . آًچِ وِ زض فطآیٌس هسیطیت ضیؿه زض پطٍغُ ّبی  (3)فطآیٌسّبی هسیطیت ضیؿه ثط هی قوطز

PPP  ثؿیبض اثط گصاض اؾت ، ًحَُ ترهیم ٍ تمؿین ضیؿه ثیي فَاهل هرتلف حبضط زض پطٍغُ هی ثبقس . ًمغِ لَت عطح

تؿْین ضیؿه ّبی ٍ ضا ثبیس زض ًگبُ آى ثِ چگًَگی  PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهی هسیطیت ضیؿه ثطای پطٍغُ ّبی

تقییي  "ی ضیؿه ، طالصا اٍلیي تَنیِ زض تقطیف یه اؾتبًساضز ث. ت هیعاى حهَل آگبّی فَاهل وٌتطل وٌٌسُ آى زاًؿ

ثِ فٌَاى یه فطآیٌس هدعا ثب تَخِ ثب تَخِ ثِ فَاهلی هبًٌس ترهم ، تَاًبیی ٍ  "خبیگبُ ترهیم ٍ تؿْین ضیؿه 

ت ضیؿه ثط هجٌبی . لصا ثب لجَل ؾبذتبض هقطفی قسُ فطآیٌس هسیطی تیه هدوَفِ زضگیط زض پطٍغُ هی ثبقسضٍاًكٌبؾی ؾیؿتوب

ٍ انلاح آى ، فطآیٌس ترهیم ٍ تمؿین ضیؿه فَاهل هرتلف ضا ثِ فٌَاى فطآیٌسی خسیس هقطفی PMBOK (4 )اؾتبًساضز 

 هی وٌین .
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س هسیطیت یٌهْوتطیي هطحلِ اظ هسیطیت ضیؿه هطحلِ قٌبؾبیی ضیؿه هی ثبقس ثِ گًَِ ای وِ هی تَاى اظ آى ثِ للت فطا      

ضیؿه ًبم ثطز . اّویت قٌبؾبیی ضیؿه اظ آًدب ًكبت هی گیطز وِ اگط ضیؿه ثِ زضؾتی قٌبذتِ ًكَز ، هسیطیت ، ّسایت ٍ 

ف اظ قٌبؾبیی ضیؿه ضا ًوبیبى ؾبذتي ٍ ثجت وطزى خعییبت ّسوَفِ ضا زچبض اذتلال ذَاّس وطز .هی تَاى اًتمبل آى هد

. فطآیٌس قٌبؾبیی ضیؿه قبهل تقییي ٍ قٌبؾبیی  طزٍلَؿ آى هقطفی هی و هطثَط ثِ ثیكتطیي تقساز اتفبق ًبهقیي ، پیف اظ

ضیؿه ّبی هحتول ثط پطٍغُ ٍ ًیع تقییي ذهَنیبت ّط یه هی ثبقس . تطویت پطٍؾِ قٌبؾبیی ضیؿه ثب تَخِ ثِ هیعاى 

سُ عیف ٍؾیقی اظ زض ثطگیطً PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیاّویت پطٍغُ ، هرتلف هی ثبقس . ٍلی اظ آًدب وِ پطٍغُ ّبی 

هربعجبى گًَبگَى ّؿتٌس ، لاظم اؾت گؿتطُ ایي هدوَفِ اظ تین پطٍغُ ٍ تین هسیطیت ضیؿه فطاتط ضٍز ٍ ؾبیط هترههبى اظ 

ثرف ّبی ؾبظهبى ّبی اخطایی ، هكتطیبى ، ههطف وٌٌسگبى هحهَل ، شیٌفقبى ٍ حتی هترههبى ذبضج ؾبظهبى اخطایی 

زض قٌبؾبیی نحیح ضیؿه وِ ًْبیتب هٌدط ثِ آًبلیع زلیك آى هی گطزز ، ایدبز توبیع ثیي ٍاضز گطزًس . یىی اظ ًىبت ولیسی 

فلت ضیؿه هدوَفِ ٍلبیـ ٍ فللی اؾت وِ ثِ عَض لغـ ٍخَز زاقتِ ٍ هی ثبقس . چطا وِ  "اثط ضیؿه"ٍ  "فلت ضیؿه"

 ضٍی اّساف پطٍغُ هی ثبقس .  احتوبل حضَض آى نس زض نس هی ثبقس ، زض حبلی وِ اثط ضیؿه تبثیط التضبیی ضیؿه ثط

 "فلل ضیؿه "ًمغِ لَت یه هسل هسیطیت ضیؿه ضا هی تَاى زض لبثلیت تفىیه ٍ زؾتِ ثٌسی ّبی گًَبگَى آى زض      

 -ذهَنی -هكبضوت فوَهی زض تقطیف هسل ذَز ، ضیؿه ّبی هقطفی قسُ زض پطٍغُ ّبی UNIDOزاًؿت . اؾتبًساضز 

PPP  ضا ثِ زٍ زؾتِ ضیؿه فوَهی )وكَضی( ٍ ضیؿه پطٍغُ ای تمؿین هی وٌس ٍ ضیؿه ّبی فوَهی ضا قبهل هحیظ

همبثل  زض ؾیبؾی ، لبًًَی ٍ التهبزی زٍلت هیعثبى هقطفی هی وٌس ٍ آًْب ضا اظ حیغِ تَاى هسیطیتی اؾپبًؿط زٍض ًگِ هی زاضز ٍ

تَؾقِ ضا تقطیف هی وٌس ٍ پصیطـ ضیؿه فوَم آًْب ضا هقغَف ثِ زؾتِ زٍم ضیؿه ّبی ؾبذت ٍ تىویل ، ثْطُ ثطزاضی ٍ 

. آًچِ وِ زض ایي اؾتبًساضز ثِ چكن هی ذَضز فسم تَخِ آى ثِ ضیؿه ّبی تبهیي هبلی ٍ ثبظاض هی  (5)ؾطهبیِ گصاض هی قوطز

ضی ٍ ثبظاض چْبض گطٍُ ضیؿه ّبی ؾیبؾی ، ؾبذت ، ثْطُ ثطزا ASKAR-GAB ALLAHثبقس . زض همبثل زض تقطیف هسل 

.اگط چِ تَخِ آًْب ثِ ضیؿه ثبظاض ًمغِ لَت ایي هسل اؾت ٍلی ًگبُ آًْب اظ ضیؿه لَاًیي زٍض هبًسُ ( 6)زیسُ هی قًَس 

ؾِ زٍضُ  FIAS. ( 7)ًَؿ تمؿین ثٌسی ذَز ضا اظ هٌؾط هَلقیت ظهبًی پطٍغُ هقطفی ًوَزُ اؾت  FIASاؾت . زض وٌبض ایٌْب 

ْطُ ثطزاضی ضا هقطفی ًوَزُ ٍ ضیؿه ّبی گًَبگًَی ضا زض ایي زٍضُ ّبی ظهبًی هی گٌدبًس . ظهبًی آهبزُ ؾبظی ، ؾبذت ٍ ث

ثطضؾی زٍ ًَؿ زض ایي همبلِ ،  PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهی زض تمؿین ثٌسی پیكٌْبزی ضیؿه ّبی حبون ثط پطٍغُ ّبی

پطٍغُ ای پیكٌْبز هی گطزز . تمؿین ثٌسی ایي ضیؿه ّب ثط هجٌبی فطآیٌس هسیطیت  –ضیؿه ؾطهبیِ گصاضی ٍ ضیؿه فٌی 

ضیؿه تقطیف قسُ زض لؿوت پیكیي ثب ضٍیىطز ترهیم ٍ تمؿین ضیؿه ثیي فَاهل پطٍغُ ٍ ثب ایي ًگبُ وِ آیب ثرف 

ی ثبقس ، نَضت گطفتِ اؾت ذهَنی تَاًبیی وٌتطل ٍ هسیطیت آى ضا زاضز ٍ یب ذبضج اظ حیغِ وٌتطل اٍ ٍ زض حیغِ زٍلت ه

. ضیؿه ّبی ؾطهبیِ گصاضی ثِ قبذم ّبی ولاى وكَض ثبظ هی گطزًس ٍ ثیبى وٌٌسُ هیعاى آهبزگی هحیظ اخطای پطٍغُ 



 
ثطای ؾطهبیِ گصاضی ثرف ذهَنی اؾت . ثرف ذهَنی ًیع لجل اظ تهوین ثِ قطٍؿ پطٍغُ ثبیس هدوَفِ ضیؿه ّبی 

 ط یه ضا هحبؾجِ ًوبیس . هقطفی قسُ ضا ثطضؾی ٍ احتوبل ٍلَؿ ّ

كٌْبز هی گطزز وِ ّط یه اظ عطفیي ؾطهبیِ گصاض ٍ ؾطهبیِ پصیط لجل اظ ٍضٍز ثِ پطٍغُ ضیؿه ّبی فٌَاى قسُ زض پ      

ضا تىویل ًوبیٌس تب ًمغِ ایتسایی قٌبؾبیی ضیؿه ثب زضن  1ضا هغبلقِ ًوَزُ ٍ ثطاؾبؼ آى خسٍل قوبضُ  2خسٍل قوبضُ 

 ؿْین ضیؿه ثیي عطفیي آغبظ گطزز .نحیحی اظ تمؿین ٍ ت

 1جدول شماره 

 ًبم عطح :                                       ًبم ٍاحس فولیبتی :                       فطآیٌس تحت ثطضؾی:

 نبحت ضیؿه:                                  تبضید ثطضؾی :

 تَضیحبت پیبهس ٍلَؿ ٍلَؿ ضیؿهفلت  قطح ضیؿه ًَؿ ضیؿه زؾتِ ثٌسی ضیؿه ضزیف

       

       

 -هكبضوت فوَهیّوبًگًَِ وِ پیكتط شوط قس ، اظ آًدبیی وِ همبلِ ثِ زًجبل زضن نحیح تؿْین ٍ هسیطیت ضیؿه زض پطٍغُ ّبی 

، السام ثِ تىویل  2هی ثبقس لصا تبویس ثط آى زاضز وِ لجل اظ ٍضٍز ثِ پطٍغُ ثب قٌبذت ٍ تحلیل وبهل اظ خسٍل قوبضُ   PPP -ذهَنی

 ًوَز . 1خسٍل قوبضُ 

 2جدول شماره 

 قطح ضیؿه
ًَؿ 

 ضیؿه

زؾتِ ثٌسی 

 ضیؿه

ؾبذتبض قٌبؾبیی ضیؿه ّبی 

 -هكبضوت فوَهیپطٍغُ ّبی 

 PPP -ذهَنی

هغبیطت اّساف  –حوبیت ؾیبؾی زٍلت اظ پطٍغُ  –زٍلت هیعثبى  ًب پبیساضی

 –فؿد اهتیبظ اظ عطف زٍلت  –هلی قسى اهَال ذهَنی  –زٍلت ثب پطٍغُ 

 هربلفت ضلجب

 ؾیبؾی

ضیؿه ؾطهبیِ 

 گصاضی
تغییط ًطخ  –افعایف ًطخ ثْطُ  –فسم لبثلیت تجسیل اضظ  –افعایف ًطخ تَضم 

 هحسٍزیت نبزضات ٍ ٍاضزات –هحسٍزیت اًتمبل پَل  –هبلیبت 
 التهبزی

 –ًبؾبظگبضی لَاًیي هلی ٍ هحلی  –لبثلیت اخطای لبًَى  –تغییطات لَاًیي 

 اثْبم زض لبًَى
 لَاًیي

تبذیطات زٍلت زض  –تهَیت ًْبیی لطاضزاز  –ضیؿه قطوت زض هٌبلهِ 

 وَتبّی زٍلت زض تدسیس هدَظّب –اخطایی وطزى لطاضزاز 

آهبزُ 

 ؾبظی
ضیؿه ّبی 

پطٍغُ  –فٌی 

 ای
اًحهبض زض ذطیس وبلا  –پطٍغُ ضلیت  –ضقف تؿْیلات ظیطثٌبیی لاظهِ عطح 

 اًحهبض تبهیي هَاز اٍلیِ –تساضوبت ًبهغوئي  –
 ثبظاض



 
 –وبّف لیوت هحهَل پطٍغُ  –وبّف تمبضب اظ هیعاى پیف ثیٌی قسُ 

 ٍاهْبی پطٍغُفكبض ثسّی  –فولىطز ًبهغلَة هىبًیؿن تٌؾین فَاضو 

تبهیي 

 هبلی

تبذیط زض  –هبلىیت ظهیي  –افعایف ّعیٌِ ّبی زٍلت اظ همساض پیف ثیٌی قسُ 

آؾیت ّبی  –تغییط ذَاؾتِ ّبی عطح  –فسم تىویل پطٍغُ  –ثْطُ ثطزاضی 

 تىٌَلَغی –حَازث غیط هٌتغطُ  –ظیؿت هحیغی 

 اخطایی

 –ًمبیم عطاحی ٍ اخطا  –ًگْساضی  –ضیؿه ّبی فٌی ٍ ثْطُ ثطزاضی 

 ثْطُ ٍضی پبییي تبؾیؿبت –حَازث غیط هٌتؾطُ 

ثْطُ 

 ثطزاضی
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ف ولی اظ تدعیِ ٍ تحلیل وی ٍ ویفی ضیؿه ، هكرم ًوَزى ضیؿه ّبی اؾت وِ ًیبظ ثِ پبؾد زاضًس ٍ ایٌىِ ثطای چِ سّ      

ضیؿه ّبی ثبیس ثِ ثطًبهِ پبؾد ، پطزاذت . ّوچٌیي  ّسف اظ تدعیِ ٍ تحلیل ووی ًیع اضظیبثی اثط ٍ احتوبل ضیؿه قٌبؾبیی قسُ هی 

 PMBOKپیبهس ٍ اثط ثبلمَُ قبى ثط ضٍی اّساف پطٍغُ زضخِ ثٌسی هی وٌس . ثط هجٌبی اؾتبًساضز ثبقس . ایي فطآیٌس ضیؿه ّب ضا ثطاؾبؼ 

ثِ اضظیبثی ویفی ،آى زؾتِ وِ هی تَاى زض هطحلِ اٍل ثِ اضظیبثی ویفی ضیؿه ّب ثؿٌسُ وطز ٍ زض نَضت ًیبظ اظ ذطٍخی ّبی هطثَط 

 .(5) زاضای اّویت ثیكتطی ّؿتٌس ضا هَضز اضظیبثی ووی لطاض زاز

ًیع ثبیس ووی ؾبظی ضیؿه لجل اظ آغبظ پطٍغُ نَضت هی گیطز ٍلی اظ آًدبیی   PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیزض پطٍغُ ّبی       

وِ حدن ٍؾیـ پطٍغُ ، هست ظهبى عَلاًی ٍ حضَض هتقسز ًیطٍّبی حبضط زض پطٍغُ ،  ثِ نَضت ثبلفغطُ زض ایي پطٍغُ ّب ًْبزیٌِ قسُ 

ضیؿه هوىي ًجَزُ ٍ نطفب زض ثطذی اظ گطٍُ ّبی ضیؿه لبثل اخطا هی ثبقس . زض اضظیبثی ویفی اظ ضٍـ  اؾت ، فولا ووی ؾبظی

ّبیی هبًٌس احتوبل ٍلَؿ تبثیط  ، هبتطیؽ ضتجِ ثٌسی احتوبل ٍلَؿ ٍ تبثیط ٍ آظهَى فطضیبت پطٍغُ هی تَاى اؾتفبزُ ًوَز .. ثب تَخِ ثـ 

لیل احتوبل ٍ تبثیط ضیؿه توطوع زاضز تَنیِ هی قَز اظ ضٍـ ّبی هقوَل هبًٌس قجیِ ؾبظی خٌجِ فسزی تدعیِ ٍ تحایٌىِ ایي هطحلِ ثط 

 هًَت وبضلَ ٍ تدعیِ ٍ تحلیل حؿبؾیت ٍ تدعیِ ٍ تحلیل زضذت تهوین اؾتفبزُ وطز .

قسُ ًتیدِ  گبّب هلاحؾِ هی قَز وِ ضٍـ ّبی ووی گفتِ PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهی ی ّبی پطٍغُ ّبیثب تَخِ ثِ ٍیػگ      

وبهلی ضا زض ثط ًساقتِ ٍ شیٌفقبى پطٍغُ ضا زض اضظـ گصاضی زلیك ضیؿه ثِ قىل هٌبؾجی ضٌّوَى ًوی قًَس . لصا تَنیِ هی قَز وِ زض 

اظ گطز آٍضی ًؾطات هترههبى ٍ نبحجبى ًؾط زض ایي  PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیفطآیٌس ویفی اضظیبثی ضیؿه زض پطٍغُ ّبی 

فطنِ اؾتفبزُ ًوَز زض ایي هطحلِ هی تَاى پؽ اظ وؿت ًؾط ، احتوبل ٍلَؿ ضیؿه ، پیف ثیٌی پیبهسّبی ٍلَؿ آى ٍ ّعیٌِ ّبی فٌی 

هبى گصضاًس تب ثب ّوگطایی ًبقی اظ ٍلَؿ آى ضا هَضز ثطضؾی لطاض زاز . ذطٍخی ایي فطآیٌس ضا هدسزا هی تَاى اظ نبفی ًؾطات هتره

حبنلِ اظ ًؾطات هترههبى ، ذطٍخی زلیمی اظ ّعیٌِ ّبی فٌی ًبقی اظ ٍلَؿ ضیؿه حبنل گطزز . ثِ ّویي ضٍـ ؾبیط ّعیٌِ ّبی 



 
خبًجی هوىٌِ ًبقی اظ ٍلَؿ ضیؿه ضا هی تَاى ثب ًؾط هترههبى خوـ آٍضی ٍ ّوگطا ًوَز ٍ زض آذط اٍلَیت ثٌسی هٌبؾجی اظ ضیؿه 

 یعاى ووی قسُ ّط یه ثسؾت آٍضز . ّب ٍ ه

 به ریسک  برنامه پاسخ -5

ّسف اظ ثطًبهِ پبؾد ثِ ضیؿه هكرم ًوَزى الساهبتی اؾت وِ ثطای وبّف ضیؿه ولی پطٍغُ نَضت هی گیطز . ایي الساهبت       

طنت( ، ضیؿه ولی پطٍغُ ضا اظ عطیك وبّف احتوبل ٍ تبثیط ضیؿه ّبی فٌی )ضیؿه( ٍ افعایف احتوبل ٍ تبثیط ضیؿه ّبی هثجت )ف

وبّف هی زّس . زض ایي هطحلِ ثب تَخِ ثِ ضیؿه ّبی قٌبؾبیی قسُ ٍ ثطاؾبؼ اضظیبثی ّبی ووی ٍ ویفی نَضت گطفتِ ، الساهبت 

اتلاق هی گطزز . زض هَضز ضیؿه ّبی هٌفی پطٍغُ هی  "اؾتطاتػی وبّف "ذبنی نَضت هی گیطز . ثِ گعیٌِ ّبی ثطًبهِ ضیعی پبؾد 

اظ گعیٌِ ّبی اختٌبة ، وبّف ، پصیطـ ٍ یب اًتمبل )ترهیم( یبز وطز ٍ زض هَضز فطنت ّبی هثجت هی تَاى اظ گعیٌِ ّبیی هبًٌس تَاى 

 ثْطُ ثطزاضی ، افعایف ، پصیطـ ٍ هكبضوت ثْطُ هٌس قس . زض ظیط ثِ تَنیف اخوبلی اؾتطاتػی ّبی هَاخِ ثب ضیؿه پطزاذتِ قسُ اؾت :

ذغط ٍ هحبفؾت اظ اّساف پطٍغُ زض ثطاثط تبثیطات ضیؿه ثب ضٍـ ّبیی هبًٌس افعایف هست ظهبى ،  اختٌبة : ثِ هٌؾَض ضفـ -1

وبّف هحسٍزُ پطٍغُ ، حصف یب وبّف فقبلیت ّبی ثب ضیؿه ثبلا نَضت هی گیطز . زض هَضز پطٍغُ ّبی ظیط ثٌبیی وِ 

اضظی قسیس ، پطٍغُ زض هقطو ضیؿه  نَضت هی گیطًس ثِ زلیل ًَؾبًبت PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیفوستب ثِ ضٍـ 

ّبی ثبلایی لطاض هی گیطز ٍ یب اضظ وبفی خْت ذطیس ّبی ذبضخی ٍخَز ًساقتِ ٍ اهىبى تجسیل اضظ وكَض هیعثبى ٍخَز ًساضز 

 . ( 9)اظ ضیؿه ّبی ثبلا هبًٌس  تجسیل اضظ یب ذطٍج اضظ زض پی گطفت هی تَاى ضٍیىطز اختٌبة ضا ثب حصف ثطذی 

وبّف : ضیؿه ّبی قٌبؾبیی قسُ ضا هی تَاى ثب اؾتفبزُ اظ تىٌَلَغی ّبی ثطتط ، اتربش فطآیٌسّبی ثب پیچیسگی ون ، اًتربة  -2

تبهیي وٌٌسگبى تدْیعات ٍ ههبلح لبثل اعویٌبى ٍ ثب نلاحیت وبّف زاز . اًتربة ّط یه اظ هَاضز فٌَاى قسُ هٌَط ثِ 

 -ذهَنی -هكبضوت فوَهیَؿ ّط یه اظ ضیؿه ّب هی ثبقس . پطٍغُ ّبی ثطضؾی هیعاى وبّف اثطات هبلی حبنل اظ ٍل

PPP  ِوِ فوَهب زض ثؿتط ظهبًی عَلاًی هستی قىل هی گیطًس ، ًَؾبًبت تَضهی قسیسی ضا تدطثِ هی وٌٌس ، لصا ؾطهبی

لاضم اؾت ؾطهبیِ  گصاضاى زض هَاضز ثؿیبضی هبًٌس ثطآٍضز زلیك ّعیٌِ ّبی پیف ضٍ ثب ضیؿه ّبی ظیبزی هَاخِ ّؿتٌس لصا

ذطیس پصیطاى ثب اؾتفبزُ اظ اؾتطاتػی ّبی وبّف اثط ، ثب فمس لطاضزازّبی هٌبؾت تبهیي ثلٌس هست ٍ ثب ثجبت هَاز اٍلیِ ٍ یب 

 هحهَل ًْبیی پطٍغُ ضا تضویي ًوبیٌس .

هٌفی یه ضؾه ضا ثِ یه  ثب اؾتفبزُ اظ ایي تىٌیه زض ثطًبهِ ضیعی ٍاوٌف ثِ ضیؿه هی تَاى هؿئَلیت ٍ پیبهسّبیاًتمبل :  -3

بیی  پطٍؾِ اًتمبل ضیؿه ثِ زٍ  PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیقرم یب ؾبظهبى ثبلت هٌتمل وطز . زض پطٍغُ ّبی ظیط ثٌ

قىل هوىي ذَاّس ثَز . حبلت اٍل آى وِ ول ضیؿه فقبلیت یب هؿئَلیت هٌتمل قَز ٍ زض حبلت زٍم آًىِ فقبلیت یب 

هٌتمل قَز . ایٌىبض تَؾظ ثیوِ ّبی هَخَز ٍ یب اًقمبز لطاضزازّبی ذبل لبثل اًتمبل  هؿئَلیت حفؼ قسُ ٍ ضیؿه هبلی آى

زض قطایظ ضیؿه اهىبى فسم  Take or Payهی ثبقس . ثیوِ ًوَزى پطٍغُ ّبی فَضؼ هبغٍض ٍ ؾیبؾی ٍ یب اًقمبز لطاضزازّبی 



 
 PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیٍغُ ّبی ذطیس هحهَلات هی تَاًس ثِ فٌَاى ًوًَِ ای اظ ضٍـ ّبی اًتمبل ضیؿه زض پط

 ثبقس. 

پصیطـ ضیؿه : فوَهب حصف ، وبّف ٍ یب اًتمبل توبهی ضیؿه ّبی پطٍظُ غیط هوىي ٍ یب ثؿیبض پط ّعیٌِ هی ثبقس . ثٌبثطایي  -4

زٍ پصیطـ ضیؿه هی تَاى ثِ اؾتفبزُ اظ اؾتطاتػی پصیطـ ضیؿه ثطای هَاخِ ثب ثؿیبضی اظ ضیؿه ّب اهطی فبزی هی ثبقس . 

قىل فْبل ٍ یب غیط فقبل ضٍی زّس . زض پصیطـ فقبل ثب تْیِ یه ثطًبهِ التضبیی ٍ اؾتمطاض آى زض ظهبى ٍلَؿ ضیؿه ثِ اخطا 

زض هی آیس ٍ ثطًبهِ غیط فقبل ًیع ثسٍى ّیچ گًَِ الساهی هٌتؾط ٍلَؿ ضیؿه ثَزُ ٍ پؽ اظ ٍلَؿ زض هَضز ًحَُ همبثلِ ثب آى 

وِ ثب ضیؿه ّبی  PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیضا نَضت هی زّس . زض پطٍغُ ّبی تهوین گیطی قسُ ٍ ٍاوٌف لاظم 

قسیس تَضهی ٍ یب ذطیس هحهَل هَاخِ ّؿتٌس هی تَاى ثب لحبػ وطزى ضزیف ّبی ذبنی زض لطاضزاز ، اؾتطاتػی پصیطـ ضا ثِ 

 اقىبل هرتلفی هبًٌس انلاح فَاضو ، انلاح لیوت ٍ تغییط زض ظهبى افوبل ًوَز .
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ثؿیبض هْن ٍ حیبتی  PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیّوبًگًَِ وِ اقباضُ قس آًچِ وِ زض ثطًبهِ هسیطیت ضیؿه زض پطٍغُ ّبی       

اؾت ، ًحَُ تؿْین ٍ ترهیم ضیؿه ثیي فَاهل اثط گصاض هی ثبقس . هغبلقبت ثؿیبض ظیبز ٍ هتٌَفی زض ظهیٌِ ایي فطآیٌس  نَضت گطفتِ 

ثرف تمؿین ثٌسی ٍ  2ضیؿه ّبی پطٍغُ ضا زض  UNIDO. ضاٌّوبی (8)ضا هی تَاى ًبم ثطز UNIDOوِ اظ ثطذی  آًْب هبًٌس اؾت 

زؾتِ ثٌسی ضیؿه ّبی ؾیبؾی ،  6ایي ضاٌّوب ضیؿه ّبی فوَهی ٍ ضیؿه ّبی ذبل ضا فٌَاى وطزُ ٍ زض ترهیم هی وٌس . 

ٍ  ؾطهبیِ گصاض، ثیوِ ،  ؾطهبیِ پصیطُ ثطزاضی ضا زض ثیي چْبض گطٍُ ضیؿه پصیط التهبزی ، لبًَى گصاضی ، تَؾقِ ایی ، ؾبذت ٍ ثْط

ؾبیط پیوبًىبضاى تمؿین ثٌسی هی وٌس .اگط چِ ایي ضاٌّوب چٌیي زؾتِ ثٌسی ضا هقطفی وطزُ ٍلی الگَ ٍ ًؾبم فبلسُ هٌسی ضا خْت 

ّي اؾت وِ فبهلی هی تَاًس هؿئَلیت پصیطـ ضیؿه ضا ترهیم ضیؿه ثیي چْبض زؾتِ فٌَاى قسُ ثیبى ًىطزُ اؾت . اهب ٍاضح ٍ هجط

ثپصیطز وِ تَاًبیی لاظم خْت افوبل هسیطیت ثط ضٍی اى ضا زاقتِ ثبقس ٍ زض ظهبى ٍلَؿ ضیؿه حضَض ٍ احبعِ ثط آى زاقتِ ثبقس . اظ 

ی ّط یه اظ عطفیي زیگط ًىبتی وِ زض ترهیم ضیؿه ثبیس ثساى تَخِ ًوَز آًؿت وِ ثِ اظای افعایف هیعاى ؾْن ضیؿه پصیط

ترهیم ضیؿه ّب لطاضزاز )هبظاز ثط ؾْن لبًًَی( ؾَز ٍ ًفقی هتٌبؾت ثب آى ثبیس ثِ پصیطًسُ ضیؿه ًیع اذتهبل یبثس . ّوچٌیي ؾبذتبض 

غییط ثبیس زض توبم عَل هست پطٍغُ هَضز ٍاوبٍی هؿتوط لطاض گیطز ٍ زض نَضت تغییط زض قطایظ اثتسایی پطٍغُ ؾبذتبض هطثَعِ ًیع هَضز ت

ضا ثط ، ضیؿه ّب    PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیلطاض گیطز . تَنیِ هی قَز ثب تَخِ ثِ توبم ذهَنیبت فٌَاى قسُ پطٍغُ ّبی 

 ، ثِ نَضت ظیط ثیي فَاهل زذیل زض پطٍغُ تؿْین ٍ تمؿین ًوَز . 2تمؿین ثٌسی ثقول آهسُ زض خسٍل قوبضُ هجٌبی 
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آذطیي هطحلِ اظ چطذِ فولیبت هسیطیت ضیؿه ، وٌتطل ٍ ًؾبضت ثط ضیؿه هی ثبقس . ایي فطآیٌس قبهل ًؾبضت ثط ضیؿىْبی       

قٌبذتِ قسُ ، وٌتطل ضیؿىْبی ثبلی هبًسُ ، قٌبؾبیی ضیؿىْبی خسیس ، اعویٌبى اظ اخطای ثطًبهِ پبؾد ثِ ضیؿه ٍ اضظیبثی هیعاى وبضایی 

زض ایي هطحلِ اثطات ًبقی اظ هطاحل لجل هحؿَؼ ذَاّس ثَز . اگط زض هطاحل گصقتِ ، ظهبى وبفی  آًْب زض وبّف ضیؿه هی ثبقس .

نطف اضتجبط ثب شیٌفقبى ٍ هسیطیت پطٍغُ ثِ ًحَی هٌبؾت اًدبم قسُ ثبقس ، ایي هطحلِ آؾبى تط ذَاّس ثَز زض غیط ایٌهَضت ثبیس ظهبى 

ًس . هوىي اؾت وٌتطل ضیؿه قبهل اًتربة اؾتطاتػی خبیگعیي ، اخطای ظیبزی نطف هكىلاتی ذَاّس قس وِ لبثل اختٌبة ثَزُ ا

ثطًبهِ التضبیی ، الساهبت انلاحی ٍ یب ثطًبهِ ضیعی هدسز پطٍغُ ًیع ثبقس . لاظم ثِ شوط اؾت وِ تین وٌتطل ضیؿه ثبیس زض توبم عَل 

هحسٍزُ قٌبؾبیی ٍ تدعیِ ٍ تحلیل ضیؿه ٍ تغییطات پطٍغُ ثطًبهِ هسیطیت ضیؿه ، ثطًبهِ پبؾد ثِ ضیؿه ، اضتجبعبت پطٍغُ ، ًتبیح 

 پطٍظُ ضا پی گیطی ٍ تحت ًؾط زاقتِ ثبقٌس . 

 نتیجه گیری-8

ضیكِ زض   PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیاظ ًحَُ پطزاذت هَضَؿ چٌبى ثط آهس وِ اّویت هسیطیت ضیؿه زض پطٍغُ ّبی       

زاضز ، ّط چِ وِ ثیكتط شیٌفقبى پطٍغُ زض قٌبذت ٍ هسیطیت ضیؿه ّبی حبون ثط چٌیي  هَفمیت ٍ یب فسم هَفمیت چٌیي پطٍغُ ّبیی

پطٍغُ ّبیی ثىَقٌس ، ضًٍس پطٍغُ زض عَل ایي هست ًیع ووتط زچبض اذتلال ٍ ثقضب تَلف ذَاّس قس . آًچِ وِ زض فطآیٌس هسیطیت 

رهیم ٍ تمؿین آًْب  ثیي فَاهل حبضط زض پطٍغُ هی اثط گصاض گصاض اؾت ًحَُ ت PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیضیؿه پطٍغُ ّبی 

ثبقس لصا لاظم اؾت پؽ اظ قٌبؾبیی ، ضیؿه ّب  ثطاؾبؼ ترهم ٍ تَاًبیی ٍ یه ضٍاًكٌبؾی ؾیؿتوبتیه ٍ ثِ زضؾتی ثیي فَاهل 

پطٍغُ ، تین هسیطیت زذیل تمؿین قًَس . زض قٌبؾبیی ضیؿه زض ایي گًَِ پطٍغُ ّب لاظم اؾت ثِ زلیل گؿتطزُ ثَزى هدوَفِ هربعجبى 

 سیسک اجشایی•

 سیسک ثْشُ ثشداسی•

ُ ثشداسی• حَادث )ثْش
 (غیشهٌتظشُ

 سیسک آهبدُ سبصی•

 سیسک تبهیي هبلی •

 

 سیسک ّبی سیبسی•

 سیسک ّبی اقتػبدی•

 سیسک قَاًیي •

 سیسک ثبصاس•

 سزمایه گذار سزمایه پذیز

 بیمه پیمانکاران جزء



 
پطٍغُ ضا اظ هحسٍزُ پطٍغُ فطاتط هقطفی ًوَز ٍ ثقضب اظ هترههبى ذبضج اظ ؾبظهبى اؾتفبزُ وطز . تَنیِ هی قَز وِ وبضقٌبؾبى 

خْت زضن ٍ قٌبؾبیی نحیح ضیؿه ّب ٍ ًْبیتب تمؿین هٌبؾت آًْب اظ  PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیهسیطیت ضیؿه پطٍغُ ّبی 

اؾتفبزُ ًوبیٌس تب قٌبذت ٍالقی تطی خْت زؾتِ ثٌسی ضیؿه ّبی حبون ثط پطٍغُ زاقتِ  1ت تىویل خسٍل قوبضُ خْ 2خسٍل قوبضُ 

ثبقٌس . زض ووی ؾبظی ایي گًَِ پطٍغُ ّب ًییع ثِ زلیل ضٍح ًبقٌبذتگی حبون ثط آًْب ٍ فسم لغقیت تهوین گیطی ّب زض ثؿتط عَلاًی 

دِ وبهل ٍ هغلَثی ضا ثِ ّوطاُ ًرَاّس زاقت ، لصا تبویس هی گطزز وِ شیٌفقبى پطٍغُ زض پطٍغُ ، ثطذی اظ ضٍقْبی ووی هحبؾجبتی ًتی

اضظـ گصاضی ّبی ویفی اظ ًؾط هترههبى ٍ نبحجبى ًغط ثْطُ خَیٌس . ّوچٌیي زض تبهیي یه پبؾد هٌبؾت ثطای ضیؿه ّبی لبثل 

ضیؿه ّب ضا ثِ ًحَ هغلَثی زض لبلت اختٌبة ، وبّف ،  ٍلَؿ ، لاظم اؾت تب اؾتطاتػی ّبی قٌبؾبیی قسُ خْت هَاخِ ثب ّط یه اظ

اًتمبل ٍ یب پصیطـ ضیؿه ثِ قىل هٌبؾت زض لطاضزاز گٌدبًس . تَخِ ثِ چٌیي هَاضزی ٍ گؿتطـ چٌیي افمی زض هسیطیت ضیؿه پطٍغُ 

ٍیی ثب فسم لغقیت ّبی هی تَاًس شیٌفقبى پطٍغُ ضا زض اتربز تهوین گیطی هٌبؾت ٍ یب ضٍیبض PPP -ذهَنی -هكبضوت فوَهیّبی 

 حبون ثط آى ّب ثیف اظ پیف آهبزُ ًوبیس .
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