
 

 

 

 

 

 

با استفاده  BOTرتبه بندی سطوح اهمیت انواع ریسک های شناسایی شده در پروژه های  

 Topsisاز روش 

 

 

 

 

 

 چكيده 
بندی سطوح  رتبه بندی اهسازی که با روش اجرا می شوند ور موجود در پروژه هایریسک های معرفی  با هدفاین تحقیق 

از در این راستا  شده است .انجام  Topsisبا استفاده از روش  BOTاهمیت انواع ریسک های شناسایی شده در پروژه های  

به تجزیه تحلیل پاسخ ها شامل  Spssاری ابزار پرسشنامه استفاده گردیده و پس از جمع آوری آن ها توسط نرم افزار آم

ریسک های مورد رتبه بندی نسبت به آنالیزهای نیکویی برازش، پایایی داده ها و آنالیز واریانس پرداخته شده  و در نهایت 

، خرید اجباریریسک ریسک هایی همچون  این تحقیق نشان داد کهیج نتا .اقدام شده است، TOPSISتوسط روش نظر 

تغییر در ریسک ، محدودیتها و آسیب های زیست، محدودیت های صادرات و واردات، ریسک عدم رسیدن به استانداردها

ریسک های فنی، و ین احتمال وقوع را دارا بوده اند ربیشتو قرار می گیرنددر بالاترین رتبه  ریسک حمایت سیاسی، قرارداد

و  قرار می گیرند در پائین ترین رتبه ریسک تاخیر در آماده سازی، مصادره و توقیف ، فساد دولتیریسک ، تکنولوژی

هر پروژه با توجه به خصوصیات خود و عاملی که به کمک آن ریسک را از طرفی  .احتمال وقوع را دارا بوده اند کمترین

تجزیه و تحلیل می نماید، نتایج متفاوتی را که مختص به همان پروژه است را به دنبال خواهد داشت و در حقیقت برای هر 

 ریسک را پیاده نمود تا میزان تاثیرگذاری این پارامتر بر عملکرد پروژه را بتوان کاهش داد. پروژه می توان فرایند مدیریت

امتیاز  0.6806 نشان داد که فاکتور هزینه با تاپسیس روش تحلیل سلسله مراتبی ،فاکتورهای رتبه بندی از نظر همچنین 

بوده و  کامل یروش ،برای اولویت بندی   topsisروش  و ت دارد.کیفیتی و  اثر زمانی تورکفا نسبت بهبالاترین اهمیت را 

 کند. قبلی منعکس می اتنتایج تحقیق را بطور کلی متفاوت و کاملتر از تحقیق
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 :مقدمه  -1

تداوم رشد اقتصادی ایران مانند دیگر کشورهای در حال توسعه نیازمند ایجاد توسعه تأسیسات زیر بنایی کشور 

است. هزینه های بسیار زیاد و مدت اجرای پروژه های راه سازی به عنوان یکی از زیر بناها از یک سو و میزان منابع 

از سوی دیگر بیانگر این واقعیت است که دستیابی به اهداف مورد نظر با اتکا به این موانع امکان  گذاری دولتی سرمایه

پذیر نخواهد بود. یکی از متداول ترین و موفقیت آمیزترین روشهای مشارکت بخش دولتی وخصوصی در پروژه های 

BOTزیر بنایی روش 
 .[3]است  1

 BOT ساخت زیر بر را دولت کنترل که دانست خصوصی سرمایه جذب مطمئن روش یک به عنوان نتوا می را 

 ریسک می تواند پروژه، اجرای محیط از کافی وجود شناخت عدم صورت در دیگر طرف از کرد ولی خواهد حفظ

 BOT های پروژه یتلازمه موفق ریسک، مدیریت و شناسایی اساس این بر. باشد داشته همراه به پیمانکار برای بالایی

  ..[6]باشد می

با توجه به سرمایه بسیار بالای درگیر در پروژه های زیربنایی، زمان نسبتاً طولانی جهت اجرای پروژه های راهسازی، 

مشکلات متعدد مدیریت این پروژه ها از جمله اتمام پروژه ها با هزینه بالاتر از هزینه مصوب و قیمت قرارداد و در 

توجه بیشتر مسئولین اجرایی و انجام پژوهش های  بنیادین و کاربردی در حوزه مفاهیم مدیریت  زمانی طولانی تر،

پروژه و بخصوص مدیریت ریسک پروژه را آشکار می سازد. پیچیدگی خاص و منحصر به فرد پروژه های راهسازی به 

جرای پروژه های راهسازی به بیانگر این واقعیت است که عدم توجه به موضوع مدیریت ریسک پروژه و ا BOT روش

رویکرد سنتی مدیریت پروژه نمی  صورت سنتی، علت بخشی از هزینه های مضاعف مدیریت ریسک پروژه بوده و 

  .[5] تواند پاسخگوی مسایل و مشکلات مدیریتی اینگونه پروژه ها باشد.

شوند، اجرا می BOTه روش به طور خلاصه لزوم توجه به استفاده از مدیریت ریسک در پروژه های آزادراهی که ب

 : [10]عبارتند از

 وسعت زیاد پروژه های راهسازی از منظر حجم عملیات اجرایی و ظرفیت پروژه 

  نیاز به سرمایه گذاری گسترده داخلی و خارجی شرکت های سرمایه گذاز در پروژه های آزادراهی و در مقابل

 محدودیت منابع مالی دولتی و داخلی.

  ی اقتصادی و اجتماعی.راهها به عنوان عامل مهم در مناسبات بین المللی و توسعهتأثیر روزافزون گسترش 

 ی منابع انسانی، تجهیزات و ماشین آلات در این پروژه ها و مشکلات متعدد مدیریت آنها.حضور گسترده 

 ی اجرا و بهره برداری(.ی زمانی طولانی پروژه ها )دورهدوره 

پروژه های راهسازی در سطح کشور، که به عنوان پروژه های زیر بنایی شناخته می با توجه به تعدد و جایگاه ویژه 

شوند و نقش آنها در توسعه اقتصادی کشور ضرورت توجه ویژه به این پروژه ها و انجام مطالعات پژوهشی در مورد 

                                                      
 طراحی، ساخت و بهره برداری و بعد واگذاری - 1

 



 

 

 

 

 

 

در پروژهای راهسازی از این رو در این تحقیق ضمن شناسایی ریسک های موجود آنها آشکار غیر قابل اجتناب است. 

 به رتبه بندی آنها به روش تاپسیس می پردازیم. BOTبا روش اجرایی 

 روش شناسی تحقيق -2
تحقیق ابتدا با جمع آوری اطلاعات از طریق مطالعات کتابخانه ای و مراجعات سازمانی و تهیه و توزیع پرسشنامه در این 

ای جمع آوری شده و بررسی اطلاعات و نتایج حاصل از پیمایش میدانی تحلیل داده های بدست آمده از پرسشنامه ه اقدام به

ریسک های پروژه های راهسازی به روش اولویت بندی موجود نسبت به ریسک های شناسایی  پرداخته شده است سپس با

BOT  آزمون هایی در مورد صحت پاسخ ها ، میزان  از در این تحقیقهمچنین روش تاپسیس اقدام شده است.  بر اساس

نیکویی برازش، جهت اطمینان از تمرکز و عدم پراکندگی پاسخ ها )واریانس(  و صحت پاسخ  نظیراعتبار و پایایی پاسخ ها 

  به انجام رسیده است.آزمون پایایی داده ها و دقت پاسخ ها و ها

محور سیاسی، اقتصادی، قانونی ،  12ریسک شناسایی شده در  68. پرسش نامه تهیه شده بر اساس اهداف تحقیق حاوی 

ای )آماده سازی  تأثیرات فرهنگی و اجتماعی و بلایای طبیعی ) تغییرات جوی، زلزله، طوفان، سیل( ، ریسک های توسعه

پروژه ( ، ریسک های مالی، ریسک های طراحی، ریسک های ساخت و تکمیل، ریسکهای بهره برداری، ریسک های 

 درآمد و بازار، ریسک های سازمانی و مدیریت پروژه قرار می گیرند. 

با استفاده از مقیاس مرتبه ای با پنج گزینه خیلی کم، کم، متوسط، زیاد و خیلی زیاد  TOPSISاز روش  جهت رتبه بندی

 ..[1]( 1استفاده شده است. )جدول 

ذکر این نکته ضروری است که جهت تمایز مناسب تر ریسک ها برای احتمال وقوع از معیار خطی و برای اثر وقوع هر  

 :  ( ارائه شده اند1در جدول)ار غیر خطی استفاده شده است. این مقادیر ریسک از معی

 

 اوزان عددي پاسخ ها براي احتمال و اثر وقوع هر ریسک (1)جدول 
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 درصد 5 خیلی کم

 درصد10 کم درصد30 کم

 درصد 20 متوسط درصد50 متوسط

 درصد 40 زیاد درصد70 زیاد

 درصد 80 خیلی زیاد درصد90 خیلی زیاد

 

 نتایج تحقيق  -3

 هاي جمعيت شناختی نمونه آماريویژگی -3-1

عبارتند از: وضعیت افراد پاسخ دهنده از نظر سنوات خدمت،  در این تحقیقهای جمعیت شناختی نمونه آماری ویژگی

 یلات.وضعیت افراد پاسخ دهنده از نظر جنسیت و وضعیت افراد پاسخ دهنده از نظر سطح تحص



 

 

 

 

 

 

( نشان 3جدول شماره ) دهد.های فوق نشان میاز لحاظ سنوات خدمت در گروه فراوانی افراد پاسخ دهنده را (2)جدول 

( نشان دهنده توزیع فراوانی پاسخگویان بر 4جدول شماره ) و ب جنسیت می باشددهنده توزیع فراوانی پاسخگویان بر حس

 باشد. حسب مقطع تحصیلی می

 سب سنوات خدمتتوزیع فراوانی پاسخگویان بر ح (2)جدول 

 درصد فراوانی فراوانی سنوات خدمت

 % 40.6 14 سال 10کمتر از 

 % 34.3 12 سال 20تا  10

 % 25 9 سال 30تا  20

 % 0 0 سال 30بالاتر از 

 % 100 35 مجموع

 

 توزیع فراوانی پاسخگویان برحسب جنسيت (3)جدول 

 درصد فراوانی فراوانی جنسیت

 %  81.25 28 مرد

 %  18.75 7 زن

 %  100 35 مجموع

 

 سطح تحصيلات برحسب پاسخگویان فراوانی توزیع (4)جدول
 درصد فراوانی فراوانی تحصیلاتتحصیلی 

 % 20 7 دیپلم

 % 11.4 4 فوق دیپلم

 % 57.2 20 کارشناسی

 % 11.4 4 کارشناسی ارشد

 % 0 0 دکتری

 % 100 35 مجموع

درصد را زنان تشکیل می دهند، که در این بین  75/18درصد از پاسخگویان را مرد و  25/81چنانچه مشاهده می شود 

با توجه به آمارهای موجود در این جدول بیشترین درصد فراوانی را  بیشترین فراوانی را مردان به خود اختصاص داده اند.

رصد به خود اختصاص دادند و کمترین درصد فراوانی مربوط به اشخاص با مدرک د 3/61اشخاص با مدرک کارشناسی با 

 .دکتری بود که اصلاً در طیف پاسخگویان وجود نداشتند

 BOTوژه های راهسازی با روش پر در ریسک ها -3-2

پروژه های  و توزیع پرسشنامه ریسکهای شناسایی شده در با توجه به نتایج حاصل از تحقیقات میدانی، مصاحبه و تهیه

    ی و ارائه می گردند.طبقه بند زیر به شرحشونداجرا می BOTه روش آزادراهی که ب

  



 

 

 

 

 

 

  راهسازيپروژه هاي  در ي شناسایی شدهریسک ها( 5) جدول

 ریسک هاي ساخت وتكميل ریسک هاي قانونی ریسک هاي اقتصادي ریسک هاي سياسی

 ریسک تاخیر تغییر در قوانین عدم تبدیل ارز ریسک حمایت سیاسی

 ریسک شرایط محیطی اجرای قانون نوسان ارز خاتمه قرارداد توسط دولت

 قصور و عدم صلاحیت ابهام در توافقنامه ریسک های مالیاتی قطع پرداخت ها

 محدودیتها و آسیب های زیست تغییر در قرارداد نرخ تورم تأمین تسهیلات زیربنایی

 عدم شفافیت ابعاد محدودیت های زیست محیطی محدودیت های صادرات و واردات فورس ماژورهای سیاسی

 ریسک دوباره کاری نقص اسناد مالی تغییر عوارض مصادره و توقیف

 ریسک منابع و تجهیزات تأخیر در محاسبه نرخ بهره خرید اجباری

 ریسک عدم تکمیل ریسک هاي درآمد و بازار ریسک هاي سازمانی مدیریت پروژه ریسک ملی کردن

 ریسک نیروی انسانی دخالت دولت
ریسک قیمت یا نرخ 

 عوارض
 ریسک های فنی، تکنولوژی

 یان های واردبرکارریسک آسیب و ز درآمد ناکافی از سایر تخصیص نامناسب فساد دولتی

 ریسک عدم رسیدن به استانداردها ریسک تقاضا و حجم یکهاعدم کاربرد تکن ریسک بی ثباتی

 ریسک افزایش هزینه   عدم موفقیت

 ریسک هاي مالی ریسک هاي توسعه اي ریسک هاي بهره برداري ریسک هاي طراحی

 الیافزایش هزینه تامین م ریسک شرکت در مناقصه خاتمه قرارداد توسط شرکت عدم رعایت استانداردها

 ریسک بدهی و تعهدات ریسک تاخیر در آماده سازی ریسک تعدیلات هزینه ای پیچیدگی پروژه

 ریسک تامین مالی ریسک تاخیر دولت در اجرایی سازی قصور شرکت بهره بردار کافی نبودن مدارک

 تاخیر در تخصیص بودجه تملک اراضی آسیب دیدن تسهیلات پروژه عدم تجربه و مهارت پرسنل

 ریسک مدیریت منابع مالی ریسک گرفتن مجوزها ریسک انتقال تکنولوژی یر مشخصات طرحتغی

  ریسک های توسعه ای ریسک کیفیت 

 

 ریسک با اهمیت تر ( 10: )  ریسک هایی که بیشترین اثر را بر زمان پروژه دارند -الف

 .بیشترین تاثیر را بر زمان انجام پروژه دارا بوده است فورس ماژورهای سیاسیاز دیدگاه پاسخ دهندگان، ریسک 

 رتبه بندي ریسک ها بر اساس اثر بر زمان پروژه ( 6) جدول

 ار بر زمان پروژه به ترتيب اهميتانواع ریسک هاي اثر گذ

 فورس ماژورهای سیاسیریسک 

 ریسک شرایط محیطی

 ریسک حمایت سیاسی

 ریسک بدهی و تعهدات

 ریسک های مالیاتی

 محدودیتها و آسیب های زیستریسک 

 ریسک تاخیر دولت در اجرایی سازی

 خرید اجباریریسک 

 تاخیر در تخصیص بودجهریسک 

 ای صادرات و وارداتمحدودیت هریسک 



 

 

 

 

 

 

 ریسک با اهمیت تر ( 10: )  ریسک هایی که بیشترین اثر را بر هزینه پروژه دارند -ب

 .بیشترین تاثیر را بر هزینه انجام پروژه دارا بوده است ریسک انتقال تکنولوژیاز دیدگاه پاسخ دهندگان، 

 رتبه بندي ریسک ها بر اساس اثر بر هزینه پروژه  (7) جدول

 واع ریسک هاي اثر گذار بر هزینه پروژه به ترتيب اهميتان
 ریسک انتقال تکنولوژی

 ترافیک ریسک تقاضا و حجم

 ریسک قیمت یا نرخ عوارض

 ریسک نیروی انسانی

 تغییر در قراردادریسک 

 ریسک عدم رسیدن به استانداردها

 محدودیت های زیست محیطیریسک 

 خرید اجباریریسک 

 زیان های واردبرکارریسک آسیب و 

 منابع تخصیص نامناسبریسک 

 

 ریسک با اهمیت تر ( 10: )  ریسک هایی که بیشترین اثر را بر کیفیت پروژه دارند -ج

 بیشترین تاثیر را بر کیفیت انجام پروژه دارا بوده است.  قصور شرکت بهره برداراز دیدگاه پاسخ دهندگان، ریسک 

 

 ک ها بر اساس اثر بر كيفيت پروژه رتبه بندي ریس (8) جدول

 انواع ریسک های اثر گذار بر کیفیت پروژه به ترتیب اهمیت

 قصور شرکت بهره بردارریسک 

 ریسک تعدیلات هزینه ای

 محدودیتها و آسیب های زیستریسک 

 ریسک عدم رسیدن به استانداردها

 خاتمه قرارداد توسط شرکتریسک 

 واردات محدودیت های صادرات وریسک 

 ریسک افزایش هزینه

 ریسک شرایط محیطی

 خرید اجباریریسک 

 عدم کاربرد تکنیکهاریسک 
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اهمیت ریسک های پروژه، با بهره گیری از روش تحلیل سلسله مراتبی به عنوان قوی  در این بخش جهت تعیین میزان

ترین روش جبرانی در تصمیم گیری های چند معیاره و مقایسه زوجی، ریسک های پروژه نسبت به اثر ریسک ها با هم 

ت می آید . در این راستا برای هر با مقایسه زوجی ریسک ها )نسبت به هر اثر( وزن ریسک مورد نظر به دس . شده اندمقایسه 

ریسک های پروژه در آن دسته درج شده دسته کلی ریسک جدولی تشکیل می شود که در اولین سطر و اولین ستون آن 

 گردیده )مقایسه زوجی( . پس از تشکیل این جدول هر گزینه نسبت به شاخص تصمیم گیری با دوگزینه دیگر مقایسه است

 .استارائه شده  نتایج آن به شرح ادامه و تاپسیس تحلیل سلسله مراتبیروش و سپس با اجرای 

نشان داده  ،روش تحلیل سلسله مراتبی با هر یک از فاکتورهای رتبه بندی شده محاسبه ضریب تناسب ( 9جدول )در 

 است. شده

 ضرائب تناسب و اهميت هر یک از ریسک ها (9)جدول 
 فاکتورهای رتبه بندی ضریب تناسب و اهمیت اثرات هر یک از ریسکها

 اثر زمانی 0.6735

 اثر هزینه ای 0.6806

 اثر کیفیتی 0.6661

نتیجه نهایی رتبه بندی انواع به انجام رسیده است که مراحل رتبه بندی انواع ریسک ها   Topsisبا استفاده از روش 

 ارائه شده است.( 10به شرح جدول )این روش با اجرای ریسک ها 

 .می باشند  Topsisتحلیل به روش المان های مورد نیاز برای  +Cliو  -di+  ،diفاکتورهای  
 

 رتبه بندي ریسک ها بر اساس سطح اهميت و با استفاده از روش سلسله مراتبی (10)جدول 

 هارتبه ریسک  +di+ di- Cli انواع ریسک ها به ترتيب سطح اهميت

 1 0.748638 0.019324 0.006488 خرید اجباریریسک 

 2 0.744983 0.020229 0.006925 ریسک عدم رسیدن به استانداردها

 3 0.737474 0.019794 0.007046 محدودیت های صادرات و واردات

 4 0.728609 0.021018 0.007829 محدودیتها و آسیب های زیست

 5 0.712501 0.018621 0.007514 تغییر در قراردادریسک 

 6 0.709576 0.019281 0.007892 ریسک حمایت سیاسی

 7 0.707821 0.018259 0.007537 ریسک آسیب و زیان های واردبرکار

 8 0.705782 0.018296 0.007627 تاخیر در تخصیص بودجه

 9 0.65111 0.018594 0.009963 ریسک بدهی و تعهدات

 10 0.643214 0.018868 0.010466 فورس ماژورهای سیاسی

 11 0.63923 0.017005 0.009597 محدودیت های زیست محیطی

 12 0.637846 0.017178 0.009753 ریسک نیروی انسانی

 13 0.629887 0.01636 0.009613 درآمد ناکافی از سایرریسک 

 



 

 

 

 

 

 

 رتبه بندي ریسک ها بر اساس سطح اهميت و با استفاده از روش سلسله مراتبی (10)جدول 

 هارتبه ریسک  +di+ di- Cli انواع ریسک ها به ترتيب سطح اهميت

 14 0.623067 0.019271 0.011658 ریسک شرایط محیطی

 15 0.611049 0.016488 0.010495 ازیریسک تاخیر دولت در اجرایی س

 16 0.598845 0.017687 0.011848 ریسک انتقال تکنولوژی

 17 0.594508 0.018504 0.012621 ریسک تعدیلات هزینه ای

 18 0.592913 0.015267 0.010482 اجرای قانونریسک 

 19 0.589453 0.015467 0.010772 تخصیص نامناسب

 20 0.577185 0.014984 0.010976 تعریف نادرست از اهداف

 21 0.570039 0.014917 0.011251 عدم تبدیل ارزریسک 

 22 0.567421 0.014902 0.011361 ریسک کیفیت

 23 0.556793 0.017491 0.013923 ریسک قیمت یا نرخ عوارض

 24 0.554049 0.014768 0.011887 آسیب دیدن تسهیلات پروژه

 25 0.551299 0.014815 0.012058 تغییر مشخصات طرح

 26 0.545916 0.015747 0.013098 ریسک افزایش هزینه

 27 0.543467 0.016675 0.014008 خاتمه قرارداد توسط شرکت

 28 0.536723 0.013906 0.012003 ریسک عدم تکمیل

 29 0.526823 0.01357 0.012188 قطع پرداخت هاریسک 

 30 0.525242 0.017239 0.015582 قصور شرکت بهره بردار

 31 0.523187 0.016568 0.0151 ریسک های مالیاتی

 32 0.519309 0.013805 0.012779 کافی نبودن مدارکریسک 

 33 0.518081 0.013505 0.012562 ریسک بی ثباتی

 34 0.510123 0.01447 0.013896 تأخیر در محاسبهریسک 

 35 0.504027 0.013081 0.012872 ریسک تاخیر

 36 0.494516 0.013581 0.013883 یسک شرکت در مناقصهر

 37 0.494038 0.012899 0.01321 نقص اسناد مالیریسک 

 38 0.491141 0.013765 0.014262 عدم کاربرد تکنیکها

 39 0.48191 0.015699 0.016878 ریسک تقاضا و حجم

 40 0.471245 0.01216 0.013644 نوسان ارزریسک 

 41 0.431444 0.011239 0.014811 ت ابعادعدم شفافیریسک 

 42 0.430233 0.01127 0.014925 ریسک دوباره کاری

 43 0.4097 0.010942 0.015766 افزایش هزینه تامین مالی

 44 0.404579 0.010613 0.015619 نرخ بهرهریسک 

 45 0.395728 0.010533 0.016084 تغییر در قوانینریسک 

 46 0.394747 0.010167 0.015588 تغییر عوارضریسک 

 47 0.390733 0.01035 0.016139 ریسک گرفتن مجوزها



 

 

 

 

 

 

 رتبه بندي ریسک ها بر اساس سطح اهميت و با استفاده از روش سلسله مراتبی (10)جدول 

 

 هارتبه ریسک  +di+ di- Cli انواع ریسک ها به ترتيب سطح اهميت

 48 0.389948 0.010996 0.017202 عدم رعایت استانداردهاریسک 

 49 0.388546 0.011705 0.01842 دخالت دولتریسک 

 50 0.361828 0.010371 0.018291 ریسک مدیریت منابع مالی

 51 0.356353 0.009897 0.017876 ریسک ملی کردن

 52 0.355532 0.009157 0.016599 تأمین تسهیلات زیربنایی

 53 0.354432 0.009158 0.01668 خاتمه قرارداد توسط دولت

 54 0.354419 0.009158 0.016681 تملک اراضیریسک 

 55 0.352534 0.009723 0.017857 عدم موفقیتریسک 

 56 0.35213 0.00958 0.017626 ریسک منابع و تجهیزات

 57 0.347639 0.009611 0.018035 نرخ تورمریسک 

 58 0.340016 0.009007 0.017482 بلایای طبیعیریسک 

 59 0.332254 0.008698 0.017481 پیچیدگی پروژهریسک 

 60 0.328776 0.00862 0.017598 تاثیرات فرهنگیریسک 

 61 0.312998 0.008168 0.017928 ریسک تامین مالی

 62 0.291217 0.00796 0.019373 ابهام در توافقنامهریسک 

 63 0.28998 0.007695 0.01884 قصور و عدم صلاحیت

 64 0.277951 0.007238 0.018802 عدم تجربه و مهارت پرسنل

 65 0.277951 0.007238 0.018802 ریسک های فنی، تکنولوژی

 66 0.263924 0.006874 0.019171 فساد دولتیریسک 

 67 0.23114 0.006216 0.020678 مصادره و توقیفریسک 

 68 0.219368 0.005793 0.020616 ریسک تاخیر در آماده سازی

 

 نتیجه گیری : -4

بندی سطوح  رتبه بندی اهسازی که با روش اجرا می شوند ور موجود در پروژه هایریسک های معرفی  با هدفاین تحقیق 

 . به انجام رسیده است Topsisبا استفاده از روش  BOTاهمیت انواع ریسک های شناسایی شده در پروژه های  

محدودیت ، ریسک عدم رسیدن به استانداردها، خرید اجباریریسک ریسک هایی همچون  این تحقیق نشان داد کهیج نتا 

در بالاترین  ریسک حمایت سیاسی، تغییر در قراردادریسک ، محدودیتها و آسیب های زیست، های صادرات و واردات

مصادره و  ، فساد دولتیریسک ، ریسک های فنی، تکنولوژیو ین احتمال وقوع را دارا بوده اند ربیشتو قرار می گیرندرتبه 

  .احتمال وقوع را دارا بوده اند و کمترین قرار می گیرند در پائین ترین رتبه ریسک تاخیر در آماده سازی، توقیف

 



 

 

 

 

 

 

هر پروژه با توجه به خصوصیات خود و عاملی که به کمک آن ریسک را تجزیه و تحلیل می نماید، نتایج متفاوتی از طرفی 

ریسک را  را که مختص به همان پروژه است را به دنبال خواهد داشت و در حقیقت برای هر پروژه می توان فرایند مدیریت

 پیاده نمود تا میزان تاثیرگذاری این پارامتر بر عملکرد پروژه را بتوان کاهش داد.

امتیاز  0.6806 نشان داد که فاکتور هزینه با تاپسیس روش تحلیل سلسله مراتبی ،فاکتورهای رتبه بندی از نظر همچنین 

بوده و  کامل یروش ،برای اولویت بندی   topsisروش  و ت دارد.کیفیتی و  اثر زمانی تورکفا نسبت بهبالاترین اهمیت را 

 کند. قبلی منعکس می اتنتایج تحقیق را بطور کلی متفاوت و کاملتر از تحقیق
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