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 ٚصوٜٛ، دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی، فیشٚصوٜٛ، ایشاٖ، فیش ،ٌشٜٚ ػٕشاٖدوتشی ػٕشاٖ، ٔذیشیت ػبخت، 

 

 

 

 

  چکیدُ
ثب تٛخٝ ثٝ ٔحذٚدیت ٔٙبثغ ػٕٛٔی ، دِٚت ثشای ٌؼتشؽ تبػیؼبت صیشثٙبیی خٛد ٔی ثبیؼت ثخؾ خلٛكی داخّی ٚ  

خبسخی سا ثٝ ػشٔبیٝ ٌزاسی دس پشٚطٜ ٞبی صیشثٙبیی وـٛس تـٛیك ٕ٘بیذ ٚ ثب ایٗ ٞذف یىی اص سٚؿٟبی ٔٙبػت ٔـبسوت 

بیی اػت. دس ایٗ ٔمبِٝ ثب ٔمبیؼٝ تغجیمی سٚ٘ذ ثشای ٌؼتشؽ عشحٟبی صیشثٙ  BOTثخؾ خلٛكی ، اػتفبدٜ اص سٚؽ 

دس وـٛس ٔب ثب چٙذ وـٛس آػیبیی ػؼی ؿذٜ اػت وٝ اٍِٛی ٔٙبػجی ثشای ایٗ ٔٙبللبت اسائٝ  BOTاخشای ٔٙبللبت 

پغ اص تحّیُ ٘تبیح ایٗ تحمیك چٟبس ػبُٔ ؿبُٔ: فؼبِیتٟبی ٘یبصٔٙذ اسصیبثی، كذٚس ٔدٛص ػشٔبیٝ ٌزاسی، ػبصٔبٖ  ٌشدد.

 ؿٙبػبیی ٌشدیذ.  BOTاسصیبثی، ٚ ٔذت صٔبٖ ٔٛسد ٘یبص ٞش فؼبِیت ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ ٔٛثش دس سٚ٘ذ ا٘دبْ ٔٙبللبت  ٔتِٛی
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  هقدهِ -1
وـٛسٞبی دس حبَ تٛػؼٝ، اص خّٕٝ ایشاٖ ثشای افضایؾ سؿذ التلبدی ثبلا ٚ دػت یبثی ثٝ سفبٜ ػٕٛٔی، ٘یبصٔٙذ تٛػؼٝ  

صیشثٙبٞبی خٛد ٔی ثبؿٙذ. ثب ایٗ ٚخٛد ٔٛا٘ؼی اص لجیُ : ثٛدخٝ ػٕٛٔی ٘بوبفی، ٘ذاؿتٗ فٗ آٚسی پیـشفتٝ ٚ فـبس ثذٞی ٞبی 

ثش ایٗ ٔٛا٘غ ٔی ثبیؼت ثخؾ ٞبی خلٛكی داخّی ٚ خبسخی سا ثٝ ػشٔبیٝ ٌزاسی  خبسخی دس ایٗ ساٜ ٚخٛد داسد وٝ ثشای غّجٝ

یه ساٜ حُ ٔٙبػت ثشای تٛػؼٝ صیشػبختٟب ثب ػشٔبیٝ ثخؾ  BOTدس پشٚطٜ ٞبی صیشثٙبیی ٚ خذٔبت ػٕٛٔی تـٛیك ٕ٘ٛد. سٚؽ 

 خلٛكی اػت وٝ سٚص ثٝ سٚص ثش ٔحجٛثیت آٖ افضٚدٜ ٔی ؿٛد.

ٔی ثبؿذ ٚ ثیـتش پشٚطٜ ٞبی اخشا ؿذٜ ٚ یب دس دػت اخشا ٔشثٛط ثٝ پشٚطٜ  BOTبْ پشٚطٜ ٞبی وـٛس ٔب دس ٔشاحُ اِٚیٝ ا٘د

ٞبی ٘یشٌٚبٞی اػت ٚ دس ػبیش عشحٟبی صیشثٙبیی ؿبُٔ: ػبخت ثضسٌشاٟٞب، پّٟب، تّٟٛ٘ب، ػیؼتٕٟبی ا٘تمبَ آة، ٔخبثشات، ثٙبدس 

ذٜ اػت. ثٝ ٕٞیٗ ٔٙظٛس ٔی ثبیؼت ثش حبكُ ٍ٘شدی BOTٚ خغٛط سیّی ٞٙٛص ٔٛفمیتی دس صٔیٙٝ اخشای ایٗ پشٚطٜ ٞب ثٝ سٚؽ 

سٚی ایدبد ثؼتش ٔٙبػت التلبدی، ػیبػی، حمٛلی ٚ ٔذیشیتی دس وـٛس ثشای خّت ٔـبسوت ثخؾ خلٛكی داخّی ٚ خبسخی 

وبس ؿٛد ٚ دس خلٛف ٔؼبئُ ٔختّف ایٗ ٘ٛع لشاسدادٞب تحمیمبت ٕٞٝ خب٘جٝ ای كٛست ٌیشد. یىی اص ٔٛاسدی  BOTثٝ سٚؽ 

اػت وٝ ٔی ثبیؼت اص خٟبت ٌٛ٘بٌٖٛ ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌیشد ٚ  BOTبئض إٞیت اػت ٘حٜٛ اخشای ٔٙبللبت وٝ دس ایٗ ٔیبٖ ح

عشاحی  BOTثب تٛخٝ ثٝ اخشای ٔٙبللبت دس دیٍش وـٛسٞب ٚ ٘یض ػبختبس حىٛٔتی وـٛس ٔب  یه ؿیٜٛ ٔٙبػت اخشای ٔٙبللبت 

  ٌشدد.
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 ٌّگ کٌگ-2-1

وًٙ ثشای پشٚطٜ ٞبی حُٕ ٚ ٘مُ دِٚت یه وٕیتٝ اسصیبثی ٔٙبللٝ تـىیُ دادٜ اػت وٝ تحت سٞجشی دس وـٛس ًٞٙ 

اػضب ٞش  [.1]ثبؿذٔی ثشداسی ٚ حُٕ ٚ ٘مُؿٛد ٚ ؿبُٔ ػٝ ٞیئت ٔبِی ٚ ػٕٛٔی، ٟٔٙذػی ٚ ثٟشٜٚصیش حُٕ ٚ ٘مُ اداسٜ ٔی

ػیّٝ ٔـبٚساٖ ؿبیؼتٝ حمٛلی، فٙی ٚ ٔبِی حٕبیت  ؿٛ٘ذ وٝ ثٛٞیئت اص ؿؼجبت ػیبػی ٚ اداسات دِٚتی ٔشتجظ تـىیُ ٔی

دٞذ. ٞش ٞیئت ٔؼئَٛ اظٟبس٘ظش دسثبسٜ ٘ظش وبسؿٙبػی اسائٝ ؿذٜ ٚ ؿٛ٘ذ. ٚ اسصیبثی ٞش دٚ خٙجٝ ٔبِی ٚ فٙی سا پٛؿؾ ٔیٔی

 ب خیش.ٞبی دِٚت سا تبٔیٗ ٕ٘بیذ یتٛا٘ذ خٛاػتٝاسصیبثی آٖ اػت وٝ آیب پیـٟٙبد اسائٝ ؿذٜ اص ػٛی ؿشوت وٙٙذٜ ٔی
 

 چیي-2-2

ثبیؼت ٔشحّٝ ؿٙبػبیی پشٚطٜ تٛػظ ثذیٗ ٌٛ٘ٝ اػت وٝ ٘خؼت ٔی BOTدس وـٛس چیٗ فشآیٙذ اخشای ٔٙبللبت 

ا٘دبْ ؿٛد ثٝ ٔحض سػیذٌی ٔمذٔبتی تٛػظ وبسؿٙبػبٖ  (LIB)اداسٜ كٙبیغ ٔحّیٚ  (LPC)سیضی ٔحّی-وٕیؼیٖٛ ثش٘بٔٝ

. [2]ثٝ ٔٙظٛس ثشسػی ٚ تلٛیت اسائٝ ٌشدد  (SDPC) ایبِتی دس كٛست ٘یبصٔدّغ ثبیؼت ثٝ كٙؼتی، ٔغبِؼبت أىبٖ ػٙدی ٔی

وٙٙذٌبٖ ٚ اػٙبد ػٙدی اِٚیٝ تلٛیت ٌشدیذ، حىٛٔت ٔحّی ثبیذ ؿشایظ كلاحیت اِٚیٝ ؿشوتٍٞٙبٔی وٝ ٔغبِؼبت أىبٖ

وٕیؼیٖٛ اسصیبثی ٔٙبللٝ وٝ اص ٌزاساٖ خبسخی اص عشیك ثشٌضاسی ٔٙبللٝ آصاد سا فشاٞٓ ٕ٘بیذ. یه ٔٙبللٝ ثشای ا٘تخبة ػشٔبیٝ

ثبؿٙذ ؿٛد ٚ ؿبُٔ ٔؼئِٛیٗ كٙؼتی، ٔؤػؼٝ دِٚتی ٔحّی ٚ ٔـبٚسیٗ فٙی، التلبدی ٚ حمٛلی ٔیٞذایت ٔی SDPCعشیك 

ثش٘ذٜ  وٙٙذٌبٖ ٔٙبللٝ، اسصیبثی پیـٟٙبدات ٚاكّٝ ٚ ػمذ لشاسداد سا ثش ػٟذٜ داس٘ذ.ٔؼئِٛیت ثشسػی پیؾ كلاحیت ؿشوت

( ثشای تلٛیت ثٙذٞبیی ثٝ ٔٙظٛس ثجت MOFTEC) ٚصاست ثبصسٌب٘ی خبسخی ٚ ٕٞىبسی التلبدیّٝ اص ٔٙبللٝ دس ایٗ ٔشح

ٕ٘بیذ. آخشیٗ ٔشحّٝ ؿبُٔ تلٛیت ( دسخٛاػت ٔیSAIC) دػتٍبٜ تدبسی ٚ كٙؼتی ایبِتیؿشوت پشٚطٜ ٚ اخز تبییذیٝ اص 

سػٕی فیٕبثیٗ ؿشوت پشٚطٜ ٚ ٔؼئِٛیٗ دِٚتی أضب ٘بٔٝ ثغٛس ثبؿذ. پغ اص آٖ ٔٛافمتٔی SDPC٘بٔٝ أتیبص تٛػظ ٔٛافمت

 ؿٛد.ؿٛد ٚ اص تبسیخ أضب، لشاسداد ػّٕیبتی ٔیٔی
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 یپیيلفی-2-3

ػبصٔبٟ٘بی دِٚتی ٔؼئَٛ ؿٙبػبیی ٚ  -1دس خلٛف ٘حٜٛ اخشای ٔٙبللبت دس وـٛس فیّیپیٗ ٔٛاسد ریُ حبئض إٞیت اػت:

-( پیـٟٙبد ٔیICCٌزاسی )ٞب تٛػظ وٕیتٝ ٕٞبٍٞٙی ػشٔبیٝبْ پشٚطٜتٕ -2ثبؿذ.دس وـٛس ٔی BOTٞبی ثٙذی پشٚطٜاِٚٛیت

ٞبی ٘ٛیغ لشاسدادٞبی تٕبْ پشٚطٜثبیذ پیؾ ICC -3ؿٛ٘ذ.( اداسٜ ٔیNEDAؿٛ٘ذ ٚ ثٛػیّٝ ٔتلذیبٖ التلبد ٚ تٛػؼٝ ّٔی )

 ٔیّیٖٛ دلاس آٔشیىب(. 5/7ٌزاسی ثیؾ اص ٞبی ثب حدٓ ػشٔبیٝ. )پشٚطٜ[5]ثضسي سا تلٛیت ٕ٘بیذ

 

 پاکستاى-2-4

دس وـٛس پبوؼتبٖ ثذیٗ ٌٛ٘ٝ اػت وٝ پشٚطٜ ثٛػیّٝ ٚصاستخب٘ٝ ٔشتجظ ؿٙبػبیی خٛاٞذ ؿذ،  BOTفشآیٙذ اخشای ٔٙبللبت 

تٛا٘ذ ثٟشٜ ٚ فبیذٜ ثیـتشی ٘ؼجت ثٝ ٔٙبعك دیٍش ػبیذ وـٛس ٕ٘بیذ ٔی  BOTپشٚطٜوٝ ٔؼئِٛیت پیذا وشدٖ ٘بحیٝ ٔٙبػجی وٝ 

ٞبی ٔشتجظ (، ٔؼئِٛیت حٕبیت، پیـجشد ٚ ٕٞبٍٞٙی ثشای خذٔت  ثٝ ٚصاستخبBOIٝ٘پبوؼتبٖ ) ٌزاسی. ٞیئت ػشٔبیٝ[4]داسد

ثش اػبع ٘ظبست خبٔغ ٚصاست ٔبِی سا ثش ػٟذٜ داسد. أب ٔؼئِٛیت ٟ٘بیی ا٘تخبة ٚ تلٛیت ثش ػٟذٜ ٚصاستخب٘ٝ ٔشتجظ ٚ ٞیئت 

ای یضی ا٘دبْ ؿٛد ٚ ٚصاستخب٘ٝ ٔشتجظ ثٝ ٞیئت دِٚت لایحٝسٌشی اِٚیٝ ثبیذ تٛػظ ٚصاست ٔبِی ٚ ثش٘بٔٝدِٚت خٛاٞذ ثٛد. غشثبَ

ٕ٘بیذ ؿبُٔ پیـٟٙبد سػٕی پشٚطٜ ٚ دسخٛاػت تلٛیت آٖ تٛػظ ٞیئت دِٚت. تلٛیت سػٕی ثٛػیّٝ ٞیئت دِٚت سا ٔؼشفی ٔی

اص اػضب  دٞذ. تؼذادی( سا تـىیُ ٔیCASC) ا٘دبْ خٛاٞذ ؿذ ٚ ٞیئت دِٚت ٕٞچٙیٗ وٕیتٝ تذاسوبتی ا٘تلبثی ٞیئت دِٚت

CASC ٝ٘ٞبی ٔشتجظ ٚ سئیغ داسی، ٚصیش ٚصاستخب٘ٝؿبُٔ سیئغ خضاBOI ّٝوٕیتٝ پشٚطٜ ثٛػی .CASC  ،تؼییٗ خٛاٞذ ؿذ

 -3ٚصاست ٔبِی  -2ٚصاستخب٘ٝ ریٙفغ  -1ٞبی ریُ ثبؿٙذ: اػضبی سػٕی وٕیتٝ پشٚطٜ ٕٔىٗ اػت ؿبُٔ ٕ٘بیٙذٌبٖ دػتٍبٜ

ٔؼئِٛیٗ ٔحیظ صیؼت ٚ غیشٜ.  -6ٔؤػؼبت ایبِتی ٔشتجظ  -5( BOI) پبوؼتبٖ ٌزاسیٞیئت ػشٔبیٝ -4سیضی ٚصاست ثش٘بٔٝ

 ثبؿذ.خٟت تلٛیت ٔی CASCوٕیتٝ پشٚطٜ ػٕذتبً ٔؼئَٛ تـٛیك ؿشوتٟب خٟت اسائٝ پیـٟٙبد ٚ اسػبَ ٔذاسن ثشای 

 

 ایراى-2-5

ّّی دس ایشاٖ ثشٌضاس ؿذٜ اػت إِثش اػبع ٔٙبللٝ سلبثتی ثیٗ BOTثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِؼبت ثٝ ػُٕ آٔذٜ، فمظ یه ٔٙبللٝ 

ٌزاس ا٘دبْ ؿذٜ اػت وٝ ثبؿذ ٚ دیٍش ٔٙبللبت اوثشاً ثلٛست ٔزاوشٜ ثب یه ػشٔبیٝػش ٌیلاٖ ٔیوٝ آٖ ٞٓ ٔٙبللٝ ٘یشٌٚبٜ پشٜ

 .[5]تٛاٖ ٘بْ ٔٙبللٝ سا ثش سٚی آٖ ٟ٘بدإُِّ ٕ٘یدس ػشف ثیٗ

-اػٙبد ٔٙبللٝ آٔبدٜ ٌشدیذ ٚ دس سٚص٘بٔٝ 78وٝ: دس پبییض ػبَ  ػش، ثذیٗ كٛست آغبص ٌشدیذسٚ٘ذ اخشای ٔٙبللٝ ٘یشٌٚبٜ پشٜ

ؿشوت  40ٌزاساٖ دػٛت ثٝ ػُٕ آٔذ. دس ایٗ ٔشحّٝ ثیؾ اص ٞبی داخّی ٚ دٚ ٘ـشیٝ خبسخی ثب دسج آٌٟی ػٕٛٔی اص ػشٔبیٝ

ؿشوت  2ثؼتب٘ی، ؿشوت خبسخی )یه ؿشوت ػش 6ٞبی اسصیبثی سا دسیبفت ٕ٘ٛد٘ذ ٚ ٟ٘بیتبً ؿشوت ایشا٘ی فشْ 30خبسخی ٚ 

-ٞب سا تىٕیُ ٚ ثٝ ٔٙبللٝایتبِیبیی، یه ؿشوت ػٛئیؼی، یه ؿشوت ثّظیىی ٚ یه ؿشوت چیٙی( ٚ یه ؿشوت ایشا٘ی فشْ

وٕیؼیٖٛ تـخیق كلاحیت دس استجبط ثب فشٚؽ اػٙبد    ٔٙبللٝ تـىیُ ٚ پغ  79ٌزاساٖ تحٛیُ ٕ٘ٛد٘ذ. دس اسدیجٟـت ٔبٜ 

دس  79ای دسیبفت اػٙبد ٔٙبللٝ دػٛت ثٝ ػُٕ آٔذ. تبسیخ ثبصٌـبیی پبوتٟب، اَٚ ٔشدادٔبٜ ؿشوت ثش 7اص تبییذ وٕیؼیٖٛ اص آٖ 

وٕیؼیٖٛ  2/7/79وٙٙذٌبٖ ایٗ ٔذت ثشای دٚ ٔبٜ دیٍش تٕذیذ ٚ ٟ٘بیتبً دس تبسیخ ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ ثٛد وٝ ثؼذاً ثٝ پیـٟٙبد ؿشوت

اِزوش تٟٙب دٚ ؿشوت )یه ؿشوت خبسخی ؿشوت فٛق7یبٖ ٔٙبللٝ ثب حضٛس ٕ٘بیٙذٌبٖ پیـٟٙبددٞٙذٌبٖ تـىیُ ٌشدیذ ٚ اص ٔ

اسصیبثی ٔمذٔبتی  79ٚ یه ؿشوت ایشا٘ی( پیـٟٙبدات خٛد سا اسائٝ ٕ٘ٛد٘ذ. ٔـبٚس عشح ٔأٔٛس ٌشدیذ وٝ حذاوثش تب آخش ٟٔشٔبٜ 

 30/11/79بسیخ خٛد اص پیـٟٙبدات ٚاكّٝ سا ثٝ دػتٍبٜ اخشایی )ػبصٔبٖ تٛػؼٝ ثشق ایشاٖ( تحٛیُ ٕ٘بیذ. دس ٟ٘بیت دس ت

إُِّ، ػٛ٘ذَ ایتبِیب، دی اع دی إِٓبٖ( ثٝ ػٙٛاٖ ثش٘ذٜ ٔٙبللٝ وٕیؼیٖٛ ٔٙبللٝ ٔدذداً تـىیُ ٚ وٙؼشػیْٛ اَٚ )ٔپٙب ثیٗ

إِّّی دثی، ٞبی: ٔپٙب ثیٗػش )ٔتـىُ اص ؿشوت٘بٔٝ تجذیُ ا٘شطی ثب ؿشوت پشٜٔٛافمت 80ا٘تخبة ٌشدیذ٘ذ ٚ دس ٔشداد ٔبٜ ػبَ 

 ب ٚ دی اع دی إِٓبٖ( ثٝ أضب سػیذ.ػٛ٘ذَ ایتبِی
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 رٍش تحقیق-3
( دس ایشاٖ ٚ ٔمبیؼٝ آٖ BOTپظٚٞؾ حبضش دسكذد ثشسػی سٚ٘ذ اخشای ٔٙبللبت لشاسدادٞبی ػبخت، ثٟشٜ ثشداسی، ا٘تمبَ )

ثشای تؼییٗ ثب لشاسدادٞبی ٔـبثٝ دس دیٍش وـٛسٞبی آػیبیی ٔیجبؿذ. دس ایٗ تحمیك اص دٚ سٚؽ تحمیك اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. اثتذا 

پیٕبیـی اػتفبدٜ ٌشدیذٜ اػت، صیشا سٚؽ پیٕبیـی ثٝ ٔٙظٛس دادٜ ٞب یب اعلاػبتی  -ٔلاوٟبی ٔمبیؼٝ اص سٚؽ تحمیك تٛكیفی

اػتفبدٜ ٔی ؿٛد وٝ اص عشیك آٟ٘ب ٔی تٛاٖ سٚاثظ ثیٗ ٔتغیشٞب سا ٔٛسد ثحث ٚ ثشسػی لشاس داد. اص آ٘دب وٝ دس ایٗ پظٚٞؾ ثٝ 

ٞبی صیشثٙبیی پشداختٝ ٔی ؿٛد، ایٗ سٚؽ ٔٙبػت ؿٙبختٝ ؿذ. ٚ دس  دس پشٚطBOTٜ خشای ٔٙبللبتچٍٍٛ٘ی تٛكیف فشآیٙذ ا

تغجیمی اثضاسی -تغجیمی اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. سٚؽ ٔمبیؼٝ-ٔشحّٝ ثؼذ ثشای ٔمبیؼٝ ٔلاوٟبی ثٝ دػت آٔذٜ، اص سٚؽ ٔمبیؼٝ

 ٙبخت ػٕیك تش ٚ حُ ٔؼئّٝ ٔؼیٗ ٔی پشداصد.اػت وٝ اص عشیك ؿٙبخت ؿجبٞت ٞب ٚ تفبٚتٟبی دٚ پذیذٜ یب دٚ ٘ظشیٝ ثٝ ؿ

 

 جاهعِ آهاری-4
ثش اػبع دٚ سٚؽ تحمیك فٛق اِزوش خبٔؼٝ آٔبسی ٘یض ثٝ دٚ ثخؾ تمؼیٓ ٔی ؿٛد اثتذا دس ٔٛسد ٔلاوٟبی اسصیبثی خبٔؼٝ 

تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ایٗ آٔبسی ٔب ػجبستؼت اص: ٔدٕٛػٝ اػضبی حمیمی یب حمٛلی وٝ ٘تبیح پظٚٞؾ ثٝ آ٘بٖ ا٘تمبَ دادٜ ٔی ؿٛد. ثب 

اخشا ؿذٜ دس  BOT دس ایشاٖ ٔی ثبؿذ ٚ ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ ایٗ ٔٛضٛع وٝ تؼذاد پشٚطٜ ٞبی BOTپظٚٞؾ دس ٔٛسد لشاسدادٞبی 

وـٛس ا٘ذن ٔی ثبؿٙذ، اص ایٗ سٚ تؼذاد وبسفشٔبیبٖ )ػشٔبیٝ پزیشاٖ(، ٔـبٚسیٗ ٚ ػشٔبیٝ ٌزاساٖ ٔشتجظ ثب ایٗ ٔٛضٛع وٝ ٔی 

آٔبسی ایٗ پظٚٞؾ لشاس ٌیش٘ذ ٘یض ا٘ذن اػت. ِزا ثب ثشسػی ٞبی ثؼُٕ آٔذٜ اص ٚصاستخب٘ٝ ٞب ٚ ػبصٔبٟ٘بی تٛا٘ٙذ دس خبٔؼٝ 

اػتفبدٜ ٕ٘ٛدٜ اػت  BOTٔختّف ایٗ ٘تیدٝ حبكُ ٌشدیذ وٝ فمظ ٚصاست ٘یشٚ دس خلٛف ػبخت ثشخی اص ٘یشٌٚبٟٞب اص سٚؽ 

٘یشٌٚبٞی ٔجبدست ثٝ  BOT ثب تـىیُ ٚاحذ ٔذیشیت عشحٟبی ٚ ػبصٔبٖ تٛػؼٝ ثشق ایشاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘بیٙذٜ ایٗ ٚصاستخب٘ٝ

ثٝ وٕه ثشخی اص ٟٔٙذػیٗ ٔـبٚس ٕ٘ٛدٜ اػت. ثٙبثشایٗ خبٔؼٝ آٔبسی دس ایٗ ٔشحّٝ ٔتـىُ اص  BOTاخشای لشاسدادٞبی 

 زاس ٔی ثبؿٙذ.ػبصٔبٖ تٛػؼٝ ثشق ایشاٖ ، تؼذادی اص ٟٔٙذػیٗ ٔـبٚس ٔشتجظ ٚ ؿشوت ٔپٙب ایٙتش٘ـٙبَ ثٝ ػٙٛاٖ تٟٙب ػشٔبیٝ ٌ

دس خلٛف ٔمبیؼٝ تغجیمی خبٔؼٝ آٔبسی وّیٝ ٔؼتٙذاتی اػت وٝ اص عشیك ٔغبِؼبت وتبثخب٘ٝ ای دس ػغح ٔٙبثغ دا٘ـٍبٞی ٚ 

 ػبصٔبٟ٘بی ٔشتجظ ٚ ٔمبلات ػّٕی داخّی ٚ خبسخی ثذػت آٔذٜ اػت. 

 

 رٍش ًوًَِ گیری ٍ حجن ًوًَِ-5
دس وـٛس دسیبفت ٚ ٔٛسد  BOTشٌبٖ ٚ دػت ا٘ذسوبساٖ پشٚطٜ ٞبی ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ دس ایٗ تحمیك ٔی ثبیؼت ٘ظش خج

سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیشی لضبٚتی ثش  تدضیٝ ٚتحّیُ لشاس ٌیشد ثٝ ٕٞیٗ ٔٙظٛس اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیشی لضبٚتی اػتفبدٜ ٌشدیذٜ اػت.

اػبع تؼییٗ ٌشٜٚ یب ٌشٜٚ ٞبیی اػت وٝ داسای ٚیظٌیٟبیی ٞؼتٙذ وٝ ثٝ ثٟجٛد سٚ٘ذ ٔغبِؼبت ٔب وٕه ٔی ٕ٘بیذ ٚ سٚؿٟبیی وٝ 

 ثٝ ٘ظٛس تؼییٗ ٚ تؼشیف ٌشٟٚٞب ثىبس ٔی سٚ٘ذ، ٔـخق وٙٙذٜ ٔؼٙب ٚ وبسثشد ٘تبیح ثذػت آٔذٜ خٛاٞٙذ ثٛد. 

دس ایشاٖ ٘ٛپب اػت ٚ پشٚطٜ ٞبی ٔحذٚدی دس ایٗ  BOTضٛع وٝ تأٔیٗ ٔبِی پشٚطٜ ٞب ثٝ سٚؽ ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ ایٗ ٔٛ

صٔیٙٝ اخشا ٌشدیذٜ اػت، ِزا یبفتٗ وبسؿٙبػب٘ی وٝ دس ایٗ حٛصٜ داسای تدشثٝ ػّٕی ٚ ػّٕی ثبؿٙذ ثؼیبس ٔـىُ اػت ٚ ثٝ تجغ 

ت ٔیذا٘ی كٛست ٌشفتٝ، ایٗ ٘تیدٝ ثذػت آٔذ وٝ تٟٙب ػبصٔبٖ آٖ، حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛسد ٘یبص ٘یض وبٞؾ ٔی یبثذ. اص ایٗ سٚ ثب ٔغبِؼب

دِٚتی دسٌیش ثب ایٗ ٔؼئّٝ دس حبَ حبضش ػبصٔبٖ تٛػؼٝ ثشق ایشاٖ اػت وٝ ثٝ ػٙٛاٖ وبسفشٔبی دِٚتی) ػشٔبیٝ پزیش ( تب ثٝ 

شحٟبی ٘یشٌٚبٞی ٘یض دسٔٛسد ػشٔبیٝ ٌزاس ع اخشا ٕ٘ٛدٜ ٚیب دس دػت اخشا داسد.  BOT حبَ چٙذ عشح ٘یشٌٚبٞی سا ثٝ سٚؽ

 BOTتٟٙب اص تدبسة ؿشوت ٔپٙب ایٙتش٘ـٙبَ وٝ یىی اص ؿشوتٟبی ٚاثؼتٝ ثٝ ٌشٜٚ ٔپٙب اػت، ٚ دس چٙذ پشٚطٜ ٘یشٌٚبٞی ثٝ سٚؽ

ػشٔبیٝ ٌزاسی ٕ٘ٛدٜ اػتٛ تدشثٝ ؿشوت دس یه ٔٙبللٝ آصاد سلبثتی پشٚطٜ ٘یشٌٚبٞی )ٔٙبللٝ ٘یشٌٚبٜ پشٜ ػش ٌیلاٖ ( سا داسد، 

 دیذٜ اػت.اػتفبدٜ ٌش

دس ایٗ ٔیبٖ ٟٔٙذػیٗ ٔـبٚس دس صٔیٙٝ ٔـبٚسٜ ثٝ ػشٔبیٝ پزیشاٖ ٚ ػشٔبیٝ ٌزاساٖ، ٘مؾ ٟٕٔی سا ایفب ٔی وٙٙذ ٚ ایٗ 

دس صٔیٙٝ ٔغبِؼبت أىبٖ ػٙدی ٚ ٔشاحُ ٔٙبللٝ ثیـتش ٚ پشسٍ٘تش اػت. دس ایٗ ٔیبٖ ٟٔٙذػیٗ ٔـبٚس  "٘مؾ ٔخلٛكب
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دس ایشاٖ ایفب ٕ٘ٛدٜ ا٘ذ، ا٘تخبة  BOTٝ ثیـتشیٗ ػٟٓ ٚ تدشثٝ سا دس اخشای لشاسدادٞبی  دسیبپبلا، لذع ٘یشٚ، ٔـب٘یش ٚ ٔٛ٘ٙىٛ و

ثب ایٗ سٚؽ اص ٞش ػٝ ػضٛ اكّی ایٗ ٘ٛع لشاسدادٞب یؼٙی ػشٔبیٝ پزیش، ػشٔبیٝ ٌزاس ٚ ٔـبٚسیٗ دس ایٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیشی  ٌشدیذٜ ا٘ذ.

پشػـٙبٔٝ تىٕیُ ؿذٜ دسیبفت  46خٛاٞذ ثٛد ٚ دس پبیبٖ  اػتفبدٜ ٌشدیذٜ اػت ٚ ٘تبیح ثذػت آٔذٜ ٔٙغمی تش ٚ  ٚالؼی تش

 ٌشدیذ.

 

 عَاهل هؤثر در رًٍد اجرای هٌاقصات -6
 عاهل اٍل-6-1

 فؼبِیتٟبی خلٛف دس آٔذٜ ثؼُٕ ثشسػی دس ٚ اػت ٌشدیذٜ ؿٙبػبیی اسصیبثی ٘یبصٔٙذ فؼبِیتٟبی ػٙٛاٖ ثٝ اَٚ ػبُٔ

 ؿشوت كلاحیت پیؾ تؼییٗ ، ػٙدی أىبٖ ٔغبِؼبت وٝ سػیٓ ٔی ٘تیدٝ ایٗ ثٝ تحمیك ٘تبیح اػبع ثش ، اسصیبثی ٘یبصٔٙذ

 ٔی ٘ٛػی ثٝ وٝ ثبؿٙذ ٔی خبٔغ ٚ دلیك اسصیبثی ٘یبصٔٙذ ، وٙٙذٌبٖ ؿشوت ثب ٔزاوشٜ ٕٞچٙیٗ ٚ پیـٟٙبدات ثشسػی ، وٙٙذٌبٖ

 دس ثحث ٔٛسد وـٛسٞبی دس ٔختّف فؼبِیتٟبی اسصیبثی وٝ اػت روش ؿبیبٖ .ثشد ٘بْ وّیذی ٘مبط ػٙٛاٖ ثٝ فؼبِیتٟب ایٗ اص تٛاٖ

 .ثبؿذ ٔی ریُ ؿشح ثٝ تحمیك ایٗ

 ػشٔبیٝ خزة ثب اخیش ػبَ چٙذ دس ٚ ثبؿذ ٔی ٔغشح خٟب٘ی التلبد لغجٟبی اص یىی ػٙٛاٖ ثٝ ایٙه ٞٓ وٝ چیٗ وـٛس دس

 BOT اخشای فشآیٙذ دس اِزوش فٛق اسصیبثی ٔشاحُ تٕبٔی ثبؿذ ٔی ایٗ تشیٗ ٔٛفك اص یىی وٝ ، ٔختّف عشق ثٝ خبسخی ٞبی

 ٔغبِؼبت ٔشاحُ دس اسصیبثی وٝ یبثیٓ دسٔی دْٚ فلُ ٔغبِت ثٝ تٛخٝ ثب ٘یض فیّیپیٗ وـٛس دس ؿٛد ٔی ا٘دبْ سٚؽ ٘یض سٚؿٟب

 وـٛس دس .پزیشد ٔی ا٘دبْ وٙٙذٌبٖ ؿشوت ثب ٔزاوشٜ ٚ پیـٟٙبدات ثشسػی ، وٙٙذٌبٖ ؿشوت كلاحیت پیؾ ، ػٙدی أىبٖ

 ٔزاوشٜ ٚ پیـٟٙبدات ثشسػی ، وٙٙذٌبٖ ؿشوت كلاحیت پیؾ ، ػٙدی أىبٖ ٔغبِؼبت ٔشحّۀ چٟبس ٞش دس اسصیبثی وًٙ ًٞٙ

 .ؿٛد ٔی ا٘دبْ وٙٙذٌبٖ ؿشوت ثب

 پیؾ اسصیبثی ٚ ؿٛد ٔی ا٘دبْ پیـٟٙبدات ثشسػی ٚ ػٙدی أىبٖ ٔغبِؼبت ٔشحّۀ دٚ دس تٟٙب اسصیبثی پبوؼتبٖ وـٛس دس

 آصاد ٔٙبللٝ تٟٙب ثٝ تٛخٝ ثب ٘یض ایشاٖ دس .ؿٛد ٕ٘ی ا٘دبْ سٚ٘ذ ایٗ دس وٙٙذٌبٖ ؿشوت ثب ٔزاوشٜ ٚ وٙٙذٌبٖ ؿشوت كلاحیت

 ثشسػی ، وٙٙذٌبٖ ؿشوت كلاحیت پیؾ ٔشحّۀ ػٝ دس وٝ سػیٓ ٔی ٘تیدٝ ایٗ ثٝ اػت آٔذٜ دْٚ فلُ دس وٝ سلبثتی

 ٕ٘ی ا٘دبْ ػٙدی أىبٖ ٔغبِؼبت اسصیبثی ٔشحّٝ تٟٙب ٚ اػت ٌشفتٝ كٛست اسصیبثی ، وٙٙذٌبٖ ؿشوت ثب ٔزاوشٜ ٚ پیـٟٙبدات

 اص آٔذٜ ثذػت ٘تبیح ٘یض ٚ ٘ظش ٔٛسد وـٛسٞبی دس اسصیبثی ٘یبصٔٙذ فؼبِیتٟبی خلٛف دس فٛق ؿذٜ ٔغشح ٔغبِت ا٘تٟب دس. ؿٛد

 اسائٝ ٔی ٌشدد. 1خذَٚ دس اػت لشاسداد ٘ٛع ایٗ ٚ خجشٌبٖ وبسؿٙبػبٖ ٘ظش اص ثشٌشفتٝ وٝ تحمیك

 

 ٘ظش  ٔٛسد وـٛسٞبی دس (اسصیبثی ٘یبصٔٙذ فؼبِیتٟبی)اَٚ ػبُٔ : ٔمبیؼ1ٝخذَٚ
 ٘ظش خجشٌبٖ ایشاٖ پبوؼتبٖ فیّیپیٗ چیٗ ًٞٙ وًٙ 

ٕیـٛد٘ا٘دبْ  ا٘دبْ ٔیـٛد ا٘دبْ ٔیـٛد ا٘دبْ ٔیـٛد ا٘دبْ ٔیـٛد اسصیبثی ٔغبِؼبت أىبٖ ػٙدی  ا٘دبْ ٔیـٛد 

ٕیـٛد٘ا٘دبْ  ا٘دبْ ٔیـٛد ا٘دبْ ٔیـٛد ا٘دبْ ٔیـٛد اسصیبثی پیؾ كلاحیت  ا٘دبْ ٔیـٛد ا٘دبْ ٔیـٛد 

 ا٘دبْ ٔیـٛد ا٘دبْ ٔیـٛد ا٘دبْ ٔیـٛد ا٘دبْ ٔیـٛد ا٘دبْ ٔیـٛد ا٘دبْ ٔیـٛد اسصیبثی پیـٟٙبدات

ٕیـٛد٘ا٘دبْ  ا٘دبْ ٔیـٛد ا٘دبْ ٔیـٛد ا٘دبْ ٔیـٛد ٔزاوشٜ ثب ؿشوت وٙٙذٌبٖ  ا٘دبْ ٔیـٛد ا٘دبْ ٔیـٛد 
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 عاهل دٍم-6-2

 ٔدٛص كذٚس خلٛف دس آٔذٜ ثؼُٕ ثشسػی دس ٚ اػت ٌشدیذٜ ؿٙبػبیی ٌزاسی ػشٔبیٝ ٔدٛص كذٚس ػٙٛاٖ ثٝ دْٚ ػبُٔ

 چٟبسٌب٘ٝ ػٛأُ اص یىی ػٙٛاٖ ثٝ ٔدضا عٛس ثٝ ٔشحّٝ ایٗ وٝ سػیٓ ٔی ٘تیدٝ ایٗ ثٝ تحمیك ٘تبیح اػبع ثش ، ٌزاسی ػشٔبیٝ

 ٔٛسد وـٛسٞبی دس ٌزاسی ػشٔبیٝ ٔدٛس كذٚس چٍٍٛ٘ی وٝ اػت روش ؿبیبٖ .اػت ٌشدیذٜ تأویذ آٖ ِضْٚ ثش ٚ ؿذٜ ؿٙبػبیی

 .ثبؿذ ٔی ریُ ؿشح ثٝ تحمیك ایٗ دس ثحث

 ٔٙؼمذ أتیبص كبحت ٚ ٔحّی دِٚت فیٕبثیٗ اِٚیٝ لشاسداد ٚ ٌشدیذ ٔـخق ٔٙبللٝ ثش٘ذٜ وٝ ایٗ اص پغ چیٗ وـٛس دس

 (MOFTEC) وـٛس التلبدی آٖ ٕٞىبسی ٚ خبسخی ثبصسٌب٘ی ٚصاست ثٝ ٌزاسی ػشٔبیٝ ٔدٛص اخز خٟت أتیبص كبحت ،ٌشدیذ

 ٔٙبللٝ ثش٘ذٜ وٝ ایٗ اص پغ فیّیپیٗ وـٛس دس .ؿذ خٛاٞذ أضبء ٟ٘بیی لشاسداد ٔدٛص ایٗ دسیبفت اص پغ ٚ ٌشدد ٔی ٔؼشفی

 تٛػؼٝ ٚ التلبد ػبصٔبٖ ٚ  ( ICC ) ٌزاسی ػشٔبیٝ ٕٞبٍٞٙی وٕیتٝ تٛػظ ثبیؼت ٔی ٌزاسی ػشٔبیٝ ٔدٛص ٌشدیذ ا٘تخبة

 .ٌشدد ٔٙؼمذ ٌزاس ػشٔبیٝ ٚ ٔحّی دِٚت فیٕبثیٗ لشاسداد ػپغ ٚ ٌشدد كبدس (NEDA) ّٔی

 ػشٔبیٝ ٔدٛص كذٚس ٘یض آ٘دب دس وٝ سػذ ٔی ٘ظش ثٝ ِٚی ٘یبٔذ دػت ثٝ اعلاػی خلٛف ایٗ دس وًٙ ًٞٙ وـٛس دسٔٛسد

 دس وٝ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ ٌزاسی ػشٔبیٝ ٔدٛص كذٚس پبوؼتبٖ وـٛس دس .ثبؿذ داؿتٝ ٚخٛد ٔٙبللبت اخشای فشآیٙذ دس ٌزاسی

 ، حٕبیت ٔؼئِٛیت (BOI)پبوؼتبٖ ٌزاسی ػشٔبیٝ ٞیئت ثّىٝ ٘ذاسد ٚخٛد ٔٙبللٝ ثش٘ذٜ ا٘تخبة اص ثؼذ دیٍش وـٛسٞبی

 ٔدٛص ٌشدیذ ا٘تخبة أتیبص كبحت وٝ ایٗ اص پغ ایشاٖ دس .داسد سا ٔشتجظ ٞبی ٚصاستخب٘ٝ ثٝ تٔخذ ثشای ٕٞبٍٞٙی ٚ پیـجشد

 ثشای داسایی ٚ التلبدی أٛس ٚصاست ثٝ ٚاثؼتٝ ایشاٖ فٙی ٚ التلبدی وٕىٟبی ٚ ٌزاسی ػشٔبیٝ ػبصٔبٖ تٛػظ ٌزاسی ػشٔبیٝ

 دس ٌزاسی ػشٔبیٝ ٔدٛص كذٚس چٍٍٛ٘ی خلٛف دس فٛق ؿذٜ ٔغشح ٔغبِت ا٘تٟب دس .ٌشدد ٔی كبدس ٌزاس ػشٔبیٝ ایٗ

 خذَٚ دس اػت لشاسداد ٘ٛع ایٗ خجشٌبٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ٘ظش اص ثشٌشفتٝ وٝ تحمیك اص آٔذٜ ثذػت ٘تبیح ٘یض ٚ ٘ظش ٔٛسد وـٛسٞبی

 ٘ـبٖ دادٜ ٔی ؿٛد. 2
 

  (كذٚس ٔدٛص ػشٔبیٝ ٌزاسی)دْٚ ػبُٔ : ٔمبیؼ2ٝخذَٚ

 ٘ظش خجشٌبٖ ایشاٖ پبوؼتبٖ فیّیپیٗ چیٗ ًٞٙ وًٙ 

كذٚس ٔدٛص 

 ػشٔبیٝ ٌزاسی

اعلاػی دس 

 دػت ٘یؼت

ٚصاست ثبصسٌب٘ی 

خبسخی ٚ ٕٞىبسی 

 التلبدی

 وٕیتٝ

ٕٞبٍٞٙی 

 ػشٔبیٝ ٌزاسی

ٞیئت ػشٔبیٝ 

 ٌزاسی

ػبصٔبٖ ػشٔبیٝ 

ٌزاسی ٚ وٕىٟبی 

 التلبدی ٚ فٙی

ٞیئت 

ػشٔبیٝ 

 ٌزاسی

 

 عاهل سَم-6-3

 اػبع ثش ، اسصیبثی ٔتِٛی خلٛف دس آٔذٜ ثؼُٕ ثشسػی دس ٚ اػت ٌشدیذٜ ؿٙبػبیی اسصیبثی ٔتِٛی ػٙٛاٖ ثٝ ػْٛ ػبُٔ

 اخشایی دػتٍبٜ تٛػظ ثبیؼت ٔی ٔٙبللٝ اخشای سٚ٘ذ دس ؿذٜ لیذ فؼبِیتٟبی اوثش وٝ سػیٓ ٔی ٘تیدٝ ایٗ ثٝ تحمیك ٘تبیح

 اخشایی ػبصٔبٟ٘بی اص اػتفبدٜ ٚ ؿٛد ا٘دبْ صٔیٙٝ ایٗ دس ٔتخلق ٔـبٚس ٟٔٙذػیٗ وٕه ثٝ ٘یض ٔٛاسدی دس ٚ ّٔی ٔشتجظ

 ٔخبِفت ٘یض آٖ اص اػتغبدٜ ثب ، پشػـٙبٔٝ ػؤالات دسBOT وٕیتٝ یه ؿذٖ ٌٙدب٘ذٜ ثٝ تٛخٝ ثب ٚ ؿٕبس٘ذ ٕ٘ی خبیض سا اػتب٘ی

 ٔی ریُ ؿشح ثٝ تحمیك ایٗ دس ثحث ٔٛسد وـٛسٞبی دس ٔختّف فؼبِیتٟبی اسصیبثی ٔتِٛیبٖ وٝ اػت روش ؿبیبٖ .اػت ٌشدیذٜ

 .ثبؿذ

 كٙبیغ اداسٜ یب (LPC)ٔحّی سیضی ثش٘بٔٝ وٕیؼیٖٛ تٛػظ ػٙدی أىبٖ ٔغبِؼبت ٚ پشٚطٜ ؿٙبػبیی ، چیٗ وـٛس دس

 ثش پشٚطٜ تلٛیت ٔتِٛی ، ٌیشد ٔی ا٘دبْ ریٙفغ ٚصاستخب٘ٝ تٛػظ ػٙدی أىبٖ ٔغبِؼبت اسصیبثی ، ؿٛد ٔی ا٘دبْ  (LIB) ٔحّی

 یه ، ثبؿذ ٔی  (SC) ایبِتی ٔدّغ یب (SDPC)ایبِتی سیضی ثش٘بٔٝ ٚ تٛػؼٝ وٕیؼیٖٛ ، ٌزاسی ػشٔبیٝ ٔیضاٖ اػبع

 ػمذ ٚ پیـٟٙبدات اسصیّجی ، كلاحیت پیؾ ثشسػی ٔتِٛی ؿٛد ٔی ٞذایت SDPC  عشیك اص وٝ ٔٙبللٝ اسصیبثی وٕیؼیٖٛ

 ٔغبِؼبت اسصیبثی ، ثبؿٙذ ٔی ٞب پشٚطٜ ثٙذی اِٚٛیت ٚ ؿٙبػبیی ٔتِٛی دِٚتی ػبصٔبٟ٘بی فیّیپیٗ وـٛس دس .ثبؿذ ٔی لشاسداد
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 وٕیتٝ .ؿٛد ٔی ا٘دبْ  (DPWH)  ثضسٌشاٟٞب ٚ ػٕٛٔی فؼبِیتٟبی ٚصاست ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ دِٚتی ػبصٔبٖ تٛػظ ػٙدی أىبٖ

 .ٕ٘بیذ تلٛیت سا ثضسي ٞبی پشٚطٜ تٕبْ ٘ٛیغ پیؾ ثبیذ ٌزاسی ػشٔبیٝ ٕٞبٍٞٙی

 .ؿٛد ٔی وٙتشَ (ICAC) فؼبد ثب ٔجبسصٜ ٔؼتمُ وٕیؼیٖٛ ثٛػیّٝ ٔٙبللٝ اخشای فشآیٙذ وُ وًٙ ًٞٙ وـٛس دس

 ٔٙبللٝ اسصیبثی وٕیتٝ یه دِٚت ػپغ ؿٛد ٔی ا٘دبْ ٔشتجظ ٚصاستخب٘ٝ تٛػظ ػٙدی أىبٖ ٔغبِؼبت ٚ پشٚطٜ ؿٙبػبیی

 ٚ ٔشتجظ ٚصاستخب٘ٝ ثیٗ لشاسداد ٟ٘بیت دس ٚ دٞٙذ ٔی ا٘دبْ سا ٔٙبللٝ ٔختّف ٔشاحُ ٔشثٛعٝ ٚصیش ٘ظش صیش وٝ دٞذ ٔی تـىیُ

 ٔی ا٘دبْ ٔشتجظ ٚصاستخب٘ٝ تٛػظ ػٙدی أىبٖ ٔغبِؼبت ٚ پشٚطٜ ؿٙبػبیی پبوؼتبٖ وـٛس دس .ٌشدد ٔی    ٔٙؼمذ أتیبص كبحت

 دِٚت ٞیئت تلٛیت ثٝ ثبیؼت ٔی ٟ٘بیت دس ٚ ٌشدد ٔی ا٘دبْ سیضی ثش٘بٔٝ ٚ ٔبِی ٚصاست تٛػظ اِٚیٝ غشثبٍِشی ػپغ ؿٛد

 ثش٘بٔٝ ٚصاست ، ٔبِی ٚصاست ، ٔشتجظ ٚصاستخب٘ٝ ٕ٘بیٙذٌبٖ ؿبُٔ وٝ (PC) پشٚطٜ وٕیتٝ تٛػظ ٔٙبللٝ ٔشاحُ ثمیٝ ػپغ ثشػذ

 دس .ؿٛد ٔی ا٘دبْ ثبؿٙذ ٔی صیؼت ٔحیظ ٔؼئِٛیٗ ٚ ٔشتجظ ایبِتی ٔؤػؼبت، (BOI)  پبوؼتبٖ ٌزاسی ػشٔبیٝ ٞیئت ، سیضی

 دس ٚ ؿٛد ٔی ا٘دبْ ریٙفغ ٚصاستخب٘ٝ اص ٕ٘بیٙذٌی ثٝ ٔشتجظ اخشایی دػتٍبٜ تٛػظ ٔٙبللٝ اخشای فشآیٙذ ٔشاحُ وّیٝ ایشاٖ

   .ؿٛد ٔی اػتفبدٜ BOT لشاسدادٞبی اخشای صٔیٙٝ دس ٔتخلق ٔـبٚس ٟٔٙذػیٗ وٕه اص ٘یض ٞب پشٚطٜ اص ثشخی

 

 عاهل چْارم-6-4

 خلٛكٕذت دس آٔذٜ ثؼُٕ ثشسػی دس ٚ اػت ٌشدیذٜ ؿٙبػبیی فؼبِیت ٞش ٘یبص ٔٛسد صٔبٖ ٔذت ػٙٛاٖ ثٝ چٟبسْ ػبُٔ

 اخشای ثشای ؿذٜ ثیٙی پیؾ فشآیٙذ وُ وٝ سػیٓ ٔی ٘تیدٝ ثٝ ایٗ تحمیك ٘تبیح اػبع ثش ، فؼبِیت ٞش ٘یبص ٔٛسد صٔبٖ

 وـٛسٞبی دس ٌزاسی ػشٔبیٝ ٔدٛس كذٚس چٍٍٛ٘ی وٝ اػت روش ؿبیبٖ .ثیب٘دبٔذ عَٛ ثٝ یىؼبَ اص ثیؾ ٘جبیذ BOT ٔٙبللبت

 .ثبؿذ ٔی ریُ ؿشح ثٝ تحمیك ایٗ دس ثحث ٔٛسد

 laibin B ٘یشٌٚبٜ پشٚطٜ اعلاػبت تٛخٝ ثٝ ثب أب ٘یؼت دػت دس اعلاػی ٔشحّٝ ٞش صٔبٖ ٔذت خضئیبت اص چیٗ وـٛس دس

 .ثبؿذ ٔی سٚص480٘ظش ٔٛسد فشآیٙذ ٔذت وُ وٝ یبثیٓ ٔی دس وـٛس ایٗ

 تب 380 ػٙدی أىبٖ ٔغبِؼبت ٚ پشٚطٜ ؿٙبػبیی صٔبٖ ٔذت احتؼبة ثذٖٚ ؿذٜ ثیٙی پیؾ فشآیٙذ وُ فیّیپیٗ وـٛس دس

 آٔذٜ اػت. 3 خذَٚ دس ٞش ٔشحّٝ خضئیبت ٚ اػت ؿذٜ ٌشفتٝ ٘ظش دس سٚص 425

 فشآیٙذ وُ وٝ سػیٓ ٔی ٘تیدٝ ایٗ ثٝ، ؿذٜ ثشٌضاس BOT ٔٙبللٝ تٟٙب اص آٔذٜ دػت ثٝ اعلاػبت اػبع ثش ٘یض ایشاٖ دس

 .اػت ا٘دبٔیذٜ عَٛ ثٝ سٚص 630 ػٙدی أىبٖ ٔغبِؼبت ٚ پشٚطٜ ؿٙبػبیی احتؼبة ثذٖٚ
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 ًتیجِ گیری-7
 ثٝ إِّّی ثیٗ آصاد ٔٙبللٝ یه دس ایشاٖ دس وٝ آ٘چٝ ٚ خجشٌبٖ ٘ظش ، ثشسػی ٔٛسد وـٛسٞبی ثیٗ تغجیمی ٔمبیؼٝ دس

 :اػت ٌشدیذٜ حبكُ ریُ ٘تبیح ، آٔذٜ دػت

 ٔغبِؼبت اسصیبثی ،(فیّیپیٗ ٚ وًٙ ًٞٙ چیٗ،) ٔٛفك وـٛسٞبی ، اػت اسصیبثی ٘یبصٔٙذ فؼبِیتٟبی وٝ اَٚ ػبُٔ ٔٛسد دس 

 وـٛس دس ، دٞٙذ ٔی ا٘دبْ ػٙدی أىبٖ ٔغبِؼبت اسصیبثی ٘یض( پبوؼتبٖ) ٔٛفك ٘یٕٝ وـٛسٞبی ، دٞٙذ ٔی ا٘دبْ ػٙدی أىبٖ

 ثبیؼت ٔی ػٙدی أىبٖ ٔغبِؼبت اسصیبثی وٝ داسد حىبیت ایٗ اص ٘یض خجشٌبٖ ٘ظش وٝ حبِی دس ؿٛد ٕ٘ی ا٘دبْ اسصیبثی ایٗ ٔب

 ا٘دبْ ٔـبٚس ٟٔٙذػیٗ یب دِٚتی ٔشتجظ اخشایی دػتٍبٜ تٛػظ وٝ ػٙدی أىبٖ ٔغبِؼبت وٝ اػت ٔؼٙی ثذیٗ ایٗ ٚ ؿٛد ا٘دبْ

 اخشای صٔیٙٝ دس ثبلا تخلق ثب خبسخی یب داخّی خلٛكی ثخؾ اص "تشخیحب وٝ ٘بظش یه تٛػظ وٝ ٌشدد ٔی تٛكیٝ ؿٛد ٔی

  .ٌشدد اسصیبثی اػت  BOTقراردادهاي

 ٘یٕٝ وـٛسٞبی ، ؿٛد ٔی ا٘دبْ ٔشحّٝ ایٗ دس اسصیبثی ، ٔٛفك وـٛسٞبی دس ، وٙٙذٌبٖ ؿشوت كلاحیت پیؾ ٔٛسد دس

 ٟ٘بیت دس ٚ ؿٛد ٔی ا٘دبْ اسصیبثی اص ٔشحّٝ ایٗ وـٛسٔب دس ، دٞٙذ ٕ٘ی ا٘دبْ سا وٙٙذٌبٖ ؿشوت كلاحیت پیؾ اسصیبثی ٔٛفك

 دس ، وٙٙذٌبٖ ؿشوت پیـٟٙبدات اسصیبثی خلٛف دس .داس٘ذ تأویذ وٙٙذٌبٖ ؿشوت كلاحیت پیؾ اسصیبثی ثش ٘یض خجشٌبٖ

 .ٕ٘بیذ ٔی تأییذ سا أش ایٗ ٘یض خجشٌبٖ ٘ظش ٚ ؿٛد ٔی ا٘دبْ اسصیبثی ایٗ ٔب وـٛس ٚ ٔٛفك ٘یٕٝ ، ٔٛفك وـٛسٞبی

 ٔٛفك وـٛسٞبی دس ، ا٘ذ ٕ٘ٛدٜ اسائٝ پیـٟٙبد ٚ داس٘ذ حضٛس ٔٙبللٝ دس وٝ وٙٙذٌب٘ی ؿشوت اص یه ٞش ثب ٔزاوشٜ ٔٛسد دس

 ثٝ لشاسدادٞب ٘ٛع ایٗ صیبد پیچیذٌی ثٝ تٛخٝ ثب ٚ وٙٙذٌبٖ ؿشوت اص یه ٞش پیـٟٙبدات اسصیبثی اص پغ وٝ اػت ٌٛ٘ٝ ایٗ

 دس ٔزاوشات ایٗ أب ٌشدد ٔی ثشٌضاس خّؼبتی ٔدضا كٛست ثٝ وٙٙذٌبٖ ؿشوت اص یه ٞش ثب ثیـتش خضئیبت ثشسػی ٔٙظٛس

 ٘ظش ٟ٘بیت دس ٚ ؿٛد ٔی ا٘دبْ ٔٙبللٝ دس وٙٙذٌبٖ ؿشوت ثب ٔزاوشٜ ٔب وـٛس دس ، ؿٛد ٕ٘ی ا٘دبْ ٔٛفك ٘یٕٝ وـٛسٞبی

 .داسد ٔشحّٝ ایٗ ا٘دبْ اص حىبیت ٘یض خجشٌبٖ

 ٚصاستخب٘ٝ تٛػظ ٌزاسی ػشٔبیٝ ٔدٛص كذٚس ٔٛفك وـٛسٞبی دس ، اػت ٌزاسی ػشٔبیٝ ٔدٛص كذٚس وٝ دْٚ ػبُٔ ٔٛسد دس

 ٔب وـٛس دس ٚ اػت ٌٛ٘ٝ ٕٞیٗ ٘یض ٔٛفك ٘یٕٝ وـٛسٞبی دس ، ؿٛد ٔی ا٘دبْ ٌزاسی ػشٔبیٝ ٞبی وٕیتٝ یب ٚ التلبدی ٞبی

 ػبصٔبٖ سئیغ اص ٔتـىُ وٝ خبسخی ٌزاسی ػشٔبیٝ ٞیئت تٛػظ خبسخی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ ثشای ٌزاسی ػشٔبیٝ ٔدٛص كذٚس

 ساٞجشدی، ٘ظبست ٚ ٔذیشیت ػبصٔبٖ ٔؼبٖٚ ، خبسخٝ أٛس ٚصیش ٔؼبٖٚ ، ایشاٖ فٙی ٚ التلبدی وٕىٟبی ٚ خبسخی ٌزاسی ػشٔبیٝ

 تٟٙب ٞیئت ایٗ ٚ ؿٛد ٔی ا٘دبْ اػت ٔشتجظ اخشایی دػتٍبٜ ٔؼبٖٚ ٚ ٔؼبدٖ ٚ كٙبیغ ٚصیش ٔؼبٖٚ ، ٔشوضی ثب٘ه ٔؼبٖٚ

 ػشٔبیٝ ٞیئت تٛػظ ٌبسی ػشٔبیٝ ٔدٛص كذٚس ثبیؼت ٔی ٘یض خجشٌبٖ ٘ظش عجك ٚ اػت خبسخی ٌزاسیٟبی ػشٔبیٝ ٔخلٛف

 .ؿٛد ا٘دبْ خبسخی ٌزاسی

 ؿٙبػبیی ، ثشخٛسداس٘ذ صیبدی "٘ؼجتب ٚػؼت اص وٝ ٔٛفك وـٛسٞبی دس ، اػت فؼبِیت ٞش ٔتِٛی وٝ ػْٛ ػبُٔ ٔٛسد دس

 ػٙدی أىبٖ ٔغبِؼبت اسصیبثی ٚ ؿٛد ٔی ا٘دبْ ٔحّی دِٚتٟبی یب ٚ ٔحّی وٕیؼیٟٛ٘بی تٛػظ ػٙدی أىبٖ ٔغبِؼبت ٚ پشٚطٜ

 یه یب ٔحّی دِٚت تٛػظ ٔٙبللٝ ثش٘ذٜ تب ٔشاحُ ٚثمیٝ ؿٛد ٔی ا٘دبْ ایبِتی ٞبی وٕیتٝ یب وٕیؼیٟٛ٘ب تٛػظ پشٚطٜ تلٛیت ٚ

 اػتبٟ٘ب یب ایبِتٟب ثٝ پشٚطٜ ا٘دبْ ٔشاحُ اوثش وٝ اػت آٖ ٘ـبٍ٘ش ٚ ؿٛد ٔی ا٘دبْ ایبِتی وٕیؼیٖٛ ٘ظش صیش ٔحّی وٕیؼیٖٛ

 اوثش اِزوش، فٛق وـٛسٞبی ثشػىغ ٔٛفك ٘یٕٝ وـٛسٞبی دس .ؿٛد ٕ٘ی دسٌیش صیبد ٞب پشٚطٜ ایٗ دس ٔشوضی ٚ اػت ؿذٜ ػپشدٜ

 دس حتی ٚ ؿٛد ٔی ا٘دبْ ریشثظ ٞبی ٚصاستخب٘ٝ ٚ ٔشوضی دِٚت تٛػظ ٔٙبللٝ ثش٘ذٜ تؼییٗ تب پشٚطٜ ؿٙبػبیی اص ٔشاحُ

 اوثش ٘یض ایشاٖ دس .ٌشدد ٔی دِٚت ثیـتش ٌشی تلذی ثبػث أش ایٗ وٝ ؿٛد ٔی ا٘دبْ دِٚت ٞیئت دس پشٚطٜ تلٛیت پبوؼتبٖ

 ٟٔٙذػیٗ ٚ ٔشتجظ اخشایی دػتٍبٜ اص اػتفبدٜ سٚی ثش ثیـتش خجشٌبٖ ٘ظش ٚ ؿٛد ٔی ا٘دبْ ّٔی اخشایی دػتٍبٜ تٛػظ ٔشاحُ

 اص ثیـتش صٔیٙٝ، ایٗ دس ٔٛفك وـٛسٞبی تدبسة اص اػتفبدٜ ثب ثبیؼت ٔی وٝ سػذ ٔی ٘ظش ثٝ ٚ ثبؿذ ٔی ٔتخلق ٔـبٚس

 ؿشوتٟبی لشاسدادٞبی خلٛف دس ٔتخلق BOT ٚسٚد ثشای سا صٔیٙٝ یب ٚ ٌشدد اػتفبدٜ خبسخی یب ٚ داخّی ٔـبٚس ٟٔٙذػیٗ

 خٟت دس آ٘بٖ تدبسة اص تب ٕ٘ٛد فشاٞٓ خبسخی ٚ داخّی ٔـبٚس وٙؼشػیٟٛٔبی تـىیُ یب ٚ ٔؼتمُ عٛس ثٝ خبسخی ٔـبٚس

 .خؼت ػٛد إِّّی ثیٗ ٌزاساٖ ػشٔبیٝ خزة ٚ لشاسدادٞب اخشای سٚ٘ذ تؼشیغ



  هعوارایراى سراسری اًجوي ّای صٌفی هٌْدساى کاًَى

 هعواری،عوراى ٍ ضْرسازی در ّسارُ سَمّوایص بیي الوللی 

 44تیر هاُ  -تْراى 

 9 

 ٔٙبللٝ تٟٙب ا٘دبْ ثشای وٝ صٔب٘ی ٔذت ٔب وـٛس ،دس اػت فؼبِیت ٞش ٘یبص ٔٛسد صٔبٖ ٔذت وٝ چٟبسْ ػبُٔ خلٛف دس

 ، خجشٌبٖ ٘ظش ٘یض ٚ وـٛسٞب دیٍش صٔبٖ ٔذت ثٝ تٛخٝ ثب وٝ ثبؿذ ٔی ٔبٜ یه ثیؼت حذٚد دس اػت ؿذٜ كشف إِّّی ثیٗ آصاد

 ٔی تٛكیٝ وٝ ؿٛد ٔی آ٘بٖ سیضی ثش٘بٔٝ ػذْ ٚ ٌزاساٖ ػشٔبیٝ اٍ٘یضٌی ثی ثبػث ٚ اػت فشػبیـی ٚ عٛلا٘ی ثؼیبس صٔبٖ ایٗ

 ٌیشی تلٕیٓ صٔبٖ إِّّی ثیٗ تدشثٝ ثب ٚ ٔتخلق ٔـبٚسیٗ اص اػتفبدٜ ثب ، صٔبٖ ٔذت ؿذٖ عٛلا٘ی اص خٌّٛیشی ثشای ؿٛد

 دس ٚ داد وبٞؾ سا ٔٙبللٝ ثش٘ذٜ تؼییٗ ٚ وٙٙذٌبٖ ؿشوت ثب ٔزاوشٜ ، پیـٟٙبدات اسصیبثی ، كلاحیت پیؾ اسصیبثی خلٛف دس

 اص ٔتـىُ وٕیؼیٛ٘ی دس ٔشحّٝ ایٗ ، ػشیغ ٌیشی تلٕیٓ ٘یض ٚ اداسی فؼبد اص خٌّٛیشی ثشای ٘یض لشاسداد ا٘ؼمبد ٔٛسد

 .ٌشدد تلٛیت ٚ ثشسػی لٜٛ ػٝ ٕ٘بیٙذٌبٖ
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