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 چکیده

توسطشدهاعلامهايآمارطبق،باشدروزميبحثموردموضوعاتازيکيهمچناناقتصاديرشدوزيرساختتوسعهبیندقیقرابطه

 توساعه حاا  درهااي کشوردرراافزونيروزداخلي رشدناخالصتولیدبه هاي زيرساختيپروژهدرگذاريسرمايهنسبتجهانيبانک
تواناايي دهاد  ماي نشانافزايش٧ازبیشبه۴ازداخليناخالصتولیددرزيرساختيگذاريسرمايهسهمآسیادر.دهدمينشان

درلازمسارمايه افازايش درتواناايي عادم علات باه است،محدودشدهشدتبهزيرساختيههايپروژدرگذاريسرمايهبرايدولت

بار تاوان ميراهاپروژهگونهاينازبرداريبهرهوتوسعهمديريتدرکارآمديعدموزيرساختيعظیمهايپروژهدرگذاريسرمايه

ماورد ايگساترده طوربهتوسعهحا درهايکشورمي باشدکه در BOT,EPCروشهاي معضلاينازگذردرمهمهايروشاز .شمرد

کاه ريساک هااي خااص     . روش هاي مذکور داراي پیچدگي و پرافت هاي خاص خود مي باشداجراي پروژه هاي به .استگرفتهقراراستفاده

 .لذا هدف از اين تحقیق شناسايي ريسک هاو عوامل و راه حل هاي آنها جهت استفاده از اين روش ها است.خودرا نیز دارد

 

 

 .ريسک ,تامین ماليEPC,BOT,:واژه هاي کلیدي
 

 مقدمه

طبق،باشدروزميبحثموردموضوعاتازيکيهمچناناقتصاديرشدوزيرساختتوسعهبیندقیقرابطه

ناخالصتولیدبه زيرساختي هايپروژهدرگذاريسرمايهنسبتجهانيبانکتوسطشدهاعلامهايآمار

 .دهدمينشان توسعهحا درهايکشوردرراافزونيروزرشد داخلي

مينشانافزايش٧ازبیشبه۴ازداخليناخالصتولیددرزيرساختيگذاريسرمايهسهمآسیادر

عدمعلتبهاست،محدودشدهشدتبهزيرساختيههايپروژدرگذاريسرمايهبرايدولتتواناييدهد 

درکارآمديعدموزيرساختيعظیمهايپروژهدرگذاريسرمايهدرلازمسرمايهافزايشدرتوانايي

اينازگذردرمهمهايروشاز .شمردبرتوانميراهاپروژهگونهاينازبرداريبهرهوتوسعهمديريت
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قراراستفادهموردايگستردهطوربهتوسعهحا درهايکشورمي باشدکه در BOT,EPCروشهاي معضل

 .استگرفته

ريسک هاي که . اجراي پروژه هاي به روش هاي مذکور داراي پیچدگي و پرافت هاي خاص خود مي باشد

 .خاص خودرا نیز دارد

 .لذا هدف از اين تحقیق شناسايي ريسک هاو عوامل و راه حل هاي آنها جهت استفاده از اين روش ها است
 

 انواع ریسک های این نوع قراردادها

در اين نوع پروژه ها تامین منابع با استفاده از منابع وام بانکي و منابع داخلي سرمايه گزاران  حاصل مي 

سیاسي و :مالي:لذا سرمايه گذاران و سازندگان اين نوع قرارداد ها با ريسکهاي اقتصادي.شود

 قانوني،اجتماعي،محیطي،قراردادي،
 

 سک های اقتصادییپاسخ به ر

تحلیل حساسیتبادقیقيوگرايانهواقعبازاري،بررسيحاميهايشرکت،هايپروژهتمامدر

دوامدهندهنشاناين تحلیلوبسنجندناسازگارهايوضعیتتحتراپروژهدواموماندگاريتادادهانجام

ميارزيابيخارجيمشاورهايمجددتوسططوربهبازاريبررسيباشد،اينميناسازگارشرايطدرپروژه

موادتأمینومصالحذخیرهتاکندميمنعقدتامین مواد و مصالحقرارداديکپروژه،شرکتهمچنینشود،

بررسيههايپروژتمامPPAيامیزباندولتاتمام قراردادهابدرونمايدتأمینپروژهبرايراخودخام

تعمیراتهايهزينهفرعواصلپرداختبرايدولتيمحصو  شرکتخريدقرارداديکپروژهشرکتشده

 کندميمنعقد

 

 

 

 

 

 (تجاری)پاسخ به ریسک مالی

زياديمقدار بهماليهايريسککرد،پیداتوسعه۰۸دههدرکهتأمینيفروشوخريدهايروشلطفبه

ثابتيبهرهنرخيا بررسيموردهايپروژهتمامبهره،نرخنوساناتکردنمديريتبرايکرد پیداکاهش
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تبديلشناورنرخبهراثابتنرخپاياپايمعاملهازاستفادهباياکردهتعییندرصد۰۸سالیانهحدوددر

مشخصيدرصدپخشعلاوهبهشود،ميLIBORلندنبانکپیشنهادينرخبهره،نرخنتیجهدر،کردند

شودميشاملراسا در

ميراسندامانيحسابتشکیلتقاضايدهندهوامدهنده،واماعتباريريسککردنحفظبرايهمچنین

در،شودميبلندمدت ضهايقرتمامسودپرداختبهمنجرکهکنددريافتراپروژههايدرآمدهمهتاکند

 شدخواهندپرداختزير اولويتترتیببهشودمينگهداريامانيسندحسابدرکههاييآمد

بالاهايهزينه-وابسته،وام-سهام،سود-،وامپرداخت-مالیات،-O&Mهايهزينه-

 هپروژشرکتکليسري

 :مي توان به عنوان حصو  به اين منظور ارائه دادکه را ه حل هاي زير را 

عدمازناشي ريسکمهاربرايدولتاقتصادي-ماليهايارگانازصادرهدولتيهايضمانتتحصیل -

 .قرارداديتعهداتايفايدرمحصو   گیرندهتحويلتوانايي
طريقازگمرکي عوارضوحقوقها،مالیاتنظیردولتيعوارضبهمربوطقوانینازناشيريسکمهار -

درقوانینتثبیتشرطموجودبوسیلهخهاينرتثبیتوقیمتدرآنبینيپیشوسنجيامکانمطالعه

 .قرارداد
وزارتازسويپرداختتنامهنضماصدوربامحصو  بهايپرداختبرايمشتري محصو اعتبارريسک -

داراييواقتصاديامور

بگیرتحويل"صورتبهمحصو خريدبندقالبدرتولید محصو قرارداددرنیزتقاضاوبازارريسکمهار -

راشرکتمحصو کارفرما چهبنداينبراساسشودميدادهپوششمشتري سوياز "کنپرداختيا-

قالبدرمحصو  بهاياز۰۸حدودنشود، انجامتولید،محصو بهنیازعدمعلتبهچهوکنددريافت

محصو بازاردرشرکتبهملزمجديد(IPP)هايپروژه کهصورتيدراستپرداختقابلآمادگينرخ

وامقبو موردتواندميسختيبهموضوعاينکهبودخواهدبازار ريسکمتحملپروژهشرکتباشند،

باشدآتيهايبالقوهپروژهدهندگان

هايهزينهوريالي مخارجاندازهبهقريباًت)رياليشکلدوبهپرداختبینيپیشباارزنرخنوسانريسک -

حدتا(پروژهوامتعهداتوگذاريسرمايه مخارجاندازهبهتقريباًارزيونگهداريوبرداريبهرهمتغیر

 .استشدهدادهپوششزيادي
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 پاسخ به ریسک های قانونی وسياسی

ميگذارينیستندسرمايهسیاسيثباتدارايبالقوهصورتبهکههاييکشوردروقتيپروژههايشرکت

روشيککنند ميسیاسي استفادهوقانونيهايريسکمقابلدرخودشانحفظبرايهاييروشازکنند

میتوانندهاريسکاينعلاوهشود بهميهاريسکگونهاينشاملکهاستآمادهامتیازتوافقيکتهیه

گذارسرمايهملیتي،چندتعامليهايازبانکگذارسرمايهتعداديشاملپروژهشرکتاگريابندکاهش

هزينهوليباشدبیمهتواندميديگرکارراهباشد  میزبان دولتخودحتييامیزباندولتازبرجستهمحلي

فرآينددرمحليقدرتمندشرکايياملیتيچندتعاملي بانکهاينمونههايپروژهتمامدردارد،بالايي

اندبودهدخیلسرمايهدرمشارکت

استبودهزيرقراربهسیاسيريسکبهپاسخطريقهشدهآوردههاينمونهدر

حمايتنظیر حاکمیتيهايضمانتطريقازقانونتغییرياگذاريسرمايهمصادرهوشدنمليريسک -

 .شودمهارمي(فیپا)خارجيگذاريسرمايهازحمايتوتشويققانونتضمینيهاي
قانونتغییراز حاصلريسکآنبموجبکهقانونتثبیتقرارداديهايشرططريقازقانونتغییرريسک -

 .شودميمهاراست،قرارداددولتيطرفعهدهبه
قیمتيبه نیروگاهخريدبهطرفتعهدبهناظرقرارداديهايشرططريقازسیاسيقهريهقوهريسک -

پوششدارايهايريسک فرضايندرشودميمهارآن،ازحاصلسودوگذاريسرمايهاصلمعاد 

(فیپا)خارجيگذاريسرمايهحمايتوتشويق قانوندرشوندمياستثناء(مصادرهوشدنمليمثل)قانوني

خروجوورودامکاننیزوقوانینتغییرومصادرهشدن،برابرمليدرخارجيگذاريسرمايهازحمايت

نیزآثارسوءحوادث  ECAقراردادطبقشودميتصريحارزيهايمحدوديت اعما بدونخارجيسرمايه

برداريدوره بهرهتمديدوآمادگيبابتپرداختتداومقبیلازهايروشباپروژهدرآمدبرسیاسيقهريه 

 .شودميجبرانتجاري
فصلحل والملليبینهايشیوهبینيپیشوسیلهبهمحليقضاييمراجعصلاحیتازناشيريسک -

گذارسرمايهمستقل،هايپروژهازديگريکيدرمثا برايشودميمهارADRو داورينظیردعاوي

ونپذيرفتراداراييوزارتپرداخت نامهضمانتبهمربوطدعاويدرداخليهايدادگاهبهرجوعريسک

درکنندرجوعانگلستانهايدادگاهبهطرفینازمجلس،داوريمجوزدريافتعدمصورتدرشدمقرر
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دولتياموا توقیفودعواطرحامکانتاشد(دولتمصونیتحقسلب)شرطخواستارگذارسرمايهاينجا

 .نشدواقعقبو مورددرخواستاينوشودفراهمخارجيهايدادگاه توسط
طريقازپروژه،براجراينظارتاعما يامجوزهااعطايدرمحلياداريمراجعصلاحیتازناشيريسک -

شودمهارميقرارداددرمحصو  گیرندهتحويلطرفبهريسکانتقا 

بهشوند،ميدادهپوششنیز ECAقرارداد در(سیاسيوطبیعيمنشأدوبا)ماژورفورسهايريسک

بهرهدورهازپیش(...ومحاصره،تحريمشورش،اعتصاب،جنگ،)سیاسيقهريهحوادثدرکهطوري

برداريبهرهدورهازپسوشودنميجريمهمشمو  شرکتوشودميتعديلهامايلستونجدو برداري،

داشتخواهدتداوم(ظرفیت)آمادگيبهايقهريه،پرداختحوادثبروزصورتدرنیز

برداريبهرهنکند،دورهجبرانراهاخسارتشرکتهاينامهبیمهپرداختاگرطبیعيقهريهحوادثدر -

دارد،بازمحصو دريافتو تعهداتايفايازراکارفرماطبیعيقهريهحادثهاگرشودميتمديدتجاري

 .يافتخواهدادامهظرفیتبهايپرداخت
 

 پاسخ به ریسک های اجتماعی

طريقازوکندمياستخدام زياديمحليکنندهعرضهودومدستپیمانکارمحلي،کارنیرويپروژهشرکت

ميمحليجامعکاملجلب حمايتبرايکندميتبلیغراشدهتکمیلپروژهمثبتاقتصادينتايجهاسمینار

 باشد
 

 پاسخ به ریسک های محيطی

تأثیرمحیطي ارزيابيآزمايشپروژهسراسردرحقوقيمشاورانها،ريسکگونهاينمديريتبراي

(EIA) گرددمياعما شدهتصريحشرايطوهاتوصیهسپسودهندميراانجام 
 

 پاسخ به ریسک های قراردادی وفنی

 Lump sum fixed priceثابت مبلغباسرجمعقیمتقراردادبستنبازياديمقداربهفنيريسک

turnkey عملطريقهمینبهنیزمورد ذکرهايپروژهکهيابدميکاهشايحرفهپیمانکارانتوسط

نموداشارهذيلموارد بهتوانميهانمونهدرذکرقابلهايواکنشجملهازاند،نموده
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قرارداددر "کن پرداختيا-بگیرتحويل"شرطدرجطريقازريسکاينسودوسرمايهبازگشتريسک -

هاينرختصريحبرايبلندمدت جدو يکانرژيتبديلقرارداددرشودميدادهپوششانرژيتبديل

يا-بگیرتحويل"ماهیتوآنبهتوجهباکهشودمي گنجاندهارزيورياليبخشدودرانرژيوآمادگي

کهآورددستبهپروژهدرآمديجريانازدقیقينسبتاًبینيپیشتوانمي راحتيبهقرارداد "کنپرداخت

 شرايطتغییرشرطدرجطريقازنیزاضافيسرمايهبهنیازريسکشودنميريسکمتحمل پروژهشرکت

شودميمهاراست،تعرفهتعديلآننتیجهکهقرارداداجرايدشواريبنديا

ريسکتحمیلو (ماه۶مانند)مهلتبینيپیشطريقازريسکاينطبیعيقهريهقوهآثارزدودندرتاخیرريسک -

 .شودميمهاراست، قرارداديهايپرداختادامهآننتیجهکهقراردادطرفبهتاخیر
کهصورتيدر (EPCپیمانکاربهتاخیرجرائمانتقا طريقازريسکاينتولید محصو درتاخیرريسک -

ميدارسهامريسکعنوانبهراجرايمازبخشيباشد،پروژهشرکتدارانسهامجزءEPC پیمانکار

شودمي(EPC)پذيرد مهار

مسؤولیتکلیه نگهداريوبرداريبهرهشرکتباقرارداديانعقادباپروژهشرکتبرداريبهرهريسک -

شرکتکندميمنتقلشرکتاينبهرا برداريبهرهمجازدورهطيمحصو  نگهداريوبرداريبهرههاي

استانداردهاينیزوسازندگانفنيهايدستورالعملواستانداردها رعايتبهموظفتعمیراتوبرداريبهره

 باشندميمراجع ذيصلاحتوسطشدهوضعمرکزدستوراتبهعملکه فني
 

 گيری نتيجه

هاي پروژهماليتأمینبرايمطرحهايگزينهاز EPCوBOT ماليتأمینروشاينکهبهتوجهبا

حا ودريافتهتوسعههايکشورزيرساختيرشددرايفزايندهطوربههاروشايناماباشد ميزيرساختي

 استرفتهکاربهتوسعه

با توجه به انواع ريسک هاي ذکر شده مي توان عمده چالش هاي پیش روي انجام پروژه ها به روش هاي 

 :مدکور در کشور ايران را اينگونه بر شمرد

وابستگي تأمینوداخليمنابعقانونيوماليهايمحدوديتايران،کشوربالايريسکاقتصادي،تحريم

 . دانستدولتيمنابعبهIPPهايشرکتمالي

 :ازعبارتندماليتأمینامردرتسريعبرايروپیشهايحلراه 
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 FIPPA، خارجيگذاريسرمايهازحمايتوتشويققانونPayment  Guarantee پرداختتضامن

منابعازاستفادهياگردانخودفاينانسقالبدر)ماليمنابعتأمیندردولتهايطريق مساعدتازياو

(ارزيحساب ذخیره

 

 

 

 

 

 مراجع

،( ۰۸۰۸)سعید،آباد،شیرکیاني،کارشناسي ارشدنامهايانپ}BOTقراردادهايدرريسکمديريت*

{عمراندانشکده،کبیرامیرصنعتيدانشگاه

نامهپايان(۰۸۰۴)سیامک،نجفي،} عمرانيهايپروژهدرکارگیريبهدرآنرويکردهايو BOTروش *

{معماريدانشکدهبهشتي،شهیددانشگاهارشد،کارشناسي

نامهپايان،،(۰۸۰۸)عدهقان،}بناييزيرهايپروژهدرگذاريسرمايهبهمربوطهايريسکبررسي*

{کبیرامیرصنعتيدانشگاهساخت،مديريتارشدکارشناسي

 –۶۴(۰۸۰۱)حسین،محمدسبط،}بناييزيرقراردادهايدرآنکاربردوانتقا برداريبهره –ساخت*

{۴۶صنسخه،۰۸۸۸ايران،

)حمیدپور،زرگرسعید،پور،آباديزر}گذاريهاي سرمايهپروژهريسکتحلیلوتجزيهوبررسي*

 {ساختوپروژهمديريتالملليبینکنفرانسچهارمین،(۰۸۰۰

 

 

 

 

 

 

 


