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 چکیده 
 اریبس جیدر سراسر جهان نتا یخصوص - یمشارکت عموم یریبکارگ

از پروژه ها کاملا موفق بوده، اماا   یداشته است. برخ یدر پ یمتنوع

رو باه رو شادند.     یت فراوانپروژه ها با مشکلا نیا یاریدر موارد بس

در این مقاله باه ارزیاابی ریساا هاای دارارداد مشاارکت عماومی        

خصوصی به دو شیوه فازی و ساده پرداخته شده اسات. نتاایج ایان    

تحقیق عملکرد دو روش فازی و غیر فازی را به با یکادیگر مقایساه   

نامناسا    نیتخما  ،نوسان نارخ ارز ، نرخ بهره و تورم رییتغ .می کند

به عنوان مهمترین ریساا هاای    ونرخ عوارض( ایقاضا)حجم ترافت

این درارداد از هر دو روش ارزیابی شناسایی شد. در نهایت اخاتلا   

نتایج حاصل از دو روش ارزیابی با استفاده آزمون تی بررسی گارد و  

نتایج نشان داد که میان دو روش ارزیابی تفاوت های وجود دارد که 

 نها پرداخته شده است.در مقاله به تحلیل آ

 واژه های کلیدی

مشارکت عمومی خصوصی، ریسا ، پروژه های بزرگراهای، فاازی،   

 آزمون تی 

 

 مقدمه
دهد که بهرههای متداول انجام پروژه در دنیا نشان میبررسی روش

های عمرانی بسیار پاایین باوده و باا تااخیرات متاوالی و      وری پروژه

باشد. با بزرگتار و پیيیاده شادن    های زیاد همراه میافزایش هزینه

کناد   ها، ریسکهایی با درجه اهمیت بالاتر آنهاا را تهدیاد مای   پروژه

های دولتی، استقراض و ساایر شایوه  علاوه بر آن بکارگیری سرمایه

های سنتی تامین مالی پاسخ گوی نیازهای روز افزون کشورها برای 

هاا  ن دلیل دولتتامین سرمایه پروژه های زیر بنایی  نیست. به همی

برداری با بکارگیری بخش خصوصی و فعال کردن این بخش در بهره

های زیر بنایی راه حلی نوین برای این کاستی ها ارائه دادند. از پروژه

های اخیر به عنوان یا راه حل در سال خصوصی -مشارکت عمومی

  .[1]مطرح شده و توسعه یافته است
خصوصی ایالات متحده  -ومیطبق تعریف انجمن ملی مشارکت عم

خصوصای عبارتسات از یاا موافقتناماه      -مشارکت عمومی"امریکا 

مابین یا سازمان دولتی و یا طر  خصوصی، که طی آن هریاا  

از طاارفین )دولاات و بخااش خصوصاای( در اسااتفاده از تواناییهااا و  

داراییهای خود جهت ارائه خدمات و یا ساخت تأسیسات، به منظاور  

عالاوه بار مناابا، ایان      شاوند. با یکدیگر سهیم می استفاده عمومی

مشااارکت در تقساایم ریسااا و برداشاات منااافا هاام صااورت ماای 

 . [2]"پذیرد
خصوصاای  در  -بکااارگیری مشااارکت عمااومی  09در اوایاال دهااه 

کشورهای در حال توسعه، بخصوص در پروژه های حمل و نقال باه   

 09تا  09ن شدت رو به رشد بود به طوری که در اواسط این دهه بی

 19پروژه در سال، اجرایی می شد و ارزش سالانه این دراردادها باه  

میلیارد دلار میرسید  اما پا  از بحاران ادتصاادی در شار       12تا 

. در ساالهای  [3]  آسیا تعداد این دراردادها به شدت کااهش یافات  

بعد مجددا با جل  اعتماد بخش خصوصی حجم دراردادهاا افازایش    

عدد آن  11پروژه که  140تعداد  2990که در سال  یافت به طوری

طی  و نقل بود، با مشارکت بخش خصوصی اجرا شد.در بخش حمل 

درصاد و   3/41، بخش انرژی در حادود  2911الی  1009سال های 

درصد از کل پروژه های مشارکت  1/21بخش حمل و نقل در حدود 

ه هاای  خصوصی را به خود اختصاص  دادند. بررسی پاروژ  _عمومی

خصوصاای در  -اجاارا شااده و در حااال اجاارای مشااارکت عمااومی  

کشورهای در حال توسعه نشان می دهدکه اکثار پاروژه هاا از ناو      

 .[3]نوسازی هستند 

باه   در این مقاله به ارزیابی ریسا های مشارکت عمومی خصوصای 

دو روش فازی و ساده در پروژه هاای بازرر راهای پرداختاه شاده      

معیاار احتماال ا ار و      3نتاایج ارزیاابی بارای     است. علاوه بر اینکاه 

دابلیت پیش بینی بررسی شده است، اختلا  نتایج دو روش فازی و 

 ساده نیز مورئ مقایسه درارگرفته و نتایج آن تحلیل شده است. 

 

 ادبیات موضوعی

 یساکها یر یابیو ارز ییبا هد  شناسا یمتعدد قاتیتا به حال تحق

اسات.  انجام شاده  ایدر سراسر دن یخصوص یدرارداد مشارکت عموم

 -یباردار بهاره  -ریساکهای دراردادهاای سااخت    دویونینمونه:  یبرا

انتقال  را به طور کلی بررسی کرده و در نهایت آنها را در دو دساته  

ریسااکهای عمااومی )ریسااکهای ادتصااادی، سیاساای و دااانونی( و   

باارداری( هریسااکهای پااروژه )ساااخت و تکمیاال، توسااعه  و بهاار   

 -عسکر و غا  ا...   در دراردادهاای سااخت   . [4]بندی کرده تقسیم

گاروه   4انتقال  در کشور مصر ریسکهای پاروژه را باه    -یبرداربهره

و  اریبارد ریسکهای سیاسای، ریساکهای سااخت، ریساکهای بهاره     

  .[5]بندی کردند ریسکهای بازار و درآمد دسته
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 یاصال  یهاا گاروه  یابیا و ارز ییبه شناساا   نتاناپاکانوتیو ج گوش

پرداختند. آنها با مطالعاه   وانیمترو در کشور تا یهادر پروژه سایر

 ییمتارو را شناساا   یهاا پروژه سایر 00مشابه توانستند  قاتیتحق

شااده از مجموعااه  لیاانامااه تکمپرسااش 122 لیااکننااد و بااا تحل

 یگروه اصال  0توانستند  وانیپروژه مترو در کشور تا ای نیمتخصص

عبارتناد از   تیا اهم  یا هاا باه ترت  گروه نیا کنند  ییشناسا سایر

مرباو  باه    یساکها یر ،یو ادتصاد یمال یسکهایر ر،یتاخ یسکهایر

 ،یطراحا  یساکها یر ،یو داانون  یدارارداد  یسکهایجز، ر مانکارانیپ

و  یکا یزیف یساکها یر ،یو اجتمااع  یمنا یا یساکها یفورس ماژور، ر

  .[6] یبرداربهره یسکهایر
در  یخصوص - یهای مشارکت عموموژهپر یسکهایو همکاران  ر ژو

کردناد و توانساتند باا مطالعاه      یابیا و ارز ییکشور چین را شناساا 

 ییدراردادها شناسا نیا یمهم برا سایر 31انجام شده  یپژوهشها

 لیا ابازار تحل  یریکنند. در ادامه با استفاده از آراء خبرگان و بکاارگ 

را  یاصاال سااایر 11شااده،  یمعرفاا سااایر 31 انیاااز م یعااامل

بارداری،  گروه کلی سیاسای، سااخت، بهاره    1کردند و در  ییشناسا

 .[7]دانونی، بازار، ادتصادی و دیگر دراردادند 

خود به شناساایی و ارزیاابی ریساکهای     یدر پژوهشها  ریو صغ ریا

های بزرگراهی در برای پروژه یخصوص یدراردادهای مشارکت عموم

یساا را باا اهمیات باالا     ر 11کشور هند پرداختند. آنها توانساتند  

ارزیابی کنند. از میان ریسکهای با اهمیت بالا تاخیر در پرداخات، و  

. [8]ریسکهای اصلی شناساایی شادند    روژهافزایش زمان و هزینه پ

به برخی از تحقیقات انجام شده در این زمینه باه طاور    1در جدول 

 خلاصه اشاره شده است.
 

ناسایی و ارزیابی ریسا های مشارکت عمومی خصوصتحقیقات انجام شده در حوزه ش -1جدول

 
 چارچوب تحقیق 

وضوعی به آن پرداخته شاد  همانگونه که در بخش بررسی ادبیات م

ریسا هاای دراردادهاای مشاارکت عماومی خصوصای در ادبیاات       

موضوعی جهان به صورت کامل بررسی شده است و مقایساه نتاایج   

نشان می دهد که همگرایی مناسبی میاان ریساا هاای شناساایی     

 شده وجود دارد. 
 

 تعیین ارزش هر ریسک 
باه حاال مطارح    روش های متفاوتی برای ارزیابی ارزش ریسا تاا  

شده است. در این تحقیق باه جاای ضارح احتماال و ا ار، فااکتور       

دابلیت اکتشا  را نیز در نظر گرفته است. این روش بر افزایش ددت 

محاسبه ارزش ریسا خواهد افزود. علاوه بر آن در ایان تحقیاق از   

 .مدل فازی استفاده شده است
 

 فازی FMEAمدل 
بی ریسا است که توسط یکی از تکنیا های ارزیا FMEAروش 

کاه اساتاندارد    MIL-STD-1629Aاستانداردهای فراوانی مانند 

وزارت دفا  امریکا می باشد، توصیه شاده اسات. از طار  دیگار، از     

دیدگاه مدیریت پروژه در این روش عبارت ریساا بارای اشااره باه     

عبارتسات   PMBOKحالت اختلال  بکار می رود که طبق تعریف 

 ررایط غیر دطعی که در صورت ودو ، دست کام د از یا اتفا  یا ش

ت ا اری مثبات یاا    یکی از اهدا  پروژه مانند زمان، هزیناه و کیفیا  

 .[11]منقی خواهد داشت 

در این روش، میزان بحرانی بودن یاا ریساا یاا حالات اخاتلال      

توسط شاخصی عددی به نام عدد اولویت ریسا که به طور خلاصه 

 1عددی اسات باین    RPNشود.  گفته می شود، بیان RPNبه آن 

پارامتر شدت، احتمال ودو  و  3و شاخصی است که ضرح  1999تا 

یا مقیاس عددی  FMEAدابلیت کشف بدست می آید. در روش 

برای نمره دهی به سه معیار یاد شده استفاده می شاود.   19تا  1از 

 RPNبر اساس مقادیر نسابت داده شاده باه ایان معیارهاا، عادد       

ود. در تحقیقای کاه توساط عبادالغواد انجاام شاده،       محاسبه می ش

فازی برای محاسابه عادد    FMEAروشی بهبود یافته با استفاده از 

RPN  ارائه شده است. با توجه به محدودیت ها و مشکلات یاد شده

سنتی، روش ارائه شده است تاا باا اساتفاده از منطاق      FMEAدر 

ین تحقیاق منطاق   ا در  فازی تا حدودی بر این مشکلات فائق آمد. 

ترکی  شده تا کمبودهاای روش سانتی در    FMEAفازی با روش 

 نتایج تحقیقات روش تحقیق هد  تحقیق نویسندگان

 نتاناپاکانوتیو ج گوش
[6] 

شناسااایی، گااروه بناادی و   

   ارزیابی ریسا ها
باا اساتفاده از پرسااش   

 نامه و تحلیل عاملی
ا های ادتصاادی،  گروه ریسا های تاخیر، ریس 0آنها در نهایت توانستند ریسا ها را به 

 ریسا دراردادهای جزئی و ... تقسیم کنند.

 و همکاران ژو
[7] 

ارزیابی و گروه بندی ریسا 

 ها

پرسااش نامااه دلفاای و 

 تحلیل فازی
ریسا اصلی را شناسایی کنناد و در   11آنها در نهایت توانستند از میان ریسا های اولیه 

 گروه درار دهند. 0
 ریو صغ ریا

[8] 
ا و شناساااایی ریساااا هااا 

  بررسی ارتبا  بین آنها
روش پرسااش نامااه و  

تحلیااااااااااااااااال 
ISM/MICMAC 

ریسا بحرانی در پروژه هاای مشاارکت عماومی خصوصای در هناد را شناساایی        11آنها 

ریسا ارتبا  زیادی با یکدیگر ندارند ولی تاخیر در تاامین ماالی،    14کردند و از میان آنها 

 زیادی با سایر ریسا ها دارد.افزایش هزینه ها و افزایش زمان ساخت ارتبا  

شناساااااایی، ارزیاااااابی و   [9]هوانگ و همکاران 

  تخصیص ریسا ها
آنها تاکید کردند که عدم حمایت دولت، دسترسی به منابا مالی و تاخیر در زماان سااخت    پرسش نامه

 مهمترین ریسا ها در دراردادهای مشارکت عمومی خصوصی در کشور سنگاپور می باشد.

ریسا اساسی این دراردادها را شناسایی کنناد و نشاان دهناد     10آنها در نهایت توانستند  مصاحبه با متخصصین شناسایی و ارزیابی ریسا [10]ران چان و همکا

 .دارند.ررخوبکه ریسا های راه اندازی، تورم و ریسا تغییر دیمت ها از اهمیت بیشتری 
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مدتفا گردد. به جای ضرح مستقیم شدت، احتمال  RPNمحاسبه 

و دابلیت کشف از یا سیساتم خباره فاازی، بار اسااس اطلاعاات       

استخراج شده از متخصصاان بارای تحلیال و اولویات بنادی اناوا        

 ریسا ها استفاده شده است.
 

 Fuzzy-FMEAمتغییرهای وروردی روش  معرفی

ه در ایان روش بایاد   که پیشتر عنوان شد، پارامترهایی کا  همانطور

مااورد اناادازه گیااری داارار بگیاارد عبارتنااد از: احتمااال ودااو        

(likelihood( دابلیااات کشاااف ،)Detection و شااادت ا ااار ،)

(Impact:فرضیات زیر در مورد آن ها در نظر گرفته شده اند .) 

 19-1نمایش داده شده و مقدار آن با بازه  Lدو  با حر  احتمال و

 نمایش داده می شود.

 19-1نمایش داده شده و مقدار آن با بازه  Dدابلیت کشف با حر  

 نمایش داده می شود.

نمایش داده مای شاود و باه ازای هار کادام از       Iشدت ا ر با حر  

 19-1 اهدا  عملکردی یا مقدار دارد و هماه مقاادیر آن باا باازه    

 نمایش داده می شود. 

 

 تابع عضویت برای فاکتورهای ورودی
در ادامه ترم های زبانی تعریف شده برای هار یاا از متغییرهاا باا     

توجه به تحقیقات ابدولگاوار و همکارانش تعریف شده اسات. درایان   

پژوهش برای تعریف این ترم های زبانی از توابا ذوزنقه ای و مثلثی 

رای ترم های خیلی کام و خیلای زیااد از تاابا     استفاده شده است. ب

عضویت ذوزنقه ای و برای بادی ترم ها از توابا مثلثی استفاده شاده  

 . [12]است
 

 معرفی متغیر خروجی مدل
به عنوان خروجی مادل ارزیاابی ارزش ریساا مای      RPNمتغییر 

باشد. مقدار این متغییر از حاصل ضرح سه متغییار احتماال وداو ،    

شدت ا ر محاسبه می گردد. ترم هاای زباانی بارای    دابلیت کشف و 

خروجی این مدل مشاابه تحقیاق ابادولگاوار و همکاارانش در نظار      

 گرفته شده است.

مشابه تحقیقات ابادولگاوار   RPNدر این تحقیق تابا عضویت برای 

. دراین پژوهش بارای  [12]( تعریف شده است 2919و همکارانش )

 وزنقه ای و مثلثی استفاده شده است. تعریف این ترم زبانی از توابا ذ

جهت بررسی میزان اهمیت ریسا های مطرح شده، پ  از تدوین 

پرسش نامه که در بخش های آتی به صورت کامل آورده شده است  

لیست ریسا هاا در دالا  پرساش ناماه باا اساتفاده از یاا پنال         

متخصص در بحث دراردادهاای مشاارکت عماومی خصوصای آورده     

 .شده است
 

 سعه قوانین فازیتو
جهت تدوین روابط بین ورودی های مدل فاازی و نتاایج خروجای    

آن، دوانین فازی، می بایست یا به یا حالت های  تاابا ورودی را  

در نظر گرفت و تابا خروجی مدل را در هر حالت تعیین کارد. ایان   

کار غالبا از طریق مصاحبه با متخصصین مرتبط با صنعت سااخت و  

 م ریسا انجام می گردد.آشنا با مفاهی

در این تحقیق با هد  جلوگیری از تعدد پرساش ناماه و باا هاد      

اصلی، از یا پرسش نامه پر شده   کنترل تعداد سوالات پرسش نامه

اساتفاده شاده    1301با استفاده از نتایج تحقیقاات افشاار در ساال    

ار است. در ادامه برای اطمینان از نتایج تحقیقات ایشان و تایید اعتب

این دوانین، ماتری  های دوانین فازی در دال  یا پرسش نامه پار  

شده تهیه شد و با استفاده از شیوه مصاحبه صحت داوانین بررسای   

ترم زبانی در نظر گرفته شد. بناابر   0برای هر یا از ورودی ها . شد.

( نیاز به تعیین دانون هستیم. هر ماتری  03حالت ) 120این برای 

ز حالت های احتمال کشف مای باشاد. هار ساتون     مربو  به یکی ا

مربو  به متغییر تا یر و هر ردیف مربو  باه احتماال وداو  اسات.     

درایه های ماتری  ها حالت خروجی هر مدل باا توجاه باه حالات     

ترم  19برای خروجی ه ورودی ها می باشد. با توجه به این مطل  ک

ی  هاا نیاز دارای   زبانی در نظر گرفته شده بود. درایه های این ماتر

 2جادول   تشکیل می دهند حالت از خیلی کم تا خیلی زیاد را  19

 یا نمونه از جداول دوانین فازی را نشان می دهد.

برای توساعه مادل فاازی باا توجاه باه        توسعه مدل فازی در متل 

دوانین فازی بدست آمده در بخش دبل از برنامه متل  استفاده شده 

ل توسعه یافته در متل  شامل مواردزیر است. فرضیات مربو  به مد

 می گردد:

 نحوه ادغام متغییرها به صورت حدادل 

 نحوه ادغام ورودی ها به صورت حداکثر 

  رابطه غیرفازی کردن از روش مرکزسطح 

 
 . یا نمونه از جداول دوانین فازی برای حالت دابلیت کشف بسیار زیاد2جدول

Detection = V_H  

V_H H M L V_L 
Impact 

Likelihoo
d 

H_VH H M L_M VL_L V_H 
H M_H M L_M VL_L H 

M_H M L_M L VL_L M 
M_H L_M L VL_L VL L 
M_H L_M VL_L VL_L VL V_L 
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 شناسایی ریسک ها
با توجه به بررسی ادبیات موضاوعی و مصااحبه هاای انجاام شاده      

لیست ریسا های دراردادهای مشاارکت عماومی خصوصای بارای     

تحقیقاات  وژه های آزادراهی به همراه تواتر به کاارگیری آنهاا در   پر

 آمده است. 3مشابه در جدول 

 

 مشخصات پاسخ دهندگان
این پرسش نامه ها بصورت مصاحبه بسته تکمیل شد. بدین ترتیا   

که در زمان پاسخ گویی به پرساش ناماه یکای از محققاین حضاور      

یا از سوالات ارائاه  داشته و در صورت نیاز توضیحات لازم برای هر 

شده است. مجموعه پاسخ دهندگان این پرساش ناماه باه دو گاروه     

 32پیمانکاران خصوصی و نمایندگان دولت تقسیم شدند. در نهایت 

پرسش نامه به صورت کامل تکمیل گردید. پاسخ دهنادگان شاامل   

نفر از پیمانکااران، مشااوران و سارمایه     11نفر نماینده دولت و  10

برای تایید سازگاری داخلی از آزمون  خصوصی بودند.  گذاران بخش

 90191پرسش نامه  32کرونباخ استفاده شده است. مقدار آلفا برای 

محاسبه شد، که مقدار دابل پذیرش برای این آزمون می باشاد.  در  

مشخصات و سابقه کاری افاراد پاساخ دهناده در صانعت      4جدول 

 ساخت ارائه شده است.
 

 یل پرسش نلمهتحل  بررسی نتایج
برای ارزیابی ارزش ریسا ها پرسش نامه از مدل فازی توسعه یافته 

و نتایج حاصل از پرسشنامه های تکمیل شده استفاده شاده اسات.   

ارزش هر ریسا با توجه به خروجی های مدل متلا  و اساتفاده از   

روش میان گیری ساده به دسات آماده اسات.  در ایان بخاش باه       

تاایج ارزیاابی ریساا از دیادگاه متفااوت      صورت کامل به تحلیال ن 

 پرداخته خواهد شد.

 

 
 . یا نمونه از جداول دوانین فازی برای حالت دابلیت کشف بسیار زیاد3جدول

 ریسا های شناسایی شده

ی )
گریمس

13
) 

ی 
ل

[14]
 

مدا 
[15]

 

ی
ان ج

[16]
 

که 
[17]

 

 ژو
[7]

گ  
هوان

[9]
 

افشار 
[18]

 

R1.  تغییر مشخصات طرح *    * * *  
R2 .  عاادم دسترساای بااه ماشااین الات و نیااروی

 متخصص
      *  

R3 .افزایش زمان و هزینه بدلیل پیيیدگی پروژه    * * * *  
R4 . بهره برداری و نگهداری نامناس *  * * * * * * 
R5 .عدم رعایت حق امتیاز از سوی دولت * *    *   
R6 .   تخمین نامناس  تقاضا)حجم ترافیاا ونارخ

 عوارض(
* * *  * * * * 

R7 .مبهم بودن درارداد  *   *    
R8 .  تخمین نادرست مدت درارداد ساخت و بهره

 برداری  
    *  *  

R9 .منادصه شدنی ردابت ریغ      * *   
R10 .   اخلال در پروژه بدلیل تاا یرات فرهنگای و

 اجتماعی
 *  *  * *  

R11 .ایجاد مشکلات زیست محیطی * *   * * * * 
R12 .فورس ماجور  *  * * * *  
R13.  دطا حمایت از پروژه توسط دولت *  *  * * * * 
R14.  افزایش هزینه و زمان بدلیل فقدان امکانات

 زیرساختی
   *  *   

R15. ملی کردن یا لغو امتیاز  * * * * * *  
R16. برداری -دخالت دولت در مرحله اجرا وبهره   * * * *   
R17. جرای تعهدات توسط دولت  عدم ا  *  * * * * * 
R18. تغییر نرخ بهره و تورم  *  * * * * * 
R19 . نوسان نرخ ارز  *  * * *  * 
R20. افزایش مالیات  *  * * * * * 
R21 . تغییر و یا ابهام دردوانین و مقررات * *  * * * * * 
R22 . نوادص دانونی ویاعدم اجرای دوانین     * * * * 
R23.    تاخیر و یا عدم تملا اراضای و آزاد ساازی

 مسیر
 * *  * * * * 

R24. پروژه بادلیل عادم اعتباار و تواناایی      تاخیر

 پیمانکاران بخش خصوصی
 *  *  *   

R25.   اجرا و بهره برداری نامناس  بدلیل ضاعیف

 بودن شرکت انجام پروژه

 *  * * * *  
R26.  یه تاااخیر در اجاارای تعهاادات مااالی ساارما

 گذاران
 *  *  * * * 

 
 . مشخصات پاسخ دهندگان به سوالات پرسشنامه4جدول

 
 تجربه در مشارکت عمومی خصوصی )درصد( تجربه در صنعت ساخت )درصد(

باااایش از  19-0 سال 0-3 3کمتااار از بااایش از  19-10 1-19
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 سال 19 سال سال سال 10 سال سال
 33.3 20.0 20.0 26.7 46.7 33.3 20.0 دولت

 17.6 17.6 29.4 35.3 47.1 35.3 17.6 خش خصوصیب
 

 رتبه بندی ریسک ها از دیدگاه احتمال وقوع
برای رتبه بندی ریسا ها از دیدگاه احتمال ودو ، برآیناد تماامی   

پاسخ ها یا استفاده از روش میاانگین گیاری سااده محاسابه شاده      

. با آمده است  0است. نتایج این محاسبات به صورت کامل در جدول

توجه به نتایج بدست آمده ریسا های ریسا های تغییر نرخ بهاره  

و تورم، نوسان نرخ ارز، تخمین نامناس  تقاضاا و تااخیر در اجارای    

تعهدات مالی و غیر ردابتی شدن منادصه بیشترین احتمال وداو  را  

 داشته است.

ریسا های مربو  به نرخ بهره و ارز باا توجاه باه ادتصااد توساعه      

کشور ایران، وابستگی بیش از حد به صادرات نفت و تاا یرات  نیافته 

عمیق تصمیمات سیاسی در شرایط ادتصاادی کشاور از یاا ساو و     

طولانی مدت بودن دراردادهای مشارکت عمومی خصوصی به دلیال  

در نظر گرفتن نتایج دوره بهره برداری نسبتا طولانی مدت در ساود  

مالی احتمال ودو  بالایی پیمانکاران باعث می گردد که ریسا های 

 در پروژه های مشارکت عمومی خصوصی داشته باشند.

میزان تقاضا در پروژه های بزرگراهی اجرا شده از طریق مشاارکت   

عمومی خصوصی تحت تا یر عوامل متعدی از دبیل انتخااح مسایر   

مناس ، دیمت عوارضی، کیفیت روسازی و امکاناات متناو  درنظار    

اه ها می باشد. تخمین میزان ددیق تقاضاا در  گرفته شده در حریم ر

ین نو  پروژه هاا را اجارا کردناد، باا     کشورهایی که تعداد زیادی از ا

توجه به تجربیات پروژه های پیشین انجام مای شاود اماا در کشاور     

ایران به دلیل تجربه اندک در این نو  دراردادهاا و هميناین تاا یر    

عوامل متعدد در دراردادهای اجرا شده باعث شده است کاه امکاان   

حتماال وداو    تخمین درست تقاضا با مشکل روبرو شود. از این رو ا

 این ریسا در کشور ایران بالا ارزیابی شده است.

عدم اجرای تعهدات مالی بخش خصوصی همواره به عنوان یکای از  

ریسا های این نو  دراردادها در سراسر دنیا مطرح می باشد. دلیل 

این عدم تعهد اختلا  در انگیزه هاای بخاش خصوصای حاضار در     

د. در بسایاری از ماوارد بخاش    پروژه و موفقیت نهایی پروژه می باش

خصوصی تامین مالی و ادامه روند اجرا و بهره بارداری از پاروژه باه    

دلیل در خطر گرفتن سود مورد انتظار خود متودف می کناد، تاا باا    

تحت فشار دراردادن دولت امتیاازات بیشاتری را دریافات کناد. در     

ه گذاران بسیاری از موارد به دلیل تحقق نیافتن این انتظارات سرمای

پروژه ها به صورت کامل تاامین ماالی رو متوداف کارده و پاروژه را      

 ترک می کنند.
 
 رتبه بندی ریسک ها از دیدگاه میزان اثر 

برای رتبه بندی ریسا ها از دیدگاه ا ر، برآیند تمامی پاسخ هاا یاا   

استفاده از روش میانگین گیری ساده محاسبه شده است. نتایج این 

آمده است. با توجه به نتاایج   0 کامل در جدولمحاسبات به صورت 

بدست آمده ریسا های عدم تملا اراضی، تخمین نامناس  تقاضا، 

تاخیر در تعهدات مالی سرمایه گذار و تغییر نرخ بهره و تورم و عدم 

 دولت بیشترین ا ر را داشته است. رعایت حق امتیاز از سوی

ه عناوان ماو رترین   تملا اراضی در پروژه های بزرگراهی همواره با 

ریسا های پروژه شناسایی می گردد. زیر عدم تملا به مودا باعث 

تاخیر در فرآیند اجرایی می گردد و علاوه بر افزایش زمان و هزیناه  

دوره ساخت در مدت دوره درارداد نیز ماو ر خواهناد باود و باعاث     

ایجاد ادعاهای متعدد از طر  بخش خصوصی خواهد شد. از این رو 

یسا در تمامی پروژه های بزرگراهی از ا ار باالایی برخاوردار    این ر

 است.

با توجه به انگیزه بخش خصوصی برای سودآوری از پروژه، تخماین  

درست میزان تقاضا برای بخش خصوصی از اهمیت بالایی برخوردار 

است. چنانيه تخمین میزان تقاضا با مشکل روبر گردد و تخصایص  

باشد در این صورت ادامه روناد   این ریسا به عهده بخش خصوصی

بهره برداری با مشکل روبرو خواهد بود. بخش خصوصی در بسایاری  

از موارد بهره برداری را متودف میکند تاا ضارر کمتاری را متحمال     

گردد.این ریسا با توجه باه تاا یر گاذاری در میازان ساود بخاش       

خصوصی در دراردادهای مشارکت عمومی خصوصی از تاا یر باالایی   

 وردار است.برخ

در صورت عدم تامین ماالی سارمایه گاذاران فرآیناد اجارا و بهاره       

برداری پروژه مختل می گردد، از ایان رو باه صاورت طبیعای ایان      

ریسا از تا یر بالایی برخوردار است. ریسا مربط به تغییر در نارخ  

ارز و بهره تا یر بسایار باالایی از دیادگاه بخاش خصوصای خواهاد       

نرخ ارز و تورم در دیمت پیش بینی شاده بارای   داشت. تغییر شدید 

عوارض مو ر خواهد بود می تواند به صورت مستقیم بر میزان تقاضا 

تا یر بگذارد علاوه بر ان به دلیال طاولانی مادت باودن دوره بهاره      

برداری، تغییر شدید در نرخ ارز جذح سارمایه گاذاران خاارجی در    

 پروژه مختل گرددند و تامین مالی پروژه را با مشکل روبر ک
 

 . ارزیابی ریسا ها از دیدگاه احتمال ودو ، ا ر و دابلیت پیش بینی0جدول

 پیش بینی ا ر احتمال ودو  ر یسا

R114.1 7.1 8.0 . تغییر نرخ بهره و تورم 
R104.1 6.6 7.4 .  نوسان نرخ ارز 
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R0)2.9 7.4 7.2 . تخمین نامناس  تقاضا)حجم ترافیا ونرخ عوارض 
R20 .3.9 7.2 7.1 تاخیر در اجرای تعهدات مالی سرمایه گذاران 
R0  7.0 5.6 7.1 . غیر ردابتی شدن منادصه 
R13.8 5.7 6.8 .  تغییر مشخصات طرح 
R4 7.1 5.4 6.4 . بهره برداری و نگهداری نامناس 
R03.1 6.9 6.1 . عدم رعایت حق امتیاز از سوی دولت 
R23 4.6 7.4 5.9 و آزاد سازی مسیر. تاخیر و یا عدم تملا اراضی 
R37.0 6.5 5.8 . افزایش زمان و هزینه بدلیل پیيیدگی پروژه 
R245.4 6.5 5.5 . تاخیر پروژه بدلیل عدم اعتبار و توانایی  بخش خصوصی 
R13  2.8 5.1 5.3 . دطا حمایت از پروژه توسط دولت 
R102.8 4.7 5.2 . ملی کردن یا لغو امتیاز 
R115.6 5.2 5.1 ای تعهدات توسط دولت . عدم اجر 
R293.8 5.3 5.0 . افزایش مالیات 
R213.2 4.4 4.9 .  تغییر و یا ابهام دردوانین و مقررات 
R1  5.8 4.9 4.9 .  تخمین نادرست مدت درارداد ساخت و بهره برداری 
R206.3 4.3 4.9 . اجرا و بهره برداری نامناس  بدلیل ضعف شرکت پروژه 
R222.1 4.1 4.4 وادص دانونی ویاعدم اجرای دوانین.  ن 
R122.3 4.4 4.4 . فورس ماجور 
R106.1 4.5 4.1 برداری -. دخالت دولت در مرحله اجرا وبهره 
R114.1 4.4 4.1 . ایجاد مشکلات زیست محیطی 
R14.8 4.4 4.1 . مبهم بودن درارداد 
R146.5 4.3 3.9 ساختی. افزایش هزینه و زمان بدلیل فقدان امکانات زیر 
R26.5 6.1 3.9 . عدم دسترسی به ماشین الات و نیروی متخصص 
R193.6 3.9 3.8 . اخلال در پروژه بدلیل تا یرات فرهنگی و اجتماعی 

 رتبه بندی ریسک ها از دیدگاه قابلیت پیش بینی
برای رتبه بندی ریسا ها از دیادگاه دابلیات پایش بینای، برآیناد      

یا استفاده از روش میانگین گیاری سااده محاسابه    تمامی پاسخ ها 

آماده   0ین محاسبات به صورت کامل در جادول  شده است. نتایج ا

داانونی و   است. با توجه به نتایج بدست آمده ریساا هاای ناوادص   

یاعدم اجرای دوانین ، فورس ماجور ، دطا حمایت از پاروژه توساط   

پیش بینی را داشته و ملی کردن یا لغو امتیاز کمترین دابلیت  دولت

 است.

بر خلا  دو معیار پیش با توجه به دوانین فازی تبیین شاده، تاا یر   

این معیار بر ارزش ریسا کمتر خواهد بود. ضامن اینکاه برخای از    

ریسا های که دابلیت پیش بینای کمتاری دارناد، اهمیات باالایی      

ندارند. بنابر این بررسی این معیار به صورت تفکیا شده به ریساا  

ای غیر دابل پیش بینی کاه احتماالا در لیسات ریساا هاای باا       ه

 اهمیت وجود نخواهند داشت تاکید خواهد کرد.

استفاده از دراردادهای مشارکت عمومی خصوصای نیازمناد تادوین    

مجموعه ای دوانین پیيیده و گسترده از طر  دولت هاا و ساازمان   

از ایان  های مربوطه می باشد که همزمان با بکارگیری گساترده تار   

دراردادها این دوانین تکمیل تر خواهند شد. این ناوادص داوانین تاا    

پیش از ودو  آن در پروژه ها دابل پیش بینی نیستند و نمای تواناد   

تمهیدات مشخصی برای آنها اندیشید. مدیریت این ریسا ها بیشتر 

 به صورت در نظر گرفتن بودجه های مدیریتی می باشد.

برای تمامی پروژه های عمرانی شارایط   فورس ماجور  و ملی کردن

یکسانی دارد علاوه بر آنکه در کشور ما بسیاری از سارمایه گاذاران   

این واهمه را دارند که در صورت ودو  انقلاح و تغییر جهت سیاسی 

 بسیاری از درارداد ها فسخ شوند و پیمانکاران خارجی متضرر شوند.

ییر دولت ها با توجاه  دطا حمایت از پروژه توسط دولت به دلیل تغ

به تا یر تصمیمات شخصی افراد در ساختار اداری و ادتصادی کشور 

و عدم وجود ساختارهای دوی و مستقل در بدنه دولت برای حمایت 

از تعهدات آنها باعث مهم بودن ایان ریساا شاده و عالاوه بار آن      

امکان پیش بینی رفتارهای دولت های آینده و رویکرد آنهاا نسابت   

 پروژه خواص دابل پیش بینی نیست.به یا 
 

 ارزش ریسک هافازی ارزیابی 
برای ارزیابی ارزش ریسا ها از دو روش فازی و ساده استفاده شده 

است. در روش فازی با توجه به مقادیر احتمال، ا ر و پیش بینی و با 

استفاده از مدل توسعه یافته در متل  و در نهایت میانگین گیری از 

ده، ارزش هر ریسا محاسبه شده است. در جدول مقادیر بدست آم

 میانگین این مقادیر آمده است.  0

برای محاسبه ارزش ریسا با استفاده از روش سااده، مقادار ارزش   

هر ریسا با ضرح مقدار احتماال وداو  در ا ار در اخاتلا  مقادار      

بدست آمده است. برای مثال برای ریساا تغییار    19پیش بینی با 

 ( ضرح شده است.19-401در ) 101در  1 نرخ بهره مقدار
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ریسا های با بیشترین ارزش مستقل از روش   0با توجه به جدول 

محاسبه شامل ریسا های تغییر نرخ بهره و تورم، تخمین نامناس  

تقاضا، تاخیر در اجرای تعهدات، نوسان نرخ ارز و عدم رعایات حاق   

 امتیاز می باشد.

وجه به ادتصاد توسعه نیافته کشور ریسا تغییر نرخ بهره و تورم با ت

ایران، وابستگی بایش از حاد باه صاادرات نفات و تاا یرات عمیاق        

تصمیمات سیاسی در شرایط ادتصاادی کشاور از یاا ساو و تاا یر      

بالای ودو  این ریسا در اهادا  بخاش خصوصای و در نتیجاه در     

خروجی های پروژه باعث شده است که این ریسا هاا ناه تنهاا در    

ه در اکثر تحقیقات به عنوان ریسا تا یر گذار ارزیابی شده ایران بلک

 است.

همانطور که اشاره شد، چنانيه تخمین میزان تقاضا با مشکل روبار  

گردد و تخصیص این ریسا به عهده بخش خصوصی باشد در ایان  

صورت ادامه روند بهره برداری با مشکل روبارو خواهاد باود. بخاش     

ه برداری را متودف میکند تا ضارر  خصوصی در بسیاری از موارد بهر

کمتری را متحمل گردد. امکان تخمین درست و ددیق ایان مقاادیر   

در شرایطی که تجربه استفاده از بزرگراه های خصوصی کشور بسیار 

محدود است بسیار محتمل است علاوه بر آن امکان پیش بینی ایان  

ل ریسا تا پیش از تکمیل دوره ساخت و شارو  بهاره بارداری دابا    

 پیش بینی نمی باشد. 

سرمایه گذاران در بسایاری از پاروژه    تاخیر در اجرای تعهدات مالی

های درارداد مشارکت عماومی خصوصای اتفاا  مای افتاد و باعاث       

شکست کامل پروژه می گردد. در بسیاری از موارد بخش خصوصای  

تامین مالی و ادامه روند اجرا و بهره بارداری از پاروژه باه دلیال در     

رفتن سود مورد انتظار خود متودف می کند، تا با تحت فشار خطر گ

دراردادن دولت امتیاازات بیشاتری را دریافات کناد. در بسایاری از      

موارد به دلیل تحقق نیافتن این انتظارات سرمایه گذاران پاروژه هاا   

به صورت کامل تامین مالی رو متودف کارده و پاروژه را تارک مای     

لی سرمایه گذاران فرآیند اجرا و بهره کنند. در صورت عدم تامین ما

برداری پروژه مختل می گردد، از ایان رو باه صاورت طبیعای ایان      

 ریسا از تا یر بالایی برخوردار است.
 

 

 . ارزیابی ریسا ها از دو روش ساده و فازی0جدول
 ریسا

و 
 ود
ال
تم
اح

 

 ر
ا

 

ی
ین
ش ب

پی
 

 ارزش ریسا  

 )روش فازی(

ارزش ریسااااااا 

 )ساده(

R18. 2.0 331.9 1.0 559.0 4.1 7.1 8.0 رخ بهره و تورمتغییر ن 
R6. 1.0 374.4 2.0 558.3 2.9 7.4 7.2 ترافیا ونرخ عوارض( تخمین نامناس  تقاضا)حجم 

R26. 3.0 307.7 3.0 511.4 3.9 7.2 7.1 سرمایه گذاران تاخیر در اجرای تعهدات مالی 
R19.  5.0 287.0 4.0 507.2 4.1 6.6 7.4 نوسان نرخ ارز 

R5. 4.0 289.2 5.0 436.5 3.1 6.9 6.1 دولت عدم رعایت حق امتیاز از سوی 
R23. 6.0 240.1 6.0 430.7 4.6 7.4 5.9 آزاد سازی مسیر تاخیر و یا عدم تملا اراضی و 
R1.  7.0 237.5 7.0 423.5 3.8 5.7 6.8 تغییر مشخصات طرح 
R9. 15.0 117.9 8.0 379.3 7.0 5.6 7.1  غیر ردابتی شدن منادصه 

R24. 11.0 163.1 9.0 373.1 5.4 6.5 5.5 بخش خصوصی  تاخیر پروژه بدلیل عدم اعتبار و توانایی 
R3. 17.0 114.5 10.0 367.9 7.0 6.5 5.8 افزایش زمان و هزینه بدلیل پیيیدگی پروژه 
R4.  19.0 102.8 11.0 333.2 7.1 5.4 6.4 بهره برداری و نگهداری نامناس 

R17. 16.0 116.5 12.0 314.8 5.6 5.2 5.1  دولت عدم اجرای تعهدات توسط 
R13. 8.0 195.7 13.0 299.7 2.8 5.1 5.3  دطا حمایت از پروژه توسط دولت 
R15. 9.0 174.8 14.0 281.4 2.8 4.7 5.2 ملی کردن یا لغو امتیاز 
R20. 10.0 164.4 15.0 275.2 3.8 5.3 5.0 افزایش مالیات 
R8.  20.0 101.0 16.0 262.5 5.8 4.9 4.9  برداری ین نادرست مدت درارداد ساخت و بهرهتخم 

R21.  12.0 149.3 17.0 252.3 3.2 4.4 4.9 تغییر و یا ابهام دردوانین و مقررات 
R2. 23.0 82.2 18.0 251.0 6.5 6.1 3.9 نیروی متخصص عدم دسترسی به ماشین الات و 

R22.   14.0 142.0 19.0 249.1 2.1 4.1 4.4 اجرای دوانیننوادص دانونی ویاعدم 
R12. 13.0 149.2 20.0 247.1 2.3 4.4 4.4 فورس ماجور 
R25.  24.0 78.8 21.0 234.2 6.3 4.3 4.9 بدلیل ضعف شرکت پروژه اجرا و بهره برداری نامناس 
R16. 18.0 106.0 22.0 220.4 4.1 4.4 4.1 برداری -دخالت دولت در مرحله اجرا وبهره 

R7. 22.0 94.6 23.0 209.1 4.8 4.4 4.1 مبهم بودن درارداد 
R11. 25.0 73.1 24.0 196.7 6.1 4.5 4.1 ایجاد مشکلات زیست محیطی 
R10. 21.0 95.1 25.0 178.6 3.6 3.9 3.8 و اجتماعی اخلال در پروژه بدلیل تا یرات فرهنگی 
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R14. 26.0 59.4 26.0 170.7 6.5 4.3 3.9 ت زیرساختیافزایش هزینه و زمان بدلیل فقدان امکانا 

 مقایسه نتایج فازی و ساده
در این بخش از پژوهش به بررسی تفاوت های باه وجاود آماده در    

ارزیابی ریسا های درارداد مشاارکت عماومی خصوصای در پاروژه     

های بزرر راهی پرداخته شده است. در این پژوهش ادعا می شاود  

از منطق و دوانین فازی نسبت به روش سااده  که نتایج بدست آمده 

ددیق تر و به وادعیت نزدیکتر استو ددت بیشتر این نتایج از دو منشا 

 می باشد:

معیار احتمال ودو ، ا ر  3در روش میانگین گیری ساده وزن هر  .1

و دابلیت پیش بینی برابر در نظر گرفته شده است در حالی کاه در  

ازی تدوین شده، وزن هر یا از این روش فازی با توجه به دوانین ف

 ورودی ها با توجه به دوانین فازی متفاوت در نظر گرفته شده است.
در روش فازی با توجه به تا یر داوانین در نتاایج، خطاای ایجااد      .2

شده بر ا ر تعص  پرسش شوندگان در خروجی هاای مادل بسایار    

 محدود می گردد و نتایج از ددت بیشتری برخوردار است.

وش فازی با توجه به تا یر دوانین در نتایج، خطای ایجاد شاده  در ر

بر ا ر تعص  پرسش شوندگان در خروجی های مدل بسیار محادود  

 می گردد و نتایج از ددت بیشتری برخوردار است.
مقایسه نتایج نشان می مشاهده می کنید،  1همانگونه که در شکل 

ربو  به ریساا  دهد که بیشترین اختلا  در ارزیابی ریسا های م

. بهره برداری و نگهاداری نامناسا ،   R4 . فورس ماجورR12های  

R3       افزایش زماان و هزیناه بادلیل پیيیادگی پاروژه و .R0  غیار .

ردابتی شدن منادصه می باشد. اکثر ایان ریساا هاا داری دابلیات     

کشف بسیار بالا یا بسیار پایین هستند و با توجه باه افازایش ددات    

ا در روش فااازی جایگاااه ایاان ریسااا هااا محاساابات ارزش ریساا

ارزش  تصحیح شده است. در اداماه مادل از نتاایج بدسات آماده از     

 ریسا فازی استفاده خواهد.

 

 
 . مقایسه نتایج ارزیابی ریسا ها به روش فازی و ساده1شکل

 
 نتیجه گیری

بررسی ادبیات موضوعی دراین مقالاه نشاان داد کاه ریساا هاای      

ومی خصوصی مستقل از شرایط محیطای و ناو    دراردادمشارکت عم

پروژه تقریبا مشابه می باشد.در این مقاله به ارزیابی ریسا ها به دو 

پرداخته شد. نتاایج پرساش    FMEAروش ساده و فازی از دیدگاه 

نامه و ارزیابی های انجام شده ریسا های مهام بارای گاروه هاای     

باه تفکیاا    اهمیت ریسا، احتمال ودو  و داابلین پایش بینای را   

بررسی کرد. در ادامه به ارزیابی کلی ریسا ها باه دو روش سااده و   

ریساا هاای   فازی پرداخته شد و ا باات شاد کاه از هار دو روش     

ریسا های تغییر نرخ بهره و تورم، تخمین نامناس  تقاضاا، تااخیر   

ز و عادم رعایات حاق امتیااز در     در اجرای تعهدات، نوساان نارخ ار  

امه برای بررسی مقایساه ای دو روش فاازی و   اولویت هستند. در اد

ساده از آزمون   استفاده شد و ریسا های که از دو روش متفاوت 

  ارزیابی شده بودند معرفی گردد.

برای تحقیقات آتی پیشنهاد می گردد با توجه به نتاایج باه دسات    

آمده از اهمیت هر ریسا مدلی جهات تخصایص ریساا هاای باا      

ی درارداد مشارکت عماومی خصوصای باا    ارزش بالا و همينین نوع

 ریسا پایین تر انتخاح گردد.
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