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  دهیچک

 که است داده نشان مشابه قاتیتحق. است شده پرداخته یفاز وهیش به یخصوص یعموم مشارکت قرارداد یها سکیر یابیارز به مقاله نیا در

 کیتراف حجم)تقاضا نامناسب نیتخم ارز، نرخ نوسان تورم، و بهره نرخ رییتغ. است یبرخوردار یبالاتر دقت از یفاز روش از آمده بدست جینتا

 حیتشر FMEA یفاز قیتحق روش جامع صورت به مقاله نیا در. شد ییشناسا قرارداد نیا یها سکیر نیمهمتر عنوان به( عوارض ونرخ

در این مقاله علاوه بر شناسایی  .است شده لیتحل یبزرگراه یها پروژه در یخصوص یعموم مشارکت یقراردادها جینتا نمونه یبرا و شده

ریسک های قرارداد مشارکت عمومی خصوصی با استفاده از روش فازی این ریسک ها ارزیابی شده اند. نتایج این تحقیق می تواند در شناخت 

 تی کاربرد داشته باشد.بیشتر این قراردادها و ایجاد فهم مشترک از ریسک های این قراردادها در میان سرمایه گذاران پروژه های زیر ساخ
 

 FMEA ،یفاز ،یبزرگراه یها پروژه ، سکیر ،یخصوص یعموم مشارکت کلیدی: کلمات
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 مقدمه . 1

هوای  های عمرانی بسیار پایین بوده و با تاخیرات متووالی و افوزایه هزینوه   وری پروژهدهد که بهرههای متداول انجام پروژه در دنیا نشان میبررسی روش

هوای دولتوی،   کند؛ علاوه بر آن بکارگیری سرمایهها، ریسکهایی با درجه اهمیت بالاتر آنها را تهدید میباشد. با بزرگتر و پیچیده شدن پروژهمیزیاد همراه 

موین دلیول   های سنتی تامین مالی پاسخ گوی نیازهای روز افزون کشورها برای تامین سرمایه پروژه های زیر بنایی  نیسوت. بوه ه  استقراض و سایر شیوه

های زیر بنوایی راه حلوی نووین بورای ایون کاسوتی هوا ارادوه دادنود.          برداری از پروژهها با بکارگیری بخه خصوصی و فعال کردن این بخه در بهرهدولت

 . [1]های اخیر مطرح شده و توسعه یافته استخصوصی به عنوان یک راه حل در سال -مشارکت عمومی
خصوصی عبارتست از یک موافقتنامه موابین یوک سوازمان     -مشارکت عمومی"خصوصی ایالات متحده امریکا  -عمومیطبق تعریف انجمن ملی مشارکت 

دولتی و یک طرف خصوصی، که طی آن هریک از طرفین )دولت و بخه خصوصی( در استفاده از تواناییها و داراییهوای خوود جهوت ارادوه خودمات و یوا       

علاوه بر منابع، این مشارکت در تقسیم ریسک و برداشت منافع هوم صوورت موی    شوند.می با یکدیگر سهیم میساخت تأسیسات، به منظور استفاده عمو

 . [2]"پذیرد
خصوصی  در کشورهای در حال توسعه، بخصوص در پروژه های حمل و نقل به شدت رو به رشد بوود بوه    -بکارگیری مشارکت عمومی  09در اوایل دهه 

میلیوارد دلار میرسوید؛ اموا پو  از      12تا  19پروژه در سال، اجرایی می شد و ارزش سالانه این قراردادها به  09تا  09بین طوری که در اواسط این دهه 

. در سالهای بعد مجددا با جلب اعتمواد بخوه خصوصوی حجوم قراردادهوا      [3]  بحران اقتصادی در شرق آسیا تعداد این قراردادها به شدت کاهه یافت

طوی سوال    و نقل بود، با مشارکت بخه خصوصی اجرا شود. عدد آن در بخه حمل  11پروژه که  140تعداد  2990ری که در سال افزایه  یافت به طو

خصوصوی را   _درصد از کل پروژه های مشارکت عموومی  1/21درصد و بخه حمل و نقل در حدود  3/41، بخه انرژی در حدود 2911الی  1009های 

خصوصی در کشورهای در حال توسعه نشان می دهدکه اکثور   -وژه های اجرا شده و در حال اجرای مشارکت عمومی به خود اختصاص  دادند. بررسی پر

 .[3]پروژه ها از نوع نوسازی هستند 
 در پروژه های بزرگ راهی پرداخته شده است.   FMEAدر این مقاله به ارزیابی ریسک های مشارکت عمومی خصوصی به روش فازی 

 . ادبیات موضوعی2

 دویو ونینمونوه:   یاست. براانجام شده ایدر سراسر دن یخصوص یقرارداد مشارکت عموم یسکهایر یابیو ارز ییبا هدف شناسا یمتعدد قاتیتا به حال تحق

ی اقتصوادی،  انتقال  را به طور کلی بررسی کرده و در نهایت آنها را در دو دسته ریسکهای عموومی )ریسوکها   -یبرداربهره -ریسکهای قراردادهای ساخت

 -عسوکر و بوب ا...   در قراردادهوای سواخت    . [4]بنودی کورده   بورداری( تقسویم  سیاسی و قانونی( و ریسکهای پروژه )ساخت و تکمیول، توسوعه  و بهوره   

ی بوازار و درآمود   و ریسوکها  اریبردگروه ریسکهای سیاسی، ریسکهای ساخت، ریسکهای بهره 4انتقال  در کشور مصر ریسکهای پروژه را به  -یبرداربهره

  .[0]بندی کردند دسته
مشوابه   قوات یپرداختنود. آنهوا بوا مطالعوه تحق     وانیمترو در کشوور توا   یهادر پروژه سکیر یاصل یهاگروه یابیو ارز ییبه شناسا  نتاناپاکانوتیو ج گوش

 وانیپروژه مترو در کشوور توا   کی نیشده از مجموعه متخصص لینامه تکمپرسه 122 لیکنند و با تحل ییمترو را شناسا یهاپروژه سکیر 00توانستند 

مربوط بوه   یسکهایر ،یو اقتصاد یمال یسکهایر ر،یتاخ یسکهایعبارتند از ر تیاهم بیها به ترتگروه نیکنند؛ ا ییشناسا سکیر یگروه اصل 0توانستند 

ی بوردار بهوره  یسوکها یو ر یکو یزیف یسکهایر ،یو اجتماع یمنیا یسکهایفورس ماژور، ر ،یطراح یسکهایر ،یو قانون یقرارداد یسکهایجز، ر مانکارانیپ

[0].  
انجام شوده   یکردند و توانستند با مطالعه پژوهشها یابیو ارز ییدر کشور چین را شناسا یخصوص - یهای مشارکت عمومپروژه یسکهایو همکاران  ر ژو

شوده،   یمعرفو  سوک یر 31 انیو از م یعامل لیابزار تحل یریکنند. در ادامه با استفاده از آراء خبرگان و بکارگ ییقراردادها شناسا نیا یمهم برا سکیر 31

 .[1]برداری، قانونی، بازار، اقتصادی و دیگر قراردادند گروه کلی سیاسی، ساخت، بهره 1کردند و در  ییرا شناسا یاصل سکیر 11
هوای بزرگراهوی در کشوور هنود     بورای پوروژه   یخصوصو  یارزیابی ریسکهای قراردادهوای مشوارکت عمووم   خود به شناسایی و  یدر پژوهشها  ریو صغ ریا

 روژهریسک را با اهمیت بالا ارزیابی کنند. از میان ریسکهای با اهمیت بوالا تواخیر در پرداخوت، و افوزایه زموان و هزینوه پو        11پرداختند. آنها توانستند 

 به برخی از تحقیقات انجام شده در این زمینه به طور خلاصه اشاره شده است. 1جدول . در [8]ریسکهای اصلی شناسایی شدند 
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 تحقیقات انجام شده در حوزه شناسایی و ارزیابی ریسک های مشارکت عمومی خصوص -1جدول
 نتایج تحقیقات روش تحقیق هدف تحقیق نویسندگان

و  گوش

 نتاناپاکانوتیج

[0] 

شناسایی، گروه بندی و 

   ریسک هاارزیابی 
با استفاده از پرسه 

 نامه و تحلیل عاملی
گروه ریسک های تاخیر، ریسک های اقتصادی،  0آنها در نهایت توانستند ریسک ها را به 

 ریسک قراردادهای جزدی و ... تقسیم کنند.

 و همکاران ژو
[1] 

ارزیابی و گروه بندی 

 ریسک ها

پرسه نامه دلفی و 

 تحلیل فازی
ریسک اصلی را شناسایی کنند و در  11توانستند از میان ریسک های اولیه آنها در نهایت 

 گروه قرار دهند. 0
 ریو صغ ریا

[8] 
شناسایی ریسک ها و 

  بررسی ارتباط بین آنها
روش پرسه نامه و 

تحلیل 
ISM/MICMAC 

ریسک بحرانی در پروژه های مشارکت عمومی خصوصی در هند را شناسایی  11آنها 

ریسک ارتباط زیادی با یکدیگر ندارند ولی تاخیر در تامین مالی،  14یان آنها کردند و از م

 افزایه هزینه ها و افزایه زمان ساخت ارتباط زیادی با سایر ریسک ها دارد.

هوانگ و 

 [0]همکاران 
شناسایی، ارزیابی و 

  تخصیص ریسک ها
منابع مالی و تاخیر در زمان ساخت آنها تاکید کردند که عدم حمایت دولت، دسترسی به  پرسه نامه

مهمترین ریسک ها در قراردادهای مشارکت عمومی خصوصی در کشور سنگاپور می 

 باشد.

چان و همکاران 

[19] 
شناسایی و ارزیابی 

 ریسک
مصاحبه با 

 متخصصین
ریسک اساسی این قراردادها را شناسایی کنند و نشان دهند  10آنها در نهایت توانستند 

 .دارند.ررخوبکه ریسک های راه اندازی، تورم و ریسک تغییر قیمت ها از اهمیت بیشتری 

  قیتحق چارچوب.3

 بوه  جهوان  یموضووع  اتیو ادب در یخصوصو  یعمووم  مشارکت یقراردادها یها سکیر شد پرداخته آن به یموضوع اتیادب یبررس بخه در که همانگونه

  .دارد وجود شده ییشناسا یها سکیر انیم یمناسب ییهمگرا که دهد یم نشان جینتا سهیمقا و است شده یبررس کامل صورت
  سکیر هر ارزش نییتع
 در زیو ن را اکتشواف  تیو قابل فاکتور اثر، و احتمال ضرب یجا به قیتحق نیا در. است شده مطرح حال به تا سکیر ارزش یابیارز یبرا یمتفاوت یها روش

 .است شده استفاده یفاز مدل از قیتحق نیا در آن بر علاوه. افزود خواهد سکیر ارزش محاسبه دقت هیافزا بر روش نیا. است گرفته نظر
 یفاز FMEA مدل -3-1

 کایامر دفاع وزارت استاندارد که MIL-STD-1020A مانند یفراوان یاستانداردها توسط که است سکیر یابیارز یها کیتکن از یکی FMEA روش

 طبق که رود یم بکار  اختلال حالت به اشاره یبرا سکیر عبارت روش نیا در پروژه تیریمد دگاهید از گر،ید طرف از. است شده هیتوص باشد، یم

 یاثر تیفیک و نهیهز زمان، مانند پروژه اهداف از یکی در کم دست وقوع، صورت در که یقطع ریب طیشرا ای اتفاق کی از عبارتست PMBOK فیتعر

 .]11[داشت خواهد یمنق ای مثبت
 گفته RPN آن به خلاصه طور به که سکیر تیاولو عدد نام به یعدد یشاخص توسط اختلال حالت ای سکیر کی بودن یبحران زانیم روش، نیا در

 در. دیآ یم بدست کشف تیقابل و وقوع احتمال شدت، پارامتر 3 ضرب که است یشاخص و 1999 تا 1 نیب است یعدد RPN .شود انیب شود، یم

 ارها،یمع نیا به شده داده نسبت ریمقاد اساس بر. شود یم استفاده شده ادی اریمع سه به یده نمره یبرا 19 تا 1 از یعدد اسیمق کی FMEA روش

 RPN عدد محاسبه یبرا یفاز FMEA از استفاده با افتهی بهبود یروش شده، انجام عبدالغواد توسط که یقیتحق در. شود یم محاسبه RPN عدد
 نیا بر یحدود تا یفاز منطق از استفاده با تا است شده اراده روش ،یسنت FMEA در شده ادی مشکلات و ها تیمحدود به توجه با. است شده اراده

 یجا به. گردد مدتفع RPN محاسبه در یسنت روش یکمبودها تا شده بیترک FMEA روش با یفاز منطق قیتحق نیا در.   آمد فادق مشکلات

 یبند تیاولو و لیتحل یبرا متخصصان از شده استخراج اطلاعات اساس بر ،یفاز خبره ستمیس کی از کشف تیقابل و احتمال شدت، میمستق ضرب

 .است شده استفاده ها سکیر انواع
 Fuzzy-FMEA روش یورورد یرهاییمتغ یمعرف -3-2

 کشف تیقابل ،(likelihood) وقوع احتمال: از عبارتند ردیبگ قرار یریگ اندازه مورد دیبا روش نیا در که ییپارامترها شد، عنوان شتریپ که همانطور
(Detection)، اثر شدت و (Impact). اند شده گرفته نظر در ها آن مورد در ریز اتیفرض: 

 .شود یم داده هینما 19-1 بازه با آن مقدار و شده داده هینما L حرف با وقوع احتمال
 .شود یم داده هینما 19-1 بازه با آن مقدار و شده داده هینما D حرف با کشف تیقابل
  .شود یم داده هینما 19-1 بازه با آن ریمقاد همه و دارد مقدار کی یعملکرد اهداف از کدام هر یازا به و شود یم داده هینما I حرف با اثر شدت

 یورود یفاکتورها یبرا تیعضو تابع -3-3
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 فیتعر یبرا پژوهه نیدرا. است شده فیتعر همکارانه و ابدولگاوار قاتیتحق به توجه با رهاییمتغ از کی هر یبرا شده فیتعر یزبان یها ترم ادامه در

 از ها ترم یباق یبرا و یا ذوزنقه تیعضو تابع از ادیز یلیخ و کم یلیخ یها ترم یبرا. است شده استفاده یمثلث و یا ذوزنقه توابع از یزبان یها ترم نیا

 .]12[است شده استفاده یمثلث توابع
 مدل یخروج ریمتغ یمعرف -3-4

 شدت و کشف تیقابل وقوع، احتمال رییمتغ سه ضرب حاصل از رییمتغ نیا مقدار. باشد یم سکیر ارزش یابیارز مدل یخروج عنوان به RPN رییمتغ

 تیعضو تابع قیتحق نیا در .است شده گرفته نظر در همکارانه و ابدولگاوار قیتحق مشابه مدل نیا یخروج یبرا یزبان یها ترم. گردد یم محاسبه اثر
 و یا ذوزنقه توابع از یزبان ترم نیا فیتعر یبرا پژوهه نیدرا[. 12] است شده فیتعر( 2919) همکارانه و ابدولگاوار قاتیتحق مشابه RPN یبرا

  .است شده استفاده یمثلث
 سکیر ستیل است؛ شده آورده کامل صورت به یآت یها بخه در که نامه پرسه نیتدو از پ  شده، مطرح یها سکیر تیاهم زانیم یبررس جهت

 .است شده آورده یخصوص یعموم مشارکت یقراردادها بحث در متخصص پنل کی از استفاده با نامه پرسه قالب در ها
 یفاز نیقوان توسعه-3-5

 تابع و گرفت نظر در را یورود تابع  یها حالت کی به کی ستیبا یم ،یفاز نیقوان آن، یخروج جینتا و یفاز مدل یها یورود نیب روابط نیتدو جهت

 .گردد یم انجام سکیر میمفاه با آشنا و ساخت صنعت با مرتبط نیمتخصص با مصاحبه قیطر از بالبا کار نیا. کرد نییتع حالت هر در را مدل یخروج
 جینتا از استفاده با شده پر نامه پرسه کی از ،یاصل  نامه پرسه سوالات تعداد کنترل هدف با و نامه پرسه تعدد از یریجلوگ هدف با قیتحق نیا در

 یفاز نیقوان یها  یماتر ن،یقوان نیا اعتبار دییتا و شانیا قاتیتحق جینتا از نانیاطم یبرا ادامه در. است شده استفاده 1301 سال در افشار قاتیتحق

 گرفته نظر در یزبان ترم 0 ها یورود از کی هر یبرا.. شد یبررس نیقوان صحت مصاحبه وهیش از استفاده با و شد هیته شده پر نامه پرسه کی قالب در

 به مربوط ستون هر. باشد یم کشف احتمال یها حالت از یکی به مربوط  یماتر هر. میهست قانون نییتع به ازین( 03) حالت 120 یبرا نیا بنابر. شد

 به توجه با. باشد یم ها یورود حالت به توجه با مدل هر یخروج حالت ها  یماتر یها هیدرا. است وقوع احتمال به مربوط فیرد هر و ریتاث رییمتغ

 لیتشک  را ادیز یلیخ تا کم یلیخ از حالت 19 یدارا زین ها  یماتر نیا یها هیدرا. بود شده گرفته نظر در یزبان ترم 19 یخروج یبرا که مطلب نیا

 .دهد یم نشان را یفاز نیقوان جداول از نمونه کی 2 جدول دهند یم
 مربوط اتیفرض. است شده استفاده متلب برنامه از قبل بخه در آمده بدست یفاز نیقوان به توجه با یفاز مدل توسعه یبرا متلب در یفاز مدل توسعه

 :گردد یم ریمواردز شامل متلب در افتهی توسعه مدل به
 حداقل صورت به رهاییمتغ ادبام نحوه •

 حداکثر صورت به ها یورود ادبام نحوه •

  مرکزسطح روش از کردن یرفازیب رابطه •
 . یک نمونه از جداول قوانین فازی برای حالت قابلیت کشف بسیار زیاد2جدول

  Detection = V_H  

V_H H M L V_L 
Impact 

Likelihood 
H_VH H M L_M VL_L V_H 

H M_H M L_M VL_L H 
M_H M L_M L VL_L M 
M_H L_M L VL_L VL L 
M_H L_M VL_L VL_L VL V_L 

 ها سکیر ییشناسا -4

 به یآزادراه یها پروژه یبرا یخصوص یعموم مشارکت یقراردادها یها سکیر ستیل شده انجام یها مصاحبه و یموضوع اتیادب یبررس به توجه با

 .است آمده 3 جدول در مشابه قاتیتحق در آنها یریکارگ به تواتر همراه
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 . یک نمونه از جداول قوانین فازی برای حالت قابلیت کشف بسیار زیاد3جدول

 ریسک های شناسایی شده

ی )
گریمس

13
) 

ی 
ل

[14]
 

مدا 
[10]

 

ان 

ی
ج

[10]
 

که 
[11]

 

 ژو
[1]

گ  
هوان

[0]
 

افشار 
[18]

 

R1.  تغییر مشخصات طرح *    * * *  
R2 .   عدم دسترسی به ماشوین الات و نیوروی

 متخصص
      *  

R3 .   افزایه زمان و هزینه بودلیل پیچیودگی

 پروژه
   * * * *  

R4 .بهره برداری و نگهداری نامناسب *  * * * * * * 
R0 .عدم رعایت حق امتیاز از سوی دولت * *    *   
R0 . نامناسووب تقاضووا)حجم ترافیووک تخمووین

 ونرخ عوارض(
* * *  * * * * 

R1 .مبهم بودن قرارداد  *   *    
R8 .   تخمین نادرست مدت قرارداد سواخت و

 بهره برداری  
    *  *  

R0 .مناقصه شدنی رقابت ریب      * *   
R19 . اخلال در پروژه بدلیل تاثیرات فرهنگی

 و اجتماعی
 *  *  * *  

R11 .ایجاد مشکلات زیست محیطی * *   * * * * 
R12 .فورس ماجور  *  * * * *  
R13.   قطع حمایت از پروژه توسط دولت *  *  * * * * 
R14.       افوزایه هزینوه و زموان بودلیل فقودان

 امکانات زیرساختی
   *  *   

R10. ملی کردن یا لغو امتیاز  * * * * * *  
R10.     دخالت دولوت در مرحلوه اجورا وبهوره- 

 برداری
  * * * *   

R11.  عدم اجرای تعهدات توسط دولت  *  * * * * * 
R18. تغییر نرخ بهره و تورم  *  * * * * * 
R10 . نوسان نرخ ارز  *  * * *  * 
R29. افزایه مالیات  *  * * * * * 
R21 . تغییر و یا ابهام درقوانین و مقررات * *  * * * * * 
R22 . نواقص قانونی ویاعدم اجرای قوانین     * * * * 
R23.      تاخیر و یوا عودم تملوک اراضوی و آزاد

 سازی مسیر
 * *  * * * * 

R24. پروژه بدلیل عدم اعتبار و توانایی  تاخیر

 پیمانکاران بخه خصوصی
 *  *  *   

R20.     اجورا و بهوره بوورداری نامناسوب بوودلیل

 ضعیف بودن شرکت انجام پروژه

 *  * * * *  
R20.    تاخیر در اجرای تعهدات موالی سورمایه

 گذاران
 *  *  * * * 

 دهندگان پاسخ مشخصات -5

 صورت در و داشته حضور نیمحقق از یکی نامه پرسه به ییگو پاسخ زمان در که بیترت نیبد. شد لیتکم بسته مصاحبه بصورت ها نامه پرسه نیا

 دولت ندگانینما و یخصوص مانکارانیپ گروه دو به نامه پرسه نیا دهندگان پاسخ مجموعه. است شده اراده سوالات از کی هر یبرا لازم حاتیتوض ازین

 و مشاوران مانکاران،یپ از نفر 11 و دولت ندهینما نفر 10 شامل دهندگان پاسخ. دیگرد لیتکم کامل صورت به نامه پرسه 32 تینها در. شدند میتقس

 محاسبه 90191 نامه پرسه 32 یبرا آلفا مقدار. است شده استفاده کرونباخ آزمون از یداخل یسازگار دییتا یبرا.  بودند یخصوص بخه گذاران هیسرما

 .است شده اراده ساخت صنعت در دهنده پاسخ افراد یکار سابقه و مشخصات 4 جدول در.  باشد یم آزمون نیا یبرا رشیپذ قابل مقدار که شد،
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 . مشخصات پاسخ دهندگان به سوالات پرسشنامه4جدول

 

 تجربه در مشارکت عمومی خصوصی )درصد( تجربه در صنعت ساخت )درصد(

1-

 سال 19

19-

 سال 10

بیه 

 10از 

 سال

کمتر از 

 سال 3

3-0 

 سال

0-

 سال 19

بیه 

 سال 19از 

 3303 2909 2909 2001 4001 3303 2909 دولت

بخوووووووووه 

 3003 1100 خصوصی

410

1 3003 2004 1100 1100 

 

 نلمه پرسش لیتحل  جینتا یبررس -6

 سکیر هر ارزش. است شده استفاده شده لیتکم یها پرسشنامه از حاصل جینتا و افتهی توسعه یفاز مدل از نامه پرسه ها سکیر ارزش یابیارز یبرا

 یابیارز جینتا لیتحل به کامل صورت به بخه نیا در.  است آمده دست به ساده یریگ انیم روش از استفاده و متلب مدل یها یخروج به توجه با

 .شد خواهد پرداخته متفاوت دگاهید از سکیر
 ها سکیر ارزش یفاز یابیارز -6-1

 مدل از استفاده با و ینیب هیپ و اثر احتمال، ریمقاد به توجه با یفاز روش در. است شده استفاده ساده و یفاز روش دو از ها سکیر ارزش یابیارز یبرا

 آمده ریمقاد نیا نیانگیم 0 جدول در. است شده محاسبه سکیر هر ارزش آمده، بدست ریمقاد از یریگ نیانگیم تینها در و متلب در افتهی توسعه

  .است
 19 با ینیب هیپ مقدار اختلاف در اثر در وقوع احتمال مقدار ضرب با سکیر هر ارزش مقدار ساده، روش از استفاده با سکیر ارزش محاسبه یبرا

 .است شده ضرب( 19-401) در 101 در 8 مقدار بهره نرخ رییتغ سکیر یبرا مثال یبرا. است آمده بدست
 در ریتاخ تقاضا، نامناسب نیتخم تورم، و بهره نرخ رییتغ یها سکیر شامل محاسبه روش از مستقل ارزش نیشتریب با یها سکیر  0 جدول به توجه با

 .باشد یم ازیامت حق تیرعا عدم و ارز نرخ نوسان تعهدات، یاجرا
 در یاسیس ماتیتصم قیعم راتیتاث و نفت صادرات به حد از هیب یوابستگ ران،یا کشور افتهین توسعه اقتصاد به توجه با تورم و بهره نرخ رییتغ سکیر

 نیا که است شده باعث پروژه یها یخروج در جهینت در و یخصوص بخه اهداف در سکیر نیا وقوع یبالا ریتاث و سو کی از کشور یاقتصاد طیشرا

 .است شده یابیارز گذار ریتاث سکیر عنوان به قاتیتحق اکثر در بلکه رانیا در تنها نه ها سکیر
 روند ادامه صورت نیا در باشد یخصوص بخه عهده به سکیر نیا صیتخص و گردد روبر مشکل با تقاضا زانیم نیتخم چنانچه شد، اشاره که همانطور

 نیتخم امکان. گردد متحمل را یکمتر ضرر تا کندیم متوقف را یبردار بهره موارد از یاریبس در یخصوص بخه. بود خواهد روبرو مشکل با یبردار بهره

 هیپ امکان آن بر علاوه است محتمل اریبس است محدود اریبس کشور یخصوص یها بزرگراه از استفاده تجربه که یطیشرا در ریمقاد نیا قیدق و درست

  .باشد ینم ینیب هیپ قابل یبردار بهره شروع و ساخت دوره لیتکم از هیپ تا سکیر نیا ینیب
 یم پروژه کامل شکست باعث و افتد یم اتفاق یخصوص یعموم مشارکت قرارداد یها پروژه از یاریبس در گذاران هیسرما یمال تعهدات یاجرا در ریتاخ

 متوقف خود انتظار مورد سود گرفتن خطر در لیدل به پروژه از یبردار بهره و اجرا روند ادامه و یمال نیتام یخصوص بخه موارد از یاریبس در. گردد

 پروژه گذاران هیسرما انتظارات نیا افتنین تحقق لیدل به موارد از یاریبس در. کند افتیدر را یشتریب ازاتیامت دولت قراردادن فشار تحت با تا کند، یم

 پروژه یبردار بهره و اجرا ندیفرآ گذاران هیسرما یمال نیتام عدم صورت در. کنند یم ترک را پروژه و کرده متوقف رو یمال نیتام کامل صورت به ها

 .است برخوردار ییبالا ریتاث از سکیر نیا یعیطب صورت به رو نیا از گردد، یم مختل
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 ارزیابی ریسک ها از دو روش ساده و فازی. 0جدول

 ریسک

ل 
ما
حت
ا

وع
وق

ثر 
ا

ی 
ین
ه ب
پی

 

 ارزش ریسک 

 )روش فازی(

R18. 109 00009 401 101 809 تغییر نرخ بهره و تورم 

R0. 209 00803 200 104 102 ترافیک ونرخ عوارض( تخمین نامناسب تقاضا)حجم 

R20. 309 01104 300 102 101 سرمایه گذاران تاخیر در اجرای تعهدات مالی 

R10.  409 09102 401 000 104 نوسان نرخ ارز 

R0. 009 43000 301 000 001 دولت عدم رعایت حق امتیاز از سوی 

R23. 009 43901 400 104 000 آزاد سازی مسیر تاخیر و یا عدم تملک اراضی و 

R1.  109 42300 308 001 008 تغییر مشخصات طرح 

R0. 809 31003 109 000 101  شدن مناقصه بیر رقابتی 

R24. 009 31301 004 000 000 بخه خصوصی  تاخیر پروژه بدلیل عدم اعتبار و توانایی 

R3. 1909 30100 109 000 008 افزایه زمان و هزینه بدلیل پیچیدگی پروژه 

R4. 1109 33302 101 004 004 بهره برداری و نگهداری نامناسب 

R11.  1209 31408 000 002 001  دولت تعهدات توسطعدم اجرای 

R13. 1309 20001 208 001 003  قطع حمایت از پروژه توسط دولت 

R10. 1409 28104 208 401 002 ملی کردن یا لغو امتیاز 

R29. 1009 21002 308 003 009 افزایه مالیات 

R8.  1009 20200 008 400 400  برداری تخمین نادرست مدت قرارداد ساخت و بهره 

R21.  1109 20203 302 404 400 تغییر و یا ابهام درقوانین و مقررات 

R2. 1809 20109 000 001 300 نیروی متخصص عدم دسترسی به ماشین الات و 

R22.  1009 24001 201 401 404 نواقص قانونی ویاعدم اجرای قوانین 

R12. 2909 24101 203 404 404 فورس ماجور 

R20. 2109 23402 003 403 400 بدلیل ضعف شرکت پروژه اجرا و بهره برداری نامناسب 

R10. 2209 22904 401 404 401 برداری -دخالت دولت در مرحله اجرا وبهره 

R1. 2309 29001 408 404 401 مبهم بودن قرارداد 

R11. 2409 10001 001 400 401 ایجاد مشکلات زیست محیطی 

R19.  2009 11800 300 300 308 و اجتماعی پروژه بدلیل تاثیرات فرهنگیاخلال در 

R14. 2009 11901 000 403 300 افزایه هزینه و زمان بدلیل فقدان امکانات زیرساختی 
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 نتیجه گیری -7

 یبزرگراه یها پروژه در یخصوص یعموم مشارکت یقراردادها جینتا نمونه یبرا و شد حیتشر FMEA یفاز قیتحق روش جامع صورت به مقاله نیا در

 قرارداد نیا یها سکیر نیمهمتر عنوان به( عوارض ونرخ کیتراف حجم)تقاضا نامناسب نیتخم ارز، نرخ نوسان تورم، و بهره نرخ رییتغ .شد لیتحل

 . شد ییشناسا
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