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 چكیده. 1

BOT در زمان تحریم های بين المللی و  . می توان یك روش مطمئن جذب سرمایه خصوصی دانست که کنترل استراتژیك دولت را برتأسيسات حفظ خواهد داشترا

اکتور تعيين کننده ای می باشد. رشد اقتصادی ، تامين مالی پروژه ها ومدیریت کارآمدی که بتواند سرمایه گذاران بين المللی را برای اجرای پروژه ها وارد کشور نماید ف

ا را نيازمند جذببخش خصوصی در پروژه های زیربنایی کشورها کرده است. علاوه بر این این اعتبار مورد نياز و نياز شدید به تاسيسات زیر بنایی توسعه نيز دولته

ن مشكلات استفاده از کارفرمایان نيز در سطوح مختلف تلاش می کنند که هزینه ها را محدود کنند ، بدون اینكه خدمات را کاهش دهند.یكی از راه حل های مناسبای

بهره برداری و انتقال می باشد که در این سال ها بعنوان یكی از جذاب ترین شيوه های خصوصی سازی معرفی شده است و  قراردادهای نوین مهندسی روش ساخت ،

ل توسعه نيز می بار قابل ملاحظه مالی ، کاری و ریسك پروژه را به بخش خصوصی انتقال داده و موجب کاهش مشكلات ناشی از تحریم ها و بدهی کشورهای در حا

 گردد.

 ارفرما ، پیمانكار ، دولت ، ريسك، ک BOTقرارداد ، پروژه ، ات کلیدي: کلم

 

 مقدمه. 2
ژه های زیربنایی بوده و البته عمده این منابع از درآمدهای برای ساليان متمادی از زمان برقراری حكومت ها ، این دولت ها بودند که تامين کننده اصلی منابع پرو

ای درحال توسعه ملی و افزایش رفاه عمومی از مالياتی و درآمد حاصل از فروش منابع ملی کشور تامين می شده است . نياز به اجرای پروژه های زیر بنایی در کشور ه
ش یك طرف و افزایش بدهی های خارجی کشور های جهان سسوم و فشارهای ناشی از کمبود بودجه های دولتی از سوی دیگر و همچنين توسعه گسترش بخ

های جدیدی را برای تامين مالی پروژه های زیربنایی به  ميلادی ، راه 07و  07خصوصی و تاکيد بر خصوصی سازی بخش هایی از دستگاههای دولتی در دهه های 
ای مشارکتی ميان بخش عنوان جایگزینی برای استفاده از بودجه دولتی و یا استقراض از منابع خارجی ایجاد می کرد و این امر سبب شكل گيری و بسط انواع شيوه ه

. در دو دهه گذشته اجرای پروژه های حمل و نقلی به روش ساخت ، بهره برداری ، انتقال  (9801خصوصی و دولتی در ساليان اخير گردید ) رسول عبدالمحمدی ،
(BOTو مشتقات آن بعنوان یكی از روش های پذیرفته شده جهت مشارکت بخش خصوصی در توسعه پروژه های حمل و نقلی در سطح جهانی شناخته شده اس ) ت

رمایه گذاری و ساخت سریع پروژه های حمل و نقلی و استفاده بهينه از آنها پذیرفته اند . کشور ما نيز در سال های و دولت ها نيز آن را بعنوان روشی مناسب برای س
 [2] ( .9801چندین پروژه را با این روش شروع نموده است )خزائنی و احمدی ، BOTبا پيوستن به کشور های طرفدار روش اخير 
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  [3] را مي توان به صورت جدول زير خلاصه کرد : BOTمراحل مختلف راه اندازي و اجراي يك پروژه 

 تعيين پروژه
 ( دصورت می گير معمولا از طرف دولت ميزبان) 

 تعيين پروژه

 تعریف نحوه تامين مالی

 مطالعات امكان سنجی اوليه

 تعيين مدیر پروژه و گروه او

 تصميم گيری دولت

  

 فرآیند تدارکات و خرید خدمات

 پيش صلاحيت و انتخاب مقدماتی

 تهيه و امضاء موافقت نامه پروژه آمادگی دولت برای مناقصه گذاری

 تهيه اسناد مناقصه و تبيين معيارهای ارزیابی در مناقصه  

 تشكيل کنسرسيوم و احتمالا شرکت پروژه      

 مطالعات امكان سنجی شرکت سرمایه گذاران در مناقصه

  
 

 تعيين شرکاء بالقوه  

 ارایه پيشنهاد      

 ارزیابی مناقصه      

 وضوح کليه موارد انتخاب برنده مناقصه

 اعطای قرارداد      

 تشكيل شرکت پروژه      

  
 

 تقسيم بندی سرمایه  

  
 

 توافق نامه های وام و تنظيم قراردادهای مالی  

 تنظيم قراردادهای خرید و ساخت عملگسترش عرصه 

  
 

 قرارداد بلند مدت برای خرید حداقل محصول  

  
 

 تنظيم قراردادهای بيمه  

 توافق نامه بهره برداری و نگهداری      

 احداث تاسيسات و نصب تجهيزات      

 آزمایشات و تایيد و پذیرش اجرای پروژه

 انتقال تكنولوژی و توانایی ساخت      

 بهره برداری و نگهداری در طول مدت امتياز      

 بازدید و بازرسی بهره برداری

 آموزش و انتقال فناوری و توانایی ساخت      

 فرآیند انتقال انتقال

 

 

 

 

 پروژه ريسكهاي مديريت

 
، کارآسانی نيست . کل فرآیند توسعه پروژه پيچيده ، وقت گير و تجارتی پرهزینه است . ریسك مالی آن بالا ، رقابت سخت ، مذاکرات  BOTاجرای موفق فرایند 

ریسك های ا کنند تا طولانی و هزینه های هر فرصت ایجاد شده قابل توجه است . اینها همه باعث می شوند که طرف های پروژه مجبور باشند ، ساختار خاصی را مهي

است ؛ به  BOTپروژه  پروژه را کنترل کرده و در نتيجه شانس پروژه را در رسيدن به اهداف خود افزایش دهند . لذا کنترل و مدیریت ریسك ها ، لازمه موفقيت یك

 مدیریت صحيح ریسك های پروژه موجب : دانسته اند ؛ BOTهمين دليل مدیریت ریسك را مرکز ثقل هر پروژه 
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 آنها با مقابله برای آمادگی ایجاد و احتمالی خطرات کاهش با پروژه، موفقيت و امنيت تضمين. 9

 ریسك وقوع ضررهای کنترل برای ابزاری بينی پيش و خطرات شناسایی با ها هزینه کاهش . 2

 آنها کنترل برای لازم تضمينهای و خطر نقاط شناسایی با موفقتر و کوتاهتر زمان در مذاکرات هدایت . 8

 آنها انتظار مورد سود تعيين نتيجه در و ریسكها کنترل در طرف هر مسئوليت شدن مشخص . 1

 پروژه در مشارکت به دعوت برای ریسكها کاهش برای لازم گروههای و ابزار بينی پيش . 5

از شناسایی ریسك ، تجزیه و تحليل ریسك و پاسخ ، با توجه به گام های اصلی فرآیند مدیریت ریسك که عبارتند  B.O.Tدر این تحقيق ضمن معرفی کامل روش

های شناسایی شده به ریسك ، با استفاده از مطالعات کتابخانه ای و تلفيق آن با پيمایش ميدانی ریسك های این نوع پروژه ها شناسایی شده اند . سپس ریسك 

ولویت بندی شد اند . در انتها نيز بر اساس ماهيت و درجه اهميت ریسك ها پاسخ بصورت کيفی و با استفاده از جمع آوری آرای خبرگان تحليل و ارزیابی شده و ا

 [0] مناسب برای هر ریسك ارائه شده است .

های کمينه نمودن پيامد  مجموعه فرآیند های مورد نياز برای شناسایی ، تجزیه و تحليل و واکنش در مقابل ریسك پروژه به منظور بيشينه نمودن نتایج وقایع مثبت و

 وقایع ناگوار است  .

 برای مدیریت ریسك شش مرحله زیر را بيان کرده است: PMBOKراهنمای پيكره دانش مدیریت پروژه یا استاندارد 

 برنامه ریزی و مدیریت ریسك .9
 شناساسایی ریسك .2
 تجزیه و تحليل کيفی ریسك .8
 تجزیه و تحليل کمی ریسك .1

 پاسخ به ریسك .5
 کنترل و پایش نتایج پاسخ به ریسك .6

 

مورد ميباشند را با آناليز کيفی  977در این نوشتار پس از ارزیابی کارهای گذشته ومشخص کردن ریسكهای شناسایی شده در آن پروژه ها ،ریسكهای اصلی که بيش از 

ریسكهای  با اهميت زیاد و متوسط ریسك اصلی پروژه تعيين ميگردند .سپس با آناليز کمی ،ضریب  فاکتور هر ریسك را شناسایی کرده و جهت  27غربال نموه و 

 [2] برنامه ی مواجهه با ریسك تعيين ميگردد.

 

 تحقیق پیشینه .3

 
مورد بررسی قرارداد و الگوریتمی م . سرچشمه ریسك ها را  9108در گذشته تحقيقاتی را ميتوان نام برد که در موارد مشابه صورت گرفته از جمله مارتين بارنز در سال 

م .تعدادی روش ساده برای چگونگی قراردادها  9111( عبدالعزیز باب شيت و سليمان المهاویس در سال  9108را برای ریسك های مختلف معين کرد ) مارتين بارنز 
( احمد سلمان  9111اب شيت و المهاویز ارائه دادند و همچنين نتایج آنها در تعيين درجه ریسك های هم قطار یا هم پيوند با موقعيت های عمومی به کار برده شد ) ب

گروه با ساختمان مدل توانمند پروژه های  8فاکتور با اهميت را در  BOT 29بر انجام شدن هرچه بهتر پروژه های م با بررسی فاکتور های تاثير گذار  2770در سال 

م  2771( فن می ليون و چيح پی هوان در سال  2770ه شده است ) احمد سلمان استفاد BOTپيشنهاد دادند . از این روش ها در جهت افزایش توانمندی پروژه های 

م برای  2797( . جوی شنگ چو و چنگ وانكيم در سال  2771مدلی از مذاکرات قراردادی را تعيين کرد ) ليون و هوان  BOTبا بهم پيوستن انواع ریسك های 

مدلی را پيشنهاد دادند و آن را درون خطوط ریلی راه آهن تایوان و کره مورد مطالعه قرار دادند )  BOTی بهبودی متوالی کيفيت و شاخص رضایتمندی برای پروژه ها

را با استفاده  BOTساختار پيچيده بين عوامل مختلف در یك پروژه م  2792( . مصطفی خانزادی ، فرناد نصير زاده و مجيد عليپور در سال  2797شنگ چو و وانكيم 
خانزاده و  زی منطق فازی و رویكرد سيستم دیناميك الگو گرفته و برای ارزیابی عملكرد روش پيشنهادی ، آن را در پروژه های بزرگراهی بكار گرفتند )از تاثير مدلسا

در چين را مورد بررسی  BOTای م فاکتور های تاثيرگذار در موفقيت تاسيسات زیربنایی دولتی پروژه ه 2798( . جيان ژیو و دوستان در سال  2792نصيرزاده و عليپور 
م مدل توسعه یافته ای در دوره امتيازی را ارائه نمودند که مجموعه ای از گزینه های توليد  2798م ( . یانگ و لام در سال 2798قرار دادند ) ژیو و یوژاوو و زیلانته 

( . هوآنگ ، ژائو و شوگای در سال  2798رف انتخاب شده ایجاد کرد ) یانگ و لام می باشد  و در ميا نآن یك منطقی ميتوان پس از ایجاد توازن ميان منافع هر دو ط
ه ها در م عوامل موفقيت بحرانی و همچنين اهميت نسبی عوامل مثبت و منفی موثر بر جذابيت و شناسایی عوامل خطر مهم و تخصيص خطر ارجح برای پروژ 2798

) پرداختند  BOTم به بررسی تاثير عدم اطمينان تقاضا در طراحی قراردادهای  2798( . نيو و ژانگ در سال 2798ای سنگاپور را بررسی نمودند ) هوآنگ و ژائو و شوگ

(  9807را مورد بررسی قرار داد و آن را از مكانيزم مشابه تمييز داد ) شيروی  BOTه.ش مكانيزم قراردادهای  9807( . عبالحسين شيروی در سال  2798نيو و ژانگ 
ه.ش ریسك  9801( . سيامك نجفی در سال 9801ه.ش ریسك های رایج در قراردادهای عمرانی را شناسایی و طبقه بندی کرد ) کيانی ، 9807کيانی در سال سعيد 
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را شناسایی  و با استفاده از ماتریس ریسك بدست آمده پرسش نامه هایی جهت تخمين اهميت ریسك های شناسایی شده از دیدگاه  BOTهای موجود در روش 
فی ایی ارائه کرد ) نجصاحب نظران و دست اندرکاران پروژه های مختلف تهيه و نهایتا با تحليل و آناليز نتایچ پرسش نامه ها جهت جهت کاربردی کردن آن رهنموده

ه.ش چهارچوب کلی و جامع با دیدگاه فرآیندی و سيستماتيك برای مدیریت ریسك در پروژه های بزرگ ساخت  9801و  9805( . ابوطالب گرئی در سال های 9801

را شناسایی و با  BOTاز سيستم ه.ش موانع و مشكلات موجود در اجرای پروژه های شهری با استفاده  9805( . لوزا احمدی در سال  9801،  9805ارائه کرد ) گرئی 
سریع و ایمن یكی از ( . از سوی دیگر آزاد راه ها بخاطر برقراری راه ارتباطی  9805انجام مطالعات ميدانی راهكارهایی جهت مرتفع ساختن آن پيشنهاد کرد  ) احمدی 

که دارد نيازمند وجود راه های ارتباطی امن و ایمن می باشد و آمار بالای ملاک های توسعه و پيشرفت به حساب می آیند . همچنين ایران با توجه به وسعت وسيعی 
سمت استفاده از روش هایی تلفات جاده ای بيانگر این نياز اساسی کشور است . لذا با توجه به این نياز ضروری کشور به آزاد راه ها و کمبود بودجه دولت گرایش به 

و لزوم  BOTری بسيار معقول می باشد و ضروری بنظر می رسد . حال باتوجه به پيچيدگی های موجود در قراردادهای برای تامين مالی پروژه های آزاد راهی ام
آوری نظرات متخصصان آشنایی و بكارگيری آنها در توسعه پروژه های حمل و نقلی کشور مانند آزاد راهها در این تحقيق ضمن تجربيات گذشته در این زمينه و جمع 

اد راههای ایران با زآ BOTطالعات ميدانی گسترده و اطلاعات آماری بدست آمده سعی شده ميزان ریسك در عدم قطعيت های موجود در پروژه های کشور با م

برای برای هریك از مورد بررسی آماری قرار گيرد . از ترکيبات عدم قطعيت ها ، تضميت اتخاذ تصميم های درست و ارائه ميزان ریسك   SPSS  استفاده از نرم افزار

 [9] عدم قطعيت های پروژه به مدیر پروژه ، برآوردی صورت گرفته و نهایتا با بررسی این روش نكات و راهكارهایی ارائه گردیده است .
 

 :روش تحقیق. 4

انجام گرفته است ،در بخش   BOTبا توجه به اینكه مطالعات نسبتا جامعی در زمينه شناسایی ریسك در پروژه های می باشد .  روش آماری توصيفی و استنباطی
باشد،از ابزار چك ليست شناسایی ریسك بطور عمده به این مطالعات استناد شده است.برای اینكه ریسكها متناسب با شرایط ایران بوده و از سازگاری لازم برخوردار 

  العات کتابخانه ای و پيمایش ميدانی صورت گرفته است.برای بومی سازی و تكميل ریسكها استفاده شده است.در حقيقت شناسایی ریسك با تلفيقی از مط
 
 
 

 مورد مطالعاتي:

 :ساوه –موضوع تحقیق آزاد راه همدان 

 بررداری  بهره به مرحله( 9818سال جاری ) بهمن ماه  22در  کيلومتر باقيمانده نيز 87افتتاح شده و سال قبل  کيلومتر آن 67می باشد .   کيلومتر  17بطول این آزاد راه 

بسريار زیرادی کرم    حد  تا ساوه شهرستان ترافيك بار حجم ، کيلومتر از مسير ساوه به همدان کاهش یافته 28لازم به ذکر است با افتتاح این پروژه عظيم  .رسيد خواهد

درصدی تلفات ناشی ازحروادث راننردگی از   07ش ميليون ليتر بنزین و کاه 91گفتنی است ، صرفه جویی ساليانه  شده و ترانزیت شرق به غرب کشور تسهيل شده است.

 دیگر مزایای افتتاح پروژه مذکور است.

 

 Context  هداف پروژها 4-1
 : بزرگراه همدان ساوه عبارتند ازمهمترین اهداف اجرای پروژه 

 ایمن(–روان -ایجاد بستر مناسب)سریع 

 پاسخ گویی به افزایش تقاضای رو برو شده 

 ایجاد درامد 

 
 

 Stake Holderذينفعان پروژه   4-2

 
 ذینفعان پروژه عبارتند از : 

  دولت 

 )پيمانكار )سرمایه گذار 

  مسافران 

 صاحبان بار و سرمایه 

   Key successموقعیت هاي کلیدي 4-3
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 خواهد شدموقعيت های کليدی عبارت از شرایط و موقعيتهایی است که در صودت عدم تحقق آنها ، اجرا یا تكميل پروژه متوقف 

 تامين مالی 

 اخذ مجوزها 

  اجرای پروژه طبق برنامه زمانبندی 

  با کيفيت تعریف شدهاجرای پروژه 

 مناسب مدیریت مالی 

 
 
 
 
 
 
 

 : تحقیق مراحل کار

 گام اول:
حداکثر نمودن احتمال رخداد وقایع  ها می باشد. این مبحث بهها فرایند سيستماتيك شناسایی, تجزیه و تحليل و پاسخگویی به ریسك پروژهمدیریت ریسك پروژه

اهداف پروژه ميپردازد.برنامه مثبت و پيامدهای حاصل از آنها و همچنين حداقل نمودن احتمال رخداد وقایع ناخوشایند و نتایج و عواقب ناشی از بروز آنها در رابطه با 

 .ریزی ميكند اقدامات لازم جهت پاسخگویی مناسب به آنها را طرحریزی ریسك، ریسكهای قابل پيشبينی پروژه را شناسایی و ليست کرده و مجموعه 
م فرایندی سيستماتيك و پس از روشن شدن مفهوم ریسك و دسته بندی آن در فضای پروژه و تعيين اقدامات لازم برای مواجهه با آنها، پياده سازی این اقدامات مستلز

 .باشد می ریسك مدیریت فرایند  مدون موسوم به

 : مديريت ريسكفرآيند 

استاندارد های مختلف  متفاوت است .در این تحقيق با الهام از راهنمای مدیریت ریسك پروژه  اثر دیل کوپر و همكارانش  نگارش  در فرآیند مدیریت ریسك مراحل  

 :شده مشتمل بر مراحل زیر 

 کنترل و بازبينی ریسك-6گویی به ریسك پاسخ  -5 ارزیابی نيمه کمی -1کيفی  ارزیابی  -8شناسایی  -2ریزی برنامه -9
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 ريزيبرنامه. 1

این طرح،  شود. ای است که در آن نحوه مدیریت خطرهای احتمالی در پروژه مشخص شده و با توسعه طرح مدیریت ریسك برای پروژه، تكميل میریزی مرحلهبرنامه

 نماید.های شناسایی شده را مستند میکند و معيار ارزیابی ریسكرا تعریف می های افرادها و مسووليتتيم مدیریت ریسك را مشخص کرده، نقش

 

 شناسايي ريسك. 2

هرا را در ليسرت   کننرد و آن هرای احتمرالی را شناسرایی مری    ، ریسرك ایرن مرحلره افرراد تريم دور یكردیگر جمرع شرده       باشرد. در هرا مری  مرحله دوم شناسرایی ریسرك  

تواننرد در اشرركال مختلفری همچررون فرآینرد توليررد، کراربرد ابررزارآلات، کارمنردیابی، برنامرره و بودجره و غيررره       هرا مرری كکننرد. ریسرر هرای پررروژه، ثبرت مرری  ریسرك 

 های گذشته ناشی شوند.های گرفته شده از پروژه، همين طور ممكن است از تجربه و درسوجود داشته باشند

دهد تا تفكرات و ها اجازه میاین امر افراد را وادار به تفكر کرده و به آن ها است. ریسكترتيب دادن جلسات توفان فكری گروهی، روش خوبی برای شناسایی 
های جدید و مختلفی در طول عمر رسد، چرا که ریسكها، تنها در یك جلسه به اتمام نمیهای یكدیگر را توسعه دهند و باید به خاطر سپرد که شناسایی ریسكتجربه

این خواهد بود. استفاده از هایش این باشد، آنگاه پيامد: اگر شرایط استفاده شود« آنگاه» -« اگر». در شناسایی ریسك بهتر است تا از عبارت آورندیك پروژه سر بر می

 . نمایدیك چنين عبارتی ریسك را به طور واضح، توضيح و تبيين نموده و طرز بيان ما را در مورد آن استاندارد می

 ارزيابي کیفي. 3

 
توصيفی در اولویت بندی ریسكها،احتمال بروز ریسك و تاثير آن در بخشهای مختلف پروژه مورد بررسی قرار _در فرایند ارزیابی کيفی سعی ميشود با نگرش مفهومی

 می گيرد.
سطح  5می گيرد . ماتریس مذکور متشكل از  تاثير در چارچوب ماتریس احتمال وقوع و اثر ریسك انجام –برای ارزیابی ریسكهای شناسایی شده  اثر توام  احتمال 

  درجه شدت اثر مختلف می باشد.  5احتمال و 
 احتمال وقوع :1 -3

ابق جردول  طر احتمرال وقروع هرر ریسرك مطرابق م     کرردن احتمرال وقروع ریسرك تردوین کررد.        يفری در این بخش از برنامه ریزی ریسك بایرد سيسرتمی جهرت ک   

     تعيين می گردد 9شماره 

ریزیبرنامه

شناسایی 
ریسك

ل تجزیه و تحلي
کيفی ریسك

ل تجزیه و تحلي
نيمه کمی  

ریسك

ه پاسخگویی ب
ریسك

کنترل و 
بازبينی 

ریسك
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 احتمال وقوع:  1جدول                                                        

    ریسك احتمالات جدول                                                    

 عبارت معادل احتمال کيفی ميزان شرح

 کم خيلی a 7,9  .باشد داده رخ آنها از یكی در تنها مشابه پروژه 97 در که پيشامدی

 کم b 7,8 .باشد داده رخ آنها از تا دو در اقل حد مشابه پروژه 97 در که ای واقعه

 متوسط c 7,5 .باشد داده رخ آنها از نيمی در اقل حد مشابه پروژه 97 در که ای واقعه

 زیاد d 7,0 .داده رخ مشابه های پروژه بيشتر در که ای واقعه

 زیاد خيلی e 7,1 .داده رخ مشابه های پروژه تمام در که ای واقعه

 

 تاثیر وقوع : 3-2

 ميزان کمی این تاثيرات را نشان می دهد 2جدول در سپس سيستمی جهت کمی کردن ميزان تاثير وقوع ریسك بر پروژه ایجاد ميكنيم. 

 تاثیر وقوع:  2جدول                                              

    ریسك تاثيرات جدول                                                       

 توضيحات   تاثير عددی معادل کيفی ميزان شرح

 نامحسوس a 7,9 باشد نظر صرف قابل آن تاثيرات ميزان

 کم b 7,8 باشد آیتم هزینه از درصد 5 از کمتر آن تاثيرات ميزان

 محسوس c 7,5 باشد آیتم هزینه از درصد 97 از کمتر آن تاثيرات ميزان

 چشمگير d 7,0 .باشد توجه قابل آن تاثيرات ميزان

 شدید e 7,1 .نماید مواجه شكست با را پروژه آن تاثيرات ميزان
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 و تلفيق آنها ، ماتریس احتمال و شدت اثر ریسك تهيه گردید . در این ماتریس سه ناحيه مشاهده می شود .  2و  9با در نظر گرفتن شرایط جداول شماره 

 قابل پذیرش  ناحيه سبز رنگ که به نام وضعيت ضعيف معرفی شده است . این ناحيه در بر گيرنده رخدادهایی است که ریسك آنها قابل چشم پوشی و یا
 بوده و نيازمند اقدامات کاهنده نمی باشد .

 ش کاهش ناحيه نارجی رنگ که به نام متوسط معرفی گردیده است ، دربرگيرنده رخدادهایی است که ریسك آنها تا جایی که هزینه اقدام کاهنده از ارز
 کسب شده بيشتر نباشد نيازمند اقدام هستند.

  يه زیاد بوده و مستقل از هر ميزان هزینه ، نياز به اقدامات کنترلی دارند.شده است . ریسك رخدادهای این ناح معرفیناحيه قرمز رنگ که به نام شدید 

 
 
 
 
 
 
 

 : ماتريس احتمال وقوع و اثر ريسك 3جدول شماره 

 

I-Impact 
 ضریب اثر ریسك   

   
  ناچیز کم متوسط زياد فاجعه بار

  

 متوسط متوسط شديد شديد شديد

 very likelyمحقق  

ك
یس

ع ر
قو

ل و
ما

حت
ب ا

ضری
 

L
-L

ik
e

lih
o
o
d

 

 متوسط متوسط متوسط شديد شديد
 likelyاحتمالی 

 ضعیف متوسط متوسط متوسط شديد

 probableمحتمل 

 ضعیف ضعیف متوسط متوسط متوسط

 possibleامكان پذیر  

 ضعیف ضعیف ضعیف متوسط متوسط
 unlikelyغير محتمل 

 

 نیمه کمي ريسكآنالیز :  3-3

باید مقدار عددی  برای کمی کردن و مقایسه نتایج ریسك ها مطابق با روشی که در آناليز کيفی ریسك داشتيم برای محاسبه شاخص ریسك و ميزان تاثير آن ایتدا
بيست ریسك عمده پروژه را محاسبه می نمایيم و در برای هر کدام از مقادیر توصيفی مشخص شده در آناليز کيفی تعيين نمایيم. سپس احتمال وقوع و ميزان تاثيرات 

 گام آخر مقدار فاکتور ریسك را برای هر ریسك مشخص می کنيم.
 فاکتور ریسك به روش زیر محاسبه ميشود: 

RF=P+C-(P XC) 
 

فرمرول در جردولی ثبرت  و    ضرریب پيامرد اثرر ریسرك مری باشرد .نتيجره محاسربات ایرن           Cضرریب احتمرال ریسرك و     Pفراکتور ریسرك ،    RFدر فرمول برالا  

و ترراثير  داده هررا را بصررورت نزولرری مرتررب ميكنرريم.  و نمررودار آنرررا ترسرريم مينمررایيم.نمودار حاصررله دارای چنررد جهررش ميباشررد.که پلرره بررالایی ریسرركهای مهررم  

 گذار پروژه ميباشند که باید برنامه ای جهت پاسخ به آنها ارایه دهيم.  
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 پاسخ به ريسك

از اولویت بندی سيستماتيك ریسكها، باید برنامه ای جامع و مدون که حاوی مجموعه اقدامات پاسخگویی به ریسك )اجتناب، انتقال، کاهش، در این مرحله و پس 

 پذیرش( باشد، براساس اولویتهای تخصيص یافته، تهيه نمود.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : کنترل و باز بیني ريسك

ریسرك هرای شناسرایی شرده ، کنتررل ریسرك هرای باقيمانرده ، شناسرایی ریسرك هرای جدیرد ، حصرول اطمينران               پایش ریسك ، فرآیندی بررای دنبرال کرردن    

ی باشرد   از اجرای برنامه های ریسك و ارزیابی ميزان اثربخشری آنهرا در کنتررل ریسرك مری باشرد . پرایش ریسرك فرآینردی تكررار پرذیر در طرول عمرر پرروژه مر               

رده و ریسرك هرای جدیرد ایجراد مری گرردد و حتری امكران دارد ریسرك هرای پريش بينری نشرده برروز نماینرد . در                . در حين تكميل پرروژه ریسرك هرا ترييرر کر     

 صورت اجرای مناسب فرآیند پایش ریسك اطلاعاتی برای کمك به تصميم گيری مؤثر پيش از وقوع ریسك به دست می آید .

 ريسك مديريت راهكارهاي ارائه و نتايج  . 5
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 : شناسايي ريسكها:  5-1

 

 : تعداد ريسكهاي شناسايي شده در مراحل و فعالیتهاي مختلف  4جدول شماره 

 

 لیست موضوعي تعداد ريسكهاي شناسايي شده

 طراحی اجرا موضوع

حوادث 
طبيعی 
و محيط 

 زیست

 مجوز ها

مشكلات 
قراردادی 

 واسناد پيمان

اختلافات 
 مجریان

 ایمنی
سياسی 
 اجتماعی

تامين 
 مصالح

 تامين مالی

 1 6 6 8 5 98 1 0 0 91 ريسكها تعداد

 

 آنالیز کیفي ريسك : 5-2
. این ریسك ها ملاک ساوه آورده شده اند. –، پروژه آزاد راه همدان )خيلی زیاد و زیاد( e , dریسك دارای اهميت در  این مرحله ریسكهای واقع در ناحيه قرمز رنگ)

 بررسی در آناليز نيمه کمی می باشد.
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 بیست ريسك اصلي طرح:   5جدول شماره 

 ريسك اصلي  پروژه بیست احتمال

احتمال  ريسك اصلي 22 گروه ريسك ها

 ريسك

 توضیحات مقدار احتمال مطابق جدول احتمالات

   2.02 خیلي زياد يد نظر در نقشه هاي اجراييدتج ريسك هاي  طراحي

   2.52 متوسط عدم طراحي راه بر اساس منابع محلي موجود

   2..2 زياد تامین و توزيع سوخت اجراييريسك هاي 

   2..2 زياد فصل يخبندان

   2.02 خیلي زياد محدوديت منابع قرضه

   2.02 خیلي زياد خرابي ماشین آلات

   2.02 خیلي زياد خشكسالي ريسك هاي حوادث طبیعي و محیط زيست

   2.02 خیلي زياد عدم تملك زمینهاي زراعي ريسك هاي مجوزها

   2.02  خیلي زياد  يك جانبه بودن پیمان به نفع کارفرما ريسكهاي قراردادي واسناد پیمان

   2.52  متوسط  نامناسب بودن اسناد قرارداد ها

   2..2  زياد  مغايرت احجام کار با پیمان

   2..2  زياد  نامناسب بودن برنامه زمانبندي

   2.02  زياد خیلي  گران شدن قیمت مصالح تامین مصالح 

   2.52  متوسط  عدم دستیابي به معدن مصالح در جوار کارگاه

   2.02  زياد خیلي  تاخیر در پرداخت  صورت وضعیت ها تامین مالي

   2.02  زياد خیلي  تاخیر دربررسي  صورت وضعیت ها

   2.52  متوسط  HSEدستور العملهاي   ايمني

   2.02  زياد خیلي  امتیازاتاعطاي برخي  سیاسي اجتماعي

   2.02  زياد خیلي تحريم

   2.52  متوسط  تغییر دولت
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 آنالیز نیمه کمي ريسك :  5-3

و جردول    برای ریسكهای خروجری از آنراليز کيفری   ، فراکتور ریسرك  را بدسرت اورده و بصرورت نزولری مرترب کررده نهایترا نمرودار داده هرا ترسريم شرده اسرت.                

 ارائه شده است. 1ریسك برای هر المان در مطالعه موردی محاسبه شد و در جدول شماره  فاکتورزیر 
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 : محاسبه فاکتور ريسك 6جدول شماره 

 محاسبه فاکتور ريسك

 احتمال ریسك ریسك اصلی 27
P 

 پتانسيل تاثيرات ریسك
C 

 ریسك فاکتور

RF=C+P-(C*P) 

 7,11 %17,77 7,1 خشكسالی

 7,11 %17,77 7,1 عدم تملك زمينعای زراعی

 7,11 %17,77 7,1 گران شدن قيمت مصالح

عدم تخصيص اعتبارات  
 مورد نياز

7,1 17,77% 7,11 

تجيد نظر در نقشه های 
 اجرایی

7,1 7,07 % 7,10 

عدم طراحی راه بر اساس 
 منابع محلی موجود

7,0 7,17% 7,10 

 7,10 %7,07 7,1 تامين و توزیع سوخت

 7,10 %7,07 7,1 فصل یخبندان

 7,10 %17,77 7,0 محدودیت منابع قرضه

 7,10 %07,77 7,1 تاخيرات  پيمانكار

 7,10 %17,77 7,0 مرایرت احجام کار با پيمان

نامناسب بودن برنامه 
 زمانبندی

7,1 07,77% 7,10 

 7,10 %17,77 7,0 عدم اعطا وام

تاخير در پرداخت  صورت 
 وضعيت ها

7,1 07,77% 7,10 

 7,10 %07,77 7,1 تحریم

نامناسب بودن مطالعات 
 ژئوتكنيك

7,5 7,17% 7,15 

 7,15 %17,77 7,5 زلزله

یك جانبه بودن پيمان به 
 نفع کارفرما

7,1 57,77% 7,15 

عدم دستيابی به معدن 
 مصالح در جوار کارگاه

7,1 57,77% 7,15 

عدم تصویب اعتبارات جاری 
 مورد نياز

7,5 17,77% 7,15 

دربررسی  صورت تاخير 
 وضعيت ها

7,1 57,77% 7,15 

 7,15 %57,77 7,1 رانت

 7,18 %7,17 7,8 طراحی نامناسب مسير راه

تعطيلی به حكم مراجع 
 قانونی

7,8 17,77% 7,18 

 7,18 %17,77 7,8 فقدان صلاحيت پيمانكار

 HSE 7,1 87,77% 7,18دستور العملهای  
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 7,19 %17,77 7,9 سيل 

 

 : فاکتور ريسك بر مبناي ريسكهاي اصلي مطالعه موردي1شمارهنمودار 

 

 برنامه ريسك

، در ایرن مرحلرره و پررس از اولویررت بنرردی سيسررتماتيك ریسرركها، بایررد برنامرره ای جرامع و مرردون کرره حرراوی مجموعرره اقرردامات پاسررخگویی برره ریسررك )اجتنرراب  

 . نمود. این مرحله در واقع برنامه ریزی زمانبندی انجام این اقدامات ميباشد انتقال، کاهش، پذیرش( باشد، براساس اولویتهای تخصيص یافته، تهيه
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 پاسخگويي و کنترل ريسك :

 ريسك حوادث طبیعي و محیط زيست )خشكسالي( :

را کره در  مخصوصرا در قسرمت عمليرات خراکی وجرود آب در منطقره بسريار مهرم اسرت چر          فصلی بودن بعضی از عمليات اجرایری در پرروژه هرای راهسرازی اسرت      

. یكری از راهكارهرای مرؤثر بررای حرذف یرا بره حرداقل رسراندن ایرن عامرل            صورت عدم وجرود پيمانكرار ميبایسرتی هزینره هرای گزافری بابرت تهيره آب بپرردازد          

بایرد در فصرول خاصری از     برنامه ریزی دقيق توسرط پيمانكراران اسرت ترا بتواننرد عمليرات اجرایری هماننرد روسرازی راه ، برتن ریرزی ، عمليرات بنرایی و ... را کره              

ه دهنررد و سرال اجرررا گررردد ، در زمران مقرررر تكميررل نماینررد . لرذا جهررت دسررتيابی برره ایرن مهررم لازم اسررت کره پيمانكرراران برنامرره زمرران بنردی مناسرربی را ارائرر      

 [1]عمليات اجرایی را طبق این برنامه تكميل نمایند .

 ريسك هاي اجرايي ) ماشین آلات( :

قطعات و افرزایش قيمرت آنهرا ، از جملره ریسرك هرای مرؤثر در پرروژه هرای راهسرازی اسرت کره ایرن مشركل بره طرور گسرترده بره پيمانكرار                    کمبود تجهيزات و 

تجهيررزات مرررتبط مرری باشررد و جهررت پيشررگيری از آن ، کارفرمررا بایررد در زمرران مناقصرره یررك پررروژه ، پيمانكررارانی را انتخرراب نمایررد کرره دارای ماشررين آلات و   

 [1]ی جهت اجرای پروژه و منابع مالی قوی جهت رفع نقص و یا خرید آنها باشد .مناسب و کاف

 ريسك هاي مجوز ها ) وجود معارض و عدم تملك زمین ( :

مری  وجود معارض در پروژه ها و مشركلات مررتبط برا آنهرا از دیگرر عوامرل مهرم شناسرایی شرده مری باشرد کره بصرورت مسرتقيم بره کارفرمرا و مشراور مررتبط                   

اگر در مرحله مطالعرات اوليره یرك پرروژه وضرعيت معرارض پرروژه بصرورت دقيرق شناسرایی و رفرع گرردد ، در مراحرل اجرایری هيچگونره تراثيری برر روی                   باشد .

 [1]اهداف پروژه نمی گذارد .

 ريسك هاي اجرايي ) نامناسب بودن شرايط جوي و فصل يخبندان ( :

م در برخری از پرروژه هرای راهسرازی مری باشرد کره اهرداف زمرانی و کيفری پرروژه را تحرت تراثير قررار               نامساعد بودن شرایط جوی منطقه یكری از مشركلات مهر   

نبنردی مری   می دهد . لحاظ نمودن ایرن مرانع در بررآورد زمرانی پرروژه توسرط کارفرمرا و برنامره ریرزی دقيرق پيمانكرار جهرت اجررای عمليرات مطرابق برنامره زما                

 [97]د .تواند راهكار مفيدی در حل این مشكل باش

 ريسك هاي سیاسي :

ایرن ریسرك هرا دارنرد کره از جملره ایرن        سرمایه گذاران و وام دهندگان پروژه ضمن اخرذ تصرميماتی از دولرت ميزبران برا ایجراد مكرانيزم هرایی سرعی در کراهش           

 روش ها عبارتند از :

 روابط مناسب شرکت پروژه با سازمان کارفرمايي :.1

ویب مناسب بودن روابرط کارفرمرا برا برانی پرروژه از دیگرر عوامرل کراهش ریسرك هرای سياسری برویژه در مرورد ریسرك هرای ترييرر در قروانين و تراخير در تصر                   

جررای  و رضرایت کارفرمرا از ا   BOTهاست . ایرن روابرط مناسرب مری توانرد ناشری از سرابقه همكراری برانی پرروژه برا کارفرمرا در گذشرته و در پرروژه هرای غيرر                 

 [97]آن و اعتبار بين المللی بانی پروژه در سطح بين المللی باشد .

 تشكیل کنسرسیوم از بانك ها و موسسات مالي بین المللي در فرآيند مالي پروژه :.2

لمللری بره   هر چقدر موسسات و سازمان های برين المللری در فرآینرد مرالی پرروژه سرهيم گردنرد و هرچره سررمایه گرذاری از ایرن طریرق افرزایش یابرد نگراه برين ا                

پررروژه بيشررتر خواهررد شررد و ریسررك هررای سياسرری کرراهش خواهنررد یافررت . توجرره و حساسرريت کارفرمررا برره ریسررك هررای سياسرری در ایررن حالررت چنرردین برابررر  

سرهام داران و   واهد شد . زیرا کروچكترین قصرور از جانرب کارفرمرا اعتبرار و حيثيرت برين المللری کشرور را زیرر سروال خواهرد بررد . بنرابرابن تشركيل ائتلافری از                خ

کنتررل   بردین صرورت آن را  وام دهندگان بين المللی جهرت اجررای پرروژه در کراهش ریسرك هرای سياسری مرؤثر اسرت . از جملره ریسرك هرایی کره مری تروان                
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ور نمود ، ریسك مصادره اسرت چرون در اینصرورت دولرت برا تعرداد قابرل تروجهی موسسرات برين المللری مواجره خواهرد برود و باعرث لطمره برين المللری آن کشر                   

 [97]خواهد بود .

 اعطاي برخي امتیازات :.3

ای سررمایه گرذاری در کشرور دارد . ایرن امتيراز هرا مری توانرد         اعطای برخی ضمانتنامه ها از طررف کارفرمرا تراثير چشرمگيری در رغبرت سررمایه گرذار خرارجی برر         

 [97]شامل تعدیل تعرفه ها و نيز طولانی کردن مدت امتياز در صورت وقوع مشكل خاص می باشد .

 : تحريم.4

) بانررك بررين المللرری توسررعه و نوسررازی ( مرری توانررد تصررميمات   IBRD) موسسرره تضررمين سرررمایه گررذاری چنررد جانبرره و یررا   MIGAبرخرری موسسررات نظيررر 

 [97]مختلفی راجع به ریسك های سياسی و حقوقی ارائه دهند .

 معافیت شرکت پروژه از اعمال تغییر قوانین :.5

گمرگری ، ماليراتی ، قروانين    از جمله روش های بسيار موثر در کراهش ریسرك هرای سياسری معراف کرردن شررکت پرروژه از اعمرال مقرررات جدیرد نظيرر قروانين              

مری توانرد ضرربا ت     کار ، بيمه تامين اجتماعی و ... می باشد . زیررا اعمرال مقرررات جدیرد نظيرر قروانين گمرکری ، ماليراتی ، قروانين کرار و بيمره ترامين اجتمراعی             

کره یرا در برابرر ایرن ترييررات معراف شروند یرا توسرط دولرت            خواسرتار ایرن هسرتند   جبران ناپذیری بر پرروژه وارد کنرد . از اینررو سررمایه گرذاران و بانيران پرروژه        

ارنرد  خسارات مربوط جبران شود یرا اینكره در صرورت امكران بتواننرد از طریرق افرزایش نررخ خردمات و قيمرت محصرولات پرروژه ایرن ترييررات را پشرت سرر بگذ                

.[97] 

 ريسك تورم :.6

 تا خود را در برابر ریسك تورم مصون نگه دارند و مهم ترین این روش ها عبارتند از : همه وام دهندگان و سهام داران پروژه در پی روش هایی هستند

 عقد قرارداد های بلند مدت تامين مواد اوليه مهم مانند سوخت ... -

 افزایش تعرفه استفاده از محصولات و خدمات پروژه -

یسررك تررورم بكاهررد . البترره سرراختار طراحرری نظررام تعرفرره و قيمررت هررا و  اعمررال شرراخص تررورم بررر تعرفرره خرردمات و قيمررت محصررولات پررروژه مرری توانررد از ر  

ت هرا  اختيارات و تعهدات شرکت پرروژه و دولرت بایرد بطرور شرفاف در توافقنامره پرروژه مطررح گرردد . همچنرين شراخص هرای مرورد اسرتفاده بررای تعردیل قيمر                 

، وزارت خانرره هررای در کشررورهای درحررال توسررعه برره بهررره برررداری مرری رسررد  و منبررع انتشررار آنهررا بایررد مشررخص گررردد . البترره در بسررياری از پررروژه هررای کرره

هی دولتی مسئول نهرایی در مرورد تصرميم گيرری راجرع بره ميرزان تعرفره هرا مری باشرند زیررا قيمرت تسرهيلات زیربنرایی دارای حساسريت اجتمراعی قابرل تروج                   

پرروژه برا آن   ت هرا از چرالش هرایی اسرت کره بانيران       بهرحرال موضروع تعردیل قيمر    . است و آنها سعی می کننرد بطرور مصرنوعی تعرفره هرا را پرایين نگره دارنرد         

جره بره   روبرو هستند . بنظر می رسد فرمول های انعطراف پرذیر تعيرين قيمرت بره همرراه تعرفره هرای دو بخشری هزینره هرای ثابرت و متريرر تشركيل شرده و باتو               

 [97]ند .نرخ تورم نيز شاخص دار می شوند ، می توانند از ریسك تورم بكاه

 ريسك عدم پرداخت :

 .  تضمین دولت :1

 Take – or – pay [97]نسبت به پرداخت بهای محصولات و خدمات و پوشش پرداخت های معوقه استفاده کنندگان در قالب یك توافقنامه 

 . گشايش حساب مشترك :2
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ونره اخرتلال در فرآینرد مرالی پرروژه ، برانی پرروژه از دولرت تقاضرای          بمنظور تقویرت شررکت پرروژه در برابرر ریسرك عردم پرداخرت و همچنرين پيشرگيری از هرگ         

همكرراری در گشررایش یررك حسرراب مشررترک در یكرری از بانررك هررای خررارا از کشررور ميزبرران را مرری نماینررد . در ایررن حسرراب کليرره دریافررت هررا و درآمررد هررای  

جره از احتمرال دخالرت دولرت و نوسرانات شردید در فرآینرد مرالی پرروژه          پروژه واریز می گرردد کره نظرارت بررآن برعهرده نماینرده مشرترک طررفين اسرت . در نتي         

 [97].  جلوگيری شده و هميشه تراز حساب برای پرداخت حداقل شش ماه دیون پروژه را بعلاوه اندوخته های احتياطی ثابت نگه داشته می شود

 . افزايش دسترسي به وجوه نقدي :3

. ایرن افرزایش دسترسری بره وجروه      دی افرزایش دهرد بهترر مری توانرد در مقابرل ریسرك عردم پرداخرت مقابلره کنرد            اگر شرکت پروژه دسترسی خود را به وجوه نقر 

ان نقرردی مرری توانررد از طریررق محرردود کررردن شررراکت هررای کوترراه مرردت در تررامين مررالی روژه ، تهيرره اعتبررارات ذخيررره ای و واگررذاری مسررتقيم بخشرری از جریرر 

 [97] شرکت پروژه صورت گيرد .های مالياتی خریداران محصول پروژه به 

 

 : نتیجه گیري

حتری شكسرت در مرذاکرات    جربره نشران داده اسرت رونرد طرولانی عقرد قررارداد و یرا         تاسرت . بره نحروی کره      BOTمدیریت ریسك اساس و محور پرروژه هرای   

BOT . به دليل اختلاف نظر ها و چالشهای طرفهای قراردادی بر سر چگونگی مدیریت ریسك ها بوده است 

بررای اینگونره پرروژه هرا کرارایی لازم را نردارد ؛ لرذا سرعی شرد رونردی مناسرب             BOTفرآیند استاندارد مردیریت ریسرك ، بره علرت خصوصريات خراص سيسرتم        

را بررای کنتررل ریسرك هرا فرراهم سرازد ، پيشرنهاد شرود . شناسرایی ریسرك هرا ، اولرين مرحلره از مردیریت               کره فرآینردی مطمرئن     BOTبا جنبه های خراص   

ا ریسك اسرت ؛ کره پایره ای بررای دیگرر مراحرل خواهرد برود . برا دریافرت دیردگاههای متخصصران و کارفرمایران داخلری ، شناسرایی و طبقره بنردی ریسرك هر                   

وامرل حاضرر در پرروژه اسرت . در ایرن مرحلره مری بایسرت سراختاری بررای تسرهيم مناسرب ریسرك هرا ایجراد                ارائه شد . مرحلره بعرد تسرهيم ریسرك در برين ع     

 اطمينان یافت . BOTشود تا از تعادل در مسوليت و منافع عوامل گوناگون پروژه 

ریسركی برآنهرا مترترب اسرت قابرل کنتررل       اسپانسرها و حاميان مالی از پرروژه هرایی حمایرت مری کننرد کره کمتررین ریسرك هرا را بره همرراه داشرته و یرا اگرر               

باشرد بایرد   باشد . جمهوری اسلامی ایران اگر مایل اسرت بره چشرم انرداز بيسرت سراله خرود برسرد و بتوانرد برا کشرورهای منطقره و دنيرا رقرابتی  منطقری داشرته                 

 BOTرجی و اجرررای قراردادهررای بسرريار مفيررد زمينرره ای را فررراهم کنررد کرره ریسررك هررا برره حررداقل برسررد . درغيراینصررورت شررایط جررذب سرررمایه گررذاران خررا  

راه تسرهيل سررمایه گرذاری نيسرت بلكره بایرد مسرئولين اقتصرادی و صرنعتی کشرور بره سرمت تعریرف پرروژه هرای                درکشور فراهم نميشود . از طرفری ایرن تنهرا    

 ی و قابل قبول خواهد داشت .سودده و قابل توجيه بروند تا بتوانند سرمایه گذاران را راضی کنند که سرمایه شان بازگشتی منطق

 

 : و ماخذ منابع. 5

 در پروژه های عمرانی((  BOT(  . )) ارزیابی مدیریت ریسك با دو عدم قطعيت مرحله بهره برداری قرارداد 9801فرشاد ، ح ؛ شعر بافی ، الف ) . 9

 (( ، دومين کنفرانس بين المللی مدیریت پروژه BOT( . )) مدیریت ریسك در پروژه های کلان با رویكرد 9801. خزائنی ، گ ؛ احمدی ل )2

، نهمين کنگره بين  ((با نگرش مدیریت ریسك BOTبهينه سازی فرآیند اجرای پروژه های راهسازی به روش ))( . 9819. همتيان پور ، ر ؛ دشتی ناصرآبادی ، ح )8

 19؛ دانشگاه صنعتی اصفهان ؛ اردیبهشت المللی مهندسی عمران 

 (9800(( ؛ معاونت برنامه ریزی و نظارت راهبردی ریاست جمهوری )651ریسك در پروژه ها ؛ ))نشریه شماره  . مدیریت1

 در پروژه های کلان شهری (( پایان نامه کارشناسی ارشد دانشگاه تربيت مدرس ، مدیریت پروژه و ساخت BOT( . ))بررسی الگوی مناسب 9805. احمدی ، ل ).5

 ( . ))تجزیه و تحليل پروژه های بزرگ ساخت بر مبنای مدیریت ریسك(( ، پایان نامه کارشناسی ارشد دانشگاه تهران ؛ مهندسی صنایع9805. گرئی ، الف . )6
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ی ( . )) تحليل بازه های اطمينان : رویكردی ریسك محور به منظور تعيين مقادیر کم ریسك عدم قطعيت ها برای پروپوزال مناقصه(( ؛ کارشناس9801. گرئی ، الف . )0

 دانشگاه تهران –ارشد مهندسی صنایع 

 (9800معاونت برنامه ریزی و نظارت راهبردی ). نظری ، الف ؛ فرصت کار ، الف ؛ کيافر ، ب ))مدیریت ریسك در پروژه ها (( ؛  0

 ، دانشگاه آزاد سنندا ((جهت شناسایی و مدیریت عوامل تاثيرگذار بر تاخير زمان پروژه های راهسازی با رویكرد فرضیارائه مدلی  ))( ،9817. پيمان ، بيتا )1

 ، انتشارات دانشگاه صنعتی اميرکبير (( یربناییو کاربردهای آن در قراردادهای ز BOT)) . محمد حسن سبط ، سهيل شایق ،  97
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99. UNIDO , (9116) , “the guidelines for infrastructure development through BOT projects” united nation 
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